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RESUMEN

El presupuesto participativo en la Municipalidad Provincial de Calca — Cusco en el afio
2022 se utiliza para satisfacer las necesidades de la poblacion mediante el uso de proyectos de
inversion. Esta investigacion tiene como objetivo determinar el grado de relacién entre el
presupuesto participativo y los proyectos de inversion en dicha municipalidad. Se utilizé el método
cientifico como enfoque general y se emple6 un disefio de investigacion descriptivo -correlacional
de alcance basico. La poblacion de estudio se centr6 en los trabajadores de la municipalidad
provincial de Calca. La pregunta de investigacion planteada fue cémo se relaciona el presupuesto
participativo con los proyectos de inversion en la Municipalidad Provincial de Calca, y la hipotesis
planteada sostuvo que existe una relacion significativa entre el presupuesto participativo y los
proyectos de inversion en dicha municipalidad. La encuesta se utilizd6 como instrumento de
recoleccion de datos. Los resultados negaron la hipétesis, demostrando que a medida que aumenta
el presupuesto participativo, se reduce los proyectos de inversion en beneficio de la poblacion de

Calca.

Palabras clave: presupuesto participativo, gasto publico, proyectos de inversion publica,

crecimiento econémico.



ABSTRACT

This research analyzes the resources allocated to the public budget, as well as the
relationship between efficient participatory budget planning and the effectiveness of public
investment projects in the district municipality of Calca. A macroeconomic analysis of the factors
related to public management through the participatory budget influences public investment
through investment projects. The study of the efficiency of the participatory budget for public
spending and investment projects of the Provincial Municipality of Calca, will be carried out
through a documentary analysis of the instruments of control and results, evaluated through the
indicators of efficiency and effectiveness of public spending in the participatory budget. Through
the analysis of the variables in question, the relationship of participatory budget and public

expenditure of the Provincial Municipality of Calca, during the period 2022 will be determined.

Key words: Participatory budget, public spending, public investment projects, economic

growth.



INTRODUCCION

Con el pasar de los afios los procedimientos de presupuesto participativo han ido
evolucionando, para una mejor planificacion y el uso de las politicas pablicas, concediendo mayor
participacion a los gobiernos locales y regionales que estarian mas cerca de las necesidades de los
ciudadanos, asi como dando mayor participacion a la sociedad civil para participar en los procesos
de presupuesto publico.

(Podesta, 2020) asume que el papel del gasto publico en el desarrollo del pais es un pilar
muy fundamental, ya que por medio del gasto publico se pueden efectuar obras u acciones con el
objetivo de mejorar el bienestar de los ciudadanos. Sin embargo, el manejo de los recursos no
marca un buen precedente. Ya que los actos de corrupcion estan ligados al ente estatal.

Empero, un instrumento que utiliza el Ministerio de Economia y Finanzas MEF, que es el
presupuesto participativo, marca un punto de inflexion respecto a cémo se ejecuta el gasto.

El hecho que la sociedad civil participe, indica un gran paso al uso de los recursos publicos.
Donde el ciudadano fiscaliza, ya que es transparente el proceso. Como también es parte de la
modernizacion del estado y democratizacién de la gestion publica y la participacion ciudadana en
la planificacion y gestion publica.

Por tal motivo, el estudio se enfoca a describir el proceso del gasto publico por medio del
presupuesto participativo, si existe alguna relacion entre la eficiencia y eficacia de estas dos
variables.

En tal sentido, la primera parte del estudio abarca la justificacion del por qué se realiza esta

investigacion, para pasar al planteamiento y formulacién del problema, donde se explica la
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problematica de la situacion para entender, de manera mas metodica, ¢qué problemas existe?,
planteando asi los problemas generales y especificos. En funcion al anterior apartado, se tomara
de los objetivos del estudio. No dejando de lado el marco tedrico de la investigacion para de esta
manera asumir las hipotesis del estudio. Para la comprobacion de las hipotesis se explicara el
disefio metodoldgico que tendréa la investigacion, describiendo la muestra, poblacién y el periodo
de estudio.
CAPITULO | PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

2.1. Situacion Problematica

El gasto publico es un tema analizado y discutido en el &mbito de las finanzas publicas.

De la misma manera es uno de los temas mas criticados por los economistas, especialmente
de los que defienden una mayor eficiencia. Saber cémo asignar mejor los recursos del gobierno es
de gran utilidad para la sociedad en su conjunto, y para ello se toma el Producto Interno Bruto
(PIB) de una economia como una forma de monitorear la eficiencia del gasto publico (Araujo,
2014).

Durante muchos afios, los académicos han analizado los impactos de la inversion estatal lo
que conocemos como gasto publico en el crecimiento econémico Una de las perspectivas de
argumentacion es que aumentos sucesivos de estos gastos tenderian a limitar la formacion de
ahorro interno y los incrementos en la inversion privada, asi mismo de la inevitable disminucion
de la produccion. Estos argumentos se construyeron a partir de modelos tradicionales de
crecimiento, a saber, el de Solow (1956): el efecto final de los aumentos en el gasto seria una
reduccion en los niveles de producto per capita. Por otro lado, se plantearon muchas preguntas a
partir de la teoria de crecimiento endégeno de Barro (1990), que demuestra la relacion entre gasto

publico y crecimiento. El impacto del gasto publico es nulo mientras no afecte la productividad
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del sector privado (Araujo, 2014). Desde entonces, han surgido varios estudios que proclaman la
division del gasto pablico en dos tipos: los considerados improductivos, ya que no afectan el
crecimiento a largo plazo; y los productivos, que, introducidos en la funcién de produccién local,
se relacionan positivamente con el crecimiento econdémico de largo plazo (SILVA, 2012). Por
ejemplo, Aschauer (1989), al analizar la relacion entre el gasto publico y el crecimiento
econdémico, concluye que éstos provocan incrementos en la produccién. Uso datos de la economia
estadounidense y afirm6 que es posible un aumento de 0,36 a 0,39 en la produccion, con un
aumento del 1% en el gasto en infraestructura. En la misma perspectiva, se encuentra el trabajo de
Ram (1986), que afirma que, al elevar la productividad del sector privado, el gasto publico puede
incrementar el crecimiento econdmico, resultado obtenido a través del analisis de los sectores
responsables de la produccion de los insumos utilizados por el sector privado.

Se entiende, por lo tanto, lo importante que es el gasto publico para que se asistan las
necesidades de una poblacion y de esa manera se potencie las habilidades sus ciudadanos y exista
un optimo desarrollo, generando asi bienestar en la poblacion. Aunque si el uso del gasto publico
no resulta eficiente y eficaz este pasa a ser un desperdicio. ¢Pero cdmo tener un gasto publico
eficiente y eficaz, que atienda las necesidades que la poblacién requiere? En Latino América se
desarrolla un proceso participativo. Siendo mas objetivos, en el Per( por el Decreto Supremo 097-
2009 se tiene el presupuesto participativo para que las obras tengan un impacto distrital, siendo
aprobados en primera instancia por el Sistema Nacional de Inversion Publica a lo que conocemos
como SNIP, buscando que las autoridades regionales y locales sepan a donde destinar los recursos
publicos.

El presupuesto participativo busca que las necesidades de los ciudadanos de un

determinado lugar sean identificadas de manea correcta considerando una planificacion de
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desarrollo, en el que el presupuesto participativo se realice de acuerdo a la identificacion de los
problemas mas apremiantes que de cada distrito tiene, pero conservando una escala en los
proyectos de inversion.

En el Per(, del 2007 al 2016 el gasto publico tuvo una tendencia de crecimiento, teniendo
en promedio un gasto per capita de 706 soles (INEI, 2016). Para el 2021, se incremento en 5.1%
sobre el valor anterior. Esto se explica por atender las necesidades publicas generadas por el
COVID-19. Fuera del tema provocado por la pandemia, se tuvo un incremento del gasto publico
en nuestro pais.

Durante el presente afio, todos los departamentos del Perl no pasan el 60% de su
presupuesto, donde el departamento del Cusco se encuentra en el puesto 15, con un avance del
39.6 %, y para la provincia del Cusco se tiene un avance no mayor al 50%, teniendo que el sector
que tiene mayor inversion a Energia (89.9%), y el sector con menor es: educacion (36%).

Se sabe la situacion que enfrentan los municipios ya que tienen un presupuesto limitado,
teniendo asi que utilizar y emplear bien los recursos destinados, dado esta situacion, el presupuesto
se incrementa ya que desempefian mejor su gasto.

En tal sentido, es evidente que el presupuesto participativo es una herramienta esencial para
la articulacion de planes y presupuestos en los diferentes niveles de gobierno ya sean nacionales,
regionales o locales. La intervencién ciudadana es un pilar fundamentar en la interaccion entre las
autoridades y ciudadanos, como lo realiza la participacion de la sociedad civil, en el que el
presupuesto participativo hace hincapié en la participacion de estos para fomentar o desarrollar
proyectos de inversibn que sean los mas adecuados. Estas decisiones contribuiran

significativamente en la gestion y distribucion eficiente de los recursos publicos. Dicho esto, es
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necesario conocer la relacién del gasto publico en los municipios, a través de su seguimiento a
nivel municipal, asi como precisar cuales traen retornos positivos a 1os municipios.

Es por ello que se pretende en este estudio conocer la relacion del del Presupuesto
Participativo en los Proyectos de Inversién de la Municipalidad Provincial de Calca, 2022.
2.2. Formulacién del Problema de Investigacion
2.2.1. Problema General

¢Cual es la relacion del presupuesto participativo en los proyectos de inversion publica de
la municipalidad provincial de Calca, 2022?
2.2.2. Problemas Especificos

¢Cual es la relacion entre las fases del presupuesto participativo y la escala de prioridades
de los Proyectos de Inversién de la Municipalidad Provincial de Calca, 2022?

¢Cudl es la relacion que existe entre las metas, planes y objetivos del presupuesto
participativo y la eficacia de los Proyectos de Inversion de la Municipalidad Provincial de Calca,
durante el periodo 20227

¢ Cudl es la relacion entre el uso de recursos del presupuesto participativo con la eficiencia
de los Proyectos de Inversion de la Municipalidad Provincial de Calca, durante el periodo 2022?
2.3. Justificacion de la investigacion.
2.3.1. Justificacion Teorica

La investigacion tiene una justificacion tedrica porque la base de datos esta validada por el
Ministerio de Economia y Finanzas, permitiendo un alcance del presupuesto participativo con un
enfoque al sector publico, para la variable, proyectos de inversién publica, se usard fuentes
secundarias que se validaran con la herramienta del Ministerio de Economia y Finanzas que es

Consulta Amigable.
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2.3.2. Justificacion Practica

La siguiente investigacion tiene un caracter de interés social, ya que el enfoque se dirige a
los ciudadanos de Calca, en el departamento del Cusco, por tal motivo el estudio plantea estudiar
el presupuesto participativo y los proyectos de inversion publica para poder aportar data importante
y posibles respuestas de la relacion de estas dos variables.
2.3.3. Justificacion Metodoldgica

El estudio tiene una justificacién metodoldgica porque usa instrumentos de recoleccién de
datos, el cual se aplicard observacion documentaria, cuestionario de preguntas y analisis
documental para validar la relacion entre el presupuesto participativo y los proyectos de inversién
publica de la municipalidad provincial de Calca, para el periodo 2022.
2.4. Objetivos.
2.4.1. Objetivo general

Definir la relacion que posee el presupuesto participativo en los proyectos de inversion de
la municipalidad provincial de Calca, durante el 2022.
2.4.2. Objetivos especificos

Establecer la relacion entre las fases del presupuesto participativo y la escala de prioridades
de los Proyectos de Inversion de la Municipalidad Provincial de Calca, 2022

Definir la relacion que existe entre las metas, planes y objetivos del presupuesto
participativo y la eficacia de los Proyectos de Inversion de la Municipalidad Provincial de Calca,
durante el periodo 2022

Establecer la relacién entre el uso de recursos del presupuesto participativo con la eficiencia

de los Proyectos de Inversion de la Municipalidad Provincial de Calca, durante el periodo 2022
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CAPITULO Il MARCO TEORICO
3.1. Marco Referencial
3.1.1. Antecedentes Internacionales

Gonzales (2020) en su articulo Ilamado, Transparencia y efectividad en la ejecucion
presupuestaria y contratacion publica en los gobiernos cantonales. Menciona que el objetivo de
esta investigacion fue disefiar un plan de mejora para los procesos de contratacion pablica en el
Gobierno Auténomo Descentralizado Cantonal de San José de Chimbo, con el propdsito de
aumentar la transparencia y la eficacia en la ejecucién y control presupuestario. El enfoque del
estudio fue descriptivo, con un disefilo no experimental. Se identificaron varios hallazgos
destacados, entre ellos la falta de comunicacion entre departamentos y la falta de coordinacion
entre el plan operativo anual, el plan anual de contratacién y el presupuesto, lo que ha generado
una ejecucion presupuestaria deficiente. Es importante destacar que la investigacion de los
procesos de contratacion publica tiene un impacto significativo en la mejora de la gestion publica
y en la comprension de su relacién en la situacion financiera y presupuestaria de las entidades
gubernamentales.

Sancan (2020) en su tesis, Andlisis de la ejecucidn presupuestaria en el Gobierno local
Municipal del Canton Simén Bolivar. Explica que el estudio se centra en la ejecucion
presupuestaria del Gobierno Auténomo Descentralizado Simén Bolivar de la Provincia del
Guayas, con el objetivo de evaluar el logro de metas y la eficiencia en la gestion del presupuesto.
La investigacion se fundamenta en el marco legal del Sistema Nacional de Finanzas Publicas, el
Caodigo Orgéanico de Planificacion y Finanzas Publicas, y el COOTAD, ademas de normativa de
presupuesto y articulos cientificos pertinentes. Se emplea una metodologia empirica con enfoque

cualitativo, recolectando datos de los periodos 2017 y 2018 proporcionados por la Direccién
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Financiera del municipio. A pesar de enfrentar dificultades en la gestion de recursos propios y
fuentes de financiamiento, el municipio ha alcanzado metas satisfactorias en ambos afios. Se
recomienda fortalecer los mecanismos de contribucion y mejorar la planificacién y programacion
presupuestaria para aumentar la eficacia y eficiencia en la ejecucion presupuestaria.

3.1.2. Antecedentes Nacionales

Cueva (2019) en su tesis de maestria llamada, "Ejecucion presupuestal en la Municipalidad
de San Isidro, 2014 - 2017”, para obtener el grado de Maestro Publico, tuvo como objetivo
principal determinar la frecuencia de la ejecucion de compromisos en ese periodo. La investigacion
utilizé un enfoque cuantitativo con un disefio basico, descriptivo y no experimental. La poblacion
de estudio consistio en los expedientes de la ejecucion presupuestal disponibles en la pagina de
consulta amigable del Ministerio de Economia y Finanzas para los afios 2014 a 2017. Se recopild
la informacion mediante analisis documental, utilizando una ficha de analisis documental como
instrumento. Los resultados mostraron notables fluctuaciones en la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad de San Isidro durante el periodo analizado. Hubo una reduccion en el compromiso
durante el afio 2015, seguida de un aumento en 2016. En cuanto al devengado y el giro, ambos
experimentaron un notable incremento en 2016 y una disminucién en 2017. El porcentaje de
ejecucion se mantuvo estable en 2014 y 2015, con un promedio del 79.4% y 79.9%
respectivamente, mientras que en 2016 aumentd a 87.3% y en 2017 fue de 83.8%.

Rivera (2018) en su tesis, de maestria en gestion publica, Ilamada, Control interno y
ejecucion presupuestal de la Escuela Nacional Superior de Ballet — Lima, 2018. Explica que el
estudio de investigacion buscd determinar la relacion entre el control interno y la ejecucion
presupuestal en la institucion durante ese afio. Se utilizé una metodologia hipotético-deductiva,

con enfoque cuantitativo y disefio no experimental de corte transversal. La muestra consistié en
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92 colaboradores seleccionados de una poblacién de 120 mediante muestreo probabilistico. Se
recolectaron datos mediante encuestas y cuestionarios validados por expertos, demostrando una
relacién media y significativa (Rho = ,425; p < 0.05) entre el control interno y la ejecucion
presupuestal en la Escuela Nacional Superior de Ballet durante el afio 2018.
3.1.3. Antecedentes Locales

Paredes Gutiérrez & Cardenas Navarro, (2021) En su tesis de titulacion Ilamada,
“Presupuesto Participativo y Ejecucion de Proyectos en las Municipalidades Distritales de la
Provincia la Convencion, Cusco — 2018, para obtener el grado de contadores publicos, se centro
en el objetivo de determinar la relacién existente entre el presupuesto participativo y la ejecucion
de proyectos en las municipalidades distritales de la provincia la Convencion, para el periodo 2018.
El método utilizado para esta investigacion consto en estadistica descriptiva, inferencial mediante
prueba de normalidad para ambos. La poblacion utilizada para dicha investigacion fue de 40
servidores: 5 funcionarios, 3 directivos, 20 profesionales y 12 técnicos y servidores de la
Municipalidad Distrital de Pichari De esta poblacion de 40 servidores se procedio a recolectar
informacion por medio de encuestas para fines de la investigacion. La investigacion arrojo que,
respecto a la medida del manejo del presupuesto participativo, tanto para la mejora de la ejecucion
de proyectos y adecuada toma de decisiones de los administradores y gerentes distritales de la
provincia la Convencién, segln los 40 encuestados, el 50,0 % (20) conocen en poca medida; el
42,5% (17) tienen un conocimiento regulary el 7,5% (03) conocen en gran medida. En conclusién,
de esta investigacion se puede decir que de los funcionarios de la gerencia distrital tienen poco

conocimiento del presupuesto participativo con respecto a la ejecucién de proyectos.
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3.2. Bases Tedricas
3.2.1. Gasto publico y finanzas publicas

Segiin Musgrave y Musgrave (1980), “finanzas publicas” es una terminologia que
tradicionalmente se ha aplicado al conjunto de problemas de politica econémica, que involucran
el uso de medidas tributarias y gastos publicos. En este contexto, se hace necesaria la intervencion
del gobierno ya que se investiga la existencia de fallas de mercado, de la misma manera se
investigan las funciones que desempefian los gobiernos, gasto publico y la teoria de la tributacién
Entre las fallas de mercado se encuentran la competencia imperfecta, las externalidades, la
informacion asimétrica y los mercados incompletos, que pueden ser corregidos por algunas
politicas publicas, como legislacion especifica, tributacion, entre otras. Por ejemplo, se produce
una correccion cuando el gobierno controla los precios mediante la fijacion de precios o la fijacion
de precios minimos. El gasto publico, por otro lado, puede ser considerado uno de los principales
medios de accion del gobierno, ya que este manifiesta sus prioridades abasteciendo de inversiones
y servicios basicos que cubran sus necesidades basicas. Existen factores que perjudican el nivel
del gasto publico y sus fluctuaciones: el ingreso nacional, la capacidad del gobierno para obtener
ingresos, los problemas sociales, los cambios politicos, el desarrollo tecnoldgico, el gasto pablico
en periodos anteriores etc. Huelga decir que influyen en el comportamiento y el nivel del gasto
publico, directa o indirectamente, ya sea aqui en Brasil o en cualquier pais del mundo. Aunque no
es la Gnica forma, se puede decir que el tamafio del Estado se mide mejor a través del gasto publico.
La otra posibilidad se refiere a las distintas modalidades de financiacion. Para financiar sus gastos,
el gobierno puede utilizar la emisién de moneda, la emision de bonos publicos, los préstamos
bancarios (internos y externos) y los impuestos. Cada una de estas fuentes de financiamiento tendra

diferentes consecuencias sobre las actividades econémicas del pais y, independientemente de los
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efectos, la tributacion ha sido el principal medio de financiamiento del gasto pablico. Y dado que
las actividades gubernamentales estan vinculadas al bienestar de los ciudadanos, el contribuyente
espera que los gastos que financian le aseguren una gama de beneficios.
3.2.2. El gasto publico y el crecimiento econémico
En la década de los ochenta se retomé el interés de verificar la relacion que existe entre

el crecimiento econdémico y gasto publico, esto se dio ya que resurgieron las teorias del
crecimiento. La participacion del gobierno mediante sus ministerios, departamentos y agencias
genero un incremento del gasto en el sector publico, esta participacion en las actividades
econémicas se dividié en dos corrientes distintas. Los economistas clasicos sostienen que el
gobierno debe limitarse a funciones de justicia y defensa ya que estipulan que la economia se
autorregula. Por otro lado, nuevas teorias de crecimiento indican que el gasto publico (constante o
de capital) generan crecimiento incluyendo el gasto de inversién, pero si dicha financiacién no es
gestionada de manera correcta puede detener el crecimiento. Entender la relacion entre el
crecimiento econdmico y las politicas fiscales ha generado debates tedricos y empiricos. Podemos
decir que las finanzas publicas se enfocan en el ingreso nacional y el gasto publico, ya que se
observé que en la mayoria de paises del mundo la escala del gasto publico se incrementd, por lo
tanto, es necesario que los gobiernos estatales entiendan la relacion causal entre ambas cantidades.
El aumento del gasto pablico puede afectar el crecimiento de la economia al aumentar el ingreso
nacional (Jawad, 2018).

La inversion publica puede aumentar el potencial productivo de una economia y generar
ingresos y empleo en el futuro. En este contexto, las inversiones pablicas a menudo se consideran
promotoras del crecimiento y orientadas al futuro comparativamente con otros tipos de gasto

publico (por ejemplo, el consumo del gobierno). En la teoria macroeconémica, la inversion es
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consumo diferido para crear capacidad productiva futura, mientras que el consumo cambia el
bienestar de los hogares individuales durante el mismo periodo. Sin embargo, al evaluar la calidad
de un presupuesto de gasto publico dado en términos de su efecto sobre el crecimiento, la distincidn
tradicional entre el consumo relacionado con el presente y el gasto de inversién orientado al futuro
a menudo llega a sus limites.

Por ejemplo, el gasto de los consumidores tiene el caracter de un anticipo para el desarrollo
de una economia por un lado y una funcién sostenible de formacion de capital (por ejemplo, capital
humano) por el otro. Ademas, los debates publicos se ven afectados por el hecho de que el concepto
de inversion publica se define en términos muy generales. En la discusion politica y cientifica no
existen definiciones claras ni de los requisitos de inversion ni de las inversiones generales del
Estado. A menudo hay diferentes ideas sobre qué tipos de gastos se incluyen en el concepto clasico
de inversion. El término a menudo no se usa de manera congruente en el discurso politico y en las
estadisticas oficiales. Las inversiones en bienes "intangibles"”, como el gasto en educacion, no se
incluyen en el concepto clasico de inversion utilizado en las cuentas nacionales. No obstante, desde
un punto de vista econémico, representan inversiones en el capital humano de una economia y,
por lo tanto, son potencialmente efectivas para el crecimiento. También existen inversiones
clasicas que tienen poco o ningln efecto de crecimiento y gastos de consumo que pueden tener un
alto efecto de crecimiento. Especialmente en el sector de la educacion, pero también en la
planificacion municipal de proyectos de infraestructura, los costes de personal representan una
gran parte del gasto. Por lo tanto, una amplia ofensiva de inversién publica no debe limitarse a las
inversiones clasicas. Por lo tanto, es cuestionable hasta qué punto el concepto clasico de inversion
puede ampliarse para incluir también el gasto que tiene un impacto en el futuro, aunque

actualmente se incluye en el gasto de consumo (Beznoska, 2021).
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3.2.3. Nueva Gestién publica

(Meneguzzo, 2010) La nueva gestion pablica (NGP) representa un modelo de gestion
publica que propone una “nueva vision” de la gestion de la administracion publica. No existe una
definicion clara y consensuada de NGP, por ello preferimos proponer una definicion mas amplia
y completa a través de tres modelos. Cada modelo destaca una caracteristica particular de los
nuevos métodos de gestion publica: eficiencia (modelo 1); descentralizacién (modelo 2); calidad
(modelo 3).

Estas "formas organizativas hibridas" estan constituidas no sélo por un conjunto de
diferentes métodos de gestion, propios del sector publico y privado, sino también por la
combinacion de distintas herramientas que pueden agruparse, de forma puramente teérica, en una
de las tres modelos definidas. Estos tres modelos combinan los principios de la gestién privada
con los del sector publico, teniendo en cuenta las especificidades de este ultimo. El servicio publico
debe ganar asi una nueva legitimidad que le permita eliminar ciertas imagenes estereotipadas que
a menudo se le atribuyen (lentitud, falta de flexibilidad, ineficacia, pesadez del aparato estatal,
etc.) (Meneguzzo, 2010).

Finalmente, el MGP no debe ser considerado Gnicamente como una herramienta de gestion
interna. Las reformas que proponen las nuevas formas de gestién publica atafien a todos los
organos del Estado: una redefinicién de los roles y funciones del Gobierno, las Cortes y la
Administracion. Se trata pues de un cambio profundo en la organizacion de todo el aparato estatal.

El modelo de mercado: el estado eficiente, es el primer modelo que aparecié. Fue
dominante hasta mediados de la década de 1980. Su finalidad es asimilar la gestion publica a la de
las empresas privadas. Asi, en el sector publico queremos introducir casi "forzadamente" algunas

nociones como “eficiencia”, "rendimiento”, “"competencia”, propias del sector privado, buscando
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abastecer de bienes y servicios ("productos”) en calidad optima al menor costo. Por lo tanto, el
énfasis se pone en las tres "Es": Economia, Eficacia, Eficiencia. Los origenes de este modelo
provienen de la teoria de la Eleccion Publica, también combinada con la de la Nueva Economia
Institucional y el Gerencialismo (Meneguzzo, 2010).Los defensores de Public Choice enfatizan la
introduccidn de competencia dentro del sector privado y en la relacion entre este Gltimo y el sector
publico. Se concede especial importancia a la transparencia y la rentabilidad de los servicios
prestados. La teoria de la Nueva Economia Institucional se divide en dos ramas: la Teoria de la
Agenciay la Teoria de la Economia de los Costos de Transaccion, que han inspirado las recientes
reformas administrativas y seran tratadas mas adelante, en el contexto del modelo descentralizado
(modelo 2). La necesidad de brindar mayor libertad de gestion a los administradores se publicos
es en lo que se enfoca el gerencialismo Se concede gran importancia a la autonomia y
responsabilidad de los funcionarios por la conducta y el funcionamiento de su propio servicio o
unidad. Se han adoptado e implementado numerosas herramientas dentro del servicio publico
buscando optimizar la eficienciay eficacia, incorporando la delegacion y competencia de un grupo
de actividades al sector privado (tercerizacion). También encontramos contabilidad analitica,
benchmarking y todos los procedimientos encaminados a desarrollar una retribucion individual.
Una gestion orientada a resultados y buscando la satisfaccion del cliente engloba todas las técnicas
antes mencionadas, tomando en consideracion la relacion calidad-precio. A partir de mediados de
los 90, se pueden observar nuevas herramientas como es el célculo de costos basado en actividades
a lo que conocemos como ABC o cuadro de mando integral Ilamado BSC, han ganado
gradualmente importancia en el sector publico. El objetivo central de este modelo, basado en la
eficiencia, es aumentar la productividad del sector publico, mejorar la receptividad de las

administraciones afrontar los numerosos cambios en las demandas ciudadanas y tener un mejor
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control del gasto pablico. La siguiente tabla destaca los principios clave del modelo de mercado.
Es un inventario, aunque no exhaustivo, de todas las herramientas mas comunes mencionadas en
la literatura (Meneguzzo, 2010).

Este modelo se caracteriza por cuatro nociones fundamentales: 1. Liberalizacion (en cuanto
a tramites y procedimientos administrativos). Se trata de promover una mayor competencia dentro
del sector publico. La desregulacién puede verse como una herramienta necesaria para lograr este
objetivo. De hecho, la reduccion y simplificacion de las normas publicas puede favorecer una
mayor competencia. 2. Desburocratizacion (se refiere a la gestién publica). Su objetivo es la
introduccién de métodos de gestidn, propios del sector privado a través no sélo del compromiso
de los cuadros y gerentes del sector privado, sino también a través de una mayor automatizacion y
empoderamiento de los funcionarios. Se da una importancia considerable a la evaluacion de los
resultados. 3. La ampliacion de la eleccion publica — marketing (sobre la provision de servicios
publicos). El principio de "el cliente es el rey" se encuentra en el corazén del modelo. El sector
publico proporciona servicios que se consideran "productos”. El ciudadano (“cliente”) se convierte
en comprador de servicios publicos. 4. Privatizacién (sobre bienes publicos). Es la venta de
empresas 0 bienes publicos, con el objetivo de reducir el tamafio del sector publico. El centro de
gravedad de este primer modelo es la eficiencia, con el fin de garantizar un uso mas racional de
los recursos para estabilizar y reducir el gasto estatal (Meneguzzo, 2010).

A finales de la década de los 80 se desarrollé EI modelo descentralizado: hacia un Estado
flexible, el cual posibilita una mejor flexibilidad para la organizacion de los servicios publicos, asi
como una descentralizacion de responsabilidades estratégicas y presupuestarias. Hay tres tipos de
descentralizacion: 1. Descentralizacién administrativa. Distribuye responsabilidades dentro de la

estructura organizativa; las unidades administrativas subordinadas o locales asumen nuevas tareas
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(por ejemplo, gestion presupuestaria). 2. Descentralizacion politica. Transfiere la toma de
decisiones a las autoridades locales: se vuelven mas independientes con respecto al nivel nacional
para el cumplimiento de ciertas funciones bien definidas. 3. Delegacion (contratacion o
contratacion). Esto implica una transferencia de tareas a actores de un nivel organizativo inferior
o terceros que no forman parte del sector publico. Los tres tipos de descentralizacidn pretenden
establecer una mayor ligereza organizativa, haciendo una distincién importante entre el corazén
estratégico y la periferia operativa: buscando siempre satisfacer las necesidades de los ciudadanos
("clientes™). El grado de descentralizacién administrativa y politica depende del sistema politico
de un pais. En Suiza, por ejemplo, el federalismo y el principio de subsidiariedad favorecen una
mayor autonomia de las autoridades locales (cantonales y municipales). Los estados miembros
(cantones) juegan un papel importante a nivel politico y disfrutan de una gran independencia a
nivel administrativo. El principio de subsidiariedad estd muy presente en Suiza, ya que también se
enfoca en las relaciones que existen en el sector privado y en el conjunto de relaciones entre el
estado central y autoridades locales. Existe una variedad de ejemplos que hablen de la colaboracion
entre ambos sectores tanto publico y privado, dejando una maniobra mas o menos grande para las
instituciones descentralizadas. Si en el "modelo de mercado” el objetivo es la eficiencia, aqui se
trata de mejorar el servicio publico, para responder adecuadamente a las demandas de los
ciudadanos, con rapidez y flexibilidad. Para ello es pues imprescindible allanar la escala tradicional
y aligerar, incluso eliminar, las trabas formales e impersonales que pueden dar lugar a una serie de
disfunciones y patologias burocraticas como la lentitud, la ineficacia, la incomunicacién y la
rigidez (Meneguzzo, 2010).

El modelo de calidad: el estado participativo Esta corriente aparecié, como método de

gestion del sector publico, a finales de los ochenta. Considerando que la busqueda de la excelencia
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debe entenderse en un sentido amplio. En primer lugar, busca mejorar la calidad en el proceso de
produccion y en la "entrega” de servicios y actuaciones. Ademas, estos Ultimos deben cumplir con
una serie de estandares e indicadores para que puedan ser considerados como "productos o bienes"
de calidad. Finalmente, este modelo también integra algunas nociones derivadas de la teoria de las
relaciones humanas, donde se le da gran importancia a la cultura organizacional. Los valores, la
cultura y los simbolos de la organizacion se convierten en elementos centrales. Su objetivo es
mejorar la motivacion de los empleados. Evaluando los diferentes aspectos tomados en
consideracién, podemos hablar de calidad total y definirla de la siguiente manera: "gestionada y
controlada en toda la empresa, la calidad es (...) un conjunto de principios, métodos organizados
en una estrategia global, que tiene como objetivo movilizar a toda la empresa para obtener una
mejor satisfaccion del cliente al menor costo posible”. Como resultado, la calidad se convierte en
“un asunto de todos”.

La Gestion de la Calidad Total también conocida como Total Quality Management es un
enfoque integral que busca mejorar el rendimiento en todas las &reas de una organizacion, se
caracteriza por representar "una forma de gestion con visién a largo plazo, buscando la satisfaccion
y calidad del cliente, y que requiere - para optimizar la actividad de trabajo - la participacién de
todos sus miembros. El acento se pone no s6lo en la calidad en el sentido de perfeccion del
producto, sino también y sobre todo en un enfoque que redna a todos los actores involucrados en
el "producto”. Dentro del sector pablico esto implica que los funcionarios deben interesarse por
los "clientes" de la administracion, tratando de mejorar sus propios servicios. En este enfoque, el
aprendizaje juega un papel fundamental. EI objetivo es simular la innovacién dentro del sector
publico. La escala aqui no juega un papel privilegiado en el proceso de cambio. Se utiliza

ampliamente el desarrollo de las capacidades de todos, teniendo la cooperacion de todos en el
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proceso de toma de decisiones. Todos pueden contribuir al propdsito de hacer nuevos cambios en
los métodos de trabajo para hacer que la unidad administrativa sea mas "rendimiento™ en términos
de calidad. Por tanto, es fundamental que se implemente un cambio en todos los niveles
jerarquicos, ya que es un cambio cultural fundamental. El funcionario pasa a ser, a partir de este
momento, “considerado como poseedor de una competencia operativa y una proximidad Gnica con
sus clientes-usuarios, que hacen inevitable su participacion; el colaborador es muy valorado en el
enfoque de calidad”. Hacia la mitad de los ochenta se desarroll6 un nimero importante de métodos
de calidad, y esto en paralelo con la primera aparicién de las normas internacionales 1SO, que
establecen una serie de condiciones a cumplir para la certificacion de una empresa. En la actualidad
la certificacion, conocida principalmente en la economia privada, se ha afianzado también en las
administraciones publicas, y tiene como objetivo reconocer la conformidad de un servicio (unidad,
etc.) respecto a unos criterios preestablecidos, en materia de gestion de la calidad.

3.2.4. Presupuesto Participativo

Esta puede entenderse como los mecanismos institucionales y el conjunto de reglas que
permiten una gestion compartida de la ciudad entre el poder publico y la sociedad civil (Wampler,
2000).

El presupuesto participativo Gltimamente adopto relevancia dentro de la teoria
democrética, para ser especificos en tres tipos, el debate entre la relacion de la democracia local y
la sociedad civil; en el debate de la profundizacién de la democracia y el debate del disefio
institucional.

Si hablamos del primer debate que es la relacion entre el Estado y la sociedad civil podemos
decir que el trabajo realizado por el presupuesto participativo ha realizado una serie de hallazgos

analiticos de suma relevancia. Bairle fue el primero en sefialar la relacién de las protestas sociales



27

comunitarias en los afios ochenta para detallar el PP. Segun el autor, "con la creacion de la UAMPA
en 1983, hubo un primer esfuerzo por... romper con una relacion tradicional y "mondgama” entre
las juntas de vecinos y el Estado. Una nueva concepcion de ciudadania llevo a una serie de nuevos
temas, como la construccion de propuestas alternativas de politicas publicas..."Son estos
movimientos los que, para Baierle, estarian en el origen del PP-La literatura sobre la sociedad civil
ha tratado de mostrar que practicas preexistentes crearon condiciones para el surgimiento del PP.
Avritzer mostré que dos condiciones fueron importantes para el surgimiento del PP: la existencia
de précticas asociativas previas y la incorporacion de practicas preexistentes, como asambleas, en

el disefio institucional participativo. Silva va mas alla al afirmar que "..la dindmica de
participacion en el PP descansa principalmente en la accion movilizadora de un grupo de lideres
cuyo principal campo de identificacion y accion es una red asociativa de base comunitaria”. Nylen
utiliza la literatura de la sociedad civil para evaluar los resultados del OP y mostrar ciertos limites
asociativos al alcance de la propuesta. Respondiendo a la pregunta de si la participacion genera
aln mas participacion, el autor ofrece una respuesta negativa a esta pregunta. Sin embargo,
reconoce que “OP desarrolla el activismo democratico entre los miembros que no pertenecen a la
¢lite y entre aquellos que han estado activos en el pasado”. Es posible, entonces, percibir que una
parte importante del debate actual sobre presupuesto participativo considera las cualidades de la
sociedad la poblacion, debatiendo los siguientes elementos: el rol de las pre-estructuras
organizativas de la ciudadania en el apogeo de las politicas participativas; la facultad del Estado
para inducir formas de asociativismo y practicas deliberativas similares a las vigentes en el &mbito
de la sociedad civil , la facultad de las formas participativas de distribuir los recursos de manera

general, evitando asi la transformacion de las asociaciones existentes en canales corporativos de

acceso a los recursos y el debate sobre el papel de la tradicion asociativa en la variacion del éxito
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de las experiencias de PP. Todos estos temas siguen siendo controvertidos dentro de la literatura
sobre la sociedad civil y el presupuesto participativo.

Todavia existe una segunda linea de discusion sobre los presupuestos participativos que ha
adquirido cierta capacidad explicativa, que es la que trata el problema del disefio institucional. La
teoria del disefio institucional tiene varias variaciones, pero todos sus aspectos reivindican la
relacion del disefio de las instituciones en su capacidad para predeterminar las actitudes de los
actores sociales. Fung y Wright compararon el presupuesto participativo con otras formas de
participacion en India y Estados Unidos, y de esta comparacion destacan las siguientes
caracteristicas comunes del disefio institucional que denominan gobernanza participativa con
transferencia de poder a las bases: "son participativos en la forma en que encarnan el compromiso
y la capacidad de la gente comun; deliberativas porque instituyen un proceso racional de toma de
decisiones y son una forma de empoderamiento de base en la forma en que vinculan la acciény la
discusion”. Silva senala la importancia de dos variables en el disefio del PO, la variable de pesos
y escala y la forma en que se disefian las regiones del PO. La importancia de que el PP sea capaz
de conciliar, al momento de su implementacion, propuestas de disefio institucional realizadas por
diferentes actores. Las asambleas regionales fueron précticas previas del movimiento comunitario,
la forma de cabildo fue una propuesta del Partido de los Trabajadores y algunas instituciones como
la CRC y GAPLAN fueron el resultado de propuestas concretas de la administracién municipal.
En este sentido, la originalidad en cuanto al disefio del PP fue su capacidad para integrar propuestas
de disefio institucional realizadas por diferentes actores. Luchmann muestra que elementos
institucionales como reglas, criterios de participacion, espacios, normas y leyes impactan
positivamente en el presupuesto participativo y contribuyen a su sostenibilidad. Asi, tenemos un

segundo conjunto de cuestiones relacionadas con la capacidad de los presupuestos participativos
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para constituir instancias de deliberacion e intercambio de argumentos, instancias que se
materializan en un conjunto de reglas, normas y leyes capaces de dar sustentabilidad a las practicas
participativas. Finalmente, las diversas discusiones tedricas sobre el PP generaron un debate sobre
el PP y los nuevos modelos de democracia. Durante estos debates surgieron varias concepciones
analiticas sobre la democracia, asi como varios modelos para entender el presupuesto participativo.

Todavia existe una segunda linea de discusion sobre los presupuestos participativos que ha
adquirido cierta capacidad explicativa, que es la que trata el problema del disefio institucional. La
teoria del disefio institucional tiene varias variaciones

El presupuesto participativo es un enfoque pionero en la formulacion de politicas ya que la
poblacion juega un papel central en la toma de decisiones para la creacion de estas politicas,
participando de manera activa en los encuentros que se realizan durante el afio. Teniendo asi la
poblacion la oportunidad de priorizar politicas sociales, supervisar el gasto publico y asignar
recursos de manera eficiente. Estos programas estés disefios para incluir a los ciudadanos en la
estimulacion de la reforma administrativa, elaboracién de politicas y en la asignacion de recursos
publicos a la poblacion con escasos recursos econémicos.

El aislamiento social y politico se pone en duda a medida que los actores politicos de
escasos recursos economicos y habitualmente son excluidos tienen la oportunidad de tomar
decisiones politicas. Los gobiernos y los ciudadanos inician estos programas para (i) promover el
aprendizaje publico y la ciudadania activa, (ii) lograr la justicia social a través de mejores politicas
y asignacion de recursos, y (iii) reformar el aparato administrativo (Wampler, 2000).

Segun el R.D. N°007-2010-EF-76.01 MEF (2010), los actores del presupuesto participativo

son; presidentes regionales y alcaldes, Consejo Regional y Consejo Municipal, Consejo de
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Coordinacién Regional y Concejo de Coordinacion Local —-CCL, Agentes participantes, Equipo
técnico, Oficina de planeamiento y presupuesto, y el Comité de vigilancia.
3.3.  Marco Normativo
3.3.1. Resolucion Directoral N° 007-2010-EF/76.01

La Resolucion Directoral N° 007-2010-EF/76.01, emitida por el Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF), establece los lineamientos especificos tanto para la implementacién
del Presupuesto Participativo como para la gestion de proyectos de inversion publica. Esta
normativa es crucial ya que integra ambos procesos, asegurando que los proyectos seleccionados
a través del Presupuesto Participativo sean priorizados y reciban financiamiento adecuado. La
resolucién también detalla los mecanismos de monitoreo y evaluacion para garantizar la
transparencia y eficacia en la ejecucién de los proyectos priorizados por la ciudadania. (MEF,
2010).
3.3.2. Directiva para la Programacion Presupuestal 2022 — Direccion General de

Presupuesto Multianual de Inversiones (DGPMI)

El Marco Normativo de la DGPMI 2022 proporciona un marco integral para la
programacion presupuestal y la gestion de inversiones en el sector publico. Esta directiva establece
procedimientos para la formulacién, seleccion, y evaluacion de proyectos de inversion, asegurando
que estén alineados con las prioridades nacionales y sectoriales. Asimismo, integra la participacion
ciudadana mediante el Presupuesto Participativo, asegurando que los proyectos identificados como
prioritarios por la poblacion sean incorporados en la programacion presupuestal multianual.

(DGPMI, 2022).
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3.3.3. Ley de Presupuesto de la Republica del Pert

La Ley de Presupuesto de la Republica del Pert es la normativa que aprueba anualmente
el presupuesto del sector publico, incluyendo los recursos asignados para proyectos de inversion
publica y aquellos derivados del proceso de Presupuesto Participativo. Esta ley asegura la
coherencia entre las prioridades nacionales de desarrollo y los proyectos que se ejecutan en el
ambito local y regional. Ademas, establece mecanismos para la transparencia en la asignacion y
ejecucion de recursos, y para la rendicion de cuentas de los resultados obtenidos. (Peru., 2022)

La Constitucion Politica del Perd, en su Articulo 197, establece que las municipalidades
tienen la responsabilidad de promover, apoyar y regular la participacion de los vecinos en el
desarrollo local. Ademas, deben proporcionar servicios de seguridad ciudadana en colaboracion
con la Policia Nacional del Pert, conforme a la ley. Por otro lado, la Ley Organica de
Municipalidades, Ley N° 27972, en su Articulo 53, dispone que las municipalidades se rigen por
presupuestos participativos anuales como herramientas de administracion y gestion. Estos
presupuestos se elaboran, aprueban y ejecutan de acuerdo con la legislacion pertinente y en
alineacion con los planes de desarrollo concertados de su jurisdiccion. El presupuesto participativo
es parte del sistema de planificacion. Segun el articulo 197 de la Constitucidn, las municipalidades
regulan la participacién vecinal en la creacion de los presupuestos participativos, basandose en las
atribuciones conferidas por dicho articulo. El presupuesto municipal debe estar equilibrado en
términos de ingresos y egresos reales y ser aprobado por el concejo municipal dentro del plazo
establecido por la normativa correspondiente. Para la administracion presupuestaria y financiera,
las municipalidades provinciales y distritales constituyen pliegos presupuestarios, cuyo titular es

el alcalde respectivo.
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3.4. Marco conceptual
3.4.1. Presupuesto participativo

El presupuesto participativo es una herramienta de gestion publica que permite a los
ciudadanos participar directamente en la planificacion y asignacion de recursos publicos. Su
objetivo principal es democratizar la toma de decisiones financieras, fomentar la transparencia y
la rendicion de cuentas, y promover la inclusion social al involucrar a diversos sectores de la
sociedad en el proceso de desarrollo local y regional.

3.4.1.1. Fases del Proceso del Presupuesto Participativo

De acuerdo a USAID (2010), las fases del proceso del presupuesto participativo por
resultados son cinco:

Fase 1: Preparacion

» Comunicacion: Los gobiernos regionales y locales deben desarrollar mecanismos de
comunicacion masiva para informar y sensibilizar a la poblacién sobre el proceso del
presupuesto participativo. Se utilizan diversos medios de comunicacion, incluyendo
portales electronicos, correos masivos, radio, entre otros.

» Sensibilizacion: Promover la participacion informada y responsable de la sociedad civil
organizada en la gestion del desarrollo local.

» Convocatoria: El gobierno convoca a la poblacion organizada a participar en el proceso del
presupuesto participativo, asegurando una correcta y eficiente comunicacion con los
agentes participantes.

> Identificacion y registro de agentes participantes: Incluir la mayor representatividad de la

sociedad civil en el proceso.
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Capacitacion de agentes participantes: Implementar mecanismos de capacitacion para los
agentes participantes, especialmente para consejeros regionales, regidores y agentes de la
sociedad civil.

Fase 2: Concertacion

Desarrollo de Talleres de Trabajo: Reuniones convocadas por el presidente regional o el
alcalde, para priorizar resultados, proyectos de inversién y compromisos entre el Estado y
la sociedad civil.

Fase 3: Coordinacion entre niveles de gobierno

Organizacion de mecanismos de coordinacién: Dirigida por el presidente del gobierno
regional o el alcalde provincial para asegurar consistencia presupuestaria y economias de
escala.

Fase 4: Formalizacion

Formalizacién en el PIA de los Acuerdos y Compromisos: Los acuerdos se formalizan en
el presupuesto institucional del gobierno correspondiente.

Rendicion de Cuentas: Mecanismo de corresponsabilidad entre autoridades y sociedad civil
para evaluar el desarrollo del proceso.

Fase 5: Particularidades del Presupuesto

En los gobiernos regionales: Informar y promover la articulacion de los presupuestos
participativos formulados por los Consejos de Coordinacién Local y Regional.

3.4.1.2. Planesy Metas

Los planes y metas del presupuesto participativo incluyen:

Profundizar el ejercicio de la democracia mediante el dialogo entre el poder pablico y la

ciudadania.
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Responsabilizar a funcionarios y dirigentes politicos, generando confianza entre los
habitantes y el gobierno.

Favorecer la modernizacion y transparencia de la gestion publica.

Enfrentar la corrupcion y el clientelismo.

Dar un primer paso en el control y fiscalizacion social de los recursos publicos.

3.4.1.3. Objetivos

Para iniciar un presupuesto participativo se requiere:

Hacer un diagndstico situacional para determinar el respeto de los principios rectores y las
condiciones iniciales.

Elaborar un mapa de actores urbanos locales interesados y opositores al proceso.

Realizar un analisis financiero para definir el volumen y origen de los recursos a deliberar.
Generar alianzas y dialogos para fomentar el proceso y darle legitimidad.

3.4.1.4. Utilizacién de Recursos

Para el uso del presupuesto participativo se necesita:

Equipo del gobierno local comprometido y capacitado.

Modos de transporte para movilizar al equipo y a los ciudadanos.

Recursos para capacitacion y movilizacion de personas.

Recursos para comunicacion e informacion.

Equipo para estudios de viabilidad técnica, econdmica y presupuestaria.

Proyecto de Inversion

3.4.2.1. Escala de Prioridades

La priorizacion de proyectos se define por la proporcion de beneficios, evaluando la calidad

y conexion préactica entre proyectos.
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Ejes Estratégicos segin CEPLAN (marzo 2011)
Derechos Fundamentales y Dignidad de las Personas
Oportunidades y Acceso a los Servicios

Estado y Gobernabilidad

Economia, Competitividad y Empleo

Desarrollo Regional e Infraestructura

vV V VYV VvV V V

Recursos Naturales y Ambiente
3.4.2.2. Eficaciay Eficiencia
Eficacia: Grado de cumplimiento de los objetivos planteados, independientemente de los
recursos asignados.

Eficiencia: Relacién entre la produccion de un bien o servicio y los insumos utilizados,
medido en términos de calidad y satisfaccion de los beneficiarios.

CAPITULO I11 HIPOTESIS Y VARIABLES

4.1. Hipotesis general

Existe una relacion significativa del presupuesto participativo en los proyectos de inversion
publica de la municipalidad provincial de Calca, durante el periodo 2022
4.2. Hipotesis especificas

Existe una relacion significativa entre las fases del presupuesto participativo y la escala de
prioridades de los proyectos de inversion en la municipalidad provincial de Calca, 2022

Existe una relacion significativa entre los planes, metas y objetivos del presupuesto
participativo y la eficacia de los proyectos de inversion de la municipalidad provincial de Calca,

durante el periodo 2022.
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Existe una relacién significativa entre la utilizacion de recursos del presupuesto
participativo y la eficiencia de los proyectos de inversion de la municipalidad provincial de Calca,
durante el periodo 2022.

4.3. Variables Dimensiones e Indicadores de Estudio

Conceptualizacion de Variables
4.3.1. Presupuesto Participativo

El presupuesto participativo se define como un mecanismo que consta en la asignacion
equitativa, racional, eficiente, eficaz y transparente de los recursos publicos, mediante
convocatorias de autoridades del gobierno local y regional a la ciudadania, para que, de manera
concertada participen de la asignacion de recursos que fortalece las relaciones Estado-Sociedad
Civil" (Cabannes, 2004, p.27)

4.3.2. Proyectos de Inversion Publica

El proyecto de inversién publica es definido como iniciativas ejecutadas por parte de los
gobiernos regionales, locales, es decir, acciones orientadas a incrementar, mejorar o reponer las
existencias de capital fisico de dominio pablico y/o acciones inmateriales que exterioricen una
inversién de la misma naturaleza" (Fernandez, Bermudez y Rodriguez, 2005, p.32).

4.3.3. Operacionalizacion

ESCALA DE
VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES MEDICION
Fase 1: Preparacion
o Fase 2: Concertacion
O Fase 3: Coordinacion entre niveles de
— = >
w & = FASES DEL gobierno -
Jw PRESUPUESTO ——— <
g 2o Fase 4: Formalizacion Z
x2S Fase 5: Particularidades del 2
<Lu > Presupuesto O
o
a METAS, PLANES Y Cond,cmnes objgtl_vas y subjetivas
OBJETIVOS Nivel de participacion de la
ciudadania




Toma de decisiones

Participacion de la sociedad civil en
establecer prioridades

Medios de capacitacion a la sociedad
civil

Medios de informacion a la sociedad
civil

Mejoramiento del nivel de vida

Reforzamiento de la democracia

Participacion activa de la sociedad
civil en el presupuesto participativo

Difusién y sensibilizacion sobre el
presupuesto participativo

Desarrollo de talleres de trabajo con la
sociedad civil

Medios de comunicacion para la
participacion de la sociedad civil

Identificacion de percepciones,
necesidades Yy expectativas de los
ciudadanos

Nivel de relacién de la municipalidad
con sus vecinos

Nivel de participacion en el uso de
recursos existentes

Participacion de la sociedad civil en el
control y ejecucion del presupuesto
participativo

Identificacion de los proyectos de
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Reduccién de centralizacion sobre
todo en la capital del pais

USO DE inversion
RECURSOS Asignacion equitativa de los recursos
Rendicion de cuentas a la sociedad
civil
Gestidn de los recursos publicos
Transparencia del uso de recursos
publicos
Consolidacion de la institucionalidad
" democrética y de la participacion
~ Q- ciudadana.
- 8 O Estrategias politicas que convoquen <_EI
2 5 & ESCALA DE por igual al Estado y la iniciativa Z
= oy PRIORIDADES privada. a)
> = a
<o Z O
> 5 =
[a

Reduccién del subempleo y el
desempleo en Calca




Competitividad, la inversion y la
presion tributaria, y la mayor
estabilidad macroeconémica

Infraestructura econdémica y
productiva suficiente y adecuada,
descentralizada y de uso publico

Infraestructura econdémica y
productiva suficiente y adecuada,
descentralizada y de uso publico

EFICACIA

Cumplimiento de planes, metas y
objetivos

Identificacion y solucién de
problemas en un determinado sector

Respeto de acuerdo y acciones a
tomar dentro de la Municipalidad

EFICIENCIA

Nivel de competitividad en la
ejecucion de los proyectos de
inversion

Proyecto de inversion equitativos

Nivel de transparencia en la gestion
de presupuesto participativo

Nivel de confianza en el uso de
recursos para inversion en proyectos

Nivel de gastos de los recursos en
proyectos de inversién
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CAPITULO IV METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

5.1.  Ambito de estudio: localizacién politica y geogréfica

Delimitacion Espacial: La locacion del estudio sera en la municipalidad provincial de

Calca, durante el periodo 2022, ubicada al noreste de la ciudad del Cusco y a una distancia de 51

km.

Delimitacion Temporal: El presente estudio tiene una caracteristica temporal porque se

estudiara un determinado periodo.
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5.2. Tipoy Nivel de Investigacion

El estudio serd de un disefio descriptivo correlacional, ya que tendra como fin evaluar la

relacion de presupuesto participativo y el gasto publico.

Donde:
M: Municipalidad Provincial de Calca
X1: Presupuesto participativo
X2: Gasto publico (proyectos de inversion publica)
r: Relacion
5.3. Unidad de Analisis
La unidad de Analisis sera la Municipalidad Provincial de Calca siendo mas

especificos, los proyectos de inversion publica del presupuesto participativo en el periodo 2022.
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5.4. Poblacién de Estudio
Segun la definicién dada por Hernandez, Fernandez y Baptista (2010), se entiende por
poblacion al conjunto completo del fendmeno analizado, el cual comparte una caracteristica
comdn. Por tanto, la poblacién consta de 16 directivos que tiene la municipalidad de Calca
(Fernandez Collado, 2014) y los proyectos de Inversidn Pablica del presupuesto participativo en
la municipalidad, provincial de Calca, durante el periodo 2022, siendo estos 65 proyectos segun
consulta amigable.
5.5. Tamafio de Muestra
Al no ser una poblacion significativa, el muestreo sera censal, es decir, la totalidad de
la poblacion, siendo 16 directivos encuestados y el total de los proyectos de Inversion Publica del
presupuesto participativo en la municipalidad provincial de Calca, durante el periodo 2022, siendo
65 proyectos segln consulta amigable
5.6. Técnicas de recoleccion de informacion:
La técnicas e instrumentos de recoleccion de datos sera el analisis documentario y las
encuesta, cuyo instrumento guia es el analisis documental y el cuestionario, por el cual se
recopilard informacion respecto a las variables, desde la fuente primaria (Directivos de la

Municipalidad provincial de Calca), y fuentes secundarias como (Consulta Amigable del MEF).

TECNICAS INSTRUMENTOS ALCANCE FUENTES O INFORMANTES

Sera aplicada para revisar
informes referentes al

Analisis Guia de Analisis presupuesto participativo y MEF, CONSULTA
documental documental. asi como también y los gastos AMIGABLE
que se generan.
Encuesta Cuestionario Directivos de la Fuente e Inférmate: Gerente

municipalidad General y Administracion
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5.7. Técnicas de andlisis e interpretacion de la informacién

Para el trabajo de campo se emplearan técnicas de investigacion con el objetivo de recopilar
informacion de la entidad y determinar la relacion entre el gasto puablico, el presupuesto
participativo y los proyectos de inversion de la Municipalidad Provincial de Calca durante el
periodo 2022. Para ello, se utilizaran el andlisis documental y las encuestas. Una vez obtenida la
informacion, se volcaran los datos en el programa estadistico Excel y, posteriormente, se
transferiran al software estadistico SPSS con el fin de corroborar las hip6tesis planteadas.

5.8. Técnica para demostrar verdad o falsedad de las hipotesis

Para validar la veracidad de las hip6tesis en una investigacion de correlacion, se recurre a
técnica como la correlacion de Spearman. La correlacion de Spearman analiza la relacion de
clasificacion o de orden entre variables, siendo menos sensible a los valores atipicos. Esta técnica
permite determinar si existe una asociacion significativa entre las variables bajo estudio, brindando
una base solida para corroborar o refutar las hipdtesis planteadas.

5.9. Validez y confiabilidad

La confiabilidad de un instrumento se refiere a su capacidad para producir resultados
consistentes y similares cuando se aplica a la misma poblacion. Segin Hernandez, Fernandez y
Baptista (2006), la confiabilidad implica que las personas que responden al instrumento deben
reflejar resultados similares en diferentes ocasiones (Fernandez Collado, 2014).

En este estudio, la confiabilidad del instrumento se ve basada en (Torres, 2019), el cual
realizo una prueba piloto. Como también indica que el coeficiente de confiabilidad utilizado fue el
coeficiente alfa de Cron Bach. Este coeficiente calcula la consistencia interna de los items que
conforman el cuestionario, y se interpreta como el promedio de la correlacién entre todos los

reactivos, lo cual indica la homogeneidad del test.
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5.10. Validacion del instrumento

Para validar el instrumento de medicion, se empled el criterio de contenido. Segun Mucha
(2011), la validez de contenido consiste en evaluar si los items utilizados para construir el test son
pertinentes para el proposito al que se destinara dicho test. Es decir, por la validacion de expertos.
Siendo el instrumento que se uso fue de uno adaptado por (Torres, 2019).

CAPITULO V RESULTADOS Y DISCUSION DE LA INVESTIGACION
6.1. Una revisién histérica del presupuesto participativo y proyectos de inversion publica
en la Municipalidad Provincial de Calca

El desarrollo del presupuesto participativo en la municipalidad provincial de Calca, segun
la data obtenida de fuentes oficiales, como es el aplicativo del presupuesto participativo brindada
por el Ministerio de Economia y Finanzas, muestra lo siguiente;

Del afio 2006 al 2016 se tuvo una participacion de un total de 676 personas.

Tabla 1

Agentes Participantes Por Tipo De Organizacion.

PORCENTAJE DE

TIPO DE ORGANIZACION CANTIDAD PARTICIPACION
Asociacion Laboral 2 0%
Asociacion-Gremio Empresarial 10 1%
Club de Madres 4 1%
Funcionario de Gobierno Local 110 16%
Funcionario del Gobierno Regional 4 1%
Junta o Comité Vecinal 151 22%
Organizacion de Jovenes 30 4%
Organizacion de Mujeres 5 1%
Otra Organizacion Social Representativa 62 9%
Otros 267 39%
Sindicato 12 2%
Universidad 1 0%
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Asociacion Civil 4 1%

. . 0%
Céamara De Comercio 3
Iglesia 2 0%
Organismo De Cooperacion Internacional 1 0%
Fundacién 1 0%
Organizacion No Gubernamental 6 1%
Comité Del Vaso De Leche 1 0%
Total 676 100%

Imagen 1

Agentes Participantes por Tipo de Organizacion.

AGENTES PARTICIPANTES POR TIPO DE
ORGANIZACION.
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Nota. Elaboracion propia
El grafico detalla que el tipo de organizacion con mayor presencia en estos 10 afios fue la
categoria de “otros”, con un 39%, seguido de “junta o comité vecinal” con un 22%, “funcionario

del gobierno local” con un 16%, el 23% restante es divide en asociacion labora, asociacion gremio
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empresarial, club de madres, sindicato, universidad, asociacion civil, camara de comercio, entre

otros.

Tabla 2

Cantidad de proyectos propuestos y aprobados.
Afio Numero de proyectos propuestos Numero de proyectos aprobados
2007 37 15
2008 42 3
2009 35 2
2010 36 5
2011 79 9
2012 60 0
2013 42 9
2014 0 0
2015 14 10
2016 11 10
Total 356 63

Referente a los proyectos propuestos por medio del presupuesto participativo, se tiene un

total de 356 proyectos propuestos, de los cuales solo 63 han sido aprobados y ejecutados.

Tabla 3

Linea de Accidn por Sectores.

Linea De Accion Cantidad Porcentaje

Agua 2 3%
Educacién 17 27%
Electrificacion 2 3%
Local Municipal 1 2%
Medio Ambiente 2 3%
Prom. Social-Econ. 9 14%
Riego 1 2%
Salud 4 6%
Saneamiento 10 16%
Vial 15 24%

Total 63 100%
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En esta linea de accion de los proyectos del presupuesto participativo, se tiene como
principales proyectos ejecutados en educacion con un 27%, seguido de vial con un 24%, un 16%
en saneamiento, y con un 14% en proyectos destinados a promocion social y econémica. El
porcentaje restante se distribuye en agua, electrificacion, medio ambiente, etc.

Imagen 2

Proyectos por Sector.

PROYECTOS DEL PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO 2006-2016
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Nota. Elaboracion propia
Tal como se observa en el grafico, el nUmero de proyectos aprobados del presupuesto

participativo fueron en su gran mayoria en educacién y vial. Seguido de saneamiento y de

promocion social y econdmica.
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Tabla 4

Ndamero de Proyectos Propuestos.

Afio Numero de NUmero de proyectos Nl’Jr_nero d_e, proyectos de
proyectos aprobados inversion publica

2007 37 15

2008 42 3

2009 35 2 30

2010 36 5 53

2011 79 9 74

2012 60 0 83

2013 42 9 81

2014 0 0 43

2015 14 10 67

2016 11 10 70

Total 356 63 501

La siguiente tabla, se observa los nimeros de proyectos propuestos, el nimero de proyectos
aprobados mediante el presupuesto participativo y la tltima fila sobre el nimero de proyectos de
inversion publica.

Referente al presupuesto participativo la informacion que brinda el Ministerio de Economia
y Finanzas va desde el 2006, aunque en dicho afio se registre 0 en todos los campos. Por el
contrario, referente al nimero de proyectos de inversion publica realizados por la municipalidad
provincial de Calca, se tiene informacion desde el 2009.

Se tiene un total de 501 proyectos de inversion publica ejecutados por la municipalidad
provincial de Calca desde el 2009 al 2016.

A simple vista se tiene que solo un 12% del total de proyectos de inversion pablica son del
presupuesto participativo.

Asu vez, una prueba estadistica muestra que el presupuesto participativo no es significativo

frente a los proyectos de inversion publica.
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Tabla s

Rho de Spearman.

PPA PIA
Coeficiente de 1,000 ,170
correlacion
PPA . .
Sig. (bilateral) : ,688
Rho de Spearman N o 8 8
Coeficiente de ,170 1,000
oIB correlacion
Sig. (bilateral) ,688 .
N 8 8

Debe resaltarse que la data obtenida por fuentes oficiales es del Ministerio de Economia y
Finanzas, esta solo brinda hasta el afio 2016 su informacion acerca del presupuesto participativo,
y para los proyectos de inversion publica, la da desde el 2009 hasta el 2023. Por tanto, se trabajo
con la data brindada por el MEF, como también es necesario recalcar que el acceso a la informacion
sobre el presupuesto participativo brindado por el MEF, a través del aplicativo para el seguimiento
al desarrollo del proceso del presupuesto participativo contiene una limitacién de informacion
digitalizada ya que el rango de consulta esta desde el 2005 como fecha de inicio y finaliza en el
2016; limitando el objeto de estudio de la investigacion; adicionalmente citando al Decreto de
Urgencia N° 057-2020 que indica en el articulo 4 sobre la Suspensién del proceso de presupuesto
participativo por la emergencia sanitaria; tendriamos un vacio de informacion para la
investigacion. Esto quiere decir que si se desea conocer cual es la relacion del presupuesto
participativo en proyectos de inversion pablica, es necesario recolectar data de primera mano o en

otras palabras, de fuentes primarias.
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Para poder hallar los objetivos de la investigacion, como también probar las hipotesis. Se
procede primero a evaluar las variables, es decir, la variable presupuesto participativo y la variable
proyectos de inversién pablica.

Antes de empezar con el tema de evaluar las variables se tiene la siguiente medicion de las
variables de investigacion:

Presupuesto participativo:

Nivel Alto = Recomendada participacion de actores del presupuesto participativo.

Nivel Medio = Regular participacion de actores del presupuesto participativo

Nivel Bajo = Inadecuada participacion de actores del presupuesto participativo.

6.2. Presupuesto Participativo
6.2.1. Fases del presupuesto participativo
Tabla 6

Dimension 1: Fases Del Presupuesto Participativo.

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Nivel Bajo 37,5 37,5 37,5
. NIvel Medio 5 31,3 31,3 68,8
Validos i
Nivel Alto 5 31,3 31,3 100,0
Total 16 100,0 100,0

La siguiente tabla muestra que la primera dimension, es decir, fases del presupuesto
participativo, se tienen un nivel predominante (mas del 50%) de medio y alto, es decir, se tiene
una recomendada y regular participacion de actores del presupuesto participativo. Con un 37.5%

se tiene una inadecuada participacion de actores en las fases del presupuesto participativo.



6.2.2. Planes, metas y objetivos

Tabla 7

Dimension 2: Planes, Metas y Obijetivos.

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Nivel Bajo 5 31,3 31,3 31,3
. Nivel Medio 8 50,0 50,0 81,3
Validos i
Nivel Alto 3 18,8 18,8 100,0
Total 16 100,0 100,0

La siguiente tabla muestra informacién sobre planes, metas y objetivos del presupuesto
participativo, donde se tiene que en un 50% esta en un nivel medio, un 31,3% en un nivel bajo y
un 18% en un nivel alto. Por tanto, se tiene una recomendada participacidn de actores en planes,
metas y objetivos del presupuesto participativo.

6.2.3. Utilizacion de recursos

Tabla 8

Dimensién 3: Utilizacion de Recursos

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Nivel Bajo 43,8 43,8 43,8
. Nlvel Medio 6 37,5 37,5 81,3
Validos .
Nivel Alto 3 18,8 18,8 100,0
Total 16 100,0 100,0

La tabla muestra la utilizacion de recursos, donde se tiene que, en un 43,8% un nivel bajo,

en un 37.5% un nivel medio y en un nivel alto un 18.8%. Se tiene que mas del 50% se ubica entre
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un nivel medio y alto. Entonces, se deduce que hay una recomendada y regular participacion de
actores en la utilizacion de recursos del presupuesto participativo.
6.3. Proyectos de Inversién Publica

Del mismo modo que la anterior variable, para poder cuantificar como se lleva a cabo los
proyectos de inversién publica, se tiene la siguiente escala.

Nivel Alto = Adecuado manejo de proyectos de inversion publica.

Nivel Medio = Regular manejo de proyectos de inversion publica.

Nivel Bajo = Inadecuado manejo de proyectos de inversion publica.
6.3.1. Escala de prioridades

Tabla 9

Dimensién 1: Escala de Prioridades.

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Nivel Bajo 31,3 31,3 31,3
- NIvel Medio 37,5 37,5 68,8
Validos .
Nivel Alto 31,3 31,3 100,0
Total 16 100,0 100,0

La tabla muestra la escala de prioridades de los proyectos de inversion pablica, donde se
tiene que el nivel predominante es el medio, con un 37.5%, seguido, en términos porcentuales
iguales, del nivel bajo y del nivel alto, con 31,3 % en ambos casos. La tabla muestra, por tanto, un

regular manejo de escala de prioridades en los proyectos de la inversion publica.



6.3.2. Eficacia

Tabla 10

Dimensioén 2: Eficacia

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Nivel Bajo 5 31,3 31,3 31,3
. NIvel Medio 7 43,8 43,8 75,0
Vélidos i
Nivel Alto 4 25,0 25,0 100,0
Total 16 100,0 100,0

La segunda dimensién respecto a los proyectos de inversion publica, la cual es eficacia,
donde el nivel predominante es el nivel medio, con un 43.8%, el nivel bajo con un 31.3% y un
nivel alto con un 25%. Se concluye, entonces, que en la dimensién eficacia, se tiene un regular
manejo de eficacia en proyectos de inversion publica.

6.3.3. Eficiencia

Tabla 11

Dimension 3: Eficiencia.

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Nivel Bajo 5 31,3 31,3 31,3
. NIvel Medio 7 43,8 43,8 75,0
Validos .
Nivel Alto 4 25,0 25,0 100,0
Total 16 100,0 100,0

Respecto a la tercera dimension de la inversion publica, que es eficiencia, se tiene que el
43.8% tiene un nivel medio, un 31.3% de nivel bajo, y un 25% de un nivel alto. Es decir, la tabla

muestra una eficiencia regular respecto al manejo de proyectos de inversion publica.
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6.4. Objetivo General e Hipdtesis General

El objetivo general de la investigacidn es; evaluar la relacion que tiene el presupuesto
participativo en los proyectos de inversion pablica de la municipalidad provincial de Calca, durante
el periodo 2022.

Para determinar la relacion del presupuesto participativo en los proyectos de inversion
publica, primero debe analizarse si los datos siguen 0 no una distribucién normal. La muestra es
de 16 entrevistados, por tanto, se debe usar la prueba de normalidad Shapiro-Wilk, el cual, en su
nivel de significancia se observa que una variable es superior a 0.05, y la otra, es inferior. En tal
sentido, se debe usar la herramienta estadistica de correlacién de Rho de Spearman
6.4.1. Pruebas de normalidad

Tabla 12

Pruebas de normalidad.

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
PP ,199 16 ,089 ,800 16 ,003
Pl ,178 16 ,190 ,893 16 ,063

a. Correccion de la significacion de Lilliefors
Teniendo en cuenta que se usarla la prueba de Rho de Spearman, se presenta en la siguiente tabla

Tabla 13

Nivel de correlacién.

Valor de Rho Significado
-1 Correlacion negativa grande y perfecta
-0.9a-0.99 Correlacion negativa muy alta
-0.7 a-0.89 Correlacion negativa alta
-0.4 a-0.69 Correlacion negativa moderada
-0.2a-0.39 Correlacion negativa baja

-0.01a-0.19 Correlacion negativa muy baja
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0 Correlacion nula
0.01a0.19 Correlacion positiva muy baja
0.2a0.39 Correlacion positiva baja
0.4a0.69 Correlacion positiva moderada
0.7a0.89 Correlacion positiva alta
0.9a0.99 Correlacion positiva muy alta

1 Correlacion positiva grande y perfecta

Tabla 14

Correlacion entre el PPy los PI.

PP PI
Coeficiente de 1,000 -,469
correlacién
PP ) )
Sig. (bilateral) . ,067
Rho de Spearman N 16 16
Coeficiente de -,469 1,000
ol correlacion
Sig. (bilateral) ,067 .
N 16 16

La siguiente tabla muestra el coeficiente de correlacion con un -.469, es decir, Correlacion
negativa moderada. Por tanto, respondiendo al objetivo general de la investigacion se tiene que el
presupuesto participativo tiene una relacion negativa moderada en los proyectos de inversion
publica de la municipalidad provincial de Calca, durante el periodo 2022.

En funcidn a la hipotesis general el cual es, existe una relacion significativa del presupuesto
participativo en los proyectos de inversion publica de la municipalidad provincial de Calca, durante
el periodo 2022. El grado de significancia que presenta la tabla muestra que es de .067, esta siendo

mayor a 0.05, por lo que se rechaza la hipétesis general de la investigacion, es decir, No existe una
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relacion significativa del presupuesto participativo en los proyectos de inversion publica de la
municipalidad provincial de Calca, durante el periodo 2022.
6.4.2. Objetivos especificos e Hipdtesis Especificas

6.4.2.1. Primer objetivo especifico e hipotesis especifica

Respecto al primer objetivo especifico que es, determinar la relacion hay entre las fases del
presupuesto participativo y la escala de prioridades de los proyectos de inversién en la
municipalidad provincial de Calca, 2022.

Tabla 15

Correlacion Primer objetivo especifico e hipotesis especifica.

Fases del Escala de
presupuesto | prioridades
participativo

. ., 1,000 -,758**
Fases del Coeficiente de correlacion
S::j‘;f’p“;f\t/% Sig. (bilateral) | 001
Rho de N 16 16
Spearman .. .,
Escala d Coeficiente de correlacion -, 758** 1,000
scata ce Sig. (bilateral) 001 .
prioridades
N 16 16

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

La tabla muestra que el valor del coeficiente de correlacion es de -.758, que significa una
correlacién negativa alta. Respondiendo al primer objetivo especifico, se establece que la relacién
que tiene las fases del presupuesto participativo y la escala de prioridades de los proyectos de
inversion en la municipalidad provincial de Calca, 2022, es negativa alta.

Respondiendo a la primera hip6tesis especifica la cual es, existe una relacion significativa
entre las fases del presupuesto participativo y la escala de prioridades de los proyectos de inversion

en la municipalidad provincial de Calca, 2022. El nivel de significancia es de 0.01, siendo menor
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a p-valor, por tanto, se acepta la hipotesis planteada, es decir, existe una relacion significativa entre
las fases del presupuesto y la escala de prioridades.

6.4.2.2. Segundo objetivo especifico e hipdtesis especifica

Respecto al segundo objetivo especifico que es, determinar la relacion que hay entre los
planes, metas y objetivos del presupuesto participativo y la eficacia de los proyectos de inversion
de la municipalidad provincial de Calca, durante el periodo 2022. La tabla muestra que el
coeficiente de correlacion tiene un valor de -.414. Teniendo asi, una ccorrelacion negativa
moderada. Respondiendo asi al Segundo objetivo especifico que seria que relacion que hay entre
los planes, metas y objetivos del presupuesto participativo y la eficacia de los proyectos de
inversion, tiene una correlacion negativa moderada.

Tabla 16

Correlacion Segundo objetivo especifico e hipdtesis especifica.

Planes, Eficacia
metas y
objetivos
Coeficiente de correlacion 1,000 -4l4
Planes, metas y
objetivos Sig. (bilateral) . 111
Rho de
N 16 16
Spearman - .
Coeficiente de correlacién -414 1,000
Eficacia Sig. (bilateral) 111 :
N 16 16

Respecto a la segunda hipoétesis especifica, si existe una relacion significativa entre los
planes, metas y objetivos del presupuesto participativo y la eficacia de los proyectos de inversion
de la municipalidad provincial de Calca, durante el periodo 2022. El valor de la significancia que

presenta la tabla es de .111, siendo este mayor al p-valor, es decir, a 0.05. Por tanto, se rechaza la
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hipédtesis, siendo no existe una relacion significativa entre los planes, metas y objetivos del
presupuesto participativo y la eficacia de los proyectos de inversion de la municipalidad provincial
de Calca, durante el periodo 2022.

6.4.2.3. Tercer objetivo especifico e hipotesis especifica

Respecto al tercer objetivo especifico, que es determinar la relacion que hay entre la
utilizacion de recursos del presupuesto participativo y la eficiencia de los proyectos de inversién
de la municipalidad provincial de Calca, durante el periodo 2022. La tabla muestra que existe una
correlacion positiva moderada. Ya que el valor presentado es de .571, respondiendo asi al tercer
objetivo especifico, hay correlacion positiva moderada entre la utilizacién de recursos del
presupuesto participativo y la eficiencia de los proyectos de inversion.

Tabla 17

Correlacion Tercer objetivo especifico e hipotesis especifica.

Utilizacion | Eficiencia
de recursos
*
o Coeficiente de correlacion 1,000 571
Utilizacion de
recursos Sig. (bilateral) . ,021
Rho de N 16 16
Spearman Coeficiente de correlacién 571* 1,000
Eficiencia Sig. (bilateral) ,021 .
N 16 16

*La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

Respecto a la tercera hipotesis especifica, si existe una relacion significativa entre la
utilizacion de recursos del presupuesto participativo y la eficiencia de los proyectos de inversion
de la municipalidad provincial de Calca, durante el periodo 2022. La tabla muestra que el valor de

significancia es de 0.021, siendo esta menor al p-valor. Por tanto, se acepta la hipdtesis planteada,
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la cual es; existe una relacion significativa entre la utilizacion de recursos del presupuesto
participativo y la eficiencia de los proyectos de inversion.
6.5. Discusion

El objetivo general que tuvo este estudio fue evaluar la relacion que tiene el presupuesto
participativo en los proyectos de inversion pablica de la municipalidad provincial de Calca, durante
el periodo 2022. El presupuesto participativo se define como un mecanismo promovido por la
municipalidad para involucrar a la poblacion en la toma de decisiones y fortalecer la cultura
democratica a través de una relacion transparente entre los actores involucrados. Por otro lado, los
proyectos de inversion se refieren a la aplicacion de conocimientos y herramientas para abordar
las necesidades de la poblacion en areas como alimentacion, empleo, vivienda, recreacion,
educacion, salud, politica, defensa y cultura.

La siguiente investigacion tuvo la siguiente pregunta de investigacion ¢Qué relacion tiene
el presupuesto participativo en los proyectos de inversion pablica de la municipalidad provincial
de Calca, 2022? Donde se encontrd, por medio del contraste de la hipotesis, que no existe una
relacién significativa y una correlacion negativa moderada entre el presupuesto participativo en
los proyectos de inversion publica de la municipalidad provincial de Calca, durante el periodo
2022.

Esto va en contraste con Cubas (2018), en su trabajo sobre el presupuesto participativo y
proyectos de inversion publica en San Juan de Lurigancho, encuentra que las variables
mencionadas son significativas y tienen una alta correlacion. Para Buendia (2017) concluye que la
variable del presupuesto participativo muestra una alta significancia en ambos casos. Esto
demuestra que el presupuesto participativo es una herramienta que permite la planificacion basada

en las necesidades y carencias previamente identificadas, las cuales se reflejan en futuros proyectos
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de inversion. Esto, a su vez, contribuye al desarrollo y la mejora de las condiciones de vida de los
ciudadanos que residen en un area geografica especifica. Como resultado, se logra un buen uso de
los recursos disponibles para la municipalidad.

Nuestra investigacion puede ir acorde a lo que menciona Funke y Salinas (2010)
concluyeron en su estudio sobre Presupuestos Participativos que existe dificultad en el uso
adecuado de los procesos participativos, lo que afecta la calidad de vida de la comunidad. Los
motivos identificados fueron la falta de motivacién, la mala administracion del tiempo y la
organizacion deficiente de los vecinos. Esto impide una mejora en la administracion del
presupuesto participativo y limita la usode mas proyectos en beneficio de la poblacién. En
contraste, esta investigacion encontrd una relacion positiva y solida entre los trabajadores y la
autoridad local con los pobladores, asi como una gestion administrativa aceptable. Esto ha
permitido la ejecucion de proyectos en beneficio de la sociedad, con un uso casi completo del
presupuesto para el beneficio de la poblacion.

La investigacion demuestra que no hay el cumplimiento de las etapas del proceso
presupuestario, donde se llevan a cabo talleres de participacion de la poblacion para establecer
prioridades en la construccion de obras publicas. Es importante destacar que un liderazgo efectivo
y recursos eficientes en el municipio son fundamentales para garantizar una gestion administrativa
de calidad.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
7.1. Conclusiones

El objetivo general de la investigacion fue definir la relacion que posee el presupuesto

participativo en los proyectos de inversién de la municipalidad provincial de Calca, durante el

2022. A lo cual, se ha determinado que no existe una relacion del presupuesto participativo en los
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proyectos de inversion publica de la municipalidad provincial de Calca, 2022. Ya que el valor de
significancia es de 0.67, siendo mayor a 0.05. Como también el coeficiente de Rho de Spearman
es de -.469, indica una correlacion negativa moderada.

El primer objetivo especifico de la investigacion fue establecer la relacion entre las fases
del presupuesto participativo y la escala de prioridades de los Proyectos de Inversion de la
Municipalidad Provincial de Calca, 2022. A lo cual se ha determinado que existe una relacion
negativa alta entre las fases del presupuesto participativo y la escala de prioridades de los proyectos
de inversion en la municipalidad provincial de Calca, 2022. Ya que el coeficiente de correlacion
es de -.758. Como también que las fases del presupuesto participativo tienen una relacion
significativa con la escala de prioridades de los proyectos de inversion pablica. Siendo su p-valor
de 0.01.

El segundo objetivo especifico de la investigacion fue definir la relacion que existe entre
las metas, planes y objetivos del presupuesto participativo y la eficacia de los Proyectos de
Inversion de la Municipalidad Provincial de Calca, durante el periodo 2022.a lo cual se ha
determinado que existe una correlacion negativa moderada entre los planes, metas y objetivos del
presupuesto participativo y la eficacia de los proyectos de inversion de la municipalidad provincial
de Calca, durante el periodo 2022. Siendo el coeficiente de correlacion de -.414. Como también
que la variable no es significativa porque tiene un p-valor de .111.

El tercer objetivo especifico de la investigacion fue establecer la relacion entre el uso de
recursos del presupuesto participativo con la eficiencia de los Proyectos de Inversiéon de la
Municipalidad Provincial de Calca, durante el periodo 2022. A lo cual se ha determinado que hay
una correlacion positiva moderada entre la utilizacion de recursos del presupuesto participativo y

la eficiencia de los proyectos de inversion de la municipalidad provincial de Calca, durante el
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periodo 2022. Ya que el valor presentado es de .571, como también que, si existe una relacién
significativa entre la utilizacion de recursos del presupuesto participativo y la eficiencia de los
proyectos de inversion de la municipalidad provincial de Calca, durante el periodo 2022. Esto en
funcién del valor de significancia, el cual es de 0.021.

7.2. Recomendaciones

Se alienta a las autoridades del municipio de Calca a adherirse de manera transparente a las
pautas establecidas en cada etapa del proceso presupuestario. Esto asegura que los documentos
relevantes reflejen una distribucion justa de las decisiones y prioricen el trabajo que tiene un
impacto positivo en la sociedad, la economia y el medio ambiente para las personas. Esto lograra
el control de calidad y la presupuestacion basada en resultados mejorara la calidad de vida y
demostrara el bienestar general de los residentes.

Es importante considerar el valor de un proyecto al priorizarlo sobre otros proyectos
competidores. Esto incluye el anlisis de sus relaciones précticas, tales como econdmicas, técnicas
y sociales. La evaluacion de proyectos se basa en una comparacion equilibrada de qué tan bien se
compara un enfoque con otro. Este método requiere un analisis detallado.

El equipo del gobierno local debe demostrar compromiso y recibir la capacitacion adecuada
para implementar el presupuesto participativo, incluida la voluntad de trabajar horas extras si es
necesario. Asimismo, es importante establecer medios de transporte para moverse por los
diferentes barrios y movilizar al equipo de gestion local. Deben destinarse recursos para facilitar
el transporte de personas que viven lejos del lugar de la reunidn, asi como para capacitar tanto a
los servidores publicos como al pablico en general, especialmente a los representantes de la familia
del presupuesto participativo. Ademas, debe haber medios de comunicacion adecuados para que

una parte de la poblacién se vea ampliamente afectada y reciba las solicitudes prioritarias de una
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parte de la poblacion. Estos requisitos seran de gran ayuda para evaluar las necesidades técnicas,
econdmicas y sociales del proceso.

Es fundamental adherirse a cabalidad a los planes, metas y objetivos establecidos en el
presupuesto participativo. De esta manera, es posible revertir la tendencia de otorgar a los
ciudadanos solo funciones participativas, como consultar, expresar opiniones e informar a las
autoridades sobre las necesidades y demandas de su consulta. Los presupuestos participativos
pueden ser una gran solucidn en situaciones donde los procesos deben ir mas alla de la mera
democratizacion de la participacion, buscando verdaderamente la liberalizacion de dichos
procesos.

Existe la necesidad de mejorar la eficiencia en la asignacién y uso de los recursos publicos,
de acuerdo con las prioridades establecidas en los planes de desarrollo coordinado y los planes
sectoriales, con el fin de beneficiar a la poblacion de Calca. Esto ayudard a promover una cultura

de responsabilidad fiscal, didlogo y paz en la sociedad.
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ANEXOS

9.1. ANEXO 01 MATRIZ DE CONSISTENCIA

PERCEPCION DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO Y SU RELACION EN LOS
PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE

CALCA,2022
Problemas Objetivos Variables Dimension | Hipotesis Metodolo
es gia
Problema Objetivo general Variable Variablel: | Hipdtesis Tipo de
general Definir la relacion | Presupuesto Fases del General: investiga
¢(Cudl es la| que posee el | Participativo Presupuest | £yiste una cién
relacion del | presupuesto Variable 2: ) relacién Baésica
presupuesto participativo en los | Proyectos de Metas significativa del Enfoque
participativo en | proyectos de | Inversion planes y presupuesto de
los proyectos de | inversion  de  la | Publica objetivos participativo en investiga
inversién municipalidad Implementa | |55 proyectos de cién
publica de la | provincial de Calca, cién de inversién Cuantitati
municipalidad durante el 2022. recursos plblica de la VO
provincial ~ de | Objetivos Variable 2: municipalidad Nivel de
Calca, 2022? Especificos Escala de provincial de investiga
Problemas Establecer la relacién prioridades Calca, durante el cion
Especificos entre las fases del Eficacia periodo 2022 Descriptiv
¢Cudl es la | presupuesto Eficiencia Hipétesis 0
relacion entre las | participativo y la Especificas Correlaci
fases del | escala de prioridades Existe una | onal
presupuesto de los Proyectos de relacion Disefio de
participativoy la | Inversion de la la
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participativo con
la eficiencia de
los Proyectos de
Inversion de la
Municipalidad

Provincial  de
Calca, durante el

periodo 2022?

Provincial de Calca,
durante el periodo

2022

Calca, durante el

periodo 2022.
Existe una
relacion
significativa
entre la

utilizacion  de
recursos del
presupuesto
participativo y la
eficiencia de los
proyectos de
inversion de la
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Calca, durante el
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9.2. ANEXO 02 INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

La presente encuesta es para la realizacion de un trabajo de investigacion y es anénimo,

por lo que se pedimos se exprese con la mayor libertad posible y de acuerdo a su grado de

conocimiento en el tema Considere las siguientes alternativas de respuesta

TD= Totalmente en desacuerdo

ED= En desacuerdo

DA= De acuerdo

TDA= Totalmente de acuerdo

NO

ITEMS

| TD | ED | DA |TDA

PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

FASES DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

Se Inicia el presupuesto participativo con el desarrollo de las
acciones de comunicacién, sensibilizacién, convocatoria,
identificacién y capacitacion de los agentes participantes.

Se sigue con la reunion de los funcionarios del Estado y de la
sociedad civil para desarrollar un trabajo concertado de
diagndstico, identificacion y priorizacion de resultados y de
proyectos de inversion.

Se continda con la organizacion de los mecanismos de
coordinacion y consistencia presupuestaria con la municipalidad.

Se formaliza en el PIA de los Acuerdos y Compromisos

El municipio informa y promueve la articulacion de los
presupuestos participativos formulados por los Consejos de
Coordinacion Local y Regional de sus &mbitos.

PLANES, METAS Y OBJETIVOS

Las condiciones objetivas y subjetivas de la Municipalidad para la
aplicacion de presupuesto son buenas

El nivel de participacion de la ciudadania en Calca en la
aprobacion del presupuesto participativo es bueno

El presupuesto participativo permite una mejor toma de decisiones
en el uso de los recursos publicos

Existe participacion de la sociedad civil en establecer prioridades

9 . g . -

en la ejecuciodn de proyectos de inversion
10 Existen medios de capacitacion a la sociedad civil
11 Existen medios de informacion a la sociedad civil
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12 El presupuesto participativo mejor el nivel de vida
13 El presupuesto participativo refuerza de la democracia
14 Existe una participacion activa d_e_la s_ociedad civilen el
presupuesto participativo
15 Hay buena difusion y sensi_b!lizqcién sobre el presupuesto
participativo
16 Se desarrolla talleres de trabajo con_la_l soc_:iedad civil acerca del
presupuesto participativo
17 Se usa los medios de comunicacién para la participacion de la
sociedad civil
18 El presupuesto participativo permite la identificacion de
percepciones, necesidades y expectativas de los ciudadanos
19 Existe un buen nivel de relac.ién de la municipalidad con
sus vecinos
UTILIZACION DE RECURSOS
20 El nivel de participacion ciudadana en el uso de recursos existentes
es bueno
21 La participacion de la socieda_d_civi_l en el_control y ejecucion del
presupuesto participativo es importante
29 La sociedad civil contribuye a una mejor identificacion de los
proyectos de inversién
23 El presupuesto participativo permite una asignacion equitativa de
los recursos
24 La Municipalidad ofrece una rendicion de cuentas a la
sociedad civil
25 La gestion de los recursos publicos es buena
26 El presupuesto participativo contribuye a la transparencia del uso

de recursos publicos

PROYECTOS DE INVERSION

NO

ITEMS

| TD | ED | DA |TDA

ESCALA DE PRIORIDADES

Se percibe que hay consolidacién de la institucionalidad
democratica y de la participacion ciudadana permita que, mediante

1 : i . .
el consenso, se logren reducir al minimo las inequidades, la
pobreza y la pobreza extrema.
5 Se percibe estrategias politicas que convoquen por igual al Estado
y la iniciativa privada.

Se percibe que hay reduccion de centralizacion sobre todo en la

3 capital del pais, heredera de una secular hiperconcentracién del
poder.

4 | Percibe la reduccion del subempleo y el desempleo en Calca




Desarrollar una infraestructura econémica y productiva suficiente
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5 y adecuada, descentralizada y de uso publico es un objetivo
estratégico fundamental
En el Perd, pais de desarrollo intermedio en rapido crecimiento
6 econdmico, los recursos naturales tienen un papel estratégico.
Estos recursos son fundamentales para el sostenimiento de la
economia
EFICACIA
7 El presupuesto participativo contribuye al cumplimiento de
planes, metas y objetivos
8 El presupuesto participativo contribuye a la identificacion y
solucion de problemas en un determinado sector
9 El presupuesto participativo permite el respeto de acuerdo y
acciones a tomar dentro de la Municipalidad
EFICIENCIA
10 El nivel de competitividad en la ejecucion de los proyectos de
inversion es bueno
11 Los proyectos de inversion son equitativos
12 El presupuesto participativo contribuye al nivel de transparencia en
la gestidn de presupuesto participativo
13 El presupuesto participativo contribuye al nivel de confianza en el
uso de recursos para inversion en proyectos
14 El nivel de gastos en proyectos de inversion es alto
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9.3. ANEXO 03 INTERPRETACION DE LAS TABLAS Y FIGURAS DE LAS

VARIABLES

9.3.1. PRIMERA VARIABLE FASE DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

Tabla 18

Se Inicia el presupuesto participativo con el desarrollo de las acciones de comunicacién,

sensibilizacion, convocatoria, identificacion y capacitacion de los agentes participantes.

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Totalmente en 1 6%
desacuerdo

En desacuerdo 3 19%

De acuerdo 5 31%

Totalmente de acuerdo 7 44%
Total 16 100%

Imagen 3

Resultado del presupuesto participativo con el desarrollo de las acciones de

comunicacion, sensibilizacién, convocatoria, identificacion y capacitacion de los agentes
participantes.

Se Inicia el presupuesto participativo con el desarrollo de las
acciones de comunicacion, sensibilizacion, convocatoria,
identificacion y capacitacion de los agentes participantes.

m Totalmente en Desacuerdo = En Desacuerdo
De Acuerdo = Totalmente de acuerdo

Nota. Elaboracién propia
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Tabla 19
Se sigue con la reunion de los funcionarios del Estado y de la sociedad civil para
desarrollar un trabajo concertado de diagnostico, identificacion y priorizacién de

resultados y de proyectos de inversion.

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Totalmente en

0
Desacuerdo 2 13%
En Desacuerdo 0 0%
De Acuerdo 5 31%
Totalmente de 9 56%
acuerdo
Total 16 100%

Imagen 4
Resultado de la reunion de los funcionarios del Estado y de la sociedad civil para
desarrollar un trabajo concertado de diagnostico, identificacion y priorizacién de

resultados y de proyectos de inversion.

Se sigue con la reunion de los funcionarios del Estado y de |a
sociedad civil para desarrollar un trabajo concertado de
diagnostico, identificacion y priorizacion de resultados y de
proyectos de inversion.

= Totalmente en Desacuerdo = En Desacuerdo

De Acuerdo = Totalmente de acuerdo

Nota. Elaboracion propia
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Tabla 20
Se continGia con la organizacién de los mecanismos de coordinacion y consistencia

presupuestaria con la municipalidad.

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Totalmente en Desacuerdo 1 13%
En Desacuerdo 1 6%
De Acuerdo 1 6%
Totalmente de acuerdo 13 81%
Total 16 107%

Imagen 5
Resultados de la organizacion de los mecanismos de coordinacion y consistencia

presupuestaria con la municipalidad.

Se continua con |a organizacion de los mecanismos de
coordinacion y consistencia presupuestaria con la
municipalidad.

® Totalmente en Desacuerdo m En Desacuerdo
= De Acuerdo m Totalmente de acuerdo

Nota. Elaboracion propia
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Se formaliza en el PIA de los Acuerdos y Compromisos

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Totalmente en

Desacuerdo 0 0%
En Desacuerdo 2 13%
De Acuerdo 4 25%
Totalmente de 10 63%
acuerdo
Total 16 100%

Imagen 6

Resultados de la formalizacion en el PIA de los Acuerdos y Compromisos

Se formaliza en el PIA de los Acuerdos y Compromisos

® Totalmente en Desacuerdo m En Desacuerdo
m De Acuerdo m Totalmente de acuerdo

Nota. Elaboracion propia
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Tabla 22
El municipio informa y promueve la articulacion de los presupuestos participativos

formulados por los Consejos de Coordinacion Local y Regional de sus ambitos.

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Totalmente en

Desacuerdo 0 0%
En Desacuerdo 3 19%
De Acuerdo 5 31%
Totalmente de 8 50%
acuerdo
Total 16 100%

Imagen 7
El municipio informa 'y promueve la articulacién de los presupuestos participativos

formulados por los Consejos de Coordinacion Local y Regional de sus ambitos.
El municipioinforma y promueve la articulacion de los

presupuestos participativos formulados por los Consejos de
Coordinacién Local y Regional de sus ambitos.

m Totalmente en Desacuerdo m En Desacuerdo
= De Acuerdo = Totalmente de acuerdo

Nota. Elaboracion propia.
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9.3.2. SEGUNDA VARIABLE PLANES, METAS Y OBJETIVOS

Tabla 23

Las condiciones objetivas y subjetivas de la Municipalidad para la aplicacion de

presupuesto son buenas

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Totalmente en

0,
Desacuerdo 0 0%
En 0
Desacuerdo 1 S
De Acuerdo 6 38%
Totalmente de 9 56%
acuerdo
Total 16 100%

Imagen 8

Las condiciones objetivas y subjetivas de la Municipalidad para la aplicacion de

presupuesto son buenas

Las condiciones objetivas y subjetivas de la Municipalidad
para la aplicacion de presupuesto son buenas

= Totalmente en Desacuerdo m En Desacuerdo

= De Acuerdo m Totalmente de acuerdo

Nota. Elaboracion propia
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Tabla 24

El nivel de participacion de la ciudadania en Calca en la aprobacion del presupuesto

participativo es bueno.

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Totalmente en

Desacuerdo 0 0%
En Desacuerdo 0 0%
De Acuerdo 7 44%

Totalmente de 0
acuerdo 9 56%
Total 16 100%

Imagen 9

El nivel de participacién de la ciudadania en Calca en la aprobacién del presupuesto

participativo es bueno.

El nivel de participacion de la ciudadania en Calcaen la
aprobacién del presupuesto participativo es buena

m Totalmente en Desacuerdo m En Desacuerdo

m De Acuerdo m Totalmente de acuerdo

Nota. Elaboracion propia
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Tabla 25
El presupuesto participativo permite una mejor toma de decisiones en el uso de los

recursos publicos.

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Totalmente en

0
Desacuerdo 0 0%
En Desacuerdo 1 6%
De Acuerdo 7 44%
Totalmente de 8 50%
acuerdo
Total 16 100%

Imagen 10
El presupuesto participativo permite una mejor toma de decisiones en el uso de los

recursos publicos.

El presupuesto participativa permite una mejor toma de
decisiones en el uso de los recursos publicos

m Totalmente en Desacuerdo ® En Desacuerdo
m De Acuerdo m Totalmente de acuerdo

Nota. Elaboracion propia



78

Tabla 26
Existe participacion de la sociedad civil en establecer prioridades en la ejecucion de

proyectos de inversion.

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE

Totalmente en 3 19%

Desacuerdo

En Desacuerdo 1 6%

De Acuerdo 4 25%

Totalmente de 8 0%

acuerdo

Total 16 100%
Imagen 11

Existe participacion de la sociedad civil en establecer prioridades en la ejecucion de

proyectos de inversion.

Existe participacion de la sociedad civil en establecer
prioridades en la ejecucion de proyectos de inversion

e

® Totalmente en Desacuerdo m En Desacuerdo
= De Acuerdo m Totalmente de acuerdo

Nota. Elaboracion propia



Tabla 27

Existen medios de capacitacion a la sociedad civil.

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE

Totalmente en

0
Desacuerdo 0 0%
En Desacuerdo 0 0%
De Acuerdo 4 25%
Totalmente de 12 7506
acuerdo
Total 16 100%

Imagen 12

Existen medios de capacitacion a la sociedad civil.

Existen medios de capacitaciona la sociedad civil

® Totalmente en Desacuerdo m En Desacuerdo
m De Acuerdo m Totalmente de acuerdo

Nota. Elaboracion propia
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Tabla 28

Existen medios de informacién a la sociedad civil.

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE

Totalmente en

0,
Desacuerdo 0 0%
En

0,
Desacuerdo 2 13%
De Acuerdo 5 31%

Totalmente de 0
acuerdo 9 56%
Total 16 100%

Imagen 13

Existen medios de informacién a la sociedad civil.

Existen medios de informacion a la sociedad civil

m Totalmente en Desacuerdo = En Desacuerdo
m De Acuerdo m Totalmente de acuerdo

Nota. Elaboracion propia
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Tabla 29

El presupuesto participativo mejor el nivel de vida.

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE

Totalmente en

0,

Desacuerdo 0 0%

En 0
Desacuerdo 3 19%
De Acuerdo 8 50%
Totalmente de 5 31%

acuerdo

Total 16 100%

Imagen 14

El presupuesto participativo mejor el nivel de vida.

El presupuesto participativo mejor el nivel de vida

m Totalmente en Desacuerdo m En Desacuerdo
m De Acuerdo m Totalmente de acuerdo

Nota. Elaboracion propia
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Tabla 30

El presupuesto participativo refuerza de la democracia.

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE

Totalmente en

0,
Desacuerdo 0 0%
En
0,
Desacuerdo 0 0%
De Acuerdo 8 50%
Totalmente de 8 50%
acuerdo
Total 16 100%

Imagen 15

El presupuesto participativo refuerza de la democracia.

El presupuesto participativo refuerza de la democracia

m Totalmente en Desacuerdo » En Desacuerdo
® De Acuerdo ® Totalmente de acuerdo

Nota. Elaboracion propia
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Tabla 31

Existe una participacion activa de la sociedad civil en el presupuesto participativo.

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE

Totalmente en

0,
Desacuerdo 0 0%
En Desacuerdo 0 0%
De Acuerdo 6 38%
Totalmente de 10 63%
acuerdo
Total 16 100%

Imagen 16

Existe una participacion activa de la sociedad civil en el presupuesto participativo.

Existe una participacion activa de la sociedad civil en el
presupuesto participativo

® Totalmente en Desacuerdo m En Desacuerdo

® De Acuerdo ® Totalmente de acuerdo

Nota. Elaboracion propia



84

Tabla 32

Hay buena difusion y sensibilizacion sobre el presupuesto participativo.

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE

Totalmente en

0,
Desacuerdo 0 0%
En 0
Desacuerdo 1 6%
De Acuerdo 8 50%
Totalmente de 7 44%
acuerdo
Total 16 100%

Imagen 17

Hay buena difusion y sensibilizacion sobre el presupuesto participativo.

Hay buena difusion y sensibilizacion sobre el presupuesto
participativo

m Totalmente en Desacuerdo m En Desacuerdo
m De Acuerdo m Totalmente de acuerdo

Nota. Elaboracion propia



Tabla 33
Se desarrolla talleres de trabajo con la sociedad civil acerca del presupuesto

participativo.

RESPUESTA  FRECUENCIA PORCENTAJE

Totalmente en

0,
Desacuerdo 1 6%
En Desacuerdo 3 19%
De Acuerdo 4 25%
Totalmente de 8 50%
acuerdo
Total 16 100%

Imagen 18
Se desarrolla talleres de trabajo con la sociedad civil acerca del presupuesto

participativo.

Se desarrolla talleres de trabajo con la sociedad civil acerca
del presupuesto participativo

m Totalmente en Desacuerdo m En Desacuerdo
m De Acuerdo m Totalmente de acuerdo

Nota. Elaboracion propia
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Tabla 34

Se usa los medios de comunicacion para la participacion de la sociedad civil.

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Totalmente en

0,
Desacuerdo 0 0%
En Desacuerdo 0 0%
De Acuerdo 1 6%
Totalmente de 15 94%
acuerdo
Total 16 100%

Imagen 19

Se usa los medios de comunicacion para la participacion de la sociedad civil.

Se usa los medios de comunicacion para la participacion de la
sociedad civil

m Totalmente en Desacuerdo = En Desacuerdo
® De Acuerdo m Totalmente de acuerdo

Nota. Elaboracion propia



Tabla 35
El presupuesto participativo permite la identificacidn de percepciones, necesidades y

expectativas de los ciudadanos.

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE

Totalmente en

0,
Desacuerdo 0 0%
En 0
Desacuerdo 0 0%
De Acuerdo 9 56%
Totalmente de 7 44%
acuerdo
Total 16 100%

Imagen 20
El presupuesto participativo permite la identificacion de percepciones, necesidades y

expectativas de los ciudadanos.

El presupuesto participativo permite la identificacion de
percepciones, necesidades y expectativas de los ciudadanos

m Totalmente en Desacuerdo w En Desacuerdo
m De Acuerdo m Totalmente de acuerdo

Nota. Elaboracion propia



Tabla 36

Existe un buen nivel de relacion de la municipalidad con sus vecinos.

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE

Totalmente en

0,
Desacuerdo 0 0%
En 0
Desacuerdo 1 6%
De Acuerdo 7 44%
Totalmente de 8 50%
acuerdo
Total 16 100%

Imagen 21

Existe un buen nivel de relacién de la municipalidad con sus vecinos.

Existe un buen nivel de relacion de la municipalidad con sus
Vecinos

m Totalmente en Desacuerdo m En Desacuerdo
m De Acuerdo ® Totalmente de acuerdo

Nota. Elaboracion propia
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9.3.3. TERCERA FASE: UTILIZACION DE RECURSOS
Tabla 37

El nivel de participacion ciudadana en el uso de recursos existentes es buena.

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Totalmente en

0,
Desacuerdo 0 0%
En 0
Desacuerdo 0 0%
De Acuerdo 10 63%
Totalmente de 6 38%
acuerdo
Total 16 100%

Imagen 22

El nivel de participacion ciudadana en el uso de recursos existentes es buena.

El nivel de participacion ciudadana en el uso de recursos
existentes es buena

m Totalmente en Desacuerdo m En Desacuerdo
® De Acuerdo m Totalmente de acuerdo

Nota. Elaboracion propia
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Tabla 38
La participacion de la sociedad civil en el control y ejecucién del presupuesto

participativo es importante.

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE

Totalmente en

0,
Desacuerdo 0 0%
En 0
Desacuerdo 1 6%
De Acuerdo 4 25%
Totalmente de 11 69%
acuerdo
Total 16 100%

Imagen 23
La participacién de la sociedad civil en el control y ejecucion del presupuesto

participativo es importante.

La participacion de |a sociedad civil en el control y ejecucién
del presupuesto participativo es importante

m Totalmente en Desacuerdo m En Desacuerdo
® De Acuerdo m Totalmente de acuerdo

Nota. Elaboracion propia
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Tabla 39

La sociedad civil contribuye a una mejor identificacion de los proyectos de inversion.

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE

Totalmente en

0,
Desacuerdo 0 0%
En 0
Desacuerdo 1 6%
De Acuerdo 10 63%
Totalmente de 5 31%
acuerdo
Total 16 100%

Imagen 24

La sociedad civil contribuye a una mejor identificacion de los proyectos de inversion.

La sociedad civil contribuye a una mejor identificacion de los
proyectos de inversion

m Totalmente en Desacuerdo » En Desacuerdo
m De Acuerdo m Totalmente de acuerdo

Nota. Elaboracion propia
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Tabla 40

El presupuesto participativo permite una asignacion equitativa de los recursos.

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE

Totalmente en

0,
Desacuerdo 0 0%
En 0
Desacuerdo 0 0%
De Acuerdo 4 25%
Totalmente de 12 7504
acuerdo
Total 16 100%

Imagen 25

El presupuesto participativo permite una asignacion equitativa de los recursos.

El presupuesto participativo permite una asignacion
equitativa de los recursos

m Totalmente en Desacuerdo m En Desacuerdo
m De Acuerdo m Totalmente de acuerdo

Nota. Elaboracion propia
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Tabla 41

La Municipalidad ofrece una rendicion de cuentas a la sociedad civil.

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Totalmente en

0,

Desacuerdo 0 0%

En 0
Desacuerdo 3 19%
De Acuerdo 4 25%
Totalmente de 9 56%

acuerdo

Total 16 100%

Imagen 26

La Municipalidad ofrece una rendicion de cuentas a la sociedad civil.

La Municipalidad ofrece una rendicién de cuentas a la
sociedad civil

» Totalmente en Desacuerdo = En Desacuerdo
m De Acuerdo m Totalmente de acuerdo

Nota. Elaboracion propia
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Tabla 42

La gestion de los recursos publicos es buena.

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Totalmente en

0,
Desacuerdo 0 0%
En 0
Desacuerdo 0 0%
De Acuerdo 8 50%
Totalmente de 8 50%
acuerdo
Total 16 100%

Imagen 27

La gestion de los recursos publicos es buena.

La gestion de los recursos publicos es buena

® Totalmente en Desacuerdo = En Desacuerdo

m De Acuerdo m Totalmente de acuerdo

Nota. Elaboracion propia
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Tabla 43

El presupuesto participativo contribuye a la transparencia del uso de recursos publicos.

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE

Totalmente en

0,
Desacuerdo 0 %
En 0
Desacuerdo 0 %
De Acuerdo 0 0%
Totalmente de 16 100%
acuerdo
Total 16 100%

Imagen 28

El presupuesto participativo contribuye a la transparencia del uso de recursos publicos.

La gestion de los recursos publicos es buena

® Totalmente en Desacuerdo » En Desacuerdo
® De Acuerdo ® Totalmente de acuerdo

Nota. Elaboracion propia
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9.3.4. SEGUNDA VARIABLE PROYECTOS DE INVERSION PRIMERA FASE: ESCALA
DE PRIORIDADES
Tabla 44
Se percibe que hay consolidacion de la institucionalidad democratica y de la
participacién ciudadana permita que, mediante el consenso, se logren reducir al minimo

las inequidades, la pobreza y la pobreza extrema.

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE

Totalmente en

0,
Desacuerdo 0 0%
En 0
Desacuerdo 1 6%
De Acuerdo 12 75%
Totalmente de 3 19%
acuerdo
Total 16 100%

Imagen 29
Se percibe que hay consolidacion de la institucionalidad democratica y de la
participacion ciudadana permita que, mediante el consenso, se logren reducir al minimo

las inequidades, la pobreza y la pobreza extrema.

Se percibe que hay consolidacion de |a institucionalidad
democratica y de la participacion ciudadana permita que,
mediante el consenso, se logren reducir al minimo las
inequidades, la pobreza y |a pobreza extrema

|/

75%

= Totalmente en Desacuerdo = En Desacuerdo
De Acuerdo = Totalmente de acuerdo

Nota. Elaboracion propia
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Tabla 45

Se percibe estrategias politicas que convoquen por igual al Estado y la iniciativa

privada.
RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Totalmente en 0 0%
Desacuerdo
En 0
Desacuerdo 1 S
De Acuerdo 7 44%
Totalmente de 8 50%
acuerdo
Total 16 100%
Imagen 30

Se percibe estrategias politicas que convoquen por igual al Estado y la iniciativa

privada.

Se percibe estrategias politicas que convoquen por igual al
Estado y la iniciativa privada.

m Totalmente en Desacuerdo m En Desacuerdo

= De Acuerdo ® Totalmente de acuerdo

Nota. Elaboracion propia
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Tabla 46
Se percibe que hay reduccion de centralizacion sobre todo en la capital del pais,

heredera de una secular hiperconcentracion del poder.

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE

Totalmente en

0,

Desacuerdo 0 %

En 0
Desacuerdo 0 5%
De Acuerdo 6 38%
Totalmente de 4 25%

acuerdo

Total 16 100%

Imagen 31
Se percibe que hay reduccion de centralizacion sobre todo en la capital del pais,

heredera de una secular hiperconcentracion del poder.

Se percibe que hay reduccion de centralizacion sobre todo
en la capital del pais, heredera de una secular
hiperconcentracion del poder.

m Totalmente en Desacuerdo m En Desacuerdo
= De Acuerdo ® Totalmente de acuerdo

Nota. Elaboracion propia



Tabla 47

Percibe la reduccion del subempleo y el desempleo en Calca.

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE

Totalmente en

0,
Desacuerdo 0 0%
En Desacuerdo 0 0%
De Acuerdo 5 31%
Totalmente de 11 69%
acuerdo
Total 16 100%

Imagen 32

Percibe la reduccién del subempleo y el desempleo en Calca.

Percibe la reduccion del subempleo y el desempleo en Calca

m Totalmente en Desacuerdo m En Desacuerdo

® De Acuerdo m Totalmente de acuerdo

Nota. Elaboracion propia
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Tabla 48

Desarrollar una infraestructura econdémica y productiva suficiente y adecuada,

descentralizada y de uso publico es un objetivo estratégico fundamental.

RESPUESTA  FRECUENCIA PORCENTAJE

Totalmente en

0
Desacuerdo 0 0%
En Desacuerdo 0 0%
De Acuerdo 6 38%
Totalmente de 10 63%
acuerdo
Total 16 100%

Imagen 33

Desarrollar una infraestructura econdémica y productiva suficiente y adecuada,

descentralizada y de uso publico es un objetivo estratégico fundamental.

Desarrollar una infraestructura econdmica y productiva
suficiente y adecuada, descentralizada y de uso publico es un
objetivo estratégico fundamental

m Totalmente en Desacuerdo = En Desacuerdo

= De Acuerdo m Totalmente de acuerdo

Nota. Elaboracion propia
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Tabla 49
En el Perd, pais de desarrollo intermedio en rapido crecimiento econémico, los recursos
naturales tienen un papel estratégico. Estos recursos son fundamentales para el

sostenimiento de la economia.

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE

Totalmente en

0,

Desacuerdo 0 0%

En 0
Desacuerdo 4 25%
De Acuerdo 4 25%
Totalmente de 8 50%

acuerdo

Total 16 100%

Imagen 34
En el Perq, pais de desarrollo intermedio en rapido crecimiento econdémico, los recursos
naturales tienen un papel estratégico. Estos recursos son fundamentales para el

sostenimiento de la economia.

En el Perd, pais de desarrollo intermedio en rapido
crecimiento economico, los recursos naturales tienen un
papel estratégico. Estos recursos son fundamentales para el
sostenimiento de la economia

= Totalmente en Desacuerdo = En Desacuerdo

De Acuerdo m Totalmente de acuerdo

Nota. Elaboracion propia
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9.3.5. SEGUNDA FASE: EFICACIA

Tabla 50

El presupuesto participativo contribuye al cumplimiento de planes, metas y objetivos.

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE

Totalmente en

0,
Desacuerdo 1 6%
En 0
Desacuerdo 5 31%
De Acuerdo 5 31%
Totalmente de 5 31%
acuerdo
Total 16 100%

Imagen 35

El presupuesto participativo contribuye al cumplimiento de planes, metas y objetivos.

El presupuesto participativo contribuye al cumplimiento de
planes, metas y objetivos

\

m Totalmente en Desacuerdo m En Desacuerdo

® De Acuerdo m Totalmente de acuerdo

Nota. Elaboracion propia
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Tabla 51
El presupuesto participativo contribuye a la identificacion y solucion de problemas en un

determinado sector.

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE

Totalmente en

0,
Desacuerdo 2 13%
En Desacuerdo 3 19%
De Acuerdo 4 25%
Totalmente de 2 44%
acuerdo
Total 16 100%

Imagen 36
El presupuesto participativo contribuye a la identificacion y solucion de problemas en

un determinado sector.

El presupuesto participativo contribuye a la identificacion y
solucion de problemas en un determinado sector

¢

m Totalmente en Desacuerdo m En Desacuerdo

= De Acuerdo ® Totalmente de acuerdo

Nota. Elaboracion propia
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Tabla 52
El presupuesto participativo permite el respeto de acuerdo y acciones a tomar dentro de

la Municipalidad.

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE

Totalmente en

0,

Desacuerdo 0 %

En 0
Desacuerdo 0 %
De Acuerdo 6 38%
Totalmente de 4 25%

acuerdo

Total 16 100%

Imagen 37
El presupuesto participativo permite el respeto de acuerdo y acciones a tomar dentro de

la Municipalidad.

El presupuesto participativo permite el respeto de acuerdo y
acciones a tomar dentro de la Municipalidad

= Totalmente en Desacuerdo = En Desacuerdo
= De Acuerdo m Totalmente de acuerdo

Nota. Elaboracion propia
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9.3.6. TERCERA FASE: EFICIENCIA

Tabla 53

El nivel de competitividad en la ejecucion de los proyectos de inversion es bueno.

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE

Totalmente en 2 13%
Desacuerdo
En 0
Desacuerdo 3 19%
De Acuerdo 5 31%
Totalmente de 0
acuerdo 6 38%
Total 16 100%

Imagen 38

El nivel de competitividad en la ejecucion de los proyectos de inversion es bueno.

El nivel de competitividad en Ia ejecucion de los proyectos de
inversion es bueno

-

m Totalmente en Desacuerdo m En Desacuerdo
m De Acuerdo m Totalmente de acuerdo

Nota. Elaboracién propia
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Tabla 54

Los proyectos de inversion son equitativos.

RESPUESTA  FRECUENCIA PORCENTAJE

Totalmente en

Desacuerdo 0 0%
En Desacuerdo 0 0%
De Acuerdo 6 38%
Totalmente de 10 63%
acuerdo
Total 16 100%

Imagen 39

Los proyectos de inversion son equitativos.

Los proyecto de inversion son equitativos

m Totalmente en Desacuerdo » En Desacuerdo
m De Acuerdo m Totalmente de acuerdo

Nota. Elaboracion propia



Tabla 55

El presupuesto participativo contribuye al nivel de transparencia en la gestion de

presupuesto participativo.

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE

Totalmente en

Desacuerdo 0 0%
En Desacuerdo 1 6%
De Acuerdo 9 56%
Totalmente de 5 38%
acuerdo
Total 16 100%

Imagen 40

El presupuesto participativo contribuye al nivel de transparencia en la gestion de

presupuesto participativo.

El presupuesto participativo contribuye al nivel de
transparencia en la gestion de presupuesto participativo

m Totalmente en Desacuerdo m En Desacuerdo

m De Acuerdo m Totalmente de acuerdo

Nota. Elaboracion propia
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Tabla 56
El presupuesto participativo contribuye al nivel de confianza en el uso de recursos para

inversion en proyectos.

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE

Totalmente en

0,
Desacuerdo 0 0%
En 0
Desacuerdo 0 0%
De Acuerdo 7 44%
Totalmente de 9 56%
acuerdo
Total 16 100%

Imagen 41
El presupuesto participativo contribuye al nivel de confianza en el uso de recursos para

inversién en proyectos.

El presupuesto participativo contribuye al nivel de confianza
en el uso de recursos para inversion en proyectos

m Totalmente en Desacuerdo m En Desacuerdo
m De Acuerdo m Totalmente de acuerdo

Nota. Elaboracion propia
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Tabla 57

El nivel de gastos en proyectos de inversion es alto.

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE

Totalmente en

Desacuerdo 0 0%
En Desacuerdo 3 19%
De Acuerdo 7 44%
Totalmente de 6 38%
acuerdo
Total 16 100%

Imagen 42

El nivel de gastos en proyectos de inversion es alto.

El nivel de gastos en proyectos de inversion es alto

= Totalmente en Desacuerdo = En Desacuerdo = De Acuerdo

= Totalmente de acuerdo ]

Nota. Elaboracion propia
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