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1
Resumen

La investigacion “Capacitacion pedagogica y desempefio docente en la Institucion
Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano Herrera - Cusco - 2022 se efectud con
el objetivo de determinar como se relaciona la capacitacion pedagdgica con el desempefio
docente en la Institucién Educativa Fortunato Luciano Herrera, Cusco.

En cuanto a la metodologia, el estudio se caracteriza por ser de tipo basico, disefio
no experimental y corte transversal, enfoque cuantitativo y alcance descriptivo-
correlacional; donde la poblacion estuvo conformada por 80 docentes de la Institucion
Educativa Fortunato Luciano Herrera y con una muestra de 70 docentes de la Institucién
Educativa, mediante un muestreo probabilistico simple. Para la recopilacion de datos se
empled como técnica la encuesta y como instrumento un cuestionario.

El resultado principal revela, que un 44.3% de los docentes presentan un nivel
bueno de capacitacion pedagdgica y un 37.1% presenta un nivel bueno de desempefio
docente. Asimismo, se encontrd una correlacion entre la capacitacion pedagdgica y el
desempefio docente en la Institucion Educativa Fortunato Luciano Herrera, representado
por un nivel de significancia de 0.000 menor a 0.05 y un coeficiente de correlacion Rho
de Spearman de 0.711. Concluyendo que, ante mejoras en la capacitacion pedagogica, se

presentan mejoras en el desempefio docente de los docentes.

Palabras claves: Capacitacion pedagogica, desempefio docente.



Abstract
The research “Pedagogical training and teaching performance at the Fortunato
Luciano Herrera Mixed Application Educational Institution - Cusco - 2022” was carried
out with the objective of determining how pedagogical training is related to teaching

performance at the Fortunato Luciano Herrera Educational Institution, Cusco.

Regarding the methodology, the study is characterized by being of a basic type,
non-experimental and cross-sectional design, quantitative approach and descriptive-
correlational scope; where the population was made up of 80 teachers from the Fortunato
Luciano Herrera Educational Institution and a sample of 70 teachers from the Educational
Institution, through simple probabilistic sampling. For data collection, a survey was used

as a technique and a questionnaire as an instrument.

The main result reveals that 44.3% of teachers present a good level of pedagogical
training and 37.1% present a good level of teaching performance. Likewise, a correlation
was found between pedagogical training and teaching performance at the Fortunato
Luciano Herrera Educational Institution, represented by a significance level of 0.000 less
than 0.05 and a Spearman's Rho correlation coefficient of 0.711. Concluding that, with
improvements in pedagogical training, there are improvements in the teaching

performance of teachers.

Keywords: Pedagogical training, teacher performance.
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Introduccion

La investigacion “Capacitacion pedagogica y desempefio docente en la Institucion
Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano Herrera - Cusco - 2022 se efectud con
el objetivo de determinar como se relaciona la capacitacion pedagdgica con el desempefio
docente en la Institucién Educativa Fortunato Luciano Herrera, Cusco. En ese entender
el estudio estd conformado por cinco capitulos tomando en consideracion lo establecido
en el reglamento de Grados y Titulos de la Escuela Profesional de Educacion, con el fin
de alcanzar el objetivo de la investigacion:

Capitulo I. Planteamiento del problema. En este capitulo se desarroll6 la situacion
problematica, delimitacion del problema, ademds de la formulacién de los problemas,
objetivos tanto general como especificos, se consider6 también la justificacion y la
delimitacion de la investigacion.

Capitulo II. Marco tedrico conceptual. Esta conformado por los antecedentes a
nivel internacional, nacional y local, el marco tedrico de las variables en estudio y el
marco conceptual, ademds se desarrolld las hipotesis y la operacionalizacién de las
variables.

Capitulo III. Hipotesis y variables. Estd conformado por la hipotesis general,
hipotesis especificas, identificacion de variables y operacionalizacion de variables.

Capitulo IV. Metodologia. Estd conformado por el tipo, nivel, disefio, poblacion,
muestra, muestreo, técnicas e instrumentos de recoleccion, de procesamiento y andlisis
de los datos.

Capitulo V. Resultados. Los resultados conforman el aspecto medular del estudio
cuantitativo, por lo cual en este capitulo se muestra los resultados de las variables en
estudio, mostrando las tablas de frecuencias y de contingencia con su respectiva prueba

de hipotesis y estadigrafo de contraste.
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Finalmente se muestra las conclusiones, recomendaciones y anexos que formar

parte del estudio.



CAPITULO1
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1.  Ambito de estudio: localizacién politica y geografica

El presente trabajo de investigacion fue realizado en la institucion educativa de
aplicacién de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, Institucion
Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano Herrera, la institucion educativa
mencionada fue creada el 2 de junio de 1949, es mixta, cuenta con los niveles de primaria
y secundaria, en los turnos manana y tarde.

Esta institucion educativa esta ubicada en la Av. de la Cultura N° 721, en el Centro
Histoérico del distrito de Cusco, provincia de Cusco y region Cusco. Dicha institucion
limita por el Norte con la Corporacion cervecera cusqueia, por el Sur con la Avenida de
La Cultura paradero Hudscar, por el Este con el Estadio Universitario y por el Oeste con
la Corporacion cervecera cusquefia.

La provincia de Cusco se encuentra ubicada en la parte occidental del Valle del
Rio Huatanay, en la zona central inter-andina de la regioén del Cusco, sierra Sur-Este del
Peru. La capital provincial politico-administrativa es la ciudad del distrito de Cusco; en
tanto que las coordenadas geograficas que la definen estan en Latitud Sur desde 13° 00’
45" hasta 13° 34° 50’ y Longitud Oeste 71° 49* 27°” hasta 72° 03” 32”’.

Los limites de la provincia del Cusco son: Por el Norte con las provincias de
Urubamba y Calca; por el Sur con la provincia de Paruro, por el Este con la provincia de

Quispicanchi y por el Oeste con la provincia de Anta.



Figura 1
Mapa de la provincia de Cusco
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1.2.  Descripcion de la realidad problematica

La labor docente representa uno de los aspectos clave en la formacion y desarrollo
de los educandos, por lo tanto, es fundamental contar con docentes cualificados que
retinan, ademas de una calificacion académica Optima, las capacidades, habilidades y
practicas adecuadas que permitan potenciar el impacto de la educaciéon y el logro de
mejoras en el aprendizaje de los estudiantes. Sin embargo, la tendencia en el sector ha
demostrado que, en la bisqueda de dar cobertura total de servicios educativos, se ha
relegado la importancia de la capacitacion pedagogica constante en los docentes, lo que
reduce significativamente la calidad educativa, principalmente en paises de bajos
ingresos.

A nivel mundial, un estudio realizado por el Equipo Especial Internacional de
Docentes y el Informe de Seguimiento de la Educacion en el Mundo de la UNESCO
evidencid que el 81% de docentes de primaria y 86% de secundaria apenas cumplen con

las calificaciones minimas requeridas para el desempefio de sus funciones, por lo tanto,



no desempefian su labor docente de manera efectiva. Asimismo, ante la nueva normalidad
generada por la pandemia por el Covid 19 solo el 50% de paises habria capacitado a los
docentes en tecnologias de informacion y comunicacion. Por otra parte, se registrd que
muchos de los docentes en funcidon no estan calificados ni capacitados en la materia de
dictan (Organizacion de las Naciones Unidas, 2020).

En América Latina, se registré que menos del 60 % de los docentes de secundaria
poseen habilidades técnicas y pedagdgicas para cumplir con su labor docente, es decir,
mas del 40% carecen de estas habilidades, por lo tanto, su desempefio docente es de bajo
nivel. Es asi que, se concibe como uno de los principales retos en el sector educativo la
capacitacion y los sistemas de formacion de los docentes, debido a que presentan una
serie de limitaciones en materia de capacidades y practicas pedagogicas, calidad de
servicio educativo, percepcion de inclusion y eficacia del rol docente; todo ello limita el
correcto aprendizaje de los estudiantes, lacerando el progreso de la educacion en la region
(UNESCO, 2020).

A nivel nacional, se evidencia que los docentes tienen bajo desempefio en el aula,
es asi que unicamente el 19% de docentes se involucra con sus estudiantes, 16% de los
docentes retroalimentan las sesiones de clases, 12% poseen pensamiento critico y solo el
3% retroalimenta el trabajo escrito de sus estudiantes. Asimismo, el 76% de docentes
contratados desaprobaron la Prueba Unica Nacional en la que se evalud sus capacidades
y conocimientos, dentro de ello, el 43% tuvo el minimo puntaje en comprension lectora
y el 82% fue desaprobado en la prueba de razonamiento l6gico, otra situacion critica es
que el 86% de docentes obtuvieron un puntaje menor al minimo en conocimientos
pedagogicos de la especialidad (UNESCO, 2019).

Segun la Encuesta Nacional a Docentes (ENDO), al menos, el 77% de los

docentes peruanos, publicos y privados, conocian el marco de buen desempefio docente.



Particularmente, del total de los profesores publicos, 86% declard conocerlo y, de estos,
el 67% afirm6 haberlo incluso leido. En este apoyo a las evaluaciones se perciben claras
demandas al Minedu la mayoria de los docentes (55,4%) considera que los conocimientos
de especialidad son el criterio de evaluacion mas importante Ante ello, hay que mencionar
que, si bien ese es uno de los criterios considerados en las evaluaciones de ingreso,
ascenso y acceso, los docentes también perciben que se evallian las competencias y
desempefios descritos en el marco de buen desempefio docente. Esto evidencia que el
Marco es el referente del perfil de docente que se necesita en la educacion y que el Estado
estd trabajando en ese marco para asegurar los perfiles mas idoéneos en el servicio
educativo (Cuenca, 2020).

Del mismo modo, el Ministerio de Educacion (Minedu) desarroll6 talleres dirigido
a directivos y especialistas de direcciones y gerencias regionales de educacion
(DRE/GRE) y unidades de gestion local (UGEL), para lograr fortalecer las capacidades
para tratar nudos criticos regionales y locales; asimismo, se abordaron temas como la
planificacion curricular, la evaluacion formativa, el bienestar socioemocional a través del
arte, el bienestar estudiantil, entre otros, con el objetivo de mejorar la gestion educativa 'y
los aprendizajes de los estudiantes (Agencia Peruana de Noticias, 2022).

Por tanto, debemos tener en cuenta que las UGEL son parte integral del sistema
educativo de Peru y desempenan un papel fundamental en la promocion de la educacion
de calidad en sus respectivas areas. En el caso especifico de la UGEL Cusco, se enfoca
en la region de Cusco y esta encargado de coordinar y mejorar las actividades educativas
en ese ambito. Sin embargo, existen diversas problematicas relacionadas con las
capacitaciones pedagogicas y el desempeiio docente, algunos de los cuales pueden incluir
una mala gestion educativa que afecta la toma de decisiones, la proteccion de recursos y

la implementacion de programas de mejora. También hay evidencia de que los docentes



no tienen suficiente acceso a programas de desarrollo profesional y capacitacion
pedagogica, lo que puede afectar la calidad de la ensefianza y la adopcion de enfoques
pedagbgicos innovadores. Ademds, la falta de mecanismos de evaluacion y
retroalimentacion para los docentes puede obstaculizar la mejora continua de sus
habilidades y practicas.

Es asi que, la Institucion Educativa Mixta de Aplicaciéon Fortunato Luciano
Herrera ubicada en el distrito de Cusco de la provincia de Cusco, la cual ofrece servicios
de educacion y es de gestion publica; no es ajena a esta problematica, debido a que se
evidencia que los docentes no se desempenan de manera Optima en el aula y esto es
perjudicial para el aprendizaje de los estudiantes. La insuficiente formacion del personal
docente es un hecho frecuente, principalmente por la falta de capacidades y habilidades
técnicas, pedagogicas y sociales, lo que dificulta el desempefio académico de los
estudiantes de la institucion.

Asimismo, entre los principales problemas observados se encuentra que, algunos
docentes presentan debilidad en las capacidades y practicas pedagogicas Optimas, por lo
tanto, no estimulan el trabajo de los estudiantes y presentan dificultades en el dominio de
las Areas Curriculares que dictan en la institucion educativa, ello debido a la falta de
experiencia en la ensefianza del area o poca formacion intelectual al respecto. Del mismo
modo, se percibe pocas capacidades didacticas y de planificacion en los docentes, como
muestra de ello, la mayoria de los docentes muestran dificultad en planificar y estructurar
previamente sus sesiones de aprendizaje, se limitan en el empleo de métodos didacticos
y estrategias de ensefanza, ademas, no complementa su labor con el uso de herramientas
tecnoldgicas para lograr una comprension por parte de los estudiantes.

Por otra parte, la capacidad de gestion de la clase es baja, si bien los docentes

establecen los acuerdos de convivencia, no hacen participes de estas a los estudiantes y



tienen dificultades para generar un clima agradable en el aula, ademas, los docentes
presentan exigiiidad en las capacidades y habilidades adecuadas para evitar o solucionar
conflictos presentados en la sesion de aprendizaje y no se fomenta la participacion
conjunta de los estudiantes por lo que su pensamiento critico no es fortalecido. Respecto
a la motivacion y auto eficiencia se evidencia que, en algunas situaciones, los docentes
no se muestran motivados en las sesiones de aprendizaje, lo cual trasmite un ambiente
desfavorable a los estudiantes, del mismo modo, se percibe bajo nivel de
retroalimentacion por parte de los docentes acerca de las sesiones de aprendizaje, trabajos
o actividades ejecutadas por sus estudiantes, esto genera que los educandos no desarrollen
capacidades y competencias previstas.

De continuar con la problemadtica expuesta, se prolongaria la escasa capacidad de
los docentes en temas pedagogicos, propiciando un bajo nivel de desempefio en estos y
malas précticas en las sesiones de aprendizaje, en consecuencia, considerando que los
docentes cumplen un rol fundamental en el aprendizaje de los educandos, estos serian
perjudicados, porque verian ralentizados sus avances en cuanto al aprendizaje y
formacion educativa, lo cual impediria que tengan las bases solidas para poder continuar
su desarrollo escolar y académico.

Por lo tanto, se considera relevante estudiar la relacion entre la capacitacion
pedagbgica y desempefio docente en la Institucion Educativa Mixta de Aplicacion
Fortunato L. Herrera, de tal manera que se pueda identificar las deficiencias en ambas
variables en el contexto de estudio y poder identificar la relevancia de la capacitacion

pedagbgica en la mejora del desempefio docente para optimizar la calidad educativa.



1.3. Formulacion del problema
a) Problema general
(Como se relaciona la capacitacion pedagogica con el desempeiio docente en la
Institucion Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano Herrera - Cusco -
2022?
b) Problemas especificos
e ;De qué manera se relaciona la formacion docente con el desempefio docente
en la Institucion Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano Herrera -
Cusco - 20227
e ;Cudl es la relacidbn que existe entre las estrategias de ensefianza y el
desempefio docente en la Institucion Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato
Luciano Herrera - Cusco - 20227
e ,Como se relacionan las habilidades y destrezas con el desempefio docente en
la Institucion Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano Herrera -
Cusco - 20227
1.4.  Justificacion de la investigacion
1.4.1. Justificacion teodrica
La investigacion se justifica en lo tedrico porque se increment6 el conocimiento e
informacion acerca de la capacitacion pedagodgica y el desempefio docente,
fundamentandose en las teorias, principios y leyes cientificas relacionadas, de tal manera
que se contribuya a la instituciéon educativa. Del mismo modo, se aportd evidencia
empirica acerca de la relacion entre estas variables en la Institucion Educativa Mixta de
Aplicacion Fortunato Luciano Herrera, por lo tanto, los resultados son ttiles como

antecedentes en futuras investigaciones.



1.4.2. Justificacion pedagogica

Los resultados obtenidos en la investigacion proveen evidencia cientifica que
puede ser utilizada por los sujetos que integran los diversos sectores interesados en lograr
una mejora en la estructuracion y ejecucion de la ensefianza, considerando que al
identificar la asociacion entre la capacitacion pedagogica y desempeiio docente se podra
establecer estrategias y planes de accion para implementar y/o fortalecer la capacitacion
pedagogica para lograr un mejor desempeno de los docentes, lo cual impactara a su vez

en la calidad de la educacién y nivel de aprendizaje de los estudiantes.

1.4.3. Justificacion metodologica

El estudio se justifica en lo metodologico porque se realizd de acuerdo a lo
estipulado en el método cientifico. Ademas, se emplearon instrumentos de recoleccion de
datos validados y confiables, los cuales podran ser replicados en proximas investigaciones

vinculadas.

1.5.  Objetivos de la investigacion
a) Objetivo general
Determinar como se relaciona la capacitacion pedagogica con el desempeio
docente en la Institucion Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano
Herrera - Cusco - 2022.
b) Objetivos especificos
e Identificar de qué manera se relaciona la formacion docente con el desempefio
docente en la Institucion Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano
Herrera - Cusco - 2022.
e Establecer cudl es la relacion de las estrategias de ensefanza con el desempefio
docente en la Institucion Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano

Herrera - Cusco - 2022.



e Determinar como se relacionan las habilidades y destrezas con el desempefio
docente en la Institucion Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano
Herrera - Cusco - 2022.
1.6. Delimitacion de la investigacion
1.6.1. Delimitacion temporal
La investigacion se ejecuto en el ano 2022, considerando informacion del mismo
afno.
1.6.2. Delimitacion espacial
El estudio se realizo en la Institucion Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato
Luciano Herrera del distrito del Cusco, provincia de Cusco del departamento de Cusco.
1.6.3. Delimitacion conceptual
El enfoque del estudio se centr6 en la exploraciéon de teorias, términos y

definiciones que giran en torno a la capacitacion pedagogica y el desempeino docente.
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CAPITULO IT
MARCO TEORICO CONCEPTUAL

2.1. Estado del arte de la investigacion
2.1.1. Antecedentes internacionales

Izquierdo et al. (2020) en su investigacion titulada “Capacitacion continua y
desempeiio docente: Una realidad invisibilizada”, publicada en la Revista Electronica de
Ciencias de la Educacion, Humanidades, Artes y Bellas Artes, tuvo como objetivo
determinar las principales necesidades de capacitacion en los docentes de la Unidad
Educativa “Republica del Ecuador” de la ciudad de Cuenca, en cuanto al método de
investigacion fue de tipo descriptiva no experimental con un enfoque mixto y de corte
transversal, conformado por 55 docentes de la institucion. Para la recopilacion de datos
se utilizo la técnica de entrevistas a directivos y a ex directivos. Los resultados del estudio
revelaron informacion muy importante para definir el proceso a seguir para desarrollar un
curso de capacitacion efectivo y que se resume en cinco etapas: identificar, priorizar,
planificar, ejecutar y evaluar, convirtiéndose esta secuencia en un proceso sistematico y
circular, asi mismo aportaron para determinar las principales necesidades en los que es
oportuno capacitar al grupo de docentes, mencionado. Posteriormente y con la ayuda de
la base de datos se elabord un plan de capacitacion al que se denomind: “Disefia tus
propios recursos didacticos con las herramientas Web”, mismo que se pretende aplicar
con posterioridad, con la expectativa de dar seguimiento y continuidad a esta
investigacion, e implementar este proceso como una politica institucional dada la

trascendencia de la actualizacion docente.
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El estudio muestra una valiosa contribucion para esta investigacion, ya que
permite observar cual es el proceso a seguir para desarrollar una capacitacion efectiva y
de esta manera pueda mejorar el desempeiio docente.

Rojas (2018) en su investigacion titulada “Capacitacion y desemperio laboral
(Estudio realizado con los colaboradores del area operativa de Teneria San Miguel de
Quetzaltenango) ”, realizada en la Universidad Rafael Landivar, tuvo como objetivo
determinar la relacion que existe entre la capacitacion y el desempefio laboral, en cuanto
al método de investigacion fue de tipo cuantitativo, descriptivo, conformado por 36
personas. Para la recopilacion de datos se utilizo la técnica de encuesta. Obteniendo que
existe una relacion significativa entre la capacitacion y el desempefio laboral. En
conclusion, se determind que el desempeno laboral si mejora con la capacitacion ya que
por medio de capacitaciones técnicas se ha obtenido mejores resultados para lograr los
objetivos de la organizacion.

El estudio como aporte a la presente investigacion permite conocer que la
capacitacion se relaciona significativamente con el desempefio laboral, debido a que
mediante las diferentes capacitaciones realizadas en la Universidad Rafael Landivar se
obtiene nuevos conocimientos para entregar nuevos y mejores productos.

Perez & Hernandez (2016) en su investigacion titulada “La capacitacion para el
mejoramiento del desemperio profesional de los especialistas en Gestion de los Recursos
Humanos de las Organizaciones Empresariales”, publicada en la Revista de Educacion
Mendive, tuvo como objetivo fundamentar el proceso de capacitacion de especialistas en
gestion de los Recursos Humanos para el mejoramiento de su desempeio profesional en
las Organizaciones Empresariales en Pinar del Rio, en cuanto al método de investigacion
fue de tipo descriptivo. En conclusion, abordar el desempefio profesional desde la

capacitacion en el contexto actual del progreso cientifico técnico y tecnologico, en todas
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las ramas de la economia y la sociedad, implica tener en cuenta la necesidad de elevar la
apropiacion de conocimientos, el desarrollo de habilidades y valores que le permitan al
individuo desenvolverse con éxito en la profesion y alcanzar los objetivos que le confiere
la sociedad.

Del estudio se infiere la importancia de realizar un buen proceso de capacitacion,
asi como desarrollar actividades en las que se promueva la adquisicion de nuevas
habilidades, destrezas y capacidades para lograr una mejora significativa en el desempefio
profesional de un determinado ambito, en este caso el &mbito educativo.

2.1.2. Antecedentes nacionales

Vasque et al. (2020) en su investigacion titulada “Capacitacion y
acomparniamiento pedagogico en el desemperio laboral de las promotoras educativas de
Pronoei -Ugel 04 2020, realizada en el CIID- Centro Internacional de investigacion y
desarrollo. En cuanto al método de investigacion fue de tipo bésica, no experimental,
descriptivo, correlacional causal, de enfoque cuantitativo, conformada por una muestra
de 120 promotores educativos. Para la recopilacion de datos se utilizd la técnica de
encuesta y los instrumentos el cuestionario. En conclusion, la capacitacion y el
acompafiamiento pedagogico influye en el desempefio laboral de las promotoras
educativas comunitaria de la Ugel 04, 2020, ya que el resultado de la tabla de acuerdo al
Chi cuadrado es de 39,457 y p = 0.00 < 0.05, con lo que se puede afirmar que se acepta
la hipotesis planteada, y se rechaza la hipdtesis nula, los datos de la variable no son
independientes, implica la dependencia de una variable sobre la otra.

El estudio precedente muestra que la variable capacitacion y acompafiamiento
pedagogico tiene una relacion significativa con el desempefio laboral, sin embargo, es
necesario detectar y analizar otras variables que podrian influir en la mejora del

desempefio laboral.
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Humachuco (2020) en su investigacion titulada “Relacion entre la capacitacion y
el desemperio laboral docente en una institucion educativa del nivel secundaria de la
ciudad de Arequipa, 2020 ”, realizada en la Universidad Continental, tuvo como objetivo
determinar cual es la relacion entre la capacitacion y el desempefio laboral docente en una
institucion educativa de Arequipa 2020, en cuanto al método de investigacion fue de tipo
descriptivo correlacional, conformado por una poblacion de 25 docentes. Para la
recopilacion de datos se utilizo la técnica de la encuesta y como instrumento se utilizé el
cuestionario. En conclusion, la relacion entre las variables capacitacion y el desempefio
laboral arroja un valor de correlacion de Pearson de 0,834. Por otro lado, el nivel de la
variable capacitacion presenta un 72% en nivel regular, mientras que la variable
desempefio laboral presenta un 40% en un nivel regular.

El anterior estudio como aporte a nuestra investigacion permite observar que la
capacitacion a pesar de ser una constante dentro del sector educativo, los momentos
actuales han limitado su accionar, ademas se demuestra una prevalencia contintia en la
capacitacion de los docentes.

Arrieta (2020) en su investigacion titulada “La capacitacion y el desemperio
docente en el Instituto Superior Tecnologico Libertador, Chorrillos, 2019 ”, realizada en
la Universidad Nacional De Educacion Enrique Guzmén y Valle, tuvo como objetivo
establecer la relacion que existe entre la capacitacion y el desempefio docente en los
estudiantes del primer afio de la especialidad de Administracion de Empresas del Instituto
Educativo Superior Tecnoldgico Libertador, Chorrillos, 2019, en cuanto al método de
investigacion fue de tipo cuantitativo, de disefio no experimental transversal
correlacional, conformado por una muestra de 32 estudiantes. Para la recopilacion de
datos se utilizo el cuestionario segin las variables (La capacitacion y el desempefio

docente). Se encontr6é que el 53,1% (17) tienen una capacitacion de nivel regular, y el
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65,6% (21) tienen un desempeno docente de nivel medio. Se concluye que existe relacion
significativa entre la capacitacion y el desempefio docente en los estudiantes del primer
de la especialidad de Administracion de Empresas del Instituto Educativo Superior
Tecnolégico Libertador, Chorrillos, 2019. Con Rho de Spearman = 0,748, siendo
correlacion positiva alta.

El estudio como aporte a la investigacion muestra que la capacitacion se relaciona
significativamente con el desempefio docente, lo que quiere decir que si mejora la
capacitacion, también mejorard el desempefio docente y por consecuencia se lograra
mejores resultados en el aprendizaje de los estudiantes.

Sanchez (2019) en su investigacion titulada “Gestion de la capacitacion docente
v su desemperiio en el nivel secundaria del Colegio Nuestra Sefiora del consuelo del
Distrito de Surco 2017, realizada en la Universidad Federico Villarreal, tuvo como
objetivo conocer la relacion entre la gestion de capacitacion docente y el desempefio de
los profesores de secundaria del centro educativo Nuestra Sefiora del Consuelo del distrito
de Surco, en cuanto al método de investigacion fue de tipo correlacional, conformada por
una muestra de 80 docentes. Para la recopilacion de datos se utilizo la técnica de encuesta.
Como resultado de la investigacion se ha llegado a la conclusion, que la gestion de
capacitacion y el desempefio de los profesores estan correlacionados en forma directa y
significativamente. Por lo cual, se evidencia que existe una relacion directa y significativa
entre la gestion de la capacitacion docente y el desempefio de los profesores de secundaria
del Centro Educativo Nuestra Sefiora del Consuelo del Distrito de Surco.

El estudio anterior muetra una valiosa contribucion para esta investigacion, pues
muestra que la variable capacitacion docente se relaciona directamente con la variable

desempefio docente.
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Romero (2017) en su investigacion titulada “Incidencia de los programas de
capacitacion al personal docente y administrativo como factor de calidad en la gestion
académica - administrativa de la Universidad Nacional Amazonica de Madre de Dios -
2015, realizada en la Universidad de Educacion Enrique Guzmén y Valle, tuvo como
objetivo determinar la incidencia de los programas de capacitacion para el docente y
administrativo como factor de calidad en la gestion académico - administrativa en la
Universidad Nacional de Amazénica de Madre de Dios, en cuanto al método de
investigacion fue de tipo cuasiexperimental, explicativa, conformada por una muestra de
60 docentes. Para la recopilacion de datos se utilizé un cuestionario. En conclusion, existe
incidencia significativa de los programas de capacitacion al personal docente y
administrativo como factor de calidad en la gestion académica-administrativa de la
Universidad Nacional Amazonica de Madre de Dios; asi mismo existe una incidencia
entre el programa de capacitacion y satisfaccion de los usuarios para la calidad de gestion
académica - administrativa de la Universidad Nacional Amazoénica de Madre de Dios,
2015.

Como aporte a la presente investigacion el estudio precedente muestra que, la
incidencia entre sus variables es significativa, de igual manera sefiala que existe un
resarcimiento de los usuarios para la calidad de gestion académica — administrativa.

Vargas (2017) en su investigacion titulada “Influencia del programa de
capacitacion de competencias socioeducativas “Innova” sobre el desempeiio docente en
educadores de una Institucion Educativa Privada”, realizada en la Universidad
Marcelino Champagnat, tuvo como objetivo determinar la influencia del Programa de
Capacitacion de Competencias Socioeducativas “Innova” sobre el nivel de desempefio
docente en un grupo de educadores de una institucion educativa privada, en cuanto al

método de investigacion fue de diseflo experimental, especificamente pre experimental,
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Pretest, Postest con un solo grupo, conformada por una muestra de 10 docentes. Para la
recoleccion de datos se utilizo el instrumento de cuestionario. En conclusion, el programa
de capacitacion de competencias socioeducativas “Innova” incrementa en forma
significativa el nivel de desempefio docente en un grupo de educadores de una institucion
educativa privada; asi mismo el programa de capacitacion de competencias
socioeducativas “Innova” incrementa en forma significativa el nivel de la dimension de
creacion para un ambiente propicio para el aprendizaje del desempefio docente en un
grupo de educadores de una institucion educativa privada.

El previo estudio como aporte a la presente investigacion permite conocer acerca
de la influencia del programa de capacitacion en la variable desempefio docente y coémo
esta incrementa considerablemente cuando se crea un espacio adecuado para el
aprendizaje.

Cayllahua (2016) en su investigacion titulada “Formacion en servicio y
desempeiio profesional docente en las Instituciones Educativas del nivel secundaria del
distrito de Puquio — Lucanas, 2015”, realizada en la Universidad César Vallejo, tuvo
como objetivo determinar la relacion que existe entre la formacion en servicio y el
desempefio profesional docente en las Instituciones Educativas del nivel secundaria del
distrito de Puquio — Lucanas, 2015, en cuanto al método de investigacion fue de tipo
basica no experimental, conformada por una poblacion de 110 docentes y una muestra de
47 docentes. Para la recopilacion de datos se utilizd6 como instrumento cuestionario y
ficha de observacion. En conclusion, los resultados determinaron que existe una relacion
directa y positiva entre las variables de estudio: formacién en servicio y desempefio
profesional docente; ya que se ha obtenido coeficientes de correlacion de Pearson de

0,751; 0,580; 0,456 y 0.443; lo que indica que a un buen nivel de formacién en servicio
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le corresponde un buen nivel de desempefio profesional docente. La comprobacion de las
hipotesis se realizo a través de la prueba T de Student.

Este estudio como contribucion a la presente investigacion nos muestra que existe
una relacion de la formacion en servicio, en un nivel directo y positivo en los docentes de
las Instituciones Educativas del nivel secundaria del distrito de Puquio, con su desempefio
profesional.

2.1.3. Antecedentes locales

Escalante (2019), en su investigacion titulada “Acompariamiento Pedagogico y
Desemperio Docente en la Institucion Educativa “Simon Bolivar” — Picchu Alto de la
ciudad del Cusco” realizada en la Universidad César Vallejo, se centrd en la relacion
entre el acompafiamiento pedagogico y el rendimiento de los docentes en la Institucion
Educativa Simén Bolivar de Picchu Alto, Cusco. Utilizando un enfoque descriptivo y
explicativo, no experimental, la investigacion incluy6 a 55 educadores, seleccionando 30
de ellos para la muestra. Se emple6 una encuesta como método de recoleccion de datos.
Los hallazgos revelaron una fuerte correlaciéon positiva entre el acompafiamiento
pedagogico y el desempeiio de los docentes, con un coeficiente de correlacion de Kendall
Tau-B de 0,643. Esto sugiere una significativa y alta relacion entre estas variables en la
Institucion Educativa Simén Bolivar.

El estudio precitado contribuye de gran manera a la investigacion, ya que nos
muestra una realidad mas cercana a la muestra de estudio tomada, demostrando la
existencia de una correlaciéon positiva entre el acompafiamiento pedagogico y el
desempefio, ademds se demuestra una prevalencia constante de capacitacion en los

docentes de esta institucion educativa.
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Vega (2019), en su investigacion titulada “Modelo de formacion continua para
elevar el estandar de calidad del desemperio docente en la LE. N° 510 "Adela Emperatriz
Troncozo de Boza" del distrito de Santo Tomas de la provincia de Chumbivilcas —
Cusco”, propuso un modelo de formacion continua para mejorar la calidad del
desempefio docente en la I.LE. N° 510 Adela Emperatriz Troncoso de Boza, Santo Tomas,
Chumbivilcas, Cusco. La metodologia utilizada fue inductiva-deductiva, con una muestra
de 11 docentes. La recoleccion de datos se hizo mediante encuestas. Los resultados
mostraron un bajo nivel de calidad en el desempefio cognitivo, practico y valorativo de
los docentes. El modelo, basado en teorias de Fuentes, Not y la pedagogia critica de
Freire, demostr6 ser efectivo en mejorar las dimensiones cognitiva, practica y valorativa
del desempeio docente.

Como aporte a la reciente investigacion el estudio preliminar afirma que, a pesar
de evidenciarse de forma preliminar un nivel bajo de desempefio docente en la institucion
educativa, este mejord considerablemente gracias a la formacién continua de los
docentes.

Huillca (2017) en su investigacion titulada “Desemperio laboral del personal
docente de la Institucion Educativa particular Adventista Jaime White en Puerto
Maldonado — Peru, 2017, realizada en la Universidad Andina Del Cusco Filial Puerto
Maldonado, tuvo como objetivo conocer el desempefio laboral de los docentes en dicha
institucion para el presente aio 2017, en cuanto al método de investigacion fue de tipo
cuantitativo, de alcance descriptivo y disefio no experimental, conformada por una
muestra de 34 estudiantes del tercer, cuarto y quinto grado del nivel secundario. Para la
recopilacion de datos se aplicd una encuesta. Los resultados arrojaron que el desempefio
laboral de los docentes de la Institucion Educativa Particular Adventista Jaime White en

Puerto Maldonado, Pert 2017 es regular, tal como lo evidencia el 52,94 % de la muestra.
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Las dimensiones del desempeiio laboral evaluadas fueron: conocimientos, habilidades y
motivacion; las cuales obtuvieron una evaluacion regular, esto demuestra que el
desempefio laboral del personal docente en esta institucion no es la esperada. Entonces
teniendo estos resultados, la Institucion Educativa Particular Adventista Jaime White
debe enfocarse en mejorar estos aspectos con el fin de lograr estudiantes satisfechos con
el servicio que reciben en este momento.

El estudio como contribuciéon a nuestra investigacion, evidencia que existe un
nivel regular de desempeio laboral en los docentes de la Institucion Educativa Particular
Adventista Jaime White, por lo cual deben fortalecer y consolidar las dimensiones del
desempefio laboral en el personal docente para asi lograr mejoras en el servicio educativo
que brindan.

2.2. Bases legales

a) Segun la Constitucion Politica del Pera de 1993, en su Titulo I sobre la persona
y la sociedad, se establece que la finalidad de la educacion es el desarrollo
integral del ser humano. El Estado garantiza la libertad de ensefianza,
reconociendo a los padres el deber de educar a sus hijos y el derecho a elegir y
participar en el proceso educativo (Articulo 13). Ademas, se establece que la
educacion fomenta el conocimiento en diversas areas, prepara para la vida y el
trabajo, y promueve la solidaridad. Es responsabilidad del Estado impulsar el
desarrollo cientifico y tecnologico del pais (Articulo 14).

b) La Ley General de Educacion N° 28044 de 2003 define la educacion como un
proceso continuo que contribuye a la formacion integral del individuo y al
desarrollo de la sociedad. Se destaca que la educacion es un derecho
fundamental y el Estado asegura una educacion integral y de calidad para todos,

con un enfoque en el desarrollo de capacidades y habilidades relevantes para
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el trabajo y adaptacion a los cambios sociales y del conocimiento (Articulos 2
y 3). Ademas, se busca formar individuos éticos, intelectuales, culturales y
fisicamente desarrollados, promoviendo una sociedad democratica, solidaria y
tolerante (Articulo 9).

c) El Reglamento de la Gestion del Sistema Educativo de 2005 subraya la
importancia de una educacion de calidad accesible para todos, sin exclusiones,
y la integracion de nuevas tecnologias en la ensefianza y gestion educativa. Este
reglamento respalda una educaciéon descentralizada y adaptada al contexto,
promoviendo la implementacion de recursos tecnoldgicos para mejorar la
educacion (Articulo 12°).

d) La Ley de Reforma Magisterial N° 29944 establece objetivos para la Carrera
Publica Magisterial, enfocandose en garantizar la calidad de las instituciones
educativas y la idoneidad de los profesores. Esta ley regula la labor docente en
instituciones tanto publicas como privadas, asegurando un desempefio
adecuado que cumpla con el derecho de los estudiantes a una educacion de
calidad (Articulo 5).

e) La Ley Universitaria N° 30220 de 2014, en su capitulo sobre investigacion,
establece que la investigacion es una funcioén esencial y obligatoria de las
universidades. Se enfatiza el fomento y realizacion de investigacion que
responda a las necesidades de la sociedad, con un enfoque especial en la
realidad nacional, a través del desarrollo de conocimientos y tecnologias

(Articulo 48).
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2.3. Bases teodricas
2.3.1. Capacitacion pedagogica
2.3.1.1.Capacitacion

La capacitacion se define como un proceso educativo de corta duracion,
estructurado y sistematico, que tiene como finalidad el desarrollo de conocimientos,
habilidades y competencias en los individuos, alinedndose con objetivos especificos.
Segin Chiavenato (2017), la capacitacion implica la transmision de conocimientos
relacionados con el trabajo, fomentando actitudes positivas hacia la organizacion, la tarea
y el entorno, asi como el desarrollo de habilidades y competencias. Alles (2019) describe
la capacitacion como una actividad formativa estructurada, impartida por un instructor,
con horarios definidos y objetivos claros. Por su parte, Valencia & Carmenates (2022)
enfatizan que la capacitacion es un proceso educativo continuo y planificado que busca
no solo transferir conocimientos sino también cambiar actitudes.

Hidalgo et al. (2020) destacan que la capacitacion es una actividad sistematica y
permanente cuyo propdsito es integrar a los recursos humanos al proceso productivo,
mejorando sus habilidades y actitudes para un desempefio Optimo en sus roles actuales y
futuros, adaptandolos a un entorno cambiante. Finalmente, Sumba et al. (2022) definen
la capacitacion como un proceso sistematizado que permite a los empleados de una
organizacion, ya sean nuevos o existentes, adquirir conocimientos y habilidades para el
logro de objetivos organizacionales y personales, preparandolos para sus tareas a través
de objetivos de corto plazo.
2.3.1.2.Capacitacion pedagogica

La Capacitaciéon Pedagdgica constituye un antecedente para la calidad en la
educacion, ubicando al ser humano como ente principal del cambio y como un

protagonista vital. En el eje de esta concepcion estd la labor de los actores educativos
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como ente esencial en los cambios que deben producirse, para lo cual también ellos deben
modificar sus actitudes para responder a las demandas y exigencias de la sociedad actual
(Ecured, 2021).

La capacitacion pedagogica es crucial para la calidad de la educacion, situando al
ser humano en el centro del cambio y como un actor clave en este proceso. Segun
Campoverde et al. (2021), los educadores, como actores esenciales, deben ajustar sus
actitudes para satisfacer las demandas de la sociedad actual, enfatizando la importancia
de su rol en los cambios educativos necesarios.

Es para el equipo que brinda apoyo a las escuelas y espacios de aprendizaje a lo
largo de los pasos del proceso. Esta capacitacion también sirve para otros que desean
facilitar una capacitacion, por lo tanto, también puede ser una capacitacion de
capacitadores. El “equipo” puede estar compuesto por personal del programa junior,
asesores u oficiales de educacion, gerentes de programa, personas involucradas en la
recopilacion o gestion de datos, y otras personas que pueden apoyar el proceso (ILET,
2019).

Es el medio por el cual se organiza una planificacion, que cubra las deficiencias y
necesidades de un ambito especifico, en este caso del cuerpo docente, que permitira lograr
la eficiencia y eficacia, en el proceso de ensefanza y aprendizaje (Guisasolaj et al., 2015).
Es conjunto de procesos desvinculados y sin relacion a la situacion que se presenta en el
aula, mas bien busca dar solucion a una problematica escolar (Salazar et al., 2018).

Se refiere al conocimiento de la institucion, con el proposito de que el formador
se familiarice con sus objetivos, programas y cultura organizacional. Este tipo de proceso
genera motivacion en el profesional contratado y una insercion mads rapida en la

institucion. La induccion puede desarrollarse por medio de informaciones orales y escritas
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acerca de la institucion, de talleres y de vivencias que acerquen al maestro formador a las
experiencias reales que debera atender (Velasquez et al., 2019).
2.3.1.3.La pedagogia

La pedagogia, como define Velasquez et al. (2019), es el estudio intencionado,
sistematico y cientifico de la educacion, orientado a resolver problemas educativos y a
regular la practica educativa mediante normas y principios. Se enfoca en seleccionar y
aplicar actividades educativas en contextos institucionales especificos para alcanzar
objetivos socialmente relevantes, considerando aspectos éticos y filosoficos.

Tourifidan y Longueira (2016) sostienen que la pedagogia es el conocimiento de la
educacion, valido solo si contribuye a la transformaciéon de la informacién en
conocimiento aplicable a la educacién. Martinez et al. (2017) describen la pedagogia
como el arte de transmitir experiencias y conocimientos utilizando recursos variados,
como la tecnologia y el arte.

Ademas, Tourifian (2020) plantea que la pedagogia abarca el estudio de la accién
educativa y sus resultados, mientras que Abreu et al. (2021) la consideran una disciplina
cientifica en constante construccion, sujeta a reflexiones sobre su objeto, estructura y
capacidad explicativa.
2.3.1.4.La enseifianza

Como tal es un conjunto de procesos que promueven, desarrollan y fortalecen las
facultades de los grupos y de los docentes para aprender y enseiar, efectivamente, e
implica una comunicaciéon mediatica realizada (en un primer momento) por el docente
formador entre los estudiantes y con las fuentes de conocimientos, los objetos de estudio,
los procesos de comunicacion y las facilidades o recursos para el aprendizaje (Velasquez

etal., 2019).
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Por otro lado, la ensefianza, segiin Ochoa (2022), es una transmisién fundamental
de conocimiento que influye en la formacion social y cognitiva del individuo, y Rodriguez
et al. (2015) la definen como un acto en el que el docente facilita el conocimiento al
alumno, promoviendo un aprendizaje efectivo.
2.3.1.5. Perfil docente

En este proceso se evidencia la necesidad de incorporar en las politicas educativas
innovaciones en cuanto a concepciones curriculares, enfoque y filosofia de la formacion
de docentes, asi como la identificacion de un perfil profesional acorde con las necesidades
y expectativas de los cambios sociales, cientificos, culturales y pedagdgicos (Velasquez
etal., 2019).

La Inspeccion de Educacion (2021) ve al docente como un facilitador de
aprendizaje, que promueve la adquisicion de conocimientos, habilidades y valores
necesarios para el desarrollo de competencias vitales.

Finalmente, Hernandez & Castro (2020) describen el perfil docente como una
combinacion de conocimientos, comportamientos, tradiciones, habilidades y destrezas,
tanto personales como profesionales, que el profesor desarrolla y manifiesta durante su
labor educativa.
2.3.1.6. Formacion de los formadores

La accion reflexiva del docente, como una forma de afrontar y responder a los
problemas; una manera de ser como maestro, lo que implica intuicidon, emocion y pasion;
para ello se requiere del desarrollo de tres actitudes (Velasquez et al., 2019):

e Actitud intelectual: se refiere al deseo activo de atender a mas de un punto
de vista, a prestar plena atencion a las posibilidades alternativas y a reconocer
la posibilidad de errores, incluso en nuestras mas firmes creencias (Velasquez

etal., 2019).
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e Actitud de responsabilidad: supone una consideracion y cuidado de las
consecuencias a los que conduce la accion, con el fin de cuestionarse sobre
su practica pedagogica, como lo hace, qué hace y para qué lo hace. Esta
actitud debe llevar consigo la reflexion sobre los resultados inesperados de la
actividad docente (Velasquez et al., 2019).

e Actitud de sinceridad: estd referida a la accion de mantener un equilibrio
entre la arrogancia que rechaza ciegamente lo que por regla general se acepta
como verdad y el convenientisimo que acoge ciegamente esta verdad
(Velasquez et al., 2019).

2.3.1.7.Perspectivas de formacion

La perspectiva académica comprende dos enfoques: el enciclopédico y el
comprensivo. El primero de ellos se basa en la concepcion de la ensefianza como
transmision de los contenidos de la cultura y del aprendizaje, como acumulacién de
conocimientos. Por ello propone la formacion del docente como la de un especialista en
una o varias ramas del conocimiento académico. Cuantos mas conocimientos posea mejor
podré desarrollar su funcion de transmision (Velasquez et al., 2019).

El proceso de transmision de los conocimientos de la cultura no requiere mas
estrategia didactica que respetar la secuencia logica y la estructura epistemologica de las
disciplinas. El conocimiento del docente se concibe como una acumulacion de los
productos de la ciencia y de la cultura mas que, como la comprension racional de los
procesos de investigacion. Su tarea docente, se cataloga como la exposicion clara y
ordenada de los componentes fundamentales de las disciplinas del saber. En este enfoque
se requiere evaluar con rigor los conocimientos por medio de pruebas orales y escritas
aplicadas a los estudiantes y con ellas se evidencian los resultados de los aprendizajes.

Finalmente cobran importancia en este enfoque los métodos repetitivos, lectura de textos,
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exposiciones magistrales, y la enseflanza como unico factor de aprendizaje del educando
(Velasquez et al., 2019).

Enfoque comprensivo, parte de la prioridad del conocimiento de las disciplinas
como objetivo clave en la formacion del docente. Se le concibe como un intelectual que
pone en contacto al alumno/a con las adquisiciones cientificas y culturales de la
humanidad. El docente es un intelectual que comprende 16gicamente la estructura interna
y la investigacion en la materia o la disciplina, objeto de ensefianza, asi como el dominio
de las técnicas didacticas para una transmision mas eficaz, activa y significativa de las
mismas. Estas constituyen las competencias fundamentales del docente en este enfoque
(Velasquez et al., 2019).

La perspectiva técnica eleva la ensefanza a ciencia aplicada, a imagen y
semejanza de otros ambitos de intervencion tecnoldgica. Con ella se supera la etapa
artesanal donde el docente es un técnico que debe aprender conocimientos y desarrollar
competencias y actitudes adecuadas para su intervencion practica, la cual esta dirigida a
la solucién de problemas mediante la aplicacion rigurosa de técnicas cientificas. El
enfoque tradicional se desarrolla casi exclusivamente sobre la base de en la experiencia
practica y sigue siendo un enfoque que influye en el pensamiento comin y en el pensar y
hacer de la mayoria de los maestros (Velasquez et al., 2019).
2.3.1.8.Dimensiones de capacidad pedagdgica

Para Chiavenato (2011) la capacitacion del docente esté referida a las actividades
debidamente planificadas que realiza, atendiendo una necesidad real de una determinada
institucion o empresa, estando enfocadas al desarrollo las destrezas, habilidades,
conocimientos, tanto administrativas y de apoyo a la gestion, logrando mejoramientos de

los desempefios en las actividades del campo laboral.



27

En el estudio, la capacitacion que reciba el docente estard direccionado al
desarrollo de las habilidades, destrezas y competencias, cuya finalidad sea la mejora en
las funciones que esta realiza.

A. Formacion docente

La formacioén docente posee un caricter relacional, ya que implica relaciones
personales con los demas actores educativos: directivos, profesores y especificamente los
estudiantes. Es por ello que las investigaciones en el area sefialan la importancia de
desarrollar habilidades emocionales en la formacion inicial (Veldman et al., 2013).

La formacién docente se refiere a los procesos educativos orientados al desarrollo
de habilidades y practicas en el aula, donde convergen la ensefianza y el aprendizaje.
Salazar & Tobo6n (2018) destacan la importancia de la formacion docente dentro del
sistema educativo, encargada de atender las necesidades formativas y de desarrollo
profesional de los maestros. Esta formacidon se caracteriza por ser tanto inicial como
continua.

La formacion docente tiene por finalidad formar a los futuros docentes con las
competencias para asumir la formacién de sus futuros estudiantes con actitud autonoma
y responsable, para que éstos puedan desempefar un rol activo en la sociedad, en sus
sistemas democraticos y ante las nuevas exigencias sociales, cientificas y tecnologicas
que plantean el cambio a la educacion (Ministerio de Educacion [MINEDU], 2015).

La formacion del docente debe ser de forma permanente y continua, como
reconocen los autores, para que este sea un verdadero agente transformador de la
sociedad. Se requiere de nuevas visiones de sus aspectos mas generales conceptuales en
el contexto actual, donde los saberes pragmadticos, instrumentalistas, tecnoldgicos
soslayan el desarrollo humano del docente en un proceso de significacion personal y

social (Nieva y Martinez, 2016).
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B. Estrategias de ensefianza

Son los recursos y actividades que implementa el educador para promover el
aprendizaje del alumnado, de igual manera se definen las estrategias de ensefianza como
los medios, los procedimientos y las herramientas pedagdgicas que planifica y utiliza el
docente para apoyar y facilitar al estudiante el aprendizaje (Pamplona, et al., 2019).

Las estrategias de ensefianza son entendidas como el conjunto de toma de
decisiones que ejecuta el docente para dirigir la ensefianza hacia el fomento del
aprendizaje de sus estudiantes, permiten que se evidencie la socializacion e interaccion
entre ellos (Rios, et al., 2022).

Segun Zambrano et al. (2015, como se citd en 2021), se definen como el uso de
diversos recursos de ayuda pedagdgica en el desarrollo de la actividad académica.

Segun Henriquez y Ardmburo (2019, como se cité en Betancourt et al. 2020) como
un conjunto de métodos aplicados por el docente de manera intencional, reflexiva y
flexible, para el aprendizaje significativo de los estudiantes. Ademds, aportan una
infinidad de opciones para obtener Optimas condiciones de ensefianza, desarrollar el
potencial de cada estudiante y fortalecer el proceso de ensefianza.

C. Habilidades y Destrezas

Segiin Gonzélez (1995, como se citd en Espinoza y Ricaldi 2019) define a las
habilidades que constituyen el dominio de operaciones (psiquicas y practicas) que
permiten una regulacion racional de la actividad. Desde una perspectiva pedagogica,
Rodriguez et al. (2017, como se cité en Espinoza y Ricaldi 2019) las entienden como un
concepto extraordinariamente complejo y amplio; es una capacidad adquirida por el
hombre de utilizar racionalmente sus conocimientos y habitos en el proceso de actividad

teodrica y practica.
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Simbana et al. (2021) distinguen entre destrezas, definidas como capacidades
adquiridas para realizar actividades con éxito a través de la practica y el esfuerzo, y
habilidades, consideradas como dones innatos. Ambas se desarrollan y fortalecen durante
el aprendizaje, siendo el docente un elemento clave en incentivar y aumentar estas
habilidades y destrezas.

Para Alvarez de Zayas (1994, como se citd en 2019), la habilidad expresa la
dimension del contenido que muestra el comportamiento del hombre en una rama del
saber propio de la cultura de la humanidad, desde el punto de vista psicologico, es el
sistema de acciones y operaciones dominado por el sujeto que responde a un objetivo.

Las destrezas son definidas como habilidades para obtener informaciéon y
transformarla en conocimiento propio, sabiendo aplicar los nuevos conocimientos en
situaciones parecidas y contextos diversos y, al mismo tiempo, proponerse metas
alcanzables y cumplirlas, autoevaluarse, autorregularse y saber administrar el esfuerzo
(Oviedo y Pastrana, 2014).
2.3.1.9.Contenido de la capacitacion

El contenido de la capacitacion abarca cuatro formas de cambio de la conducta
(Chiavenato, 2017):

a. Transmision de informacién: el contenido es el elemento esencial de
muchos programas de capacitacion. El reto estd en repartir la informacion
como un conjunto de conocimientos entre los educandos. Normalmente, la
informacion es general, de preferencia sobre el trabajo, como informacion
respecto de la empresa, sus productos y servicios, su organizacion, politicas,
reglas y reglamentos, etcétera. También puede cubrir la transmision de

nuevos conocimientos.
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b. Desarrollo de habilidades: sobre todo, las habilidades, destrezas y
conocimientos directamente relacionados con el desempefio del puesto
presente o de posibles funciones futuras. Se trata de una capacitacion
orientada directamente hacia las tareas y operaciones que se realizaran.

¢. Desarrollo o modificacion de actitudes: es decir, la modificacion de
actitudes negativas de los trabajadores para convertirlas en otras mas
favorables, como aumentar la motivacion o desarrollar la sensibilidad del
personal de gerencia y de supervision en cuanto a los sentimientos y las
reacciones de las personas. Puede implicar la adquisicion de nuevos habitos
y actitudes, sobre todo en relacion con los clientes o usuarios (como la
capacitacion de vendedores, cajeros, etc.) o técnicas de ventas.

d. Desarrollo de conceptos: la capacitacion puede dirigirse a elevar la
capacidad de abstraccion y la concepcion de ideas y filosofias, sea para
facilitar la aplicacion de conceptos en la practica de la administracion, sea
para elevar el nivel de generalizacion para desarrollar gerentes que piensen
en términos globales y amplios. (p.331)

2.3.1.10. Ciclo de la capacitacion

Chiavenato (2017) describe la capacitacion como un proceso intencional que
facilita el aprendizaje, un cambio de conducta que ocurre cotidianamente. La capacitacion
busca orientar estas experiencias de aprendizaje de manera positiva y beneficiosa,
complementandolas con actividades planificadas. Esto permite que los individuos en
todos los niveles de una organizacion desarrollen rapidamente conocimientos, actitudes
y habilidades beneficiosas tanto para ellos como para la empresa. La capacitacion se
visualiza como un ciclo continuo que se renueva con cada repeticion y se asemeja a un

modelo de sistema abierto, con varios componentes interrelacionados.
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El proceso de capacitacion se asemeja a un modelo de sistema abierto, cuyos

componentes son (Chiavenato, 2017):

Figura 2
La capacitacion como sistema
Insumos Procesos Productos
Programas de Conocimiento
Educandos y - ;
reCUrsos capacitacion Actitudes
» Proceso de » Habilidades
dela i .
L aprendizaje Eficacia
organizacion g B
individual organizacional

4

Retroalimentacion

Evaluacion
de los <—

resultados

Nota: Tomada de Chiavenato (2017)

o Insumos (entradas o inputs): como educandos, recursos de la organizacion,
informacion, conocimientos, etcétera.

o Proceso u operacion (throughputs): como procesos de ensefianza,
aprendizaje individual, programas de capacitacion, entre otros.

o Productos (salidas u outputs): como personal capacitado, conocimientos,
competencias, éxito o eficacia organizacional, etcétera.

o Realimentacion (feedback): como evaluacion de los procedimientos y
resultados de la capacitacion, ya sea con medios informales o procedimientos
sistematicos. (p.333)

En términos amplios, la capacitacion implica un proceso de cuatro etapas
(Chiavenato, 2017).

a. Deteccion de las necesidades de capacitacion (diagndstico).

b. Programa de capacitacion para atender las necesidades.

c. Implantacion y ejecucion del programa de capacitacion.

d. Evaluacion de los resultados. (p.333)
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Figura 3
Proceso de la capacitacion
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Nota: Tomada de Chiavenato (2017)

2.3.2. Desempeiio docente

Segun Caballero et al. (2022) “Es el rendimiento al cumplimiento de las

responsabilidades del docente en la ensenanza, aprendizaje y desarrollo de sus

estudiantes a partir de informacion validada, objetiva y fiable relacionada con los

logros de sus estudiantes y el desarrollo de sus areas de trabajo”. (p. 25).

El Ministerio de Educacion de 2012 sefiala que las competencias de un individuo
son actuaciones observables que pueden describirse y evaluarse, vinculadas al logro de
aprendizajes esperados y la ejecucion de tareas asignadas. La forma en que se realizan
estas tareas refleja la competencia subyacente de la persona.

El desempefio de los formadores tiene una gran influencia en la formacion de los
docentes, no s6lo por los propoésitos que tratan de alcanzar y los contenidos que
desarrollan, sino también por el proceso que llevan a cabo. Es reconocido y aceptado el

efecto reproductor o de modelaje que ejercen los formadores en los grupos de estudiantes
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del magisterio. Por lo tanto, es muy importante que ellos muestren, en la practica, una
actitud democratica y de mediacion. Este desempefio debe contribuir a romper los
esquemas, estereotipos y practicas tradicionales, autoritarias y centradas en la transmision
de contenidos que han vivido por afios, como estudiantes, con el proposito de que ellos,
a su vez como maestros, no las reproduzcan (Velasquez et al., 2019).

Anchundia (2019) explica que se entiende como el cumplimiento de sus
funciones; éste se halla determinado por factores asociados al propio docente, al
estudiante y al entorno. Asi mismo, el desempeio se ejerce en diferentes campos o
niveles: el contexto sociocultural, el entorno institucional, el ambiente de aula y sobre el
propio docente a través de acciones reflexiva. Por tanto, el desempefio docente es una
funcién que el docente puede ejercer en diferentes contextos y que ademds puedes ir
acompafiada de recursos adecuados que les permita a los estudiantes aprender de manera
critica y reflexiva.

Es un proceso de obtencion de datos validos y fiables, cuyo proposito es
comprobar y valorar como el proceso de aprendizaje del estudiante es influenciado por
las capacidades pedagogicas, profesionales, interpersonales y comunicativas del profesor,
durante este proceso debe tener mas conocimiento de la calidad educativa (Saavedra,
2021).

Puig et al. (2016) asume el desempefio como tanto la actuacion como la idoneidad
del docente, expresada esta ultima esencialmente en un conjunto de capacidades
pedagbgicas, necesarias para la realizacion de un ejercicio profesional eficiente y eficaz.
Por consiguiente, los autores coinciden que los docentes deben poseer competencias
donde demuestren capacidad pedagogica que le permita una actuacion eficaz, competente

y conocedor del conocimiento que imparten.
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2.3.2.1.Importancia del Desemperio docente

Se destaca de especial importancia al factor humano como uno de los pilares
basicos tanto como elemento que guia, estimula y supervisa el progreso, como por ser el
motivador activo del alumno encargado de proporcionarle feedback y llegar a fomentar
la participacion de los alumnos y la comunicacion entre ellos, favoreciendo el aprendizaje
cooperativo y el intercambio de experiencias (Gonzales, 2017).

Estrada (2020) destaca la importancia de este enfoque, resaltando que el proceso
involucra la movilizacion de capacidades profesionales, disposicion personal y
responsabilidad social. Esto conlleva establecer relaciones significativas en la formacion
de los alumnos, participar en la gestion educativa, fortalecer la cultura institucional
democratica e intervenir en el disefio, implementacion y evaluaciéon de politicas
educativas a nivel local y nacional. Todo esto contribuye a promover en los estudiantes
el aprendizaje y el desarrollo de competencias y habilidades para la vida.

Puente et al. (2018) consideran que el desempefio docente implica un sistema de
acciones relacionadas con funciones docentes, metodoldgicas, orientativas, educativas e
investigativas. Este desempefio modela la ejecucion y expresa niveles de motivacion, asi
como el sistema de conocimientos, habilidades, habitos y capacidades adquiridas,
manifestando la identidad profesional propia del docente.
2.3.2.2.Caracteristicas del desempeiio docente

Gonzalez y Subaldo (2015) identifican dos aspectos clave en el desempeio
docente:

e Autonomia Limitada: El ejercicio de la ensefianza estd restringido por
regulaciones y prescripciones destinadas a asegurar el derecho a la educacion para

todos los alumnos y a ofrecer servicios educativos en condiciones equitativas.
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e Implicacion Personal: A diferencia de otras profesiones, la ensefianza involucra

una relacion interpersonal cercana, implicacion afectiva y compromiso personal.

El desempeiio profesional se manifiesta en la realizacion consciente de funciones,

tareas y responsabilidades inherentes al trabajo, expresandose a través de una

calidad determinada que esté en correlacion con el estado de los factores asociados

a ¢l
2.3.2.3.Factores que influyen en el desemperio docente

El estudio del desempeio docente debe ser diferenciado en funcién de dos
variables: la ensefianza eficaz y la eficacia docente. La primera esta referida a los procesos
de ensenanza, y estd compuesta por seis variables globales: curricular; gestion del salon
de clases realizada por el profesor; estrategia de ensefianza estructurada; estrategia de
ensefianza orientada de manera constructiva; clima, apoyo e interacciones positivas; y
evaluacion y monitoreo. La eficacia docente se enfoca en las caracteristicas del profesor:
rasgos de personalidad; calificaciones formales y experiencia; pericia en la materia y
conocimiento sobre ensefianza y aprendizaje; y conocimiento pedagogico del contenido.
2.3.2.4.Clasificacion de dominios de docente desemperio

Se ha considerado que el desempeiio docente es clasificado por dominios, tal
como lo indica Darlig-Hammond como el dominio de lo ensefiado o disciplinar, el
dominio didéctico, el dominio de gestion de la clase y el dominio referido a la motivacion,
autoeficacia y responsabilidad (Rodriguez et al., 2021). Segiin Rodriguez (2020) las
dimensiones del desempefio docente son referidos como dominios, asi como dominio
disciplinar, didéctico, gestion de clase, motivacion y autoeficiencia.

A. Dominio disciplinar: se define como el conocimiento duro, es decir el manejo de
conceptos, hechos y principios de la materia que se ensefia (Rodriguez J. , 2020).

Incluye la conexién de ideas; la identificacion de conceptos principales de un
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tema, asi como de los secundarios; y el saber desarrollar planes y programas

académicos. Este aspecto, llamado también dominio disciplinar, resulta

importante, pero no suficiente para una eficiente préactica docente, dado que

existen muchos casos en los que un docente puede ser experto en el tema, pero no

sabe como potenciar el aprendizaje de sus estudiantes (Rodriguez et al., 2021).

e Posee formacion profesional acorde a la materia que ensefia

e Posee experiencia profesional acorde a la materia que ensefia

e Realiza produccion intelectual: articulos, separatas, investigaciones, libros,
otros

Dominio didactico: explicado por Hattie. (2009, como se cit6 en Rodriguez,

2020), significa saber ensefar e influir para lograr el aprendizaje, disefando

experiencias significativas para desarrollar el pensamiento y la capacidad de

aprender a aprender. Se refiere a la calidad en el saber ensefiar, que se manifiesta

cuando el docente construye espacios favorables para el logro del aprendizaje

esperado en el estudiante, cuando disefia experiencias significativas en funcion a

los procesos cognitivos de razonamiento, creatividad, pensamiento critico, entre

otros (Rodriguez et al., 2021).

e Estructura su clase segun la secuencia didactica (inicio-proceso-cierre)

e Aplica estrategias didacticas para el aprendizaje colaborativo en clase

e Explica el tema de manera clara y con precision, enfatizando los puntos
importantes del contenido

e Utiliza materiales didacticos adecuados que ayudan a optimizar los
aprendizajes

La gestion de clase: se refiere a la preparacion del ambiente de clase que estimule

el aprendizaje. Para lograr para lograr una 6ptima gestion de clase, son necesarios
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los siguientes elementos: el orden, la motivacion y la eficacia en el uso del tiempo

(Rodriguez J. , 2020). Es aquel que guarda relacioén con las actividades que el

docente genera, a fin de estimular el aprendizaje del estudiante; por ende, algunos

factores fundamentales para lograr una Optima gestion es el orden, la motivacion

y la eficacia en el uso del tiempo (Rodriguez et al., 2021).

e Resuelve asertivamente las situaciones que se presentan en la clase
garantizando la fluidez de esta.

e Propicia la participacion permanente de todos los estudiantes y el desarrollo
de su pensamiento critico Indica con claridad las reglas de participacion y
convivencia en clase.

e Fomenta relaciones interpersonales cordiales y mantiene un buen clima de
clase.

La motivacion- autoeficacia: lo conceptualiza Guskey y Passarro (1994, como

se citd en Rodriguez, 2020), es la responsabilidad que asume el docente sobre el

aprendizaje de sus estudiantes. Las caracteristicas de los docentes auto eficaces es
que siempre estan abiertos a explorar nuevas formas de ensefianza, ademas estan
dispuestos a trabajar con los estudiantes que requieren mayor apoyo. Se manifiesta
en las actitudes y comportamientos positivos y autobnomos frente al desarrollo de
alguna actividad significativa, en este caso, la ensefianza y a la autoeficacia, la
cual se manifiesta en la planificacion, organizacion y disposicion para trabajar con
los estudiantes que requieren mayor apoyo y a la responsabilidad, la cual se
direcciona hacia el cumplimiento de compromisos establecidos, mediante una
adecuada organizacion y disciplina; ademds, contempla aspecto de ética y
honradez (Rodriguez et al., 2021).

e Se muestra motivado por lograr que sus estudiantes aprendan
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e Dedica tiempo a los estudiantes con mayores dificultades de aprendizaje

e Retroalimenta la participacion de sus estudiantes en clase, despenalizando el

error

e Orienta la formulacion de conclusiones por parte de sus estudiantes sobre el

tema desarrollado en clase.
2.3.2.5.Dimensiones del desemperio docente

Segun Minedu (2014) las dimensiones son:

A. Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

La preparacion para el aprendizaje de los estudiantes implica la planificacion del
trabajo pedagogico, que incluye la elaboracion del programa curricular, las unidades
didacticas y las sesiones de aprendizaje. Esto se realiza dentro de un enfoque intercultural
e inclusivo, teniendo en cuenta las caracteristicas sociales, culturales, materiales e
inmateriales, asi como las cognitivas de los estudiantes. También implica el dominio de
los contenidos pedagégicos y disciplinares, la seleccion de materiales educativos y el uso
de estrategias de enseflanza y evaluacidon del aprendizaje (Ministerio de Educacion,
2014).

La preparacion para el aprendizaje de los estudiantes se lleva a cabo en el aula de
clases, donde la informacion se interactia con los saberes previos de los estudiantes, y el
docente guia el proceso de andlisis y sintesis. Es fundamental que el docente tenga un
conocimiento adecuado de esta etapa, ya que cualquier falta de preparacion puede ser
perjudicial para el grupo de estudiantes a su cargo. Si el docente no comprende la
importancia de la planificaciéon de su trabajo, simplemente se limitaria a transmitir
contenidos conceptuales sin un sélido dominio de las teorias pedagogicas, lo que

resultaria en un bajo desempefio (Galvez & Milla, 2018).
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De acuerdo con el Ministerio de Educacion (2014), el docente debe poseer las

siguientes competencias:

Competencia 1: Conoce y comprende las caracteristicas de todos sus estudiantes

y sus contextos, los contenidos disciplinares que ensefia, los enfoques y procesos

pedagbgicos, con el propdsito de promover capacidades de alto nivel y su

formacion integral. (Ministerio de Educacion, 2014).

o

Desempefio 1: Demuestra conocimiento y comprension de las caracteristicas
individuales, socioculturales y evolutivas de sus estudiantes y de sus
necesidades especiales (Ministerio de Educacion, 2014).

Desempefio 2: Demuestra conocimientos actualizados y comprension de los
conceptos fundamentales de las disciplinas comprendidas en el area
curricular que ensefia (Ministerio de Educacion, 2014).

Desempefio 3: Demuestra conocimiento actualizado y comprension de las
teorias y practicas pedagogicas y de la didactica de las areas que ensena

(Ministerio de Educacion, 2014).

Competencia 2: Planifica la ensefanza de forma colegiada, garantizando la

coherencia entre los aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes, el proceso

pedagbgico, el uso de los recursos disponibles y la evaluaciéon, en una

programacion curricular en permanente revision. De ahi que el desempefio

docente se describe a continuacion (Ministerio de Educacion, 2014):

o

Desempefio 4: Elabora la programacion curricular analizando con sus
compafieros el plan mas pertinente a la realidad de su aula, articulando de
manera coherente los aprendizajes que se promueven, las caracteristicas de
los estudiantes y las estrategias y medios seleccionados (Ministerio de

Educacion, 2014).
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Desempefio 5: Selecciona los contenidos de la ensefianza en funcién de los
aprendizajes fundamentales que el curriculo nacional, la escuela y la
comunidad buscan desarrollar en los estudiantes (Ministerio de Educacion,
2014).

Desempefio 6: Disefa creativamente procesos pedagdgicos capaces de
despertar curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes, para el logro
de los aprendizajes previstos (Ministerio de Educacion, 2014).

Desempefio 7: Contextualiza el disefio de la ensenanza sobre la base del
reconocimiento de los intereses, nivel de desarrollo, estilos de aprendizaje e
identidad cultural de sus estudiantes (Ministerio de Educacion, 2014).
Desempefio 8: Crea, selecciona y organiza diversos recursos para los
estudiantes como soporte para su aprendizaje (Ministerio de Educacion,
2014).

Desempefio 9: Disefia la evaluaciéon de manera sistematica, permanente,
formativa y diferencial en concordancia con los aprendizajes esperados
(Ministerio de Educacion, 2014).

Desempefio 10: Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de
aprendizaje en coherencia con los logros de aprendizaje esperados y

distribuye adecuadamente el tiempo (Ministerio de Educacion, 2014).

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Comprende la conduccion del proceso de ensefianza por medio de un enfoque que

valore la inclusion y la diversidad en todas sus expresiones. Refiere la mediacion

pedagogica del docente en el desarrollo de un clima favorable al aprendizaje, el manejo

de los contenidos, la motivacion permanente de sus estudiantes, el desarrollo de diversas

estrategias metodologicas y de evaluacion, asi como la utilizacion de recursos didacticos
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pertinentes y relevantes. Incluye el uso de diversos criterios e instrumentos que facilitan
la identificacion del logro y los desafios en el proceso de aprendizaje, ademas de los
aspectos de la ensefianza que es preciso mejorar (Ministerio de Educacion, 2014).

Este dominio se centra en la puesta en practica de las experiencias de aprendizaje
ya planificadas, lo que se traduce en interacciones pedagdgicas mediadas por una
comunicacion clara entre el/la docente y sus estudiantes, a través de las cuales el/la
profesor/a demuestra altas expectativas y promueve oportunidades de aprendizaje
desafiantes para que todos/as sus estudiantes progresen y logren los objetivos propuestos.
Para esto, el/la docente involucra y apoya a sus alumnos/as ofreciéndoles amplias
oportunidades para aplicar conocimientos, habilidades y actitudes del curriculum y para
desarrollar habilidades de pensamiento, en situaciones relevantes segun el contexto
educativo, la edad e intereses de sus estudiantes y los desafios propios de la disciplina
que ensefia (Minedu, 2019).

Para ello, de acuerdo al Ministerio de Educacion (2014) el docente emplea las
siguientes competencias:

e Competencia 3: Crea un clima propicio para el aprendizaje, la convivencia
democratica y la vivencia de la diversidad en todas sus expresiones, con miras a
formar ciudadanos criticos e interculturales (Ministerio de Educacion, 2014).

o Desempefio 11: Construye, de manera asertiva y empatica, relaciones
interpersonales con y entre todos los estudiantes, basadas en el afecto, la
justicia, la confianza, el respeto mutuo y la colaboracién (Ministerio de
Educacion, 2014).

o Desempefio 12: Orienta su practica a conseguir logros en todos sus
estudiantes, y les comunica altas expectativas sobre sus posibilidades de

aprendizaje (Ministerio de Educacion, 2014).
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Desempefio 13: Promueve un ambiente acogedor de la diversidad, en el que
esta se exprese y sea valorada como fortaleza y oportunidad para el logro de
aprendizajes (Ministerio de Educacion, 2014).

Desempefio 14: Genera relaciones de respeto, cooperacion y soporte de los
estudiantes con necesidades educativas especiales (Ministerio de Educacion,
2014).

Desempefio 15: Resuelve conflictos en didlogo con los estudiantes sobre la
base de criterios éticos, normas concertadas de convivencia, codigos
culturales y mecanismos pacificos (Ministerio de Educacion, 2014).
Desempefio 16: Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible
y adecuada para el trabajo pedagogico y el aprendizaje, atendiendo a la
diversidad (Ministerio de Educacion, 2014).

Desempefio 17: Reflexiona permanentemente con sus estudiantes sobre
experiencias vividas de discriminacion y exclusion, y desarrolla actitudes y

habilidades para enfrentarlas (Ministerio de Educacion, 2014).

Competencia 4: Conduce el proceso de ensefianza con dominio de los contenidos

disciplinares y el uso de estrategias y recursos pertinentes, para que todos los

estudiantes aprendan de manera reflexiva y critica lo que concierne a la solucion

de problemas relacionados con sus experiencias, intereses y contextos culturales

(Ministerio de Educacion, 2014).

o

Desempefio 18: Controla permanentemente la ejecucion de su programacion
observando su nivel de impacto tanto en el interés de los estudiantes como en
sus aprendizajes, introduciendo cambios oportunos con apertura y
flexibilidad para adecuarse a situaciones imprevistas (Ministerio de

Educacion, 2014).
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o Desempetio 19: Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los
conocimientos en la solucién de problemas reales con una actitud reflexiva y
critica (Ministerio de Educacion, 2014).

o Desempetio 20: Constata que todos los estudiantes comprenden los propdsitos
de la sesion de aprendizaje y las expectativas de desempefio y progreso
(Ministerio de Educacion, 2014).

o Desempefio 21: Desarrolla, cuando corresponda, contenidos teoricos y
disciplinares de manera actualizada, rigurosa y comprensible para todos los
estudiantes (Ministerio de Educacion, 2014).

o Desempefio 22: Desarrolla estrategias pedagogicas y actividades de
aprendizaje que promueven el pensamiento critico y creativo en sus
estudiantes y que los motivan a aprender (Ministerio de Educacion, 2014).

o Desempefio 23: Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, y el
tiempo requerido en funcién del propdsito de la sesion de aprendizaje
(Ministerio de Educacion, 2014).

o Desempefio 24: Maneja diversas estrategias pedagogicas para atender de
manera individualizada a los estudiantes con necesidades educativas
especiales (Ministerio de Educacion, 2014).

Competencia 5: Evallia permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los

objetivos institucionales previstos, para tomar decisiones y retroalimentar a sus

estudiantes y a la comunidad educativa, teniendo en cuenta las diferencias

individuales y los contextos culturales (Ministerio de Educacion, 2014).

o Desempefio 25: Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en
forma diferenciada los aprendizajes esperados, de acuerdo con el estilo de

aprendizaje de los estudiantes (Ministerio de Educacion, 2014).



44

Desempefio 26: Elabora instrumentos validos para evaluar el avance y logros
en el aprendizaje individual y grupal de los estudiantes (Ministerio de
Educacion, 2014).

Desempefio 27: Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para
la toma de decisiones y la retroalimentacion oportuna (Ministerio de
Educacion, 2014).

Desempefio 28: Evalua los aprendizajes de todos los estudiantes en funcion
de criterios previamente establecidos, superando practicas de abuso de poder
(Ministerio de Educacion, 2014).

Desempefio 29: Comparte oportunamente los resultados de la evaluacion con
los estudiantes, sus familias y autoridades educativas y comunales, para
generar compromisos sobre los logros de aprendizaje (Ministerio de

Educacion, 2014).

Participacion en la gestion de la escuela articulada a 1a comunidad

Comprende la participacion en la gestion de la escuela o la red de escuelas desde

una perspectiva democratica para configurar la comunidad de aprendizaje. Refiere la

comunicacion efectiva con los diversos actores de la comunidad educativa, la

participacion en la elaboracidon, ejecucion y evaluacion del Proyecto Educativo

Institucional, asi como la contribucion al establecimiento de un clima institucional

favorable. Incluye la valoracidon y respeto a la comunidad y sus caracteristicas, y la

corresponsabilidad de las familias en los resultados de los aprendizajes (Ministerio de

Educacion, 2014).

La participacidn se presenta como un proceso esencial para instaurar cambios en

el sistema educativo, ya que implica que los docentes se involucren en el funcionamiento

y la organizacion de la institucion educativa, contribuyendo activamente en la toma de
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decisiones. Un aspecto donde esta participacion se evidencia de manera clara es en la
gestion escolar, que desempena un papel fundamental en la promocion de procesos
pedagogicos que garantizan la calidad de la educacion, asi como en la promocion de una
convivencia democratica e intercultural en el entorno educativo (Minedu, 2019).

La participacion en la gestion escolar no se limita unicamente a la planificacion,
elaboracion y evaluacion de documentos de gestion. Es igualmente importante que los
docentes contribuyan a la construccién de un entorno seguro, acogedor y colaborativo,
basado en los principios transversales del sistema educativo, que brinde igualdad de
oportunidades a todas las personas, independientemente de su género, dentro de la
institucion educativa, la comunidad o la red educativa. Esta participacion también
fomentara el desarrollo de un liderazgo pedagogico basado en una vision compartida,
centrada en la mejora del aprendizaje de los estudiantes y en consonancia con las politicas
educativas a nivel local, regional y nacional (Minedu, 2019).

Segun lo establecido por el Ministerio de Educacion en 2014, los docentes deben
poseer las siguientes competencias para lograr este objetivo:

e Competencia 6: Participa activamente, con actitud democratica, critica y
colaborativa, en la gestion de la escuela, contribuyendo a la construccion y mejora
continua del Proyecto Educativo Institucional y asi este pueda generar
aprendizajes de calidad (Ministerio de Educacion, 2014).

o Desempetio 30: Interactia con sus pares, colaborativamente y con iniciativa,

para intercambiar experiencias, organizar el trabajo pedagogico, mejorar la
ensefianza y construir de manera sostenible un clima democratico en la

escuela (Ministerio de Educacion, 2014).
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o Desempetio 31: Participa en la gestion del Proyecto Educativo Institucional,
del curriculo y de los planes de mejora continua, involucrandose activamente
en equipos de trabajo (Ministerio de Educacion, 2014).

o Desempefio 32: Desarrolla, individual y colectivamente, proyectos de
investigacion, innovacion pedagogica y mejora de la calidad del servicio
educativo de la escuela (Ministerio de Educacion, 2014).

e Competencia 7: Establece relaciones de respeto, colaboracion y
corresponsabilidad con las familias, la comunidad y otras instituciones del Estado

y la sociedad civil; aprovecha sus saberes y recursos en los procesos educativos y

da cuenta de los resultados (Ministerio de Educacion, 2014).

o Desempefio 33: Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las
familias en el aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus aportes
(Ministerio de Educacion, 2014).

o Desempefio 34: Integra criticamente, en sus practicas de ensefianza, los
saberes culturales y los recursos de la comunidad y su entorno (Ministerio de
Educacion, 2014).

o Desempefio 35: Comparte con las familias de sus estudiantes, autoridades
locales y de la comunidad, los retos de su trabajo pedagogico, y da cuenta de
sus avances y resultados (Ministerio de Educacion, 2014).

D. Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
Comprende el proceso y las practicas que caracterizan la formacion y desarrollo
de la comunidad profesional de docentes. Refiere la reflexion sistematica sobre su
practica pedagdgica, la de sus colegas, el trabajo en grupos, la colaboracidon con sus pares
y su participacion en actividades de desarrollo profesional. Incluye la responsabilidad en

los procesos y resultados del aprendizaje, y el manejo de informacion sobre el disefio e
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implementacion de las politicas educativas en el &mbito nacional y regional (Ministerio
de Educacion, 2014).

Por tanto, uno de los cambios cualitativos mas importantes en educacion es
comprender que el desarrollo personal es un principio basico para el desarrollo
profesional docente. El ejercicio de la docencia requiere sostener una relacion respetuosa,
empatica y estimulante con los estudiantes, asi como un trato cordial y colaborativo con
otros colegas que facilite el intercambio y la organizacion en distintas situaciones y
ambitos institucionales. Para lograr esto, se debe fomentar el autoconocimiento, la
autoestima, la autorregulacién de emociones en los estudiantes. Esto es condicion basica
para la deconstruccion progresiva de diversas practicas pedagogicas y sociales con miras
a establecer relaciones interpersonales positivas con los diversos miembros de la
comunidad educativa (Minedu, 2019).

La construcciéon de la identidad docente requiere del caracter colegiado y
relacional de la profesion, la reflexién sobre su practica y la comunicacion asertiva
orientada al logro de consensos y metas comunes. Esto permitira al estudiante que egresa
establecer rutas para la mejora y crecimiento profesionales de manera continua, donde las
interacciones colaborativas contribuyen con el propdsito de aprender de la propia
experiencia. Estos aprendizajes pueden ser individuales o colectivos, pero se producen
siempre en el marco de una comunidad institucional y profesional de aprendizaje. Estas
comunidades estan situadas y requieren del desarrollo de un sentido de pertenencia como
parte de la construccion de la identidad docente. Ademas, para constituir comunidades
profesionales de aprendizaje es indispensable desarrollar habilidades para la
investigacion (Minedu, 2019).

Para ello, de acuerdo al Ministerio de Educacion (2014) el docente emplea las

siguientes competencias:
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Competencia 8: Reflexiona sobre su practica y experiencia institucional y

desarrolla procesos de aprendizaje continuo de modo individual y colectivo, para

construir y afirmar su identidad y responsabilidad profesional (Ministerio de

Educacion, 2014).

o

Desempefio 36: Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su
practica pedagogica e institucional y el aprendizaje de todos sus estudiantes
(Ministerio de Educacion, 2014).

Desempefio 37: Participa en experiencias significativas de desarrollo
profesional en concordancia con sus necesidades, las de los estudiantes y las
de la escuela (Ministerio de Educacion, 2014).

Desempefio 38: Participa en la generacion de politicas educativas de nivel
local, regional y nacional, expresando una opinioén informada y actualizada
sobre ellas, en el marco de su trabajo profesional (Ministerio de Educacion,

2014).

Competencia 9: Ejerce su profesion desde una ética de respeto de los derechos

fundamentales de las personas, demostrando honestidad, justicia, responsabilidad

y compromiso con su funcion social (Ministerio de Educacion, 2014).

o

Desempefio 39: Actua de acuerdo con los principios de la ética profesional
docente y resuelve dilemas practicos y normativos de la vida escolar sobre la
base de ellos (Ministerio de Educacion, 2014).

Desempefio 40: Actua y toma decisiones respetando los derechos humanos y
el principio del bien superior del nifio y el adolescente (Ministerio de

Educacion, 2014).
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2.3.2.6.Modelos de evaluacion del desempeiio docente

Los modelos de evaluacion del desempeio docente, segun Tantalean et al. (2016),

consideran cinco areas fundamentales:

1)

2)

3)

4)

Planificacion de las actividades docentes: Esta area se centra en la capacidad
del docente para anticipar y prepararse adecuadamente para llevar a cabo su
labor. La planificacion implica prever eventos futuros, tanto predecibles como
impredecibles, y determinar como controlarlos. Un profesor que planifica de
manera efectiva tiene mas posibilidades de obtener un mejor desempeiio.
Ejecucion de las actividades docentes: En esta area, se evalua la capacidad del
docente para llevar a cabo las acciones planificadas. Esto implica el uso
adecuado de las herramientas pedagogicas y disciplinarias, el conocimiento de
la poblacion estudiantil y el entorno en el que trabaja. Se presta atencion a la
validez de los resultados obtenidos, el cumplimiento de las tareas
comprometidas y la forma en que se logran los aprendizajes de los estudiantes.
Evaluacion de los aprendizajes: Esta area se refiere a la capacidad del profesor
para garantizar que sus estudiantes logren aprendizajes significativos y para
comunicar claramente los resultados. Esto incluye la medicion adecuada de
los resultados y la calificacion de los mismos.

Evaluacion de la practica pedagogica: La evaluacion en esta dimension tiene
como objetivo proporcionar retroalimentacion al docente y a las instancias
involucradas en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Esto se hace con el fin
de mejorar continuamente la calidad de la docencia, centrandose en los
procesos y en el funcionamiento de las estructuras organizacionales que

facilitan una ensefianza de mayor calidad.
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5) Compromiso con el proyecto educativo institucional: Esta area se relaciona

con los valores que deben guiar el comportamiento de los profesores y los

estudiantes. No se busca una medicion directa, sino mas bien establecer

criterios orientadores que reflejen la misiéon y vision de la institucion

educativa. El objetivo es que esta area sirva como referencia para el desarrollo

personal y profesional de los docentes.

6) Estas cinco areas de evaluacion del desempeiio docente abordan aspectos

clave de la labor educativa y contribuyen a garantizar la calidad de la

ensefianza y el aprendizaje en un entorno educativo.

2.4. Marco conceptual

Practicas pedagogicas: Se refieren a las estrategias y enfoques utilizados
por los docentes en su ensefianza, que son dindmicas y cambiantes y se
desarrollan en el contexto sociocultural. Estas précticas involucran la
relacién entre la institucion educativa, el docente, el estudiante y el
conocimiento pedagdgico (Ripoll, 2021).

Gestion de aula: Se refiere a la forma en que un profesor organiza y dirige
su clase, incluyendo las explicaciones, actividades, métodos de ensefianza
y evaluacion. Es la capacidad del docente para administrar efectivamente
el ambiente de aprendizaje en el aula (Uruiela, 2019).

Seguimiento académico: Implica el acompanamiento a los estudiantes en
su proceso de adquirir nuevas competencias y conocimientos,
ayudandolos a convertirse en agentes de cambio activos en sus entornos
(FAO, 2022).

Habilidades comunicativas: Son las capacidades que una persona

desarrolla a lo largo de su vida para comunicarse eficientemente,
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incluyendo la escucha, la lectura y la escritura, permitiéndole comprender
y transmitir mensajes de manera efectiva (Gall, 2021).

Relaciones interpersonales: Se refieren a las interacciones reciprocas entre
dos 0 mas personas, donde la comunicacion juega un papel fundamental.
Estas relaciones estdn influenciadas por las normas sociales y las
instituciones que rigen la interaccion social (Robbins & Coulter 2019).
Habilidad: Es la capacidad para desempefiar una tarea o actividad de
manera eficiente, ya sea de naturaleza fisica, mental o social (Robbins &
Coulter, 2019).

Competencia: En un contexto de mercado, se refiere a la presencia de
compradores que buscan satisfacer sus necesidades y vendedores que
buscan maximizar sus beneficios (Robbins & Coulter, 2019).

Actitudes: Son las respuestas y comportamientos recurrentes que las
personas tienen frente a ciertas circunstancias o situaciones sociales
(Robbins & Coulter, 2019).

Desempefio: Se refiere a los resultados que se logran como resultado de la
dedicacion, capacidad y esfuerzo individual o colectivo, y es medible para
evaluar el éxito o fracaso de una accion o tarea (Robbins & Coulter, 2019).
Capacitacion: Es el proceso mediante el cual los trabajadores adquieren
los conocimientos, habilidades y actitudes necesarios para desempefiarse
eficazmente en su entorno laboral y cumplir con sus responsabilidades

laborales (Robbins & Coulter, 2019).
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CAPITULO 111
HIPOTESIS Y VARIABLES
3.1. Hipotesis
a) Hipotesis general

La capacitacion pedagogica se relaciona significativamente con el desempeiio

docente en la Institucion Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano

Herrera - Cusco - 2022.

b) Hipotesis especificas

e La formacion docente se relaciona significativamente con el desempefio
docente en la Institucion Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano
Herrera - Cusco - 2022.

e Las estrategias de enseflanza se relacionan significativamente con el
desempefio docente en la Institucion Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato
Luciano Herrera - Cusco - 2022.

e Las habilidades y destrezas se relacionan significativamente con el desempefio
docente en la Institucion Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano

Herrera - Cusco - 2022.
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3.2.  Operacionalizacion de variables
Tabla 1
Operacionalizacion de variables
DEFINICION
VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES
Capacitacion  Se refiere al conocimiento de la Para Chiavenato (2011) Ia Asiste a capacitaciones y eventos
pedagogica institucion, con el proposito de que el capacitacion del docente esta de actualizacion
formador se familiarice con sus referida a las actividades Formacion docente Participa activamente de las
objetivos, programas y cultura debidamente planificadas que capacitaciones y eventos de
organizacional. Este tipo de proceso realiza, atendiendo una necesidad actualizacion
genera motivacion en el profesional real de una  determinada Comparte sus conocimientos
contratado y una insercion mas rapida institucion o empresa, estando Aplicacion de diversas estrategias
en la institucion. La induccioén puede enfocadas al desarrollo las ) Disefia estrategias
desarrollarse ~ por medio  de destrezas, habilidades, Estrate~glas de Promociona la investigacion
informaciones orales y escritas acerca conocimientos, tanto ensenanza Usa diversas fuentes de
de la institucion, de talleres y de administrativas y de apoyo a la informacién
vivencias que acerquen al maestro gestion, logrando mejoramientos Demuestra destrezas y
formador a las experiencias reales que de los desempefios en las habilidades
debera atender (Velasquez, et al.,, actividades del campo laboral Habilidades y destrezas ~ Aplica sus destrezas y habilidades
2019). Desarrolla innovadoras
habilidades
Desempeiio Es un proceso de obtencion de datos Segun  Minedu (2014) las Planifica los aprendizajes de sus
docente vélidos y fiables, cuyo propdsito es dimensiones son preparacion para p ., 1 estudiantes.
comprobar y valorar como el proceso el aprendizaje de los estudiantes, feparacion pafa © Conoce las caracteristicas de sus
de aprendizaje del estudiante es ensefianza para el aprendizaje de aprendizaje de los estudiantes.

influenciado por las capacidades
pedagogicas, profesionales,
interpersonales y comunicativas del
profesor, durante este proceso debe

los estudiantes, participacion en
la gestion de la escuela articulada
a la comunidad y desarrollo de la

estudiantes.

Elabora y usa materiales en las
sesiones de aprendizaje.

Mantiene la motivacion de la
clase
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tener mas conocimiento de la calidad
educativa (Saavedra, 2021).

profesionalidad y la identidad
docente

Ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes.

Respeta el ritmo y estilo de
aprendizaje de sus estudiantes

Realiza el conflicto cognitivo a
los estudiantes

Explica con claridad los
contenidos de la clase

Organiza el aprendizaje

Reflexiona sobre sus aprendizajes

Registra el logro de los
aprendizajes de los estudiantes

Participacion en la
gestion de la escuela
articulada a la
comunidad.

Participacion en las jornadas y
encuentros con padres de familia
y estudiantes

Organiza a los padres de familia
de su aula

Promueve un clima de respeto
entre sus estudiantes y comunidad
educativa

Desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente

Respeta los derechos del nifio y
del adolescente.

Reflexiona sobre su practica
docente.
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CAPITULO IV
METODOLOGIA

4.1. Tipo, nivel y disefio de investigacion
4.1.1. Tipo de investigacion

El estudio fue de tipo basico, la finalidad fue aumentar el conocimiento acerca de
las variables analizadas, por lo tanto, se enfoc6 en principios, leyes y teorias cientificas
(Sanchez et al., 2018). Por afiadidura, el estudio no tuvo un propdsito practico e
inmediato, sin embargo, serd un fundamento y base para el desarrollo de investigaciones
aplicadas (Naupas et al., 2018).
4.1.2. Enfoque de investigacion

La investigacion tuvo un enfoque cuantitativo, su desarrollo se rigi6 a un proceso
riguroso y estructurado, buscando garantizar la objetividad durante todo el estudio
(Hernandez y Mendoza, 2018). Adicionalmente, se emplearon métodos cuantitativos,
matematicos y estadisticos para recolectar los datos y procesarlos, asi como para presentar
los resultados del estudio (Naupas et al., 2018).
4.1.3. Nivel de investigacion

La investigacion tuvo un alcance descriptivo-correlacional, se busco identificar
las principales caracteristicas, cualidades y comportamiento de las variables de estudio.
Asimismo, se determind la asociacion entre las variables, de manera que, al conocer el
comportamiento de una de las variables se pueda comprender el comportamiento de la

otra vinculada (Hernandez y Mendoza, 2018).
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4.1.4. Diseiio de investigacion

El estudio fue de disefio no experimental y de corte transversal, las variables se
observaron en su contexto natural sin aplicar ninguna manipulacion de manera
intencional, para analizarlas posteriormente (Herndndez y Mendoza, 2018).
Adicionalmente, los datos se recolectaron en un solo momento, por lo tanto, los resultados
obtenidos permitieron explicar el comportamiento de las variables en dicho momento
especifico (Perez et al., 2020).

Se esquematizo de la siguiente forma:

o

1

—”-&4—

e
N

Donde:

&

M : Es la muestra y representa al nimero total de docentes de la Institucion Educativa

Mixta de Aplicacion Fortunato L. Herrera.
O1 . Representa la medida de la variable 1 capacitacion pedagdgica
O> : Representa la medida de la variable 2 desempefio docente
r :Representa la relacion que existe entre las variables de estudio.

4.2. Poblacion y unidad de analisis
a) Poblacion de estudio
La poblacion de investigacion se entiende como el conjunto de elementos o
unidades de andlisis, las cuales retnen una serie de caracteristicas en comin que son

requerimiento de la investigacion (Naupas et al., 2018). En el presente estudio, la
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poblacion la conformaron 109 docentes del nivel primario y secundario que laboran en la

Institucion Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano Herrera.

Tabla 2
Poblacion de docentes
CATEGORIA CANTIDAD TOTAL
Nivel Turno fi Porcentaje
Maiiana 30 30 27.5 %
Docentes de
Primaria
Tarde 0 0 0%
Maiiana 39 39 35.7%
Docentes de
Secundaria
Tarde 40 40 36.7 %
Total 109 109 100 %

Nota. I.LE Mx. de aplicacion Fortunato L. Herrera Docentes del nivel primaria y secundaria

b) Tamaifio de muestra y técnica de seleccion de muestra
La muestra se concibe como una parte o proporcion representativa de la poblacion,
cuyos elementos deben poseer las mismas caracteristicas que los elementos de la
poblacion (Naupas et al., 2018). En el estudio, la muestra estuvo constituida por los 70
docentes que laboran en turno mafiana y tarde de la Institucion Educativa Fortunato
Luciano Herrera.
Por lo tanto, la muestra se determind mediante a siguiente féormula:

N*Zz*p*q

n:eZ(N—1)+ZZ*p*q

Donde:

N=109
Z=1.96
p=50%

q=>50%
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e=0.05
Entonces:

109%1.96%%0.5%0.5
n=
0.052%(109-1)+1.962%0.5%0.5

Tamaiio de la muestra: n =70

Tabla 3
Muestra
] ) Cantidad de
Areas curriculares
Docentes

Matematica 13
Comunicacién 13
Personal social/arte 13
Ciencia y tecnologia 11
Educacion fisica 7
Inglés 7
Religion 6
Total 70

Nota. 1.E Mx. de aplicacion Fortunato L. Herrera Docentes del nivel primaria y secundaria

Técnica de seleccion de muestra

El muestreo a emplear fue el probabilistico aleatorio simple, es un tipo de
muestreo que consiste en seleccionar un subconjunto aleatorio de individuos de la
poblacion objetivo para representar a todo el grupo, donde cada elemento de la poblacion
objetivo, tiene la misma probabilidad de ser seleccionado (Hernandez y Mendoza, 2018).
4.3. Técnicas de recoleccion de informacion
4.3.1. Técnicas

Las técnicas se vuelven respuestas al “como hacer” y permiten la aplicacion del
método en el ambito donde se aplica. Hay técnicas para todas las actividades humanas
que tienen como fin alcanzar ciertos objetivos, aunque en el caso del método cientifico,
las técnicas son practicas conscientes y reflexivas dirigidas al apoyo del método (Baena,

2017).
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La técnica de recoleccion de datos fue la encuesta:

e Encuesta: implica recopilar informacioén directamente de los integrantes o
participantes de la investigacion a través de preguntas concernientes a las
variables de investigacion.

4.3.2. Instrumentos

El instrumento utilizado fue el cuestionario, que segiin Romero et al. (2021) “es
una modalidad de la técnica de la encuesta, que consiste en formular un conjunto
sistematico de preguntas escritas, que estan relacionadas a la hipotesis de trabajo y por
ende a las variables e indicadores de investigacion” (p. 174).

La herramienta a utilizar fue el cuestionario:

e Cuestionario: se refiere a un documento formado por un conjunto de
preguntas que deben estar redactadas de forma coherente, y organizadas,
secuenciadas y estructuradas, de acuerdo con una determinada planificacion,
con el fin de que sus respuestas nos puedan ofrecer toda la informacion
necesaria.

Para la validacion de los instrumentos de recopilacion de informacion, se recurrid
al juicio de expertos en metodologia de la investigacion y el tema de estudio, quienes
validaron el instrumento tomando en consideracion la redaccion, claridad, objetividad,
actualidad, suficiencia, intencionalidad, organizaciéon consistencia, coherencia y
metodologia (ver anexo d).

Respecto a la fiabilidad de la herramienta que se utiliz6 para la recaudacion de
informacion, el coeficiente de Alfa de Cronbach sera decisivo para tal fiabilidad, el cual
mide la relacion de las variables, dimensiones, indicadores ¢ items del instrumento.

Vi1: Capacitacion pedagdgica
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Para evaluar la fiabilidad interna del cuestionario de la capacitacion pedagogica,
se aplicod el método del Alfa de Cronbach, el cual estima las correlaciones de los items
considerandolo aceptable cuando su valor es superior a 0.80.

Tabla 4
Estadisticas de fiabilidad del cuestionario de la capacitacion pedagogica

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de elementos
Cronbach
.890 22
Interpretacion

En la anterior tabla se observa el valor de Alfa de Cronbach del cuestionario de
la capacitacion pedagdgica, teniendo un valor de 0.890 > 0.8. Por lo que, se infiere que
el instrumento es fiable para el procesamiento de datos.

V3: Desempeifio docente

Para evaluar la fiabilidad interna del cuestionario del desempefio docente, se
aplico el método del Alfa de Cronbach, el cual estima las correlaciones de los items
considerandolo aceptable cuando su valor es superior a 0.80.

Tabla §
Estadisticas de fiabilidad del cuestionario del desemperio docente

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de elementos
Cronbach
.923 44
Interpretacion

En la anterior tabla se observa el valor de Alfa de Cronbach del cuestionario del
desempefio docente, teniendo un valor de 0.923 > 0.8. Por lo que, se infiere que el
instrumento es fiable para el procesamiento de datos.

4.4. Técnicas de analisis e interpretacion de la informacion
Las técnicas utilizadas para analizar e interpretar la informacion consistieron en

la aplicacion del software Microsoft Excel version 2019, posteriormente, se realizo el
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tratamiento estadistico en el programa SPSS 26, en este se ejecutd el andlisis estadistico
descriptivo y el andlisis estadistico inferencial. Estas técnicas se complementaron y
fueron esenciales para obtener datos valiosos y tomar decisiones fundamentadas en la
informacion recopilada. Una interpretacion adecuada de los resultados obtenidos
mediante estas técnicas resulta crucial para llegar a conclusiones precisas y relevantes en
cualquier investigacion o andlisis estadistico.
4.5. Técnicas para demostrarla verdad o falsedad de la hipotesis planteada
Asimismo, para comprobar la veracidad o falsedad de las hipdtesis planteadas, se
emple6 la prueba de correlacion para datos no paramétricos, especificamente la
correlacion de Spearman. Esta herramienta fue valiosa para analizar la relacion entre
variables no paramétricas u ordinales. La interpretacion del p-valor nos proporciona la
capacidad de tomar decisiones sobre la existencia de una correlacion significativa entre

las variables en la poblacion de estudio.
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CAPITULOV
RESULTADOS DE INVESTIGACION

Para obtener los resultados se utilizo el programa SPSS- 26, donde se utiliz6 la
estadistica descriptiva e inferencial por tratarse de una investigacion correlacional -
descriptiva.
5.1. Baremacion de los instrumentos aplicados
5.1.1. Baremacion del cuestionario capacitacion pedagogica

Para la baremacion del instrumento de la variable capacitacion pedagdgica, se
obtuvo el valor promedio maximo y minimo de la aplicacion del instrumento, resultando
el primero 5 (de ser todas las respuestas “Siempre”) y el segundo, 1 (de ser todas las
respuestas “Nunca”). La baremacion considerada incluye cinco escalas: “Muy malo”,
“Malo”, “Regular”, “Bueno” y “Muy bueno”, en base a ello, se procedid a calcular el
rango y amplitud del intervalo para cada escala, de la siguiente manera:

VPmax — VPmin _ 5—-1
5 -5

=0.8

Donde:
VPmax = Valor Promedio Maximo
VPmin = Valor Promedio Minimo

Resultando la escala de medicion de la siguiente manera:



Tabla 6

Descripcion de la escala de medicion de capacitacion pedagogica
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Alternativas del

. Promedios Baremacion
instrumento
Nunca 1,00 - 1,80 Muy malo
Casi nunca 1,81 -2,60 Malo
A veces 2,61 —3,40 Regular
Casi siempre 3,41 -4,20 Bueno
Siempre 4,21 -5,00 Muy bueno

5.1.2. Baremacion del cuestionario desempeiio docente

Para la baremacion del instrumento de la variable desempefio docente, se obtuvo
el valor promedio maximo y minimo de la aplicacion del instrumento, resultando el
primero 5 (de ser todas las respuestas “Siempre”) y el segundo, 1 (de ser todas las
respuestas “Nunca”). La baremacion considerada incluye cinco escalas: “Muy malo”,
“Malo”, “Regular”, “Bueno” y “Muy bueno”, en base a ello, se procedio a calcular el
rango y amplitud del intervalo para cada escala, de la siguiente manera:

VPmax — VPmin _ 5—-1

z = =0.8

Donde:
VPmax = Valor Promedio Maximo
VPmin = Valor Promedio Minimo

Resultando la escala de medicion de la siguiente manera:

Tabla 7
Descripcion de la escala de medicion de desemperio docente

Alternativas del

] Promedios Baremacion
instrumento
Nunca 1,00 - 1,80 Muy malo
Casi nunca 1,81 —2,60 Malo
A veces 2,61 —3,40 Regular
Casi siempre 3,41 -4,20 Bueno
Siempre 4,21 -5,00 Muy bueno
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5.2.  Resultados descriptivos
5.2.1. Resultados de capacitacion pedagogica

Tabla 8
Dimension formacion docente

Formacion docente

. Porcentaje Porcentaje
fi Porcentaje o
valido acumulado

Malo 1 1,4 1,4 1,4

Regular 41 58,6 58,6 60,0
Valido f/ﬁleno 19 27,1 27,1 87,1

Y 9 12,9 12,9 100,0
bueno
Total 70 100,0 100,0
Figura 4
Dimension formacion docente
70.0%
58.6%
60.0%
50.0%
40.0%
27.1%
30.0%
20.0% 12.9%
yd

10.0% 1.4%

B Malo MRegular ®Bueno Muy bueno

Interpretacion

En la tabla y figura anterior, se muestra la dimensién formacion docente en la
Institucion Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano Herrera, Cusco 2022,
donde en promedio los encuestados indican lo siguiente, un 58.6% lo califica como
regular, un 27.1% lo califica como bueno, y solo un 12.9% y 1.4% lo califican como muy
bueno y malo, respectivamente. De ahi que, la mayoria de encuestados calificaron la
formacion docente como regular, es decir, los docentes frecuentemente realizan cursos de

actualizacion anual acorde al 4rea de ensefianza, asisten a las capacitaciones que ofrece
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la institucidon, como también realizan capacitaciones externas complementarias para su

formacidn, participan de las actividades académicas como seminarios, ponencias y en

debates con otros docentes. Asi también, regularmente comparten material de estudio,

informacion educativa y estrategias de ensefianza con otros docentes.

Tabla 9
Dimension estrategias de enserianza

Estrategias de ensefianza

. Porcentaje Porcentaje
fi Porcentaje o
valido acumulado
Malo 1 1,4 1,4 1.4
Regular 30 42,9 42,9 443
. Bueno 28 40,0 40,0 84,3
Valido Mu
Y 11 15,7 15,7 100,0
bueno
Total 70 100,0 100,0
Figura 5
Dimension estrategias de enserianza
S0.0% 42.9%
45.0% 40%
40.0%
35.0%
30.0%
25.0%
20.0% 15.7%
15.0% -
10.0%

1.4%
5.0% :
0.0%

B Malo mRegular mBueno Muy bueno

Interpretacion

En la tabla y figura anterior, se muestra la dimension estrategias de ensefianza en

la Institucion Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano Herrera, Cusco, 2022,

donde en promedio los encuestados indican lo siguiente, un 42.9% lo califica como

regular, un 40% lo califica como bueno, y solo un 15.7% y 1.4% lo califican como muy

bueno y malo, respectivamente. De ahi que, la mayoria de encuestados calificaron las
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estrategias de ensefianza como regular, es decir, los docentes frecuentemente investigan
estrategias educativas que puedan ser aplicadas en su campo, elaboran planes estratégicos
de ensenanza, como también ponen en marcha las estrategias educativas aprendidas y
desarrollan nuevas estrategias de ensefianza en base a sus experiencias. Del mismo modo,
regularmente revisan investigaciones que se asemejen a su realidad educativa, comparten
temas que pueden ser investigados con otros docentes, incentivan a otros docentes a
realizar investigaciones relacionadas al 4rea que desarrollan, exploran diferentes fuentes
para obtener informacion y recolectan autores teoricos como fuente de informacion
confiable.

Tabla 10
Dimension habilidades y destrezas

Habilidades y destrezas

. Porcentaje Porcentaje
fi Porcentaje 1
valido acumulado

Muy malo 3 43 43 43
Malo 2 2,9 2,9 7,1
Regular 28 40,0 40,0 471

Valido Bueno 23 32,9 32,9 80,0
Muy 14 20,0 20,0 1000
bueno
Total 70 100,0 100,0

Figura 6
Dimension habilidades y destrezas
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Interpretacion

En la tabla y figura anterior, se muestra la dimension habilidades y destrezas en la
Institucion Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano Herrera, Cusco, 2022,
donde en promedio los encuestados indican lo siguiente, un 40% lo califica como regular,
mientras que un 32.9% lo califica como bueno, un 20% lo califica como muy bueno, y
solo un 4.3% y 2.9% lo califican como muy malo y malo, respectivamente. De ahi que,
la mayoria de encuestados calificaron las habilidades y destrezas como regular, es decir,
los docentes frecuentemente buscan desarrollar nuevas habilidades en su area y elaboran
planes de accion para desarrollar habilidades innovadoras. Asimismo, regularmente
realizan demostraciones de sus destrezas y habilidades obtenidas, como también realizan
la aplicacion de sus habilidades y destrezas cuando estan ensefiando, y una autoevaluacion
acerca de sus destrezas y habilidades.

Tabla 11
Variable capacitacion pedagogica

Capacitacién pedagégica

£ Porcentaje Por?gntaje Porcentaje
valido acumulado
Malo 3 43 43 43
Regular 28 40,0 40,0 443
Valido f/{ueno 31 44,3 44,3 88,6
vy 8 11,4 11,4 100,0
bueno

Total 70 100,0 100,0
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Figura 7
Variable capacitacion pedagogica
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Interpretacion

En la tabla y figura anterior, se muestra la variable capacitacion pedagdgica en la
Institucion Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano Herrera, Cusco, 2022,
donde en promedio los encuestados indican lo siguiente, un 44.3% lo califica como
bueno, un 40% lo califica como regular, y solo un 11.4% y 4.3% lo califican como muy
bueno y malo, respectivamente. De ahi que, la mayoria de encuestados calificaron la
capacitacion pedagdgica como bueno, es decir, los docentes consideran que la institucion
educativa brinda espacios de aprendizaje a lo largo de los pasos del proceso de las
capacitaciones, como también consideran que sirve para otros que desean facilitar una
capacitacion. Puesto que, refieren que se organiza una planificacion, que cubra las
deficiencias y necesidades de un ambito especifico, en este caso del cuerpo docente, que

permitird lograr la eficiencia y eficacia, en el proceso de ensefianza y aprendizaje.
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5.2.2. Resultado de desempeiio docente

Tabla 12
Dimension preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Preparacién para el aprendizaje de los estudiantes

£ Porcentaje Porc;gntage Porcentaje
valido acumulado
Regular 21 30,0 30,0 30,0
Bueno 16 22,9 22,9 52,9
Vilido Muy 33 47,1 47,1 100,0
bueno
Total 70 100,0 100,0
Figura 8

Dimension preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
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Interpretacion

En la tabla y figura anterior, se muestra la dimension preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes en la Institucion Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato
Luciano Herrera, Cusco, 2022, donde en promedio los encuestados indican lo siguiente,
un 47.1% lo califica como muy bueno, y solo un 30% y 22.9% lo califican como regular
y bueno, respectivamente. De ahi que, la mayoria de encuestados calificaron la
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes como muy bueno, es decir, los docentes
elaboran un plan de ensefianza para tosa la semana, estudian previamente cada tema que
se va a ensefar, como también planifican las posibles preguntas de sus estudiantes acerca

del tema a ensefiar y llevan un registro acerca de las participaciones de sus estudiantes.
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Del mismo modo, califican el nivel de intervencion de cada estudiante, logran identificar
las caracteristicas de cada uno de ellos, se interesan por conocerlos y elaboran fichas para
controlar el aprendizaje de los estudiantes y material para hacer méas dinamico el proceso

de ensefanza.

Tabla 13
Dimension ensenianza para el aprendizaje de los estudiantes

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

£ Porcentaje Porc;gntage Porcentaje
valido acumulado
Regular 26 37,1 37,1 37,1
Bueno 26 37,1 37,1 74,3
Vilido Muy 18 25,7 25,7 100,0
bueno
Total 70 100,0 100,0
Figura 9

Dimension enserianza para el aprendizaje de los estudiantes
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Interpretacion

En la tabla y figura anterior, se muestra la dimensién ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes en la Institucion Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato
Luciano Herrera, Cusco, 2022, donde en promedio los encuestados indican lo siguiente,
un 37.1% lo califica como regular, y otro 37.1% y 25.7% lo califican como bueno y muy

bueno, respectivamente. De ahi que, la mayoria de encuestados calificaron la ensefanza
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para el aprendizaje de los estudiantes como regular y bueno, es decir, los docentes realizan
dindmicas motivadoras dentro de clases, reconocen cuando los alumnos necesitan ser
motivados; por lo que, toman capacitaciones para motivar dentro de clases y asi poder
reconocer el ritmo de aprendizaje de cada estudiante, planificar sus clases de acuerdo al
ritmo de aprendizaje de sus estudiantes y elaborar materiales de avance de acuerdo al
estilo de aprendizaje de sus estudiantes. Es asi que, antes de cada tema incentivan a los
estudiantes a participar con sus saberes previos, buscan generar debate entre sus
estudiantes para poder rescatar ideas que ayuden a la clase, incentivan a que los
estudiantes busquen defender su posicion con teoria veridica, como también realizan un
resumen de cada tema para pasar al siguiente y ejemplos aplicados a la realidad acerca
del tema que desarrolla. Asimismo, solicitan opiniones de los estudiantes acerca del tema,
realizan un esquema de aprendizaje para cada tema, como también toman en cuenta los
distintos problemas que se generan en clase para elaborar un plan de aprendizaje,
planifican los trabajos para los estudiantes de acuerdo al nivel de aprendizaje de estos,
consideran un espacio para las dudas y preguntas de los estudiantes; del mismo modo,
aceptan criticas en clase acerca del tema, fomentan que los estudiantes a debatir acerca
del tema que se esté abordando, realizan una calificacion a la participacion de cada
estudiante, evaluaciones escritas y orales acerca del tema abordado, y solicitan las
demostraciones practicas de lo aprendido.

Tabla 14
Dimension participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

£ Porcentaje Por?gntaje Porcentaje
valido acumulado
Malo 6 8,6 8,6 8,6
Regular 15 214 214 30,0
Valido E/Iueno 30 429 429 72,9
wy 19 27,1 27,1 100,0
bueno

Total 70 100,0 100,0
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Figura 10
Dimension participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad
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Interpretacion
En la tabla y figura anterior, se muestra la dimension participacion en la gestion
de la escuela articulada a la comunidad en la Institucion Educativa Mixta de Aplicacion
Fortunato Luciano Herrera, Cusco, 2022, donde en promedio los encuestados indican lo
siguiente, un 42.9% lo califica como bueno, mientras que un 27.1% lo califica como muy
bueno, y solo un 21.4% y 8.6% lo califican como regular y malo, respectivamente. De ahi
que, la mayoria de encuestados calificaron la participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad como bueno, es decir, los docentes asisten a las reuniones con
los padres de familia, motivan a los padres de familia a involucrarse en los eventos que
presenta la institucion, como también solicitan una reunién con los padres cuando algunos
estudiantes descuidan su progreso, brindan consejos a los padres de familia para que
puedan apoyar a sus hijos y ayudan a los padres de familia cuando se debe decidir acerca
de alguna actividad. Asimismo, elaboran normas de convivencia dentro del salon de clase,
reportan cada falta de respeto por parte de los estudiantes y realizan actos de conciliacién

entre las partes en conflicto.
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Tabla 15
Dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

£ Porcentaje Por§§ntaje Porcentaje
valido acumulado

Malo 5 7,1 7,1 7,1
Regular 21 30,0 30,0 37,1

Valido Elueno 14 20,0 20,0 57,1

1y 30 42,9 42,9 100,0
bueno
Total 70 100,0 100,0
Figura 11
Dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
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Interpretacion

En la tabla y figura anterior, se muestra la dimension desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente en la Institucion Educativa Mixta de Aplicacion
Fortunato Luciano Herrera, Cusco, 2022, donde en promedio los encuestados indican lo
siguiente, un 42.9% lo califica como muy bueno, mientras que un 30% lo califica como
regular, y solo un 20% y 7.1% lo califican como regular y malo, respectivamente. De ahi
que, la mayoria de encuestados calificaron el desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente como muy bueno, es decir, los docentes respetan los derechos del nifio

y del adolescente e incentivan a los estudiantes a tener conocimiento de los derechos del
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nifio y del adolescente. Del mismo modo, realizan una autoevaluacion a su rendimiento
como docente, piden opciones a sus alumnos de su desempefio y opiniones acerca de su

rendimiento docente a otros docentes.

Tabla 16
Variable desemperio docente

Desempeiio docente

. Porcentaje Porcentaje
fi Porcentaje o
valido acumulado
Regular 20 28,6 28,6 28,6
Bueno 26 37,1 37,1 65,7
Vilido Muy 24 343 343 100,0
bueno
Total 70 100,0 100,0
Figura 12
Variable desemperio docente
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Interpretacion

En la tabla y figura anterior, se muestra la variable desempefio docente en la
Institucion Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano Herrera, Cusco, 2022,
donde en promedio los encuestados indican lo siguiente, un 37.1% lo califica como
bueno, y solo un 34.3% y 28.6% lo califican como muy bueno y regular, respectivamente.
De ahi que, la mayoria de encuestados calificaron el desempenio docente como bueno, es

decir, los docentes muestran en la practica una actitud democratica y de mediacion, para
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contribuir a romper los esquemas, estereotipos y practicas tradicionales, autoritarias y
centradas en la transmision de contenidos que han vivido por afios, como estudiantes, con
el proposito de que ellos, a su vez como maestros, no las reproduzcan. Por lo que, los
docentes emplean recursos adecuados que les permita a los estudiantes aprender de
manera critica y reflexiva.
5.3. Resultados inferenciales
5.3.1. Prueba de normalidad
Para determinar la aplicacion adecuada de las pruebas estadisticas, es necesario
determinar la normalidad de la distribucion de datos utilizando la prueba de Kolmogorov
- Smirnova, K-S, con base en las siguientes hipotesis:
Hi: los datos de las dimensiones de la variable formacion docente y de la variable
desempefio docente y sus dimensiones se distribuyen de manera normal (simétrica).
Hy: los datos de las dimensiones de la variable formacion docente y de la variable
desempefio docente y sus dimensiones no se distribuyen de manera normal
(asimétrica).

Tabla 17
Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov*

Estadistico gl Sig.
Formacion docente 357 70 .000
Estrategia 268 70 .000
Habilidades y destrezas 206 70 .000
Capacitacion pedagogica 248 70 .000
Prepgracmn para el aprendizaje de los 302 70 000
estudiantes
Enseﬁanza para el aprendizaje de los 940 70 000
estudiantes
Participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad 250 70 000
Desarrollo de la profesionalidad y la 270 70 000

identidad docente
Desempeiio docente 225 70 .000
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Debido a que el valor p < 0.05, se rechaza la hip6tesis nula y se acepta la hipotesis
alterna, indicando que los datos de la variable formacion docente y de la variable
desempefio docente y sus dimensiones no se distribuyen de manera normal.

Por lo tanto, debe utilizar estadisticas no paramétricas para su investigacion. Se
uso6 el estadistico Rho de Spearman para mostrar la relevancia obtenida, por lo que este
estadistico proporciona una direccion de correlacion con variaciones positivas o negativas
(Hernandez y Mendoza, 2018, pp. 367-368).

5.3.2. Prueba de Hipotesis

Hipotesis general

Hi: La capacitacion pedagdgica se relaciona significativamente con el desempefio
docente en la Institucion Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano Herrera
- Cusco - 2022.

Hy: La capacitacion pedagdgica no se relaciona significativamente con el desempefio

docente en la Institucion Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano Herrera

- Cusco - 2022.
Tabla 18
Correlacion entre capacitacion y desempenio docente
Correlaciones
Capacitacion Desempeiio
pedagbgica docente
_ Coeficiente de 1.000 11"
Capacitacion  correlacion
pedagogica Sig. (bilateral) . .000
Rho de N 70 70
Spearman i Coeﬁmegte de 11 1.000
Desempeiio correlacion
docente Sig. (bilateral) .000 .
N 70 70

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Interpretacion:
En la tabla precedente, se expone la correlacion entre la capacitacion pedagogica
y el desempefio docente en la Institucion Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato
Luciano Herrera, Cusco, 2022, esta presenta un nivel de significancia de 0.000 menor a
0.05, por lo tanto, se acepta la hipotesis alterna, es decir, existe relacion significativa entre
la dimensién y variable; ademads, el coeficiente de correlacion es 0.711, reflejando una
relacién positiva moderada, es decir, un mayor nivel de la capacitacion pedagodgica
implica mayor nivel en el desempeio docente y viceversa.
Hipotesis especifica 1
Hi: La formacién docente se relaciona significativamente con el desempefio docente en
la Institucion Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano Herrera - Cusco -
2022.
Hy: La formacién docente no se relaciona significativamente con el desempeiio docente

en la Institucién Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano Herrera - Cusco

-2022.
Tabla 19
Correlacion entre formacion docente y desemperio docente
Correlaciones
Formacion Desempeiio
docente docente
. Coeliciente de 1.000 559"
Formacion correlacion
docente Sig. (bilateral) . .000
Rho de N 70 70
Spearman i Coeﬁme.l}te de 550" 1.000
Desempeiio correlacion
docente Sig. (bilateral) .000 .
N 70 70

**, La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Interpretacion:

En la tabla precedente, se expone la correlacion entre la formacion docente y el
desempefio docente en la Instituciéon Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano
Herrera, Cusco, 2022, esta presenta un nivel de significancia de 0.000 menor a 0.05, por
lo tanto, se acepta la hipdtesis alterna, es decir, existe relacion significativa entre la
dimension y variable; ademas, el coeficiente de correlacion es 0.559, reflejando una
relacion positiva moderada, es decir, un mayor nivel de la formacién docente implica
mayor nivel en el desempeiio docente y viceversa.

Hipotesis especifica 2

Hi: La estrategias de ensefianza se relaciona significativamente con el desempefio
docente en la Institucion Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano Herrera
- Cusco - 2022.

Hy: La estrategias de ensefianza no se relaciona significativamente con el desempefio

docente en la Institucion Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano Herrera

- Cusco - 2022.
Tabla 20
Correlacion entre estrategias de ensefianza y desemperio docente
Correlaciones
Estrategias de Desempeiio
ensefanza docente
_ Cocliciente de 1.000 7317
Estrategias correlacion
de ensefianza  Sig. (bilateral) . .000
Rho de N 70 70
Spearman i Coeﬁmegte de 731 1.000
Desempeiio correlacion
docente Sig. (bilateral) .000 .
N 70 70

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Interpretacion:

En la tabla precedente, se expone la correlacion entre las estrategias de ensefianza
y el desempefio docente en la Institucion Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato
Luciano Herrera, Cusco, 2022, esta presenta un nivel de significancia de 0.000 menor a
0.05, por lo tanto, se acepta la hipotesis alterna, es decir, existe relacion significativa entre
la dimensién y variable; ademads, el coeficiente de correlacion es 0.731, reflejando una
relacion positiva moderada, es decir, un mayor nivel de las estrategias de ensefianza

implica mayor nivel en el desempenio docente y viceversa.

Hipotesis especifica 3

Hi: Las habilidades y destrezas se relacionan significativamente con el desempefio
docente en la Institucion Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano Herrera
- Cusco - 2022.

Hy: Las habilidades y destrezas no se relacionan significativamente con el desempefio

docente en la Institucion Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano Herrera

- Cusco - 2022.
Tabla 21
Correlacion entre habilidades y destrezas, y desempenio docente
Correlaciones
Habilidades y Desempeiio
destrezas docente
Coeficiente de -
Habilidades  correlacion 1.000 682
y destrezas Sig. (bilateral) . .000
Rho de N 70 70
Spearman i Coeﬁme.l}te de 630" 1.000
Desempeiio correlacion
docente Sig. (bilateral) .000 .
N 70 70

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Interpretacion:

En la tabla precedente, se expone la correlacion entre las habilidades y destrezas,
y el desempefio docente en la Institucion Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato
Luciano Herrera, Cusco, 2022, esta presenta un nivel de significancia de 0.000 menor a
0.05, por lo tanto, se acepta la hipotesis alterna, es decir, existe relacion significativa entre
la dimensién y variable; ademads, el coeficiente de correlacion es 0.682, reflejando una
relacion positiva moderada, es decir, un mayor nivel de las habilidades y destrezas implica

mayor nivel en el desempeinio docente y viceversa.
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DISCUSION

De acuerdo al objetivo general, determinar como se relaciona la capacitacion
pedagogica con el desempefio docente en la Institucion Educativa Mixta de Aplicacion
Fortunato Luciano Herrera, Cusco, 2022. Teoricamente, la capacitacion pedagodgica
constituye un antecedente para la calidad en la educacion, ubicando al ser humano como
ente principal del cambio y como un protagonista vital. En el eje de esta concepcion esta
la labor de los actores educativos como ente esencial en los cambios que deben
producirse, para lo cual también ellos deben modificar sus actitudes para responder a las
demandas y exigencias de la sociedad actual. (Ecured, 2021). Respecto al desempefio
docente, Anchundia (2019) explica que se entiende como el cumplimiento de sus
funciones; éste se halla determinado por factores asociados al propio docente, al
estudiante y al entorno. Asi mismo, el desempefio se ejerce en diferentes campos o
niveles: el contexto sociocultural, el entorno institucional, el ambiente de aula y sobre el
propio docente a través de acciones reflexiva. Por tanto, el desempefio docente es una
funcion que el docente puede ejercer en diferentes contextos y que ademds puedes ir
acompafiada de recursos adecuados que les permita a los estudiantes aprender de manera
critica y reflexiva. Los resultados descriptivos indican que la capacitaciéon pedagdgica
alcanzo un nivel bueno de acuerdo a las encuestas realizadas dentro de la institucion
educativa. Respecto al desempeiio docente este alcanzé un nivel bueno de acuerdo a las
encuestas realizadas en la institucion educativa; De acuerdo al analisis inferencial se
demostrd que la capacitacion pedagodgica se relaciona con el desempeiio docente en la

Institucion Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano Herrera, Cusco; con una
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significancia de 0.000 y un Spearman es 0.711 lo cual indica una relacion positiva y
moderada. Los resultados expuestos se relacionan con la investigacion previa de Sanchez
(2019) quien en su investigacion indica que entre la Gestion de la capacitacion docente y
el Desempefio de los profesores de secundaria del Centro Educativo Nuestra Sefiora del
Consuelo del Distrito de Surco hay una relacion directa. Romero (2017) quien en su
investigacion indica que existe incidencia significativa de los programas de capacitacion
al personal docente y administrativo como factor de calidad en la gestion académica-
administrativa de la Universidad Nacional Amazoénica de Madre de Dios. Arrieta (2020)
quien en su investigacion indica que existe relacion significativa entre la capacitacion y
el desempefio docente en los estudiantes del primer de la especialidad de Administracion
de Empresas del Instituto Educativo Superior Tecnoldgico Libertador, Chorrillos, 2019.
Humachuco (2020) quien en su investigacion indica que las variables capacitacion y el
desempefio laboral arroja un valor de correlacion de Pearson de 0,834, donde la
capacitacion a pesar de ser una constante dentro del sector educativo, los momentos
actuales han limitado su accionar. De acuerdo a las 4 investigaciones previas en las cuales
se realiz6 la indagacion acerca de la capacitacion pedagogica y el desempefio docente se
ha demostrado que es evidente que el docente cuente con diferentes herramientas para
poder ejercer un adecuado desempefio de sus labores de docencia dentro de cualquier
institucion educativa. Es por ello que la capacitacion de los maestros también es critica
ahora mas que nunca porque los maestros de hoy luchan por identificar y cerrar las
brechas de aprendizaje en los estudiantes para llevarlos al nivel de grado. Ademas,
también deben completar el plan de estudios del afio en curso. Si alguna vez hubo una
tarea gigantesca, es esta. Sin el conocimiento, las herramientas y las habilidades
adecuadas, no se puede esperar razonablemente que los maestros superen estos desafios

por su cuenta.
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De acuerdo al primer objetivo especifico, determinar como se relaciona la
formacién docente con el desempefio docente en la Institucion Educativa Mixta de
Aplicacion Fortunato Luciano Herrera, Cusco, 2022. Tedricamente, la formacion docente
posee un caracter relacional, ya que implica relaciones personales con los demés actores
educativos: directivos, profesores y especificamente los estudiantes. Es por ello que las
investigaciones en el area sefialan la importancia de desarrollar habilidades emocionales
en la formacion inicial (Veldman et al., 2013). Los resultados descriptivos indican que la
formacion docente alcanzo un nivel regular de acuerdo a las encuestas realizadas dentro
de la institucion educativa. De acuerdo al andlisis inferencial se demostré que la
formacion docente se relaciona con el desempeiio docente en la Institucion Educativa
Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano Herrera, Cusco; con una significancia de 0.000 y
un Spearman es 0.559, lo cual indica una relacion positiva y moderada. Los resultados
expuestos se relacionan con la investigacion previa de Cayllahua (2016) quien en su
investigacion indica que resultados determinaron que existe una relacion directa y
positiva entre las variables de estudio: formacion en servicio y desempefio profesional
docente. Vasque et al. (2020) quienes en su investigacion indican que la capacitacion y el
acompafiamiento pedagogico influye en el desempefio laboral de las promotoras
educativas comunitaria de la Ugel 04, 2020. De acuerdo a las 2 investigaciones previas
se deduce qué es indispensable una adecuada formacion docente dentro de las
instituciones educativas ya que esta es importante para el nivel de desempeno que tenga
el docente en su labor de ensefianza. Es por ello que un programa de formacion docente
no solo impacta a los docentes sino también a los estudiantes. Un solo maestro que esta
capacitado puede llegar a impactar a miles de estudiantes. Los maestros tienen un papel

importante que desempefiar en la construccion de la nacion porque los estudiantes son los
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ciudadanos del mafana. Imagine entonces, el impacto que pueden crear los maestros
capacitados.

De acuerdo al segundo objetivo especifico, determinar como se relaciona la
estrategia con el desempeio docente en la Institucion Educativa Mixta de Aplicacion
Fortunato Luciano Herrera, Cusco, 2022. Teoricamente, segin Zambrano et al. (2015,
como se citdé en 2021), las estrategias docentes se definen como el uso de diversos
recursos de ayuda pedagdgica en el desarrollo de la actividad académica. Los resultados
descriptivos indican que la estrategia con el desempefio, alcanzo un nivel regular de
acuerdo a las encuestas realizadas dentro de la institucion educativa; De acuerdo al
analisis inferencial se demostrd que la estrategia con el desempefio se relaciona con el
desempefio docente en la Instituciéon Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano
Herrera, Cusco; con una significancia de 0.000 y un Spearman es 0.731, lo cual indica
una relacion positiva y moderada. Los resultados expuestos se relacionan con la
investigacion previa de Rojas (2018) quien en su investigacion indica que el desempefio
laboral si mejora con la capacitacion ya que por medio de capacitaciones técnicas se ha
obtenido mejores resultados, nuevos conocimientos para entregar nuevos y mejores
productos, para lograr los resultados de la organizacion. Huillca (2017) quien en su
investigacion indica que las dimensiones del desempefio laboral evaluadas fueron:
conocimientos, habilidades y motivacion; las cuales obtuvieron una evaluacion regular,
esto demuestra que el desempefio laboral del personal docente en esta institucion no es la
esperada. Acorde a las 2 propias investigaciones es indispensable reconocer que las
estrategias van acompafiadas de una preparacion que anteceden al ejercicio de la
docencia, de esta manera los docentes que estén mdas preparados podran utilizar sus
diferentes herramientas estratégicas con la finalidad de ejercer de mejor manera su

desempefio docente. Cuando los maestros asisten a programas de capacitacion, les brinda



85

la oportunidad de un desarrollo profesional continuo: aprender nuevas formas, métodos,
estrategias, habilidades y herramientas. Cuando los maestros mejoran sus habilidades,
automaticamente se sienten confiados, felices y motivados para lograr cosas mas grandes
con sus alumnos.

De acuerdo al tercer objetivo especifico, determinar como se relacionan las
habilidades y destrezas con el desempefio docente en la Institucion Educativa Mixta de
Aplicacion Fortunato Luciano Herrera, Cusco, 2022. Tedricamente, segin Gonzalez
(1995, como se citd en 2019) define a las habilidades que constituyen el dominio de
operaciones (psiquicas y practicas) que permiten una regulacion racional de la actividad.
Los resultados descriptivos indican que las habilidades y destrezas alcanzaron un nivel
regular de acuerdo a las encuestas realizadas dentro de la institucion educativa; De
acuerdo al analisis inferencial se demostrd que las habilidades y destrezas se relacionan
con el desempefio docente en la Instituciéon Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato
Luciano Herrera, Cusco; con una significancia de 0.000 y un Spearman es 0.682, lo cual
indica una relacién positiva y moderada. Los resultados expuestos se relacionan con la
investigacion previa de Perez y Hernandez (2016) quienes en su investigacion indican
que abordar el desempefio profesional desde la capacitacion en el contexto actual del
progreso cientifico técnico y tecnoldgico, en todas las ramas de la economia y la sociedad,
implica tener en cuenta la necesidad de elevar la apropiaciéon de conocimientos, el
desarrollo de habilidades y valores que le permitan al individuo desenvolverse con éxito
en la profesion y alcanzar los objetivos que le confiere la sociedad. Vargas (2017) quien
en su investigacion indica que el programa de capacitacion de competencias
socioeducativas “Innova” incrementa en forma significativa el nivel de desempefio
docente en un grupo de educadores de una institucion educativa privada. Acorde a las dos

ultimas investigaciones es importante resaltar que las habilidades y destrezas que un
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docente emplea a la hora de ensefar a los alumnos tienen un gran impacto en el nivel de
aprendizaje de los estudiantes por lo tanto es indispensable que estds no solamente se
mantengan en un nivel considerable, sino que también se fortalezcan con el paso del
tiempo. Las habilidades pedagogicas ayudan a los maestros de muchas maneras en un
salon de clases, lo mas importante es que mejoran la calidad de la ensefianza y el entorno

de aprendizaje al conocer y aplicar diferentes estilos de ensefianza y aprendizaje.
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CONCLUSIONES
La capacitacion pedagogica se relaciona con el desempefio docente en la
Institucion Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano Herrera,
Cusco. Se registra un coeficiente de correlacion de Rho de Spearman de
0.711, con un nivel de significancia de 0.000, evidenciando una relacion
positiva moderada entre las variables, es decir, ante mejoras en la
capacitacion pedagogica, se registrarian mejoras en el desempefio docente de
los docentes.
La formacion docente se relaciona con el desempefio docente en la Institucion
Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano Herrera, Cusco. Con un
coeficiente de correlacion Rho de Spearman de 0.559 y un nivel de
significancia de 0.000, lo que implica la existencia de una relacion positiva y
moderada entre las variables, es decir, ante mejoras en la formacion docente,
el desempefio docente mostraria también mejoras en los docentes.
La estrategias de ensefianza con el desempefio se relaciona con el desempeio
docente en la Instituciéon Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano
Herrera, Cusco. Con un coeficiente de correlacion Rho de Spearman de 0.731
y un nivel de significancia de 0.000, lo que indica una relacion positiva
moderada entre las variables, esto significa que si se mejora la estrategias de
ensefianza, el desempefio docente también mejoraré en los docentes.
Las habilidades y destrezas se relacionan con el desempefio docente en la
Institucion Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano Herrera,
Cusco. Con un coeficiente Rho de Spearman de 0.682 y un nivel de

significancia de 0.000, ello implica una relacion positiva moderada entre las
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variables, es decir, ante mejoras en las habilidades y destrezas, el desempeio

docente mejorara en los docentes.
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SUGERENCIAS
Se sugiere a las autoridades publicas del sector educacion, trabajar
conjuntamente con las autoridades de la Institucion Educativa Mixta de
Aplicacion Fortunato Luciano Herrera promoviendo cursos o talleres de
capacitacion pedagogica en el uso y manejo de herramientas necesarias a fin
de fortalecer el desarrollo del desempenio docente de su plana docente, lo que
contribuira en la mejora de logros de aprendizaje de sus estudiantes.
Se sugiere a los docentes de la Institucion Educativa Mixta de Aplicacion
Fortunato Luciano Herrera capacitarse en el desarrollo de conocimientos,
habilidades y competencias para que se desenvuelvan con €xito en el ambito
profesional, fortaleciendo la practica educativa mediante la reflexion e
integracion de elementos didacticos y pedagogicos congruentes a los modelos
educativos institucionales.
Se recomienda a los docentes de la Institucion Educativa Mixta de Aplicacion
Fortunato Luciano Herrera desarrollar e implementar estrategias de
enseflanza para alcanzar un aprendizaje significativo en los estudiantes,
mediante el cual el docente puede crear un proceso de aprendizaje
cooperativo, participativo y vivencial mejorando el desarrollo escolar de los
estudiantes.
Se recomienda a la plana jerarquica/coordinadores de la Institucion Educativa
Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano Herrera emplear diversos talleres en
estrategias que le permitan al docente desarrollar habilidades y destrezas, el
cual permitird obtener herramientas disefiadas para a planificar metas de
aprendizaje realistas y lograr con efectividad su ensefianza para un mejor

aprendizaje de los estudiantes.
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ANEXOS



a) Matriz de consistencia

Titulo: CAPACITACION PEDAGOGICA Y DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA MIXTA DE

APLICACION FORTUNATO LUCIANO HERRERA - CUSCO - 2022

PROBLEMA VARIABLES
GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL (DIMENSIONES) METODOLOGIA
. . . Capacitacién Tipo de investigacién:
Cémo  se  relaciona la Determinar ~ como  se La capacitacion pedagogica pedagégica Basico
(_; . . .y : .y
capacitacion  pedagdgica relac1o,na} la capacitacion . . relaciona e Formacion docente
con el desempefio docente pedagogica con el significativamente con el 4 Estrategia Enfoque de
en la Institucion Educativa ;1 est?inp.e’n © doce%tg er; la ;1 est?inp.e’n © docer}i:tg er{[. la" o Habilidades y investigacion:
. C nstitucion ucativa Institucion ucativa destrezas Cuantitativo
Mixta de  Aplicacion Mixta de  Aplicacion Mixta de  Aplicacion

Fortunato Luciano Herrera
- Cusco - 2022?

Fortunato Luciano Herrera
- Cusco - 2022.

Fortunato Luciano Herrera
- Cusco - 2022.

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS
ESPECIFICO ESPECIFICO ESPECIFICO
-Como se relaciona la - Determinar cOmo se - La formacion docente se

formacion docente con el  relaciona la formacion  relaciona

desempefio docente en la  docente con el  significativamente con el
Institucién Educativa  desempefio docente en la  desempefio docente en la
Mixta de Aplicacion Institucion Educativa  Institucion Educativa
Fortunato Luciano  Mixta de Aplicacion Mixta de Aplicacion
Herrera - Cusco - 20227 Fortunato Luciano  Fortunato Luciano

- ;Coémo se relacionan las
estrategias de ensefianza
con el  desempeilo

Herrera - Cusco - 2022.

- Determinar como  se
relacionan las estrategias
de ensenanza con el

Herrera - Cusco - 2022.

- Las estrategias de
ensefianza se relacionan
significativamente con el

Desempeiio docente
e Preparacion para el

aprendizaje de los
estudiantes.

e Enseflanza para el

aprendizaje de los
estudiantes.

¢ Participacion en la

gestion de la
escuela articulada
a la comunidad.

e Desarrollo de la

profesionalidad y
la identidad
docente

Disefio de la
investigacion:
No experimental

Alcance de la
investigacion:

Correlacional

Poblacion:
109 docentes

Muestra:
70 docentes

Muestreo:

Probabilistico simple




docente en la Institucion
Educativa Mixta de
Aplicacion Fortunato
Luciano Herrera - Cusco
-2022?

- ;Como se relacionan las
habilidades y destrezas
con el  desempeilo
docente en la Institucion
Educativa Mixta de
Aplicacion Fortunato
Luciano Herrera - Cusco
-2022?

desempefio docente en la

Institucidon Educativa
Mixta de Aplicacion
Fortunato Luciano

Herrera - Cusco - 2022.

- Determinar como  se
relacionan las habilidades
y destrezas con el
desempefio docente en la

Institucidon Educativa
Mixta de Aplicacion
Fortunato Luciano

Herrera - Cusco - 2022.

desempefio docente en la

Institucidon Educativa
Mixta de Aplicacion
Fortunato Luciano

Herrera - Cusco - 2022.

- Las habilidades y
destrezas se relacionan
significativamente con el
desempefio docente en la

Institucidon Educativa
Mixta de Aplicacion
Fortunato Luciano

Herrera - Cusco - 2022.

Técnicas de
investigacion:
Encuesta

Instrumento de
recoleccion de datos:
Cuestionario




b) Matriz de instrumentos

VARIABLES DIMENSIONES

INDICADORES

ITEMS

Escala

Formacion
docente

Participa activamente de las
capacitaciones y eventos de
actualizacion

Realiza cursos de actualizacion anual acorde al area
de ensefianza

Asiste a las capacitaciones que ofrece la institucion
Realiza capacitaciones externas complementarias
para su formacién

Participacion

Participa de las actividades académicas como
seminarios, ponencias
Participa en debates con otros docentes

Comparte sus conocimientos

Comparte material de estudio con otros docentes
Comparte informacion educativa con otros docentes

Comparte con otros docentes estrategias de
enseflanza

Capacitacion
pedagbgica

Estrategias de
ensefianza

Disefia estrategias

Investiga estrategias educativas que puedan ser
aplicadas en su campo
Elabora planes estratégicos de ensefianza

Aplicacion de diversas
estrategias

Pone en marcha las estrategias educativas
aprendidas

Desarrolla nuevas estrategias de ensefianza en base
a sus experiencias

Promociona la investigacion

Revisa investigaciones que se asemejen a su
realidad educativa

Comparte temas que pueden ser investigados con
otros docentes

Incentiva a otros docentes a realizar investigaciones
relacionadas al 4rea que desarrollan

Usa diversas fuentes de
informacion

Explora diferentes fuentes para obtener informacion
Recolecta autores tedricos como fuente de
informacion confiable

Nunca (1)

Casi nunca (2)
A veces (3)
Casi siempre (4)
Siempre (5)




Busca desarrollar nuevas habilidades en su area

8. Desarrolla innovadoras .,
e Elabora planes de accion para desarrollar
habilidades e .
habilidades innovadoras
Habilidades y 9. Demgestra destrezas y Rea.h.za demostrac;lones de sus destrezas y
destrezas habilidades habilidades obtenidas
Realiza la aplicacion de sus habilidades y destrezas
10. Aplica sus destrezas y cuando esta ensefiando
habilidades Realiza una autoevaluacion acerca de sus destrezas
y habilidades
Elabora un plan de ensefianza para tosa la semana
11. Planifica los aprendizajes de  Estudia previamente cada tema que se va a ensefiar
sus estudiantes Planifica las posibles preguntas de sus estudiantes
acerca del tema a ensefar
Lleva un registro acerca de las participaciones de
., sus estudiantes
Preparacion para ) . . . .y .
el aprendizaje de 12. Conoce las caracteristicas de  Califica el nivel de intervencion de cada estudiante
los estudiantes sus estudiantes Logra identificar las caracteristicas de cada
estudiante
Se interesa por conocer a cada estudiante
Desempefio docente . Elabqra fichas para controlar el aprendizaje de los
13. Elabora y usa materiales en estudiantes
las sesiones de aprendizaje Elabora material para hacer mas dinamico el
proceso de enseflanza
Realiza dinamicas motivadoras dentro de clases
14. Mantiene la motivacion de la  Reconoce cuando los alumnos necesitan ser
~ clase motivados
Ensefianza para - .
. Toma capacitaciones para motivar dentro de clases
el aprendizaje de R Titmo d Jizate do cad
: . . econoce el ritmo de aprendizaje de cada
los estudiantes 15. Respeta el ritmo y estilo de P J

aprendizaje de sus
estudiantes

estudiante
Planifica sus clases de acuerdo al ritmo de
aprendizaje de sus estudiantes




Elabora materiales de avance de acuerdo al estilo de
aprendizaje de sus estudiantes

16.

Realiza el conflicto cognitivo
a los estudiantes

Antes de cada tema incentiva a los estudiantes a
participar con sus saberes previos

Busca generar debate entre sus estudiantes para
poder rescatar ideas que ayuden a la clase
Incentiva a que los estudiantes busquen defender su
posicion con teoria veridica

17.

Explica con claridad los
contenidos de la clase

Realiza un resumen de cada tema para pasar al
siguiente

Realiza ejemplos aplicados a la realidad acerca del
tema que desarrolla

Solicita opiniones de los estudiantes acerca del
tema

18.

Organiza el aprendizaje

Realiza un esquema de aprendizaje para cada tema
Toma en cuenta los distintos problemas que se
generan en clase para elaborar un plan de
aprendizaje

Planifica los trabajos para los estudiantes de
acuerdo al nivel de aprendizaje de estos.

19.

Reflexiona sobre sus
aprendizajes

Considera un espacio para las dudas y preguntas de
los estudiantes

Acepta criticas en clase acerca del tema

Fomenta que los estudiantes a debatir acerca del
tema que se esté abordando

20.

Registra el logro de los
aprendizajes de los
estudiantes

Realiza una calificacion a la participacion de cada
estudiante

Realiza evaluaciones escritas acerca del tema
abordado

Realiza evaluaciones orales acerca del tema
abordado




Solicita las demostraciones practicas de lo
aprendido

Asiste a las reuniones con los padres de familia

21. Participacion en las jornadas  Motiva a los padres de familia a involucrarse en los
y en.cpentros con padres de eventos que presenta la institucion
familia y estudiantes Solicita una reunion con los padres cuando algunos
p g
estudiantes descuidan su progreso
Part1c1pa01on en Brinda consejos a los padres de familia para que
la gestion de la 22. Organiza a los padres de puedan apoyar a sus hijos
‘escuela familia de su aula Ayuda a los padres de familia cuando se debe
artlculad.a ala decidir acerca de alguna actividad
comunidad Elabora normas de convivencia dentro del salon de
. clase
23. Promueve un clima de
. Reporta cada falta de respeto por parte de los
respeto entre sus estudiantes .
. . estudiantes
y comunidad educativa . qe
Realiza actos de conciliacion entre las partes en
conflicto
Respeta los derechos del nifio y del adolescente
24. Respeta los derechos del I P r ) tudiantes a t y miento d
nifio y del adolescente. ncentiva a los estudiantes a tener conocimiento de
Desarrollo de la los derechos del nifio y del adolescente.
profesionalidad y Realiza una autoevaluacion a su rendimiento como
la identidad 55, Reflexi b ot docente
docente - DeLiexIona Sobre supractica - pige opciones a sus alumnos de su desempefio

docente.

Pide opiniones acerca de su rendimiento docente a
otros docentes




¢) Instrumento de recoleccion de datos

CUESTIONARIO SOBRE LA CAPACITACION PEDAGOGICA Y
DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA MIXTA DE
APLICACION FORTUNATO LUCIANO HERRERA

INSTRUCCIONES: Estimado docente, a continuacion, encontrara un conjunto de items
relacionados a la Capacitacion Pedagogica y Desempefio Docente en la Institucion
Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano Herrera, puesto que va a permitir
obtener informacion solida y confiable sobre el tema a investigar, para lo cual se le solicita
responder con sinceridad, tomando en cuenta que no existen respuestas buenas ni malas,
asi como su desarrollo se mantendrd de manera andénima, le agradezco su participacion y

colaboracion.

Para responder coloque un aspa “X” en la respuesta que mas se acerque a su realidad de

acuerdo a la siguiente escala.

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
17} %) L
S|=z8| 8|=z&| =
ITEMS E| 85| 2| &E =
Z. ©Z O3 =
Ne < 7] n

Variable: Capacitacién pedagogica

Dimension: Formacion docente

Realiza cursos de actualizacion anual acorde al area
de ensefanza.

2 | Asiste a las capacitaciones que ofrece la institucion.
Realiza capacitaciones externas complementarias
para su formacion.

Participa de las actividades académicas como
seminarios y ponencias.

Participa en debates con otros docentes.

W

Comparte material de estudio con otros docentes.

N NN B

Comparte informacion educativa con otros docentes.




Comparte con otros docentes estrategias de
ensefianza.

Dimension: Estrategias de ensefianza

Investiga estrategias educativas que puedan ser
aplicadas en su campo.

10

Elabora planes estratégicos de ensefianza.

11

Pone en marcha las estrategias educativas
aprendidas.

12

Desarrolla nuevas estrategias de ensefianza en base a
sus experiencias.

13

Revisa investigaciones que se asemejen a su realidad
educativa.

14

Comparte temas que pueden ser investigados con
otros docentes.

15

Incentiva a otros docentes a realizar investigaciones
relacionadas al area que desarrollan.

16

Explora diferentes fuentes para obtener informacion.

17

Recolecta autores tedricos como fuente de
informacion confiable.

Dimensiéon: Habilidades y destrezas

18

Busca desarrollar nuevas habilidades en su area.

19

Elabora planes de accion para desarrollar habilidades
innovadoras.

20

Realiza demostraciones de sus destrezas y
habilidades obtenidas.

21

Realiza la aplicacion de sus habilidades y destrezas
cuando esta ensefiando.

22

Realiza una autoevaluacion acerca de sus destrezas y
habilidades.

Variable: Desempeiio docente

Dimension: Preparacion para el aprendizaje de
los estudiantes.

23

Elabora un plan de ensefanza para toda la semana.

24

Estudia previamente cada tema que se va a ensefiar.

25

Planifica las posibles preguntas de sus estudiantes
acerca del tema a ensefar.

26

Lleva un registro acerca de las participaciones de sus
estudiantes.

27

Califica el nivel de intervencion de cada estudiante.

28

Logra identificar las caracteristicas de cada
estudiante.

29

Se interesa por conocer a cada estudiante.

30

Elabora fichas para controlar el aprendizaje de los
estudiantes.

31

Elabora material para hacer més dinamico el proceso
de ensefianza.

Dimension: Enseiianza para el aprendizaje de los
estudiantes.

32

Realiza dinamicas motivadoras dentro de clases.

33

Reconoce cuando los estudiantes necesitan ser
motivados.




34

Toma capacitaciones para motivar dentro de clases.

35

Reconoce el ritmo de aprendizaje de cada estudiante.

36

Planifica sus clases de acuerdo al ritmo de
aprendizaje de sus estudiantes.

37

Elabora materiales de avance de acuerdo al estilo de
aprendizaje de sus estudiantes.

38

Antes de cada sesion incentiva a los estudiantes a
participar con sus saberes previos.

39

Busca generar debate entre sus estudiantes para
poder rescatar ideas que ayuden a la clase.

40

Incentiva a que los estudiantes busquen defender su
posicién con teoria veridica.

41

Realiza un resumen de cada tema para pasar al
siguiente.

42

Realiza ejemplos aplicados a la realidad acerca del
tema que desarrolla.

43

Solicita opiniones de los estudiantes acerca del tema.

44

Realiza un esquema de aprendizaje para cada sesion.

45

Toma en cuenta los distintos problemas que se
generan en clase para elaborar un plan de
aprendizaje.

46

Planifica los trabajos para los estudiantes de acuerdo
al nivel de aprendizaje.

47

Considera un espacio para las dudas y preguntas de
los estudiantes.

48

Acepta criticas en clase acerca del tema.

49

Fomenta que los estudiantes a debatir acerca del
tema en la sesion que se esté abordando.

50

Realiza una calificacion a la participacion de cada
estudiante.

51

Realiza evaluaciones escritas acerca del tema
abordado.

52

Realiza evaluaciones orales acerca del tema
abordado.

53

Solicita las demostraciones practicas de lo aprendido.

Dimensién: Participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad.

54

Asiste a las reuniones con los padres de familia.

55

Motiva a los padres de familia a involucrarse en los
eventos que presenta la institucion.

56

Solicita una reunion con los padres cuando algunos
estudiantes descuidan su progreso.

57

Brinda consejos a los padres de familia para que
puedan apoyar a sus hijos.

58

Ayuda a los padres de familia cuando se debe decidir
acerca de alguna actividad.

59

Elabora acuerdos de convivencia dentro del salon de
clase.

60

Reporta cada falta de respeto por parte de los
estudiantes.

61

Realiza actos de conciliacion entre las partes en
conflicto.




Dimension: Desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente

62

Respeta los derechos del nifio y del adolescente.

63

Incentiva a los estudiantes a tener conocimiento de
los derechos del nifio y del adolescente.

64

Realiza una autoevaluacion a su rendimiento como
docente.

65

Pide opiniones a sus estudiantes de su desempefio.

66

Pide opiniones acerca de su rendimiento docente a
otros docentes.




d) Instrumentos resueltos

CUESTIONARIO A DOCENTES SOBRE N
CAPACITACION PEDAGOGICA'Y DESEMPENO
DOCENTE

INSTRUCCIONES:

Estimado docente, a continuacidn, encontrard un conjunto de items

relacionados a la Capacitacién Pedagdgica y Desempefio Docente, puesto que va a permitir
obtener informacién sélida y confiable sobre el tema a investigar, para lo cual se le solicita
responder con sinceridad, tomando en cuenta que no existen respuestas buenas ni malas, asi
como su desarrollo se mantendrd de manera andnima, le agradezco su participacion y
colaboracioén.

Para responder seleccione la respuesta que mas se acerque a su realidad de acuerdo a la
siguiente escala.

1= Nunca

2 = Casi nunca

3 =A veces

4 = Casi siempre

5= siempre

* Indica que la pregunta es obligatoria

Correo *

163695@unsaac.edu.pe

VARIABLE: CAPACITACION PEDAGOGICA

FORMACION DOCENTE *

NUNCA CASINUNCA  AVECES  CASISIEMPRE  SIEMPRE

1. Realiza cursos

de actualizacién

anual acorde al O ® O O
area de

ensenanza.

2. Asiste a las

capacitaciones ~ ~ ~ ~
que ofrece la = -/ @ 4

institucién.

3. Realiza

capacitaciones

externas _ O @ ~ O O
complementarias =4 — &
para su

formacion.



4. Participa de
las actividades
académicaos
como
seminarios,
ponencias.

S. Participa en
debates con
otros docentes.

6. Comparte
material de
estudio con
otros docentes.

7. Comparte
informacién
educativa con
otros docentes.

8. Comparte con
otros docentes
estrategias de
ensenanza.

ESTRATEGIA *

9 Investiga
estrategias
educativas que
puedan ser
aplicadas en
su campo.

10. Elabora
planes
estrategicos de
ensenanza

11. Pone en
marcha las
estrategias
educativas
aprendidas.

12. Desarrolla
nuevas
estrategias de
ensefanza en
base a sus
experiencias.

13. Revisa
investigaciones
que se
asemejen a su
realidad
educativa.

—

(

NUNCA

Q

o

O

CASI NUNCA

o)

O

\
J

TGN
S

A VECES

&)

CASI SIEMPRE

O

SIEMPRE



14. Comparte
temas que
pueden ser
investigados
con otros
docentes.

15. Incentiva a
otros docentes
a realizar
investigaciones
relacionadas al
érea que
desarrollan.

16. Explora
diferentes
fuentes para
obtener
informacion.

17. Recolecta
autores
tedricos como
fuente de
informaciéon
confiable.

HABILIDADES Y DESTREZAS *

18. Busca
desarrollar
nuevas
habilidades en
su érea.

19. Elabora
planes de
accién para
desarrollar
habilidades
innovadoras,

20. Realiza
demostraciones
de sus
destrezas y
habilidades
obtenidos.

21. Realiza la
aplicacién de
sus habilidades
y destrezas
cuando estd
ensenando

22. Realiza una
autoevaluacion
acerca de sus
destrezasy
habilidades.

&
L _)

NUNCA

R
\_/

~
-

CASI NUNCA

®

p—

@)

A VECES

CASI SIEMPRE

O

SIEMPRE

7\

O



VARIABLE: DESEMPENO DOCENTE

PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES *

NUNCA CASI NUNCA AVECES  CASI SIEMPRE SIEMPRE

23. Elabora un

plan de

ensefionza O (@) ® O Q
para toda la V ; 7
semana

24. Estudia

previomente

cada tema que O O ® O O
sevaa

ensefar.

25. Planifica las

posibles

preguntas de

sus estudiantes O) O @) @ O
acerca del

tema a

ensefar.

26. Lleva un
registro acerca

de las ~ == ~ @ ~
participaciones p \_/ 3
de sus

estudiantes.

27. Califica el

nivel de

intervencion de @) @ ® O O
cada

estudiante.

28. Logra

identificar las

caracteristicas O O ® O O
de cada

estudiante.

29 Se interesa

por conocer a — = 7 —
cada b N5 @

estudiante.

30. Elabora

fichas para

controlar el O O @) @ O
aprendizaje de

los estudiantes.

31. Elabora

material para

hacer mas ) — ]
dinédmico el N @ 8,
proceso de

ensenanza.



ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES. *

32. Realiza
dindmicas
motivadoras
dentro de
clases

33. Reconoce
cuando los
alumnos
necesitan ser
motivados

34. Toma
capacitaciones
para motivar
dentro de
clases

35. Reconoce el
ritmo de
aprendizaje de
cada
estudiante

3é. Planifica sus
clases de
acuerdo al
ritmo de
aprendizaje de
sus estudiantes

37. Elabora
materiales de
avance de
acuerdo al
estilo de
aprendizaje de
sus estudiantes

38. Antes de
cada tema
incentivo a los
estudiantes a
participar con

39 Busca
generar debate
entre sus
estudiantes
para poder
rescatar ideas
que ayuden a
la clase

40. Incentiva a
que los
estudiantes
busquen
defender su
posicion con
teoria veridica

NUNCA

—

CASI NUNCA

(

)

@)

A VECES

®

N

CASI SIEMPRE

SIEMPRE

~



41. Realiza un
resumen de
cada tema para
pasar al
siguiente

42. Realiza
ejemplos
aplicados a la
realidad acerca
del tema que
desarrolla

43. Solicita
opiniones de
los estudiantes
acerca del
tema

44 Realiza un
esquema de
aprendizaje
para cada tema

45. Toma en
cuenta los
distintos
problemas que
se generan en
clase para
elaborar un
plan de
aprendizaje

46. Planifica los
trabojos para
los estudiantes
de acuerdo al
nivel de
aprendizaje de
estos.

47 Considera
un espacio
para las dudaos
y preguntas de
los estudiantes

48. Acepta
criticas en
clase acerca
del tema

49 Fomenta
que los
estudiantes a
debatir acerca
del tema que se
esté
abordando

O

Q

)

/\
N

(

O

O

)

—~
\

L

O

O



50. Realiza una
calificacién a la
participacion
de cada
estudiante

S1. Realiza
evaluaciones
escritas acerca
del tema
abordado

52. Realiza
evaluaciones
orales acerca
del tema
abordado

S58. Solicita las
demostraciones
practicas de lo
aprendido

N

S

P

)
/

PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA A LA COMUNIDAD *

54. Asiste a los
reuniones con
los padres de
familia

55. Motiva a
los padres de
familia a
involucrarse
en los eventos
que presenta
la institucién

56. Solicita
una reunion
con los padres
cuando
algunos
estudiantes
descuidan su
progreso

57 Brinda
consejos a los
padres de
familia para
que puedan
apoyar a sus
hijos

NUNCA

N\

L

CASI NUNCA

A VECES

O

CAS| SIEMPRE

SIEMPRE



58. Ayuda a los
padres de
familia cuando
se debe
decidir acerca
de alguna
actividad

59 Elabora
normas de
convivencia
dentro del
salén de clase.

60. Reporta
cada falta de
respeto por
parte de los
estudiantes.

61. Realiza
actos de
conciliacion
entre las
partes en
conflicto.

@ ©
O O
O @)

DESARROLLO DE LA PROFESIONALDAD Y LA IDENTIDAD DOCENTE *

62. Respeta los
derechos del
nifio y del
adolescente.

63. Incentiva a
los estudiantes
a tener
conocimiento
de losderechos
del nifio y del
adolescente.

64. Realiza una
autoevaluacion
o su
rendimiento
como docente,

6S. Pide
opciones a sus
alumnos de su
desempenio.

66. Pide
opiniones
acerca de su
rendimiento
docente a
otros docentes.

NUNCA

O

@)

CASI NUNCA

®

”
\

AVECES  CASI SIEMPRE

O

SIEMPRE

Enviado: 15/12/22, 18:53



e) Validacion de instrumentos de recoleccion de datos

FICHA Y CARTA DE VALIDACION 1

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO
FACULTAD DE EDUCACION Y CIENCIAS DE LA COMUNICACION
ESCUELA PROFESIONAL DE EDUCACION

FICHA DE OPINION EXPERTO DEL TRUMENTO DE VALIDA! N

I DATOS GENERALES:
I.1.  Apellidos y Nombres del informante: . D)’ g( .<Ql(.?.....Q}7..’.z. /!/ L/ W
1.2, Cargo ¢ Institucion donde labora; ...3)’ eclid s é E;M/ 7/ o, E4 ¥rime/4

Titulo del trabajo de investigacion: Capacitacion pedagégica y Desempeiio Di e en la Institucion
Educativa Mixta de Aplicacién Fortunato Luciano Herrera - Cusco - 2022
Autor del Instrumento: Br. Andrea Whinny Achahui Huaman
Br. Erika Jazmin Oroche Gayoso
IL. INSTRUCCIONES
1. Lea detenida y criticamente la propuesta educativa.
2. Emita un juicio de valor desde el punto de vista de la validez externa e interna del modelado.
3. Marque una “X” segin corresponda su apreciacion en cada uno de cllos serd: Deficiente
(puntajel% - 20%). Regular (puntaje 21% - 40%). Buena (puntaje 41% - 60%). Muy buena
(puntaje 61% - 80%). Excelente (puntaje 81% - 100%).
4. Finalmente, le agradeceré, registrar su opinion de la propuesta.

11, ASPECTOS DE EVALUACION

Muy

INDICADORES CRITERIOS Deficiente | Regular | U™ | puena | P
1% - 20% 21%-40% 60% 61% - 100%
Cl
80%
Claridad Esta formulada con leguaje apropiada. X
Objetividad Esta expresado en conductas observables. N
Actualidad En concordancia a la ciencia y tecnologia. ;,(
N Existe una organizacion logica entre
CpmiTan varigbles ¢ indicadores. )(
= Comprende los aspectos en cantidad y
Suficiencia calidad. bt
Adecuado para valorar aspectos en la
Intencionalidad | capacitacion pedaggica con relacion a las 7(
TICS.
Consistenci Consistencia cntre la formulacién  del ><
KHISENETS problema, objetivos y la hipdtesis.
Cobherencia Entre variable, dimensiones ¢ indicadores. >
La eslrategm responde al propésito de la
Metodologia iaitieacibn. e
T Adecuado para trabajar el ftema de
Pettinencia investigacion. X

V. OPINION DE APLICABILIDAD: .xJ¢,.4€DC..CRL . .

................................................

v.  PROMEDIO DE VALORACION: ...,

...........................................................................................................................

Lugar y fecha: .
DNI: . 2f7f.27[ ............................................

N° teléfono: .. 28% -




-
i UNSAAC
2
! ‘-
| | tniversidad Naclonal de
Sun Antonio Abad del Cusco

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CusCo
JFACWLTAD DE EDUCACION Y CIENCIAS DE LA COMUNICACION
ESCUELA PROFESIONAL DE EDUCACION

CARTA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

Yo, .. ./..“f’..‘.’.’..’:’:’....@'K'Yi,‘}j.:’.'...é’.' BTk s nosavanninstorssnoionssonbsnonsssss , identificado con
N° de DNI.. 2, }/777/é§/, por medio de la presente hago constar que he leido y

evaluado el instrumento de datos correspondientes al proyecto de tesis:

Capacitacion pedagégica y Desempeiio Docente en la Institucion Educativa Mixta de
Aplicacién Fortunato Luciano Herrera - Cusco — 2022, presentado por la Br. Andrea Whinny
Achahui Huaman y Br. Erika Jazmin Oroche Gayoso, para optar el Titulo Profesional de

Licenciado en Educacion, especialidad Educacion Primaria, el cual apruebo en calidad de

validador.

Lugar y fecha:




FICHA Y CARTA DE VALIDACION 2

l‘\hl&l ARUEALION
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO LA
FACULTAD DE EDUCACION Y CIENCIAS DE LA COMUNICACION

ESCUELA PROFESIONAL DE EDUCACION | ?‘

—

i

PINION DE EXPE 1 J 7 g
L DATOS GENERALES: D - \ :
1.1 Apellidos y Nombres del informante: . 47 tf’l{h lO.._..lUIS.-.Ij»n Ad 'L%, A
1.2, Cargo e Institucién donde labora: Dmn{erfa a.t.rut/a. acfesiond ved Ch
Titulo de! trabajo de investigacién: Capacitacién pedagdgica y Desempedo Docente en la Institucion
Educativa Mixta de Aplicacién Fortunato Luciano Herrera - Cusco - 2022
Autor del Instrumento: Br, Andrea Whinny Achahui Huaman
Br. Erika Jazmin Oroche Gayoso
1. INSTRUCCIONES
1. Lea detenida y criticamente lo propuesta educativa.
2. Emita un juicio de valor desde ¢l punto de vista de la validez externa ¢ interna del modelado.
3. Marque una “X” segiin correspondn su upreciscion en cada uno de ellos serd: Deficiente
(puntaje1% - 20%). Regular (puntaje 21% - 40%). Buena (puntaje 41% - 60%). Muy buena
(puntaje 61% - 80%). Excelente (puntaje 81% - 100%).
4. Finalmente, le agradeceré, registrar su opinién de la propuesta.
111 ASPECTOS DE EVALUACION
Muy
. Buena Excclente
. . BB e Deficiente [  Regular buena i
INDICADORES CRITERIOS 1%-20% | 21%-40% 4610.:4 - 63109& @ I:'l);’o%
Claridad Esta formulada con leguaje apropiada. X
Objetividad Esta expresado en conductas observables. X
Actualidad En concordancia a la ciencia y teenologin. A
S Existe una organizacién logica entre
Organizacién | \yriables e indicadores. X
" Comprende los aspectos en cantidad y
Suficiencia calidad, X
Adccuado para valorar aspectos en la
Intencionalidad | capacitacion pedagdgica con relacion a las b
TICS.
Cinstitentis Consistencia entre la  formulacion  del X
problema, objetivos y la hipétesis.
Coherencia Entre variable, dimensiones ¢ indicadores. X
La esirategia responde al proposito de la
Metodologia investigacibn. X
—— Adecuado para trabajor el tema de
Pertinencia investigacion. y X
IV.  OPINION DE APLICABILIDAD: Seff”eaf—AP\le’ p—
V. PROMEDIO DE VALORACION: .. 5% .. cooooooooieooooseoeosoesesseceesesssessesoeseeos e
Lugar y fecha; CUSw,O(ondlmbvg‘clx_Q()?Z ....................

PN LIBIAOR T o st ssisressssssvesides
N° teléfono: . ATQAIDI209......coveeersneempasssseseranses




UNSAAC

Universidad Nacional de
San Antonio Abad del Cusco

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO
FACULTAD DE EDUCACION Y CIENCIAS DE LA COMUNICACION
ESCUELA PROFESIONAL DE EDUCACION

CARTA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

) . Em.amb....lv.i.s...Ca.ng[.ﬂ.m ........................................... , identificado con
N° de DNI...23814007 . .. . ; por medio de la presente hago constar que he leido y

evaluado el instrumento de datos correspondientes al proyecto de tesis:

Capacitacién pedagdgica y Desempeiio Docente en la Institucién Educativa Mixta de
Aplicacién Fortunato Luciano Herrera - Cusco — 2022, presentado por la Br. Andrea Whinny
Achahui Huaman y Br. Erika Jazmin Oroche Gayoso, para optar el Titulo Profesional de
Licenciado en Educacién, especialidad Educacién Primaria, el cual apruebo en calidad de

validador.

Lugary fecha:...CU.S.CQ./ 0b Je C(‘U@W’l”e C\/C 2027

Firmd del especialista
D‘r‘. Eplganto Lois cand N\paza




FICHA Y CARTA DE VALIDACION 3

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO
FACULTAD DE EDUCACION Y CIENCIAS DE LA COMUNICACION
ESCUELA PROFESIONAL DE EDUCACION

FICHA DE OPINION DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE VALIDACION

L DATOS GENERALES: . :
1.1.  Apellidos y Nombres del informante: \I‘“u (OLN-(L‘ M"E o N‘-VCO/\\'l ok o
[.2.  Cargo e Institucién donde labora: ..... Sk Do BLON v

Titulo del trabajo de investigacién: Capacitacion pedagégica y Desempeiio Docente en la Institucion
Educativa Mixta de Aplicacién Fortunato Luciano Herrera - Cusco - 2022
Autor del Instrumento: Br. Andrea Whinny Achahui Huaman
Br. Erika Jazmin Oroche Gayoso
1L INSTRUCCIONES

l. Lea detenida y criticamente la propuesta educativa.

Emita un juicio de valor desde el punto de vista de la validez externa e interna del modelado.
Marque una “X" segiin corresponda su apreciacion en cada uno de ellos serd: Deficiente
(puntajel% - 20%). Regular (puntaje 21% - 40%). Buena (puntaje 41% - 60%). Muy buena
(puntaje 61% - 80%). Excelente (puntaje 81% - 100%).

4. Finalmente, le agradeceré, registrar su opinion de la propuesta.

e

IIL ASPECTOS DE EVALUACION

Muy
INDICADORES CRITERIOS Deficiente | Regular | BUSTR | pycpy | Excclente
1%-20% | 21%-40% 60% 61%- 100%
80%
Claridad Esta formulada con leguaje apropiada. £
Objetividad Esta expresado en conductas observables. i
Actualidad En concordancia a la ciencia y tecnologia. =
. Existe una organizacién logica entre
Organizacidn | yariables e indicadores. il
= = Comprende los aspectos cn cantidad y Z=
Suficiencia calidsd.
Adecuado para valorar aspectos en la
Intencionalidad | capacitacién pedagégica con relacion a las b
TICS.
Consi : Consistencia entre la formulacién del Z-
neIci problema, objetivos y la hipdtesis.
Coherencia Entre variable, dimensiones ¢ indicadores. P
2 La estrategia responde al proposito de la P

Mataddlogie investigacion.

e Adecuado para trabajar el tema de e
Petmsa investigacion.

< -
IV.  OPINION DE APLICABILIDAD: ....... ﬁ!)s\. 7 G

........................................................ "
v.  PROMEDIO DE VALORACION: I

Mﬂi [‘{urq, AaTonu \J (a/o/;ﬂ) (t‘ﬂ\t&(ﬁ?




, FACULTAD DR LOUCACION

UNSAAC

Universidad Nacional de
San Antonfo Abad del Cusco )
o
UNIVERSIDAD NACIONA}_ DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO
FACULTAD DE EDUCACION Y CIENCIAS DE LA COMUNICACION
ESCUELA PROFESIONAL DE EDUCACION
CARTA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
Yo, ....J" avrco . Bf’}:\r.?.'{‘i". - ...\.j.z..l.\.‘.".lﬁ.‘??.s.....L:".".‘.’!?:‘?).'!;C. ....................... , identificado con
N° de DNL..9.38290%5.............. ; por medio de la presente hago constar que he leido y

evaluado el instrumento de datos correspondientes al proyecto de tesis:

Capacitacion pedagigica y Desempeiio Docente en la Instituciébn Educativa Mixta de
Aplicacion Fortunato Luciano Herrera - Cusco — 2022, presentado por la Br. Andrea Whinny
Achahui Huaman y Br. Erika Jazmin Oroche Gayoso, para optar el Titulo Profesional de

Licenciado en Educacién, especialidad Educacién Primaria, el cual apruebo en calidad de
”

validador.

Lugar y fecha:




f) Informe de originalidad

INFORME DE ORIGINALIDAD
(Aprobado por Resolucién Nro.CU-303-2020-UNSAAC)

El que suscribe, asesor del trabajo de investigacion/tesis titulada:
CAPACITACION PEDAGOGICA Y DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA MIXTA DE

APLICACION FORTUNATO LUCIANO HERRERA - CUSCO - 2022.
presentado por: Andrea Whinny Achahui Huaman. con Nro. de DNI: 72427639 y Erika Jazmin Oroche

Gayoso con Nro. de DNI: 73682597 para optar el titulo profesional/grado académico de Licenciados en
educacién especialidad Educacién Primaria, Hmoque el trabajo de investigacién ha sido sometido a revisién
por..3.. veces, mediante el Software Antiplagio, conforme al Art, 6° del Reglamento para Uso de Sistema

Antiplagio de la UNSAACy de |a evaluacién de originalidad se tiene un porcentaje de...10 %...

Evaluacién y acciones del reporte de coincidencia para trabajos de investigacién conducentes a grado académico o

titulo profesional, tesis
Porcentaje Evaluacién y Acciones Marque con una
K

Del 1 al 10% No se considera plagio. X
Del 11al30% Devolver al usuario para las correcciones.
Mayora 31% El responsable de la revision del documento emite un informe al

inmediato jerdrquico, quien a su vez eleva el informe a la autoridad

académica para que tome las acciones correspondientes. Sin perjuicio de

1as sanciones administrativas que correspondan de acuerdo a Ley.

Por tanto, en mi condicién de asesor, firmo el presente informe en sefial de conformidad y

adjunto la primera hoja del reporte del Sistema Antiplagio.

ORCID N°: 0000-0002-3453-6589

Se adjunta:

1. Reporte generado por el Sistema Antiplagio.

2. Enlace del Reporte Generado por el Sistema Antiplagio:
https://unsaac.turnitin.com/viewer/submissions 0id:27259:242231514locale=es-MX




g) Evidencias fotograficas

Fotografia N° 1: Acceso a la Institucion Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato
Luciano Herrera

Fotografia N° 2: Acceso a la Institucion Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato
Luciano Herrera



Foto N° 3: Entrevista con la Subdirectora de la Institucién Educativa Mixta de
Aplicacion Fortunato Luciano Herrera

Foto N° 4: Entrevista con la Subdirectora de la Institucién Educativa Mixta de
Aplicacion Fortunato Luciano Herrera
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Foto N° 5: Aplicacion de instrumento a docentes de la Institucion Educativa Mixta de
Aplicacion Fortunato Luciano Herrera
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Foto N° 6: Aplicacion de instrumento a docentes de la Institucion Educativa Mixta de
Aplicacion Fortunato Luciano Herrera
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Foto N° 7: Aplicacion de instrumento a docentes de la Institucion Educativa Mixta de
Aplicacion Fortunato Luciano Herrera
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Foto N° &: Instrumentos de recoleccion de datos
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Foto N° 9: Reunidn con docentes de la Institucion Educativa Mixta de
Aplicacion Fortunato Luciano Herrera
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