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RESUMEN

En el Pert las entidades publicas necesitan de un adecuado manejo y control de los recursos
publicos que se refleja en una buena gestion financiera y presupuestal; y de esta manera promover
el desarrollo integral, sostenible y equilibrado de la sociedad, a través logro de resultados mediante
el cumplimiento de metas presupuestales y objetivos institucionales que establecen los gobiernos
nacionales, regionales y locales. El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo evaluar
la incidencia de la gestion financiera y presupuestal durante la pandemia en el cumplimiento de

las metas presupuestales de la Municipalidad Provincial de Grau, periodo 2020-2021.

La investigacion fue realizada bajo el enfoque mixto, de nivel correlacional y explicativo,
con una poblacion representada por todo el personal administrativo de la Municipalidad Provincial
de Grau y una muestra de 36 trabajadores correspondientes a las oficinas de gerencia,
administracioén y finanzas, abastecimiento, tesoreria, contabilidad, planeamiento y presupuesto.
Las técnicas utilizadas fueron la encuesta y el andlisis documental, los mismos que sirvieron para
obtener la informacion y datos necesarios, y asi comprobar la incidencia de la gestion financiera y

presupuestal respecto al cumplimiento de las metas presupuestales.

Los resultados demuestran que la gestion financiera y presupuestal durante la pandemia
tiene una incidencia negativa en el cumplimiento de las metas presupuestales de la Municipalidad
Provincial de Grau en los periodos 2020 y 2021, debido a una mala planificacion financiera, a un
deficiente analisis financiero, a un bajo control financiero; asi mismo también se debe a un

deficiente analisis, control y seguimiento presupuestal.

PALABRAS CLAVE: Gestion financiera, gestion presupuestal, metas presupuestales,

ejecucion presupuestal, planificacion, analisis y control financiero.
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ABSTRACT

In Peru, public entities need proper management and control of public resources, reflected
in sound financial and budgetary management, and thus promote the comprehensive, sustainable
and balanced development of society by achieving results through the fulfilment of budgetary and
institutional targets set by national, regional and local governments. This research study aims to
evaluate the impact of financial and budgetary management during the pandemic on the fulfillment

of the budgetary targets of the Provincial Municipality of Grau, period 2020-2021.

The research was carried out under a mixed approach, of correlational and explanatory
level, with a population represented by all the administrative staff of the Provincial Municipality
of Grau and a sample of 36 workers corresponding to the offices of management, administration
and finance, supply, treasury, accounting, planning and budget. The techniques used were survey
and document analysis, which were used to obtain the necessary information and data to verify the

impact of financial and budgetary management on the achievement of budgetary targets.

The results show that the financial and budgetary management during the pandemic has a
negative impact on the fulfilment of the budgetary targets of the Provincial Municipality of Grau
for the periods 2020 and 2021, due to poor financial planning, poor financial analysis, poor

financial control, as well as poor budget analysis, control and monitoring.

KEY WORDS: Financial management, budget management, budget targets, budget

execution, planning, analysis and financial control.
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INTRODUCCION

En cumplimiento con el reglamento de grados y titulos se pone a disposicion el trabajo de
investigacion intitulado “GESTION FINANCIERA Y PRESUPUESTAL DURANTE LA
PANDEMIA Y SU INCIDENCIA EN EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS
PRESUPUESTALES DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE GRALU,
APURIMAC, 2020 — 2021.”, el cual pretende evaluar la incidencia de la gestion financiera y
presupuestal durante la pandemia en el cumplimiento de las metas presupuestales de la

Municipalidad Provincial de Grau.

El presente trabajo es el resultado de un proceso arduo y extenso de investigacion para

contribuir con el desarrollo de la profesion contable, de nuestra universidad y del Cusco.

El cumplimiento de las diferentes metas presupuestales de la Municipalidad Provincial de
Grau, durante los periodos 2020 y 2021 ha tenido bajos niveles de avance y ejecucion debido a
una mala gestion financiera y presupuestal; asi mismo a las diferentes medidas adoptadas por el

gobierno peruano a raiz de la pandemia provocada por el Covid-19.

La Municipalidad Provincial de Grau, a través de sus funcionarios y servidores publicos,
tuvieron que afrontar esta coyuntura sanitaria; tomando diversas medidas y decisiones a nivel
financiero y presupuestal, para el normal funcionamiento de la entidad, pero aun asi se presenta
una incidencia negativa en la ejecucidon presupuestal y en el cumplimiento de las Metas

Presupuestales.

El presente trabajo contribuira a los funcionarios y servidores publicos de la Municipalidad

Provincial de Grau, a conocer la realidad de la gestion financiera y presupuestal; por medio de la
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encuesta realizada y del andlisis de la ejecucion de presupuestal de ingresos y gastos de la entidad,

asi mismo mostrar el nivel de incidencia en el cumplimiento de las metas presupuestales.

El presente trabajo de investigacion estd organizado en cinco capitulos, presentados de la

siguiente forma:

CAPITULO I Planteamiento del problema, donde se detalla la descripcion de la realidad

problemadtica, planteamiento del problema y los motivos del presente trabajo de investigacion.

CAPITULO II. Marco tedrico, donde se desarrolla bases teéricas y definiciones de
términos que son necesarias para el entendimiento del presente trabajo de investigacion y como

también los antecedentes de la investigacion de nivel local, nacional e internacional

CAPITULO III. Hipdtesis y Variables, donde se presenta la hipétesis general y
especificas, variables dependiente e independiente con sus dimensiones e indicadores, asi mismo

la operacionalizacion de variables.

CAPITULO IV. Metodologia de la investigacion, que contiene la metodologia utilizada
en el presente trabajo de investigacion que se plasma en un disefio de investigacion, la poblacion
y muestra; asi mismo se indican las técnicas, instrumentos y metodologia utilizada para la

realizacion del presente trabajo de investigacion.

CAPITULO V. Analisis e Interpretacion de resultados, después de realizado el trabajo de
campo con la realizacion de la encuesta y el analisis documentario de los estados presupuestales,
se procedio a hacer el andlisis e interpretacion de los datos recolectados con lo que se desarrollo el
presente trabajo de investigacion. Como resultado se tendra conclusiones claras, asi como también

sugerencias, bibliografias consultadas y los anexos complementarios de la investigacion.
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CAPITULO1
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. DESCRIPCION DE LA REALIDAD PROBLEMATICA

En la actualidad las entidades o empresas publicas necesitan de un adecuado manejo y
control de los recursos publicos que se refleja en una buena gestion financiera y presupuestal; y de
esta manera promover el desarrollo integral, sostenible y equilibrado de la sociedad, que es la
finalidad de todo pais; a través del cumplimiento y logro de resultados de metas y objetivos

institucionales que establecen los gobiernos nacionales, regionales y locales.

La gestion financiera es la actividad que se realiza en una organizacidén y que se encarga
de planificar, organizar, dirigir, controlar, monitorear y coordinar todo el manejo de los recursos
financieros con el fin de generar mayores beneficios y/o resultados. El objetivo es hacer que la
organizacion se desenvuelva con efectividad, apoyar a la mejor toma de decisiones financieras y

generar oportunidades de inversion para la organizacion. (Terrazas, 2009)

Por otro lado, la gestion presupuestaria es la capacidad de los pliegos presupuestarios para
lograr sus objetivos institucionales, mediante el cumplimiento de las metas presupuestarias
establecidas para un determinado afo fiscal, aplicando los criterios de eficiencia, eficacia y
desempefio. (Manual de Orientacion Para La Presentacion Complementaria de Presupuesto Por

Resultados, Proyectos de Inversion y Gasto Social, 2013)

A nivel mundial, la sociedad atraveso una enfermedad causada por el coronavirus 2019
(COVID-19) que comenzo el 31 de diciembre del 2019, con el reporte de un primer caso en la
ciudad de Wuhan, provincia de Hubei y pais de China, considerandose el 11 de marzo del 2020

como una pandemia por el director general de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), el Dr.



Tedros Adhanom Ghebreyesus. La pandemia generd grandes problemas en las actividades

economicas de los paises que se vieron afectados principalmente durante los afios 2020 y 2021.

En el Perti, nuestra realidad nacional tuvo un gran cambio a consecuencia del inicio,
contagio y propagacion del COVID 19, donde se adoptd diversas medidas por el gobierno, para
afrontar esta pandemia como son: El estado de emergencia, cuarentena, toque de queda y el estado
de emergencia sanitaria, produciéndose una paralizacion de las actividades econdmicas de las
entidades, organismos, instituciones y/o empresas del sector privado y publico a nivel nacional,

regional y local.

La Municipalidad Provincial de Grau ubicada en el distrito de Chuquibambilla de la
provincia de Grau del departamento el Apurimac, presentd bajos niveles de logro de resultados
por medio del cumplimiento de metas presupuestarias y de los objetivos institucionales a lo largo
de diferentes periodos y gestiones municipales; siendo mucho mas en los periodos 2020 y 2021
debido a que la municipalidad como todas las entidades publicas del Pert se vio afectada sobre
todo en el 2020, por las medidas tomadas por el gobierno, teniendo en parte incidencia negativa

en la gestion municipal.

Estos resultados negativos se deben a una mala gestién financiera y presupuestal que
maneja la Municipalidad Provincial de Grau, donde se evidencia una mala planificacion financiera,
no se realiza periddicamente el analisis de los estados financieros y presupuestales, no se maneja
indicadores o ratios financieros para medir los avances de la ejecucion presupuestal de ingresos y
gastos, asi como también no hay un adecuado control financiero y presupuestal. La toma de
decisiones se basa principalmente en la experiencia profesional y en seguimientos de reportes de

la pagina de consulta amigable del MEF; mas no en una informacion financiera y presupuestal



elaborada y analizada. Asimismo, se muestra una baja capacidad de gasto por parte de los
funcionarios y servidores publicos. Finalmente, otra de las causas principales que generaron un
nivel bajo de cumplimiento de metas presupuestales y objetivos institucionales, fue la pandemia
conjuntamente con las medidas y normas adoptadas por el gobierno durante los periodos 2020 y

2021.

Si estos problemas provenientes de la deficiente gestion financiera y presupuestal que
existe en la Municipalidad Provincial de Grau persisten, no se logrard alcanzar y cumplir con los
objetivos y metas presupuestales planeados para los ejercicios fiscales proximos, asi como también
los diferentes proyectos, actividades y obras no tendran un avance de ejecucion al 100% y
posteriormente no se lograré la adecuada prestacion de los servicios publicos locales, afectando a
la poblacion y al desarrollo integral, sostenible y armoénico de la provincia de Grau y sus 14

distritos.

Es asi que, a partir de la problematica identificada mencionada anteriormente, el presente
trabajo de investigacion tiene como objetivo principal evaluar la incidencia de la gestion financiera
y presupuestal, durante la pandemia, en el cumplimiento de las metas presupuestales de la

Municipalidad Provincial de Grau, periodo 2020-2021.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1. Problema General
e ;De qué manera la gestion financiera y presupuestal durante la pandemia, incide en el

cumplimiento de las metas presupuestales de la Municipalidad Provincial de Grau,

periodo 2020-20217?



1.2.2. Problemas Especificos

e ;De qué manera la gestion financiera durante la pandemia, incide en el cumplimiento de
las metas presupuestales de la Municipalidad Provincial de Grau, periodo 2020-2021?

e ;De qué manera la gestion presupuestal durante la pandemia, incide en el cumplimiento de
las metas presupuestales de la Municipalidad Provincial de Grau, periodo 2020-2021?

e ;De qué manera la pandemia provocada por el Covid-19, incide en el cumplimiento de las
metas presupuestales de la Municipalidad Provincial de Grau, periodo 2020-2021?

e ,Cual es el nivel de eficacia en el cumplimiento de las metas presupuestales, durante la

pandemia en la Municipalidad Provincial de Grau, periodo 2020-2021?

1.3. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

Es necesario e importante realizar el presente trabajo de investigacion por las razones
siguientes:
1.3.1. Justificacion Practica

Desde el punto de vista practico, el presente trabajo de investigacion contribuira a los

servidores y funcionarios de la municipalidad, con mayor utilidad al titular de la entidad, gerencia
municipal y a la direcciéon general de administracion y finanzas, tomando en cuenta las
recomendaciones y conclusiones propuestas en este trabajo de investigacion; mejorando la
planificacion, el andlisis y control financiero; asi mismo, la ejecucion presupuestal, para el
cumplimiento de los objetivos institucionales y metas presupuestales que se planean realizar en
periodos futuros, finalmente permitird tomar decisiones acertadas ante cualquier suceso fortuito
que atente con el normal funcionamiento de la Municipalidad Provincial de Grau, como fue la

pandemia.



1.3.2. Justificacion Metodoldgica

Para el desarrollo de esta investigacion se utilizo instrumentos de recoleccion y analisis de
datos adecuados como son la encuesta y andlisis documentario que brindaran informacion
confiable para determinar la relacion de incidencia de la variable gestion financiera y presupuestal
durante la pandemia con la variable cumplimiento de las metas presupuestales de la Municipalidad
Provincial de Grau, en relacion a los objetivos planteados, para fijar conclusiones vy

recomendaciones de forma clara y precisa.

1.3.3. Justificacion Social

El presente trabajo de investigacion desde el punto de vista social, ayudara las entidades
publicas en el mejoramiento del nivel de cumplimiento de las metas presupuestales y sobre todo
ayudard a muchos pliegos y unidades ejecutoras; como son las municipalidades provinciales y
distritales. Ademas, este trabajo de investigacion, servird como instrumento y base para futuras
investigaciones, también para desarrollar medidas que ayuden a una mejor toma de decisiones y
posteriormente conseguir el logro de resultados en las distintas instituciones publicas del nuestro

pais.

1.4. DELIMITACION DE LA INVESTIGACION
1.4.1. Delimitacion Espacial.
El trabajo de investigacion se realiz6 en la Municipalidad Provincial de Grau, ubicado en

el distrito de Chuquibambilla, provincia de Grau y departamento de Apurimac.

1.4.2. Delimitacién Temporal.

El trabajo de investigacion se realizé dentro de los periodos 2020 - 2021.



1.5. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
1.5.1. Objetivo General
e Evaluar la incidencia de la gestion financiera y presupuestal durante la pandemia en el
cumplimiento de las metas presupuestales de la Municipalidad Provincial de Grau,

periodo 2020-2021.

1.5.2. Objetivos Especificos

e Evaluar la gestion financiera durante la pandemia y su incidencia en el cumplimiento de
las metas presupuestales de la Municipalidad Provincial de Grau, periodo 2020-2021.

e Evaluar la gestion presupuestal durante la pandemia y su incidencia en el cumplimiento
de las metas presupuestales de la Municipalidad Provincial de Grau, periodo 2020-2021.

e Evaluar la incidencia de la pandemia provocada por el Covid-19, en el cumplimiento de
las metas presupuestales de la Municipalidad Provincial de Grau, periodo 2020-2021.

e Determinar el nivel de eficacia en el cumplimiento de metas presupuestales durante la

pandemia, en la Municipalidad Provincial de Grau, periodo 2020-2021.



CAPITULO 11
MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1. Antecedentes Internacionales

(Caiza, 2022) En su tesis titulada “La gestion financiera y su incidencia en la ejecucion
presupuestaria del GAD Municipal del Canton Alausi, durante el periodo 2019-2020” para obtener
el titulo de ingeniero en contabilidad y auditoria CPA, por la Universidad Nacional de Chimborazo,

Ecuador.

Llego a las siguientes conclusiones:

1. El diagnéstico de la situacion mediante la gestion financiera, por medio del
levantamiento de los procesos en el GADM de Alausi, permiti6 identificar que en la
entidad se dispuso de ingresos por debajo de lo Planificado como de lo Asignado,
aunque los ingresos corrientes superaron lo planificado, la entidad no logr6 recaudar
los ingresos (-29%- Ano 2019; Ano -20%-Afo 2020) establecido desde sus inicios, a
causa de incumplimiento en los ingresos de Capital y Financiamiento.

2. Elnivel de cumplimiento de ejecucion presupuestaria segin lo programado fue de 48%
en el afio 2019 y del 46% en el 2020, existiendo al mismo tiempo una efectividad de
los programas del 57% en el primer afio y un 45% en el segundo afio, siendo que el

GADM de Alausi fue autosuficiente en un 43% y 46% de los afios analizados.



2.1.2. Antecedentes Nacionales

(Hilario Y Flores, 2021) En su tesis titulada “Gestion Financiera en la Municipalidad

Distrital de Sapallanga, 2019” para optar el titulo profesional de Contador Publico, por la

Universidad Peruana de los Andes, Huancayo, plantean los siguientes objetivos:

. Identificar la calidad de andlisis financiero en la Municipalidad Distrital de Sapallanga

2019, segtin opinidn de los trabajadores.

Identificar la calidad de la planificacion Financiera en la Municipalidad Distrital de
Sapallanga 2019, seglin opinion de los trabajadores.

Identificar la calidad de ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de
Sapallanga 2019, seglin opinion de los trabajadores.

Identificar la calidad del control financiero en la Municipalidad Distrital de Sapallanga

2019, seglin opinion de los trabajadores.

Y concluyen en lo siguiente:

1.

Se logré determinar la calidad de la gestion financiera en la Municipalidad Distrital de
Sapallanga, segtn la opinidn de los propios trabajadores, donde el 52% manifestd que
esta muestra caracteristicas de una excelente gestion, frente a quienes opinan que la
gestion financiera es regular (40%). Es decir que, el anélisis financiero, planificacion
Financiera, ejecucién presupuestal y control financiero, son herramientas, bien o
regularmente empleadas a nivel de la Municipalidad Distrital de Sapallanga. (Hilario
Y Flores, 2021)

La calidad del analisis financiero en la Municipalidad Distrital de Sapallanga, es

parcialmente adecuada segun el 70% de los informantes; frente a un 30% que expresa



que éste es optimo. Es decir, los métodos empleados para el analisis financiero, asi
como la fuente de informacién que se posee, en opinion de los trabajadores son
medianamente y altamente adecuados. (Hilario Y Flores, 2021)

La calidad del planeamiento financiero en la Municipalidad Distrital de Sapallanga,
muestra caracteristicas de una limitada planificacion Financiera, seglin la opinion del
56% de los trabajadores, frente a otro 44% que manifiesta una existencia de regular
planificacion. Esto significa que, regularmente se distinguen o cumplen con las diversas
fases de gestion, por otro lado, regularmente se evaluan los gastos financieros segtin lo
planificado, se actualizan los planes de ingresos y gastos en funcion a la informacion
Financiera multianual, y medianamente se identifican sus objetivos de corto y largo
plazo para el cumplimiento de las metas. (Hilario Y Flores, 2021)

La calidad de la ejecucion presupuestal el 70% reporta que la ejecucion presupuestal
es parcialmente adecuada; pero un 22% de encuestados reporta que la Municipalidad
Distrital de Sapallanga tiene capacidad de ejecucion presupuestaria a diferencia de un
8% que manifiesta la ejecucion presupuestal es bajo. Por lo tanto, la Municipalidad
Distrital de Sapallanga tiene capacidad de manejo presupuestario de acuerdo al
personal asignado y capacitado para la ejecucion presupuestaria. (Hilario Y Flores,
2021)

Se logra determinar la calidad del control financiero, segtn el 46% de los trabajadores
de la Municipalidad Distrital de Sapallanga manifiesta que, si se realiza el control
financiero, un considerable de 34% de los trabajadores de la municipalidad reporta que
es regularmente el control financiero, con un 20% de diferencia es el bajo control

financiero. Por lo expuesto, nos muestra que si hay un control financiero por parte de
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la alta direccion que promueve a sus funcionarios a rendir cuenta en cifras reales y
adecuadas en las audiencias publicas sobre ingresos y gastos de la entidad publica.

(Hilario Y Flores, 2021)

(Diaz, 2017) En su tesis titulada “Andlisis de la gestion financiera y presupuestal e

incidencia en el logro de resultados de la municipalidad provincial de San Roman, periodos 2015

y 2016” para optar el titulo profesional de Contador Publico, por la Universidad Nacional del

Altiplano, Puno, plantea los siguientes objetivos:

. Analizar la gestion financiera y su incidencia en el logro de resultados de la

Municipalidad Provincial de San Roman.
Analizar la gestion presupuestaria y su incidencia en el logro de resultados de la
Municipalidad Provincial de San Roman.
Proponer estrategias de evaluacion para propiciar una mejora en el logro de resultados

de la Municipalidad Provincial de San Roman.

Y concluye en lo siguiente:

1.

En el andlisis horizontal del Estado de Situacion Financiera de la Municipalidad
Provincial de San Roman; Los Activos totales en el periodo 2016 se incrementaron en
S/. 42°526,180.54 y que representa el 6.96% respecto al afio 2015 y el total Pasivos
también se incrementaron en S/. 2°337,496.19, que representa el 8.95% respecto al
periodo anterior; Asi mismo el Patrimonio de la entidad se incrementd en
40°188,684.35que representa el 6.87%; En el Estado de gestion, el total de ingresos
disminuyo en S/. -37°002,705.97 que significa el -29.60% respecto al afio 2015 y el

Total de Costos y gastos se increment6 en S/. 6°063,679.64 y que representa el 14.65%,
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mostrandose una deficiencia en la ejecucion de gastos que conllevé al incumplimiento
de las metas y objetivos de la entidad Municipal. (Diaz, 2017)

. En la aplicacion de los ratios financieros; La Liquidez corriente de la Municipalidad
Provincial de San Roman fue de S/. 2.57 en el periodo 2016 y S/. 2.86 en el periodo
2015 todo ello para cubrir cada Sol de sus obligaciones a corto plazo; La Solvencia
corriente muestra S/. 2.45 en el aflo 2016y S/. 2.74 en el afio 2015 para el cumplimiento
de las obligaciones corrientes y no corrientes contraidas por la entidad; La
Composicion de la deuda a Largo plazo muestra que en el afio 2016 la deuda de corto
plazo representd el 95% y en el afio 2015 el 96% respectivamente; Y, respecto al
endeudamiento o apalancamiento. financiero se muestra el 4.36% en el afio 2016 y
4.28% en el afio 2015, esta situacion denota un significativo respaldo de los activos
respecto a las obligaciones contraidas, lo que implica un riesgo financiero bajo y
manejable para la entidad. (Diaz, 2017)

. El cumplimiento de las metas presupuestarias en términos de eficacia de los ingresos
segun fuente de financiamiento de la Municipalidad Provincial de San Roman de los
periodos 2015 y 2016 muestra que el PIM en el afio 2015 fue de S/. 112°611,423.00 y
la ejecucion fue de S/. 112°348,752.00 con una ligera diferencia, pero alcanzdndose la
meta establecida; Y, en el afio 2016 se program¢é S/. 137°003,957.00 y habiéndose
ejecutado S/. 134°003,570.00 lo que representa el 0.98 (98%) de lo programado. (Diaz,
2017)

. El cumplimiento de las metas presupuestarias en términos de eficacia de los gastos
segun fuente de financiamiento de la Municipalidad Provincial de San Roman de los

periodos 2015 y 2016 muestra que el PIM en el afio 2015 fue de S/. 254°622,299.00 y
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la ejecucion presupuestal solamente alcanzo S/. 119°590,093.00 que representa el 0.47
(47%) mostrandose una deficiente capacidad de gastos y que conllevo al
incumplimiento de las metas programadas; Y, en el afio 2016 se programé S/.
221°966,735.00 y habiéndose alcanzado solamente S/. 99°613,715.00 lo que representa
el 0.45 (45%) de lo programado y mostrandose también una deficiente capacidad de
gastos por lo que se concluye que no se cumplieron con las metas programadas de la

Municipalidad. (Diaz, 2017)

2.1.3. Antecedentes Locales

(Campana, 2019) En su tesis titulada “Conciliaciones bancarias y la gestion financiera de
la Municipalidad Provincial de Calca, Cusco 2015-2016” para optar el titulo profesional de
Contador Publico, por la Universidad Alas Peruanas, Cusco, tiene como objetivo general
determinar la incidencia de las conciliaciones bancarias en la gestion financiera de la

Municipalidad Provincial de Calca, Cusco 2015 — 2016, ademads plantea los siguientes objetivos:

1. Determinar la incidencia de los procedimientos de las conciliaciones bancarias en la
ejecucion ingresos de la Municipalidad Provincial de Calca, Cusco 2015 —2016.

2. Determinar la incidencia de los procedimientos de las conciliaciones bancarias en la
ejecucion de gastos de la Municipalidad Provincial de Calca, Cusco 2015 —2016.

3. Determinar la incidencia de las normas de las conciliaciones bancarias en la ejecucion
ingresos de la Municipalidad Provincial de Calca, Cusco 2015 —2016.

4. Determinar la incidencia de las normas de la conciliacion bancaria en la ejecucion de

gastos de la Municipalidad Provincial de Calca, Cusco 2015-2016.

Y en el cual concluye que:
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En referencia al objetivo general, se concluye que las conciliaciones bancarias inciden
significativamente en la gestion financiera de la Municipalidad Provincial de Calca,
Cusco gestion 2015-2016, el cual se demuestra mediante la prueba de Chi Cuadrada de
Pearson donde el nivel de (significancia asintdtica bilateral) obtiene un valor de 0,001,
el cual es menor al nivel de significacion a que equivale a 0,05 (p <a ¢ 0,001 < 0,05)
presente en la tabla 45 y 46 de la presente investigacion. Las conciliaciones bancarias
son buenas y estos contribuyen con una buena gestion financiera, esto se comprueba
con las tablas 37 y 40 e ilustraciones 35 y 38 de la presente tesis. (Campana, 2019)

En relacion al primer objetivo especifico, se concluye que, los procedimientos de las
conciliaciones bancarias inciden significativamente en la ejecucion de ingresos de la
Municipalidad Provincial de Calca, Cusco gestion 2015-2016, lo cual se demuestra
mediante la prueba Chi Cuadrada de Pearson donde el nivel de (significancia asintética
bilateral) obtiene un valor de 0,037, el cual es menor al nivel de significacion a que
equivale a 0,05 (p < a 6 0,037 < 0,05), presente en la tabla 48 y 49 de la presente
investigacion. Los procedimientos de conciliaciones bancarias que regula la Norma
General de Tesoreria N° 14 son buenas, lo cual contribuye con mejorar la ejecucion de
ingresos, esto se comprueba con las tablas 38 y 41 e ilustracion 36 y 39 de la presente
tesis. (Campana, 2019)

Para el segundo objetivo especifico, se concluye que los procedimientos de las
conciliaciones bancarias no tienen incidencia significativa en la ejecucion de gastos de
la Municipalidad Provincial de Calca, Cusco gestion 2015-2016, lo cual se verifica
mediante la prueba Chi Cuadrada de Pearson donde el nivel de (significancia asintotica

bilateral) obtiene un valor de 0,830, el cual es mayor al nivel de significacion a que
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equivale a 0,05 (p > a 6 0,830 > 0,05) presente en la tabla 53 y 54 de la investigacion.
Los procedimientos de conciliaciones bancarias que regula la Norma General de
Tesoreria N° 14 son buenas, pero estos contribuyen parcialmente a mejorar la ejecucion
de gastos, esto se comprueba con las tablas 38 y 42 e ilustracion 36 y 40 de la presente
tesis. (Campana, 2019)

. Para el tercer objetivo especifico, se concluye que la aplicacion de las normas de
conciliacion bancaria incide significativamente en la ejecucion de ingresos de la
Municipalidad Provincial de Calca, Cusco gestion 2015-2016, lo cual se verifica
mediante la prueba Chi Cuadrada de Pearson donde el nivel de (significancia asintotica
bilateral) obtiene un valor de 0,002, el cual es mayor al nivel de significacion a que
equivale a 0,05 (p < a 6 0,002 < 0,05) presente en la tabla 56 y 58 de la investigacion.
La aplicacion de las normas internas y externas de conciliaciones bancarias son malas
y esto representa una debilidad para la ejecucion de ingresos lo cual deberia mejorarse,
esto se comprueba en las tablas 39 y 41 e ilustraciones 37 y 39. (Campana, 2019)

. Para el cuarto objetivo especifico, se concluye que la aplicacion de las normas de la
conciliaciéon bancaria incide significativamente en la ejecucion de gasto de la
Municipalidad Provincial de Calca, Cusco gestion 2015-2016, lo cual se verifica
mediante la prueba Chi Cuadrada de Pearson donde el nivel de (significancia asintotica
bilateral) obtiene un valor de 0,000, el cual es mayor al nivel de significacion o que
equivale a 0,05 (p < a 6 0,000 < 0,05) presente en la tabla 61 y 62 de la investigacion.
La aplicacion de las normas internas y externas de conciliaciones bancarias son malas
y esto representa una debilidad para la ejecucion de gastos lo cual deberia mejorarse,

esto se comprueba en las tablas 39 y 42 e ilustraciones 37 y 40. (Campana, 2019)
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2.2. BASES TEORICAS
2.2.1. Gestion Financiera
2.2.1.1. Gestion

De acuerdo a Fajardo y Soto (2018) “Es el conjunto de acciones que una persona efectia
con el fin de administrar un negocio o una empresa hacia un fin. Y a su vez, la gestion empresarial
da lugar a las actividades que se realizan en las empresas luego del planeamiento, convirtiendo en

realidad los propodsitos consignados en dichas organizaciones”. (pag. 102)

Asimismo, se denomina gestion al correcto manejo de los recursos de los que dispone una
determinada organizacion, como, por ejemplo, empresas, organismos publicos, organismos no
gubernamentales, etc. El término gestion puede abarcar una larga lista de actividades, pero siempre
se enfoca en la utilizacion eficiente de estos recursos, en la medida en que debe maximizarse sus

rendimientos. (Dubey et al., 2014).

De lo anterior mencionado, se desprende que la gestion es la administracion de una empresa

o entidad optimizando los recursos con los que cuenta para poder obtener los resultados deseados.

2.2.1.2. Gestion Financiera

Segin Terrazas (2009) La gestion financiera es la actividad que se realiza en una
organizacion y que se encarga de planificar, organizar, dirigir, controlar, monitorear y coordinar
todo el manejo de los recursos financieros con el fin de generar mayores beneficios y/o resultados.
El objetivo es hacer que la organizacion se desenvuelva con efectividad, apoyar a la mejor toma

de decisiones financieras y generar oportunidades de inversion para la organizacion.

La gestion financiera involucra la administracidon de los recursos que posee la empresa,

cuya responsabilidad se asigna a una persona conocida como gestor o contralor, el cual es el
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encargado de administrar financieramente la empresa, llevando un control adecuado de los
ingresos y los egresos que concurre en la organizacion, teniendo como contraparte la maximizacion

de los recursos econdmicos de la misma. (Cibran et al., 2013 citado por Fajardo y Soto, 2018).

De acuerdo, a las definiciones de los autores se puede entender que la gestion financiera se
encarga de controlar y supervisar todos los recursos financieros para lograr sus objetivos tanto de

instituciones publicas o privadas.

2.2.1.3. El proceso de gestion financiera

Westreicher (2020) indica que la gestion financiera se puede analizar en diferentes etapas:

e Definir la necesidad: La empresa primero debe estimar cuantos recursos o el
presupuesto que requiere para sus operaciones.

e Modo de financiamiento: Se define la estructura financiera de la empresa, es decir,
cuanto se financiara con recursos propios y cuanto con fondos de terceros.

e Método de financiamiento: Sobre los recursos externos, se debe elegir el método de
financiacion mds conveniente. Se puede recurrir a un crédito bancario o al mercado de
capitales emitiendo bonos u otro tipo de instrumento. En este punto, es muy importante
el tipo de interés, el plazo de endeudamiento y demas condiciones de financiamiento.
Asimismo, la firma puede decidirse a captar capital de nuevos socios, emitiendo
acciones.

e Administracion de los recursos: La firma debe distribuir sus recursos de manera
prudente, cumpliendo siempre con las obligaciones prioritarias, con proveedores y

empleados, por ejemplo. Ademas, es importante monitorear los ratios financieros de la
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organizacion. De ese modo, se mide la solvencia, la liquidez, el nivel de endeudamiento
de la firma, entre otros indicadores.

e Evaluacion de proyectos: La empresa debe analizar los planes de inversion,
calculando principalmente el valor actual neto. Si este no es positivo, el proyecto no es

econOmicamente viable.

2.2.1.4. Planificacion financiera

La planeacion financiera es la parte de la administracion financiera que tiene como objeto
el estudio, evaluacion y proyeccion del futuro de un organismo social, o bien, es la técnica que
aplica el profesional para la evaluacion de una empresa y asi tomar decisiones acertadas, o también
es la herramienta que aplica el administrador financiero para la evaluacion proyectada, estimada o
futura de una compafia publica, privada, social o mixta y que sirve de base para la toma de

decisiones acertadas. (Roman, 2012, citado por Puente et al., 2017)

Asimismo, la planeacion financiera es una hoja de ruta hacia lo que se desea conseguir y
consiste en decidir como se emplearan los recursos existentes de una empresa, utilizando
estrategias para garantizar el éxito de la misma, asegurar su viabilidad econémica y concretar los
objetivos planteados previamente. (Qué Es La Planeacion Financiera: Métodos y Tipos | UNIR

Meéxico, 2022)

Por otro lado, el proceso de planificacion financiera busca elaborar planes y programas que
comprenden las acciones requeridas al interior de una organizacion para definir el rumbo o
trayectoria que ésta debe seguir para alcanzar sus objetivos estratégicos. Dicho de otro modo, la
planificacion financiera establece la ruta del crecimiento de una organizacion, se basa en el analisis

de las politicas financieras y de inversion permitiendo crear pronosticos financieros que integran
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el equilibrio econémico con el desempefio de la organizacion en todos sus niveles ya sea

estratégico, funcional u operativo. (Rivas et al., 2020)

De la misma manera, Puente et al. (2017) nos menciona que la planificacion financiera es
una forma de verificar que metas y planes son factibles. Una planeacion financiera adecuada
considera todas las partes de una compaifiia, sus politicas y decisiones sobre aspectos como:

liquidez, capital de trabajo, inventarios, presupuestos de capital, estructura de capital y dividendos.

Por lo cual la planeacion financiera es el pilar fundamental de la administracion financiera

empresarial.

Utilidad de la planeacion financiera

Puente et al. (2017) sostiene que la planeacion financiera es util para:

Analizar la influencia mutua entre opciones de inversion y financiamiento de la
empresa.

e Proyectar las consecuencias futuras de las decisiones presentes.

e Permite decidir cudl es la mejor opcion.

e Comparar el comportamiento posterior con los objetivos establecidos en el plan

financiero.

Es por ello que, uno de los principales propositos de la planeacion financiera es evitar

sorpresas y desarrollar planes sujetos a contingencias, donde se evalia que sucedera a la empresa.

Dado que, la planeacion financiera busca mantener el equilibrio econdmico en todos los
niveles de la empresa, estd presente tanto en el area operativa como en la estratégica de una

empresa. Asimismo, Puente et al. (2017) menciona que la planeacién financiera es necesaria para
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establecer las estrategias empresariales, escoger estrategias operativas y financieras, pronosticar
resultados usandolos para monitorear y evaluar el desempefio y crear planes de contingencia para

enfrentar circunstancias no provistas.

Clases de Planeacion Financiera

Como lo plantea Puente et al. (2017), existen dos tipos de planeacion financiera tanto a
corto plazo y a largo plazo. La planeacion financiera de corto plazo rara vez va mas alla de un afio
en donde la empresa busca asegurarse de que tendra el dinero suficiente para pagar sus facturas y

que sus condiciones de endeudamiento y préstamos a corto plazo le favorezcan.

A. Planeacion Financiera a corto plazo
De acuerdo a Puente et al. (2017) la planeacion financiera a corto plazo se encarga
directamente de los activos y pasivos menores a un afio. Tanto activos como pasivos a corto plazo

representan el fondo de maniobra.

El presupuesto anual es la herramienta més importante para la planeacion a corto plazo, en
la cual se debe considerar:

e Presupuesto de Ingresos.

e Presupuesto de Egresos.

e Presupuesto de Ventas.

e Presupuestos de Otros Ingresos.

e Presupuesto de Efectivo

e Presupuesto Financiero

B. Planeacion Financiera a largo plazo
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Conforme a Puente et al. (2017) la planificacion financiera a largo plazo define el marco
de desarrollo de la empresa en funcion del ritmo de crecimiento del activo, de las modalidades de
financiamiento (interno y externo), y condiciones de equilibrio financiero. Este tipo de planeacion
involucra dos partes. La primera el andlisis de la situacion mundial y la segunda basada en la
elaboracion de un programa detallado que facilite la obtencion de informacion y resultados a largo

plazo.

Por ello, la ejecucion de este proceso necesita la practica de las politicas, asi como controlar

su ejecucion, las mismas que seran las tareas de la planeacion financiera a corto plazo.

Puente et al. (2017) plantea que los objetivos de la empresa enfocados en la planeacion
financiera a largo plazo son:

e Proporcionar una imagen de lo que sera la empresa.

e Mantener un curso sostenido de accion.

e Tomar de decisiones.

e Evaluar el factor humano clave.

e Facilitar el financiamiento futuro.

Evaluar el futuro de la empresa.

El proceso de la planificacion financiera

Rivas et al. (2020) indica que el proceso de planificacion financiera se despliega en etapas,
con la salvedad de que en este particular cada segmento se adecua a la dinamica financiera,
iniciando con la elaboracion, seguida de la instrumentacion, ejecucion del plan financiero y por

ultimo la evaluacidn de resultados.
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Asimismo, permite a las empresas modelar la direccion estratégica y tomar medidas para

optimizar el rendimiento financiero y empresarial.

La planificacion financiera comprende las siguientes etapas:

I. Elaboracion del plan financiero: Esta seccion corresponde al diagndstico de la
situacion inicial en la cual se encuentra la empresa, por lo general se realiza a través de la
verificacion de saldos y registros contables, analisis de los recursos disponibles y las
necesidades existentes para proyectar en términos monetarios las alternativas de inversion,
financiamiento y administracion de activos, formulacion de objetivos y metas
cuantificables, bajo el enfoque de la planificacion financiera estratégica o de largo plazo.

(Rivas et al., 2020)

II. Instrumentacion o implementacion del plan: Consiste en la preparacion de las
condiciones empresariales intrinsecas en el &mbito legal, social, institucional, financiero y
organizacional que 