UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO
ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRIA EN EDUCACION
MENCION GESTION DE LA EDUCACION

TESIS

EL LIDERAZGO Y LA GESTION ESCOLAR DE LOS
DIRECTIVOS EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS
DE NIVEL SECUNDARIO UGEL ANDAHUAYLAS 2023

PARA OPTAR AL GRADO ACADEMICO DE MAESTRO EN
EDUCACION MENCION GESTION DE LA EDUCACION

AUTOR:
Br. MELITON HUAMAN CUSI

ASESOR:
Dr. EPIFANIO LUIS CANAL APAZA
CODIGO ORCID: 0000-0001-8954-3121

CUSCO - PERU
2023



INFORME DE ORIGINALIDAD
(Aprobado por Resolucion Nro.CU-303-2020-UNSAAC)

1

El que suscribe, Asesor del trabajo de investigacion/tesis titulada:...b... LA ENZ G0 L A
GESTAON.  ESCOVAR..DE.. 20N DARECTNVOSER LAY O LT CIONES EDUCATIYAY

............................................................................................

LRSS DE  WIVEL SECUNDARIS  LOEL ANUANUANLAY..Z0ZTE

presentado por: .MELIION vuamaw CL3) ... con DNI Nro.: .42633/13 ...
PrESENtAtORPON: ¥ i cncoisiniiim rttess vaisiiisioer et issmymasssvsssibssesis CON DNI NFO.: ..iciimsmssisssisussssossassnsss
para optar el titulo profesional/grado académico de ..MALSTRC Eh ToucacOM nERLCH

Informo que el trabajo de investigacién ha sido sometido a revisién por ......4.. veces, mediante el
Software Antiplagio, conforme al Art. 6° del Reglamento para Uso de Sistema Antiplagio de la

UNSAAC y de la evaluacion de originalidad se tiene un porcentaje de ....... e %

Evaluacion y acciones del reporte de coincidencia para trabajos de investigacién conducentes a grado académico o
titulo profesional, tesis

Porcentaje Evaluacién y Acciones Marque con una
(X)
Del 1 al 10% No se considera plagio. X

Del 113130 % Devolver al usuario para las correcciones.

Mayor a 31% El responsable de la revision del documento emite un informe al
inmediato jerdarquico, quien a su vez eleva el informe a la autoridad
académica para que tome las acciones correspondientes. Sin perjuicio de

las sanciones administrativas que correspondan de acuerdo a Ley.

Por tanto, en mi condicion de asesor, firmo el presente informe en sefial de conformidad y adjunto
la primera pagina del reporte del Sistema Antiplagio.

Cusco, .20, de ........ Q.civkig .de 202

g R PP

Post firma S\f‘\pzi ‘\\)\s Covwi .[\a“*li

Nro. de DNI..2: 2. &1 QY A ........
ORCID del Asesor...CXCC - G L 825 Y.-.212)

Se adjunta:
1. Reporte generado por el Sistema Antiplagio.
2. Enlace del Reporte Generado por el Sistema Antiplagio: ‘qlif: I vasaac-turaibin (om/ vic wir




Z'l__l turnitin Identificacién de reporte de similitud. 0id:27259:274814976

NOMBRE DEL TRABAJO AUTOR
EL LIDERAZGO Y LA GESTION ESCOLAR  MELITON HUAMAN CUSI

DE LOS DIRECTIVOS EN LAS INSTITUCIO
NES EDUCATIVAS PUBLICAS DEL NIV

RECUENTO DE PALABRAS RECUENTO DE CARACTERES
21510 Words 107557 Characters

RECUENTO DE PAGINAS TAMANO DEL ARCHIVO

87 Pages 1.3MB

FECHA DE ENTREGA FECHA DEL INFORME

Oct 10,2023 7:01 PM GMT-5 Oct 10, 2023 7:02 PM GMT-5

® 9% de similitud general
El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada base ¢

* 7% Base de datos de Internet + 0% Base de datos de publicaciones
« Base de datos de Crossref + Base de datos de contenido publicado de Crossr

+ 8% Base de datos de trabajos entregados

@ Excluir del Reporte de Similitud

» Material bibliogréfico » Material citado
= Material citado « Coincidencia baja (menos de 10 palabras)
* Bloques de texto excluidos manualmente

Resumen



DEDICATORIA
"A mi amada esposa e hijos,
A lo largo de este viaje académico, me he sentido inspirada por su
amor eterno y su apoyo inagotable. Porque ustedes han sido mi
inspiracion y fuente de fortaleza, cada éxito que he logrado en esta
tesis es también suyo. Gracias por estar siempre a mi lado, animarme
a superar los obstaculos y compartir nuestros éxitos. con todo mi

afecto y aprecio.

"A mi querida mama,

Todos mis logros, incluido este hito académico, han sido posibles

gracias a tu sacrificio, t0 amor inquebrantable y ta apoyo

inagotable. TU perseverancia y liderazgo han sido para mi un faro

constante. Esta tesis es un tributo a tGd compromiso y apoyo

constante. Te amo y te agradezco mas de lo que las palabras

pueden expresar.

"A mis apreciados compafieros y profesores de clase,

Este logro no habria sido posible sin el apoyo, la colaboracion y el
estimulo que cada uno de ustedes me brind6 a lo largo de este
emocionante trayecto académico. Sus conocimientos compartidos,
consejos valiosos y compafiia han enriquecido mi experiencia de

aprendizaje de maneras invaluables.Con gratitud



AGRADECIMIENTO

Quiero expresar mi mas sincero agradecimiento a la comunidad académica de la
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco y a mis grandes profesores sus consejos y
animos a lo largo de este apasionante viaje. En cada etapa de este esfuerzo, su amplia experiencia,
sabios consejos y perspicaces sugerencias han iluminado mi viaje y profundizado mi comprension.
Cada contacto en el aula, cada conversacion estimulante y cada oportunidad de aprendizaje han
tenido un impacto significativo en mi crecimiento académico y personal.

A mis compafieros de clase y amigos, les estoy agradecido por ser una parte fundamental
de este viaje. Sus conversaciones inspiradoras, intercambio de ideas y momentos compartidos han
aligerado el proceso académico y han afiadido un aspecto humano invaluable a esta experiencia.
Juntos hemos enfrentado desafios, celebrado éxitos y construido una red de apoyo que trasciende
las aulas. Su amistad y camaraderia han hecho que esta travesia sea verdaderamente inolvidable.

Por ultimo, pero definitivamente no menos importante, mi gratitud se extiende a mi familia
y seres queridos. A mis padres, hermanos y seres queridos, les debo un profundo agradecimiento
por su amor incondicional, aliento constante y paciencia infinita. Sus sacrificios y apoyo han sido
mi ancla en momentos desafiantes y mi motor de inspiracion en cada logro. Esta tesis es el

resultado de su carifio y confianza en mi, y dedico este logro a ustedes con gratitud y amor eterno.



W

INDICE GENERAL

DEDICATORIA ..otttk bbb bbbt e bRt b et b et b e e bbbt b b e bbbt bt ]
AGRADECIMIENTO ...ttt bbbt bbb bbbt \%
INDICE GENERAL ..ottt VI
INDICE DE TABLA ...ttt sttt s s VIII
INDICE DE FIGURAS.......oootieeieeteetete ettt bbbttt IX
RESUMEN ...ttt bbb e bbb bbbt b bbb bbbt b et b et X
ABSTRACT .ttt bbb bbb £ bt £ bt E R bR E R bR bR b e b e e bbbt Xl
INTRODUGCCION .....oooviicieeicieee ettt sttt s s ss s XIl
CAPITULO | it bbb bbb bbbt b bbb nn e 1
1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA ... .co ittt 1
1.1 SItUaCION PrODIEMALICA. ... ..ccveuiieieiiteieeie e bbbttt 1
1.2 Formulacion del ProbIEMAa ... .. ..o bbb 3

A, Problema general ..........coo i et rere e 3

D, Problemas SPECITICOS . .......ciiiiiieiiiieire s 3

1.3 Justificacion de 12 INVESLIGACION ........c.coviuiiiiieiiecee e 3
131 B LTI () Tor= ol o] T (=T [ VOSSP 3
1.3.2 JUSHIFICACION PrACLICA. .. ...civiiiiiii it st s be e re e besae e resra e 4
1.3.3 Justificacion MELOAOIOGICA. .........cviuruiieirieieee et 4

1.4 Objetivos de 12 INVESLIGACION ........c.ciiiiiiiieiieie et 4

T @ o1 Vo T 1=T 1T | OSSPSR 4

D, ODJEtiVOS ESPECTTICOS ...ttt 5

L7 AN o 1 U I I 1 SRR 6
2. MARCO TEORICO CONCEPTUAL .....ocovitiesieeiete sttt 6
A = T LT (o oF: TSRS 6
0 R o 1= = V.o o PO TRO PSR PRTRUR PP 6
2.1.2.  GESHION BSCOIAT .......cuieieeiieie ettt sttt e s e teenenteseenae e e 11

P Y/ - T oo ol ] g Tor=] o] (- S SURTRPS 17
2.3.  Antecedentes empiricos de 12 INVESTIGaCION ...........cccoiviiiiiiineeisee e 18
2.3.1 Antecedentes iNtErNACIONAIES ...........civieei ettt sre e sreene 18
2.3.2.  ANtecedentes NACIONEAIES ...........oii ittt seeens 20

S o 1110 [ 23

T o 1110 (ot o[- 11 - USSR 23



Vil

D, HIPOLESIS ESPECITICAS ... .ttt bbb 23
2.5.  Identificacion de variables € INdICAUOIES ..........ccciiiriirieieieiree e 23
2.6.  OperacionalizaCion de VAriables ...........c.cccviieiiiiiiiii e 24

(O Y o I I | S 25
3. METODOLOGIA ...ttt sttt s st e ettt an et n st nean s 25
3.1.  Ambito de Estudio: localizacion politica y geOGIafiCa ............ccvvvvrrviererreereiieesieeressesesiennes 25
3.2.  Tipoy Disefio de INVESLIJACION .......cceiieiieiieiciie et ste ettt sre et nrenre s 25

K TR T U 1 o = Vo o =3 T LTSS 26
3.4, PODIACION UE ESTUDIO .....veeiieieieie ettt n e 26
T T I 1 1 T (o N Lo (U TcTS g OSSP 27
3.6.  Técnicas de SEleCCION U8 MUESTIA .......cveieieiiiie et 27
3.7.  Técnicas de recoleccion de infOrmacion...........ccccoviiiiiiieieici e 28
3.8.  Técnicas de analisis e interpretacion de la informacion.............cccoocevv i, 30
3.9.  Técnicas para demostrarla verdad o falsedad de las hipotesis planteadas ...........cccccoverirennen. 30
(O o I I 0 N A TS 31
4, RESULTADOS Y DISCUSION ......cooouiiieiieesieiiessietesesiesee s seeses s sesasses s sensssssssnssss s ssssasanes 31
4.1  Procesamiento, analisis interpretacién y discuson de resultados...........ccocccvvvevieviiiicvciinccee e, 31
4.1.1.  Resultados de la variable HOErazgo. ... 33
4.1.1.  Resultados de la variable gestion €SCOIAr...........cciiiiiriiriiiee e 37
4.2 Prueba de NIPOLESIS ...ccvcriiiiiie ettt et sttt st et e et e st e e ba e besbe et e be e e e sreens 43
421 HIPOTESIS GENETAL.......oiiiiiiie bbb 43
4.2.2 Prueba de NipOteSiS ESPECITICAS .......oviviiiiriiierieieiee e 45

4.3 Presentacion de de reSUIAUOS ........cueeeiiiiieriie et sbe e 49
(07 AN 8 1 0 I PSRRI 53
5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES........ccoii ettt ste st nnea e 53
oI R 00 0 [o] [0 o OSSPSR 53
5.2 L CToTo] g0 =T 0o Tod o] PSR 55
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ...ttt eeee ettt ettt en st en s 56
ANEXOS ..ottt et Rt b e b Ee bttt R e R e Re R e R et e R et et e st eteeReeteeaeere et e nenee 62
ANEX0 1: MALrZ 08 CONSISTENCIA ... eiteieeeeiiteeiie ettt ettt sttt see et e besre e e e tesne e e e saeeeeseeenes 62
Anexo 2: Instrumentos de recoleccione de iNfOrmacioN............ccoeveieiriiice e 64

ANEXO 3 MEAIOS TE VEITICACTON ..ottt et e et e e et e e e et e e e et e e e e e e e e aeeeeeeeaens 70



VI

INDICE DE TABLA

Tabla 1 Operacionalizacion de variablesS ............ccccviiiiieiice e 24
Tabla 2 PobIaCion de €STUTIO .........cuiviieiiiiec e 27
Tabla 3 Instrumentos de recolecCion de dat0S ...........covieiiiiereiie e 28
Tabla 4 Confiabilidad lAEIAZGO0........ccviieiiece e e 29
Tabla 5 Confiabilidad GeStiOn ESCOIAT...........ccviiiiiiiiiiiree e 29
Tabla 6 Niveles del liderazgo y dimeNSIONES ........cceevveiieiieieiiese e 32
Tabla 7 Neviles de la gestion escolar y dimenSiones............ccvvveieeiiiieiie e e 32
Tabla 8 Analisis descriptivo de liderazgo pedagigiCo ..........cccccvevveiiiieiicie e 33
Tabla 9 Analisis descrittivo de liderazgo iNCIUSIVO ..........ccccooiiieiiiiisc e 34
Tabla 10 Analisis descriptivo de liderazgo distribuido............coevveiiiieiiicce e 36
Tabla 11 Analisis descriptivo de la gestion eStratégiCa ..........cccvvevverieiieeieeie e 37
Tabla 12 Analisis descriptivo de la gestion administrativa .............ccovevieeveiieceece e, 39
Tabla 13 Analisis descriptivo de la gestion pedagdgiCa..........ccevveieiieiieie i 40
Tabla 14 Analisis descritivo de la gestion comunitaria ...........ccceceveveeieiieeie s 41
Tabla 15 Analisis de correlacidn liderazgo y gestion escolar...........cccocevvveveiieiecce e, 43
Tabla 16 Analisis de correlacién: Liderazgo pedagdgico y gestion escolar............c.ccccevevveeneee. 45
Tabla 17 Correlacion liderazgo inclusivo y gestion eSCOIAr...........ccccovvveveeveiiececce e 47

Tabla 18 Correlacion liderazgo distribuido y gestion escolar ..........cccoccvvveveiieiiece i, 48



INDICE DE FIGURAS

Figural Localizacion de la UGEL Andahuaylas.............c.oovuiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen, 25
Figura 2 Anélisis descriptivo de liderazgo pedagOgiCo...........ovivieiriiiiiiiiiiiieiieeanas 33
Figura 3 Analis descriptivo de liderazgo iINClUSIVO.............coiiiiiiiii e, 35
Figura 4 Analisis descriptivo de liderazgo distribuido. ..o, 36
Figura5 Analisis descriptivo de la gestion estratégica..............ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiie, 38
Figura 6 Analisis descriptivo de la gestion administrativa................cocoviiiiiinininnnnnn 39
Figura 7 Analisis descriptivo de la gestion pedaglgica..............ccoovvvriiieiniiiiiiiieenenns. 40
Figura 8 Analisi descriptivo de la gestion comunitaria................cooocoiiiiiiiiiiiiii e, 42
Figura9 Correlacion liderazgo y gestion escolar..............c.oooiiiiiiiiii i, 44
Figura 10 Correlacion liderazgo pedagogico y gestion escolar..............oooevveiiiiiiinnen... 46
Figura 11 Correlacion liderazgo inclusivo y gestion escolar................oooviviiiiiiiinnennn.. 47

Figura 12 Correlacion liderazgo distribuido y gestion escolar..............cccooeviviiiiiiinininnnn, 49


file:///D:/AÑO%202023/MELITON/MAESTRIA/TESIS%20%202023%20ACTUAL/TESISS/TESIS%20MELITON)%20completo.docx%23_Toc149054927

RESUMEN

El presente trabajo tuvo por objetivo Establecer la relacion entre el liderazgo y la gestion escolar
de los directivos en las Instituciones Educativas Publicas de nivel secundario UGEL Andahuaylas
2023. Metodologicamente el estudio se derrall6 bajo un tipo basica, cuantitativo, transversal,
correlacional y no experimental, se contd con 76 participantes como muestra y se aplicaron
cuestionarios para el recojo de datos. Los resultados reflejaron que el 50.00% estaba totalmente de
acuerdo con el liderazgo pedagdgico, mientras que el 47.4% y el 51.3% estaba de acuerdo con el
liderazgo inclusivo y distribuido, mientras que el 52.6%, 48.7%, 56.6% y 47.4% estaba de acuerdo
con la gestion estratégica, administrativa, pedagogica y comunitaria, de igual forma se comprobd
que el liderazgo pedagdgico, distribuido e incluisivo se relacionaron significativamente con la
gestion escolar con un p.valor igual a 0.000 y un coeficiente de 0.872, 0.825 y 0.803. Se concluy6
que el liderazgo y la gestion escolar se relacionaron significativamente con una significancia igual
a 0.000 y un coeficiente de 0.879, a partir de ello se comprobo la hipotesis de investigacion. Y
demostrando que si el liderazgo aumenta en los directores la gestion escolar también tendera a
aumentar positivamente.

Palabras clave: Liderazgo, gestion escolar, liderazgo pedagdgico, liderazgo distribuido.



Xl

ABSTRACT

The objective of this work was to establish the relationship between leadership and school
management of directors in public educational institutions at the UGEL Andahuaylas 2023
secondary level. Methodologically, the study was carried out under a basic, quantitative, cross-
sectional, correlational and non-experimental type, there were 76 participants as a sample and
questionnaires were applied for data collection. The results reflected that 50.00% fully agreed with
pedagogical leadership, while 47.4% and 51.3% agreed with inclusive and distributed leadership,
while 52.6%, 48.7%, 56.6% and 47.4% agreed. According to the strategic, administrative,
pedagogical and community management, it was also verified that the pedagogical, distributed and
inclusive leadership were significantly related to school management with a p.value equal to 0.000
and a coefficient of 0.872, 0.825 and 0.803. . It was concluded that leadership and school
management were significantly related with a significance equal to 0.000 and a coefficient of
0.879, from which the research hypothesis was verified. And demonstrating that if leadership
increases in directors, school management will also tend to increase positively.

Keywords: Leadership, school management, pedagogical leadership, distributed leadership.



Xl

INTRODUCCION

Un lider educativo efectivo es capaz de establecer una vision clara y compartida, puesto
que a través de su gestion tiene la capacidad de inspirar a los miembros del personal, fomentar la
colaboracion y promover un ambiente de aprendizaje positivo, en consecuencia aquel que posea
habilidades de liderazgo sélidas puede influir en la cultura organizativa de las Isntituciones
Educativas, promoviendo valores como la excelencia académica, la equidad, el respeto mutuo y la
participacién activa de toda la comunidad escolar. Ademas, los lideres efectivos conocen como
motivar y apoyar al personal docente y no docente, fomentando su desarrollo profesional,
brindando retroalimentacién constructiva y reconociendo sus logros.

Por consecuencia, al ejercer la gestion escolar un lider efectivo tiene la posibilidad de tomar
decisiones estratégicas, asignar recursos de manera eficiente, establecer politicas y procedimientos
claros, y evaluar regularmente los resultados educativos, debido a que, trabaja en estrecha
colaboracion con el personal para identificar las necesidades de los estudiantes, implementar
programas de mejoray evaluar su impacto. A partir de ello, se puede sefialar que el liderazgo puede
fortalecer a la gestion escolar para que esta sea mas eficientes, mientras que esta al ser eficiente
demuestra la fortaleza y los resultados del liderazgo.

Para la estructuracion del presente trabajo se dividio en capitulos, en el primer capitulo, se
planted la situacion problematica, la formulacion de los problemas y objetivos tanto generales
como especificos.

Segundo capitulo, se abordd una revision de estudios previos desde el ambito nacional e
internacional para posteriormente presentar las bases tedricas y los conceptos basicos que engloban

la investigacion.
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Asi mismo los supuestos del estudio a nivel general y especificos seguidamente de la
operacionalizacion de variables.

Tercer capitulo , fue presentado los aspectos metodoldgicos que rigieron el desarrollo de
la investigacion, asi como la descripcion de las poblacidén, muestras, técnicas e instrumentos
empleados que fueron utilizados para el procesamiento y analisis de datos.

Cuarto capitulo, fueron abordados los aspectos relacionados a la validez de los
instrumentos y su respectiva fiabilidad, asi como los analisis a nivel descriptivo e inferencial para
el cumplimiento de objetivos.

Quinto capitulo, como aspectos finales, fueron presentadas las conclusiones,

recomendaciones, referencias y anexos que complementaron el estudio.



CAPITULO |

1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Situacion problemética

En las Gltimas décadas en el campo educativo se ha buscado crear espacios educativos de
calidad centrando los esfuerzos en mejorar tanto el liderazgo ejercido como la gestion escolar
prestada por las autoridades, puesto que, el disponer de estos dos elementos de forma positiva
segun Hatziconstis & Kolympari, (2021) promueve el desarrollo de cada uno de los involucrados
y repercute especialmente sobre los estudiantes. Sin embargo, como argumentan Oredein & Bello
(2022) en un estudio llevado a cabo en Nigeria evidencian que no siempre la gestion educativa es
favorable, en su mayoria esta presenta niveles regulares en un 70.9%, lo cual no permite que el
clima institucional sea positivo, puesto que, se presentan niveles deficientes en un 82.2%, en este
sentido, la capacidad de liderazgo entra en juego, dado que, de ella depende el buen ambiente
laboral, el cumplimiento de metas y la participacion de todos los integrantes.

Por otro lado, en Ecuador segun lo referido por Barba & Delgado (2020) pese a que se
cuenta con un marco que expone los estandares de calidad educativa donde, se busca incentivar a
los directivos a llevar una labor que permita el alcance de metas esto no es cumplido a cabalidad,
la capacidad de liderazgo presenta deficiencias que indudablemente han ido afectando la gestion
escolar, lo cual afecta el quehacer educativo, desempefio docente y rendimiento académico. Por
tanto, es necesario ejercer mejoras que busquen cambiar la realidad para ofrecer una educacién de
calidad que favorezca a todos los actores educativos.

En el caso del Pert Vela et al. (2020) argumentaron que aungue el liderazgo directivo se
ubique en un nivel logrado por el 48% aln se presentan deficiencias que deben ser mejoradas,

entre ellas, la orientacion brindada a los padres de familia para que estos se involucren dentro de



los procesos educativos, la capacidad de inclusion que poseen los mismos y la gestion de
informacidn, situacion que repercute sobre el nivel de calidad educativa ofrecida. Asi mismo, se
evidencia que la gestion escolar deja mucho que desear, segun lo sefialado por Rojas et al. (2019)
se presentan diversas incoherencias en la gestion educativa, donde los desaciertos han influido
negativamente sobre el desempefio de los docentes, el rendimiento escolar y sobre todo en el
cumplimiento de metas institucionales.

Ahora bien, en torno a la problematica local en las instituciones educativas publicas de
nivel secundario UGEL Andahuaylas tras diversas observaciones y conversaciones con los mismos
directivos y docentes se ha podido apreciar que la realidad de estos centros educativos no esté
alejada a lo referido anteriormente. Es decir, se ha podido observar que no todos los directivos
asumen su rol de manera efectiva, se evidencia falta de comunicacion entre directivos y docentes,
lo cual ha afectado la organizacion de los proyectos escolares, aunado ello, se evidencia que los
procesos para la toma de decisiones pueden no ser los méas favorables porgue no siempre se
alcanzan las metas institucionales. Ademads, se evidencian problemas administrativos e
institucionales, como la lentitud en el tiempo de reaccion y la dificultad para integrar a la
comunidad educativa.

Por otro parte, se aprecia que la gestion escolar puede que no esté siendo del todo positiva,
dado que, los docentes refieren que no cuentan con programas de capacitacion para actualizarse y
mantenerse al tanto de las novedades educativas, ademas pocos docentes conocen el reglamento
interno y forman parte del Comité de Decisiones, cuando tienen una sugerencia para el alcance de
los objetivos o la dinamica escolar esta no es escuchada, lo cual lleva a un descontento por parte
de los mismos y desmotivacion laboral. Esta situacion conlleva a la realizaciéon del presente

estudio, donde se tienen como proposito analizar como el liderazgo se relaciona con la gestion



escolar en las instituciones educativas publicas de nivel secundario UGEL Andahuaylas, dado que,
atender esta problematica permitira contar con informacién actualizada y con datos que puedan
permitir la toma de acciones pronta, puesto que, de no evaluarse ello, podria verse afectado el
desempefio de los docentes, el compromiso escolar y decaer el rendimiento escolar.
1.2 Formulacion del problema
a. Problema general
¢Como se relaciona el liderazgo y la gestion escolar de los directivos en las
Instituciones Educativas publicas de nivel secundario UGEL Andahuaylas 2023?
b. Problemas especificos
e ;Como se relaciona el liderazgo pedagdgico y la gestion escolar de los directivos en las
Instituciones Educativas publicas de nivel secundario UGEL Andahuaylas 2023?
e (Cbomo se relaciona el liderazgo inclusivo y la gestion escolar de los directivos en las
Instituciones Educativas publicas de nivel secundario UGEL Andahuaylas 2023?
e ;Como se relaciona el liderazgo distribuido y la gestion escolar de los directivos en las
Instituciones Educativas publicas de nivel secundario UGEL Andahuaylas 2023?
1.3 Justificacién de la investigacion
1.3.1 Justificacion tedrica
La presente investigacion cobra importancia desde el punto de vista teorico, puesto
que, permitira a futuros estudiosos verificar y analizar los aspectos que existe entre el
liderazgo y la gestion escolar asi mismo ampliar los conocimientos respecto a las variables
con sus diferentes teorias, definiciones y dimensiones. Para ello, se realiz6 una revision de
diferentes referencias bibliograficas actualizadas el cual sirvié para la construccion del

estudio.



1.3.2 Justificacion practica
Por otro lado, el estudio se justifica a nivel practico puesto que permitira adicionar datos
informativos veridicos acerca del liderazgo y la gestion escolar, sirviendo esta informacion para
las autoridades directivas a fin de que puedan tomar decisiones oportunas en la mejora de ambas
variables para el correcto funcionamiento de los servicios educativos. En este sentido, el estudio
busca dar respuestas a las necesidades sociales que actualmente enfrenta las escuelas;
proporcionando informacién veridica a los gerentes educativos que les permitira tener mayor
amplitud sobre el manejo de las variables de la presente investigacion
1.3.3 Justificacion metodoldgica
Finalmente, el estudio se justifica de forma metodoldgica; puesto que los instrumentos
construidos podran ser empleados por otros investigadores del campo educativo para recabar
informacidn en relacion a la variable; ya que, estos seran validados por expertos que certificaran
la suficiencia de los mismos. Ademas, permitird que otros investigadores puedan tomar como
referencia este trabajo y emplear en otros estudios de contexto similar, tomando en consideracion
la metodologia correlacional y descriptiva, asimismo, las herramientas que se usan y el modo de
como se realiza el analisis del mismo.
1.4 Objetivos de la investigacion
a. Objetivo general
Establecer la relacion entre el liderazgo y la gestidn escolar de los directivos en las

Instituciones Educativas Publicas de nivel secundario UGEL Andahuaylas 2023



b. Objetivos especificos

e Determinar la relacion entre el liderazgo pedagdgico y la gestion escolar de los
directivos en las Instituciones Educativas Publicas de nivel secundario UGEL
Andahuaylas 2023.

e Determinar la relacién entre el liderazgo inclusivo y la gestion escolar de los
directivos en las Instituciones Educativas Publicas de nivel secundario UGEL
Andahuaylas 2023.

e Establecer la relacion entre el liderazgo distribuido y la gestion escolar de los
directivos en las Instituciones Educativas Publicas de nivel secundario UGEL

Andahuaylas 2023.



CAPITULO I
2. MARCO TEORICO CONCEPTUAL
2.1. Bases teoricas
2.1.1 Liderazgo.

2.1.1.1. Conceptualizacion del liderazgo. El liderazgo segun Al-edenat (2022) se
conceptualiza como las acciones dirigidas a brindar una estructura a nivel psicolégico para los
colaboradores, por ejemplo, ofrecer orientacion especifica, brindar retroalimentacién, aclarar
reglas o politicas laborales, acreditar el trabajo realizado, motivar a los mismos y fomentar a los
demas el ejemplo para que puedan actuar de la misma forma empleando su criterio. De acuerdo
con Mukherjee & Mulla (2021) el objetivo del liderazgo es organizar el trabajo de los subordinados
delineando claramente las expectativas para seguir instrucciones, dando instrucciones explicitas al
personal y explicando las politicas.

Por otra parte, Oketch & Karyeija (2022) argumentaron que el liderazgo se ha
conceptualizado como la demostracion de un comportamiento que implica predicar con el ejemplo,
entrenar, tomar decisiones participativas, informar, mostrar interés e interactuar; a partir de ello
segun Khassawneh & Hamza (2022) se puede decir que, el liderazgo es donde un lider establece
objetivos para el equipo Yy estructura y secuencia las tareas de los subordinados con una regla no
dicha de cumplimiento por parte de los subordinados, a través de ello se busca generar un mayor
rendimiento, alta confianza, sentimiento de contribucion, aumento de la autoeficacia y significado
hacia el rol y la organizacion, lo cual es probable que conduzca a un mayor compromiso hacia la
organizacion.

2.1.1.2. Importancia del liderazgo. En palabras de Mutmainnah et al. (2022) la

importancia del liderazgo se centra en ser un guia y orientador para ayudar a los subordinados a



lograr sus objetivos personales de manera efectiva, asi como brindarles la direccion y el apoyo
necesario para el alcance de las metas en la organizacion; en base a ello, seginVito, (2020) un
buen liderazgo debe proporciona una direccion especifica a las actividades laborales de los
subordinados al organizar y dar forma al entorno de tareas, distribuir las funciones obligatorias a
realizar, especificar las reglas y procedimientos, ademas de mantener el cumplimiento de las tareas,
dilucidar las expectativas, programar el trabajo a realizar, establecer redes de comunicacion y
evaluar el trabajo. Se puede afiadir y referir que, los lideres proporcionan los niveles de desempefio
esperados y los medios aceptables a través de los cuales los colaboradores deben usar para alcanzar
las metas especificadas.

2.1.1.3. Teorias del liderazgo. Teoria del modo regulatorio.De acuerdo con la teoria del
modo regulatorio segun Li et al. (2018) las personas tienen dos orientaciones hacia el movimiento:
locomocion (centrandose en los cambios de estado a estado) y evaluacion (centrandose en
comparar entre opciones), en este sentido, la locomocién se refiere al movimiento de un estado a
otro, asi como al compromiso de los recursos psicoldgicos necesarios para iniciarlo y mantenerlo;
mientras que la evaluacidn se refiere al aspecto de la autorregulacion relacionado con la realizacion
de comparaciones. Bajo ello, los lideres con una alta orientacion a la locomocion persiguen
cambios de un estado a otro estado deseado y se enfocan en los resultados consistentes en términos
de metas personales o medios para alcanzarlas.

Por el contrario, segin Wang et al. (2022) las personas con una alta orientacion a la
evaluacion miden, evallan y comparan repetidamente las metas, los medios y las situaciones
deseadas en relacion con las alternativas para determinar la media éptima con el resultado éptimo,
por lo tanto, los evaluadores altos incluso ralentizaran el movimiento hacia el estado final o la meta

para poder comparar entre los diversos medios y metas y concentrarse en producir resultados de



alta calidad; en consecuencia, un individuo puede ser alto en una dimension o alto (bajo) en ambas
dimensiones. Por tanto, se indica que, los lideres de equipo con alta orientacion locomotora
prefieren el liderazgo directivo para "hacer que el equipo se mueva", mientras que los lideres de
equipo con alta orientacion evaluativa prefieren el liderazgo participativo para "encontrar la mejor
manera".

2.1.1.4. Evaluacion de la variable del director. De acuerdo con la Organizacion de los
Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEI, 2019) puede
conceptualizar al liderazgo como un estilo de gestion que busca hacer parte a los colaboradores de
latoma de decisiones en el ambiente laboral, les guia de forma efectiva para el alcance de objetivos,
les motiva para que tengan un mejor desempefio, les reconoce su esfuerzo durante la jornada y les
invita a ser participe de todo el proceso laboral a fin que sean protagonistas y permitan solucionar
los problemas lo mas rapido posible. De acuerdo a ello, se busca evaluar el liderazgo del director
mediante el liderazgo pedagogico, inclusivo y distribuido, los cuales seran descriptos a
continuacion para su respectiva evaluacion:

2.1.1.4.1. Liderazgo pedagdgico. El liderazgo pedagégico se trata de dirigir o guiar la
practica pedagdgica, apoyando el aprendizaje y la atencién temprana educadores en su trabajo con
nifios y familias, y poniendo en préactica los valores y principios de la institucion educativa, a través
de ello se busca crear un ambiente de trabajo colaborativo que permita que los estudiantes logran
alcanzar sus competencias y obtener una mayor participacién de los padres como grupos de apoyo
en el hogar y el centro educativo para obtener un mejor nivel de aprendizaje en los nifios (OEl,
2019).

Objetivos y expectativas. Se conceptualiza como el disefio de objetivos acordes a la realidad

y las expectativas que tienen los padres sobre el cumplimiento de estos dentro de la



institucion educativa lo cual ve beneficiado la satisfaccion de los mismos respecto a la
calidad educativa que se evidencia (OEI, 2019).

Gestion de programas educativos. Se refiere a la capacidad de administracion que presenta
el personal directivo, la misma debe ser realista y contextualizada a la vivencia de la
institucion escolar a fin de adaptarse a las necesidades de los estudiantes y docentes (OEl,
2019).

Adquisicion de recursos. Se conceptualiza como disponer de recursos educativos que
permitan a los docentes mejorar su desempefio a nivel educativo, ya sea por recursos
materiales o bien nuevas metodologias de ensefianza a implementar para fortalecer las
competencias de los estudiantes (OEI, 2019).

Promocién del desarrollo profesional del docente. Se refiere a la oportunidad que se les
brinda a los docentes de mantenerse actualizado sobre nuevos métodos de aprendizaje y
estilos de ensefianza a fin de brindar una educacion de calidad que favorezca el desarrollo
de los estudiantes (OEI, 2019).

Segun (OEI,2019) El liderazgo pedagdgico transformacional, estamos ilustrando un cambio
en la calidad de la educacion, asi como un resurgimiento de directrices, modelos y
mentalidades especificas entre los responsables de la profesion docente. Se trata de convertir
en valores y rasgos pedagogicos, fomentando y desarrollando actitudes que redunden en
beneficio de la vida de cada miembro, asi como de la organizacion en su conjunto.

Sin embargo, desde un punto de vista transformacional, el lider pedagdgico mantiene y
modifica la cultura del centro, facilita la comunicacién y la participacion entre todas las
partes (padres, profesores y estudiantes), aboga por un entorno de trabajo eficiente y sugiere

formas de ayudar a los demas a desarrollar sus habilidades, capacidades y aptitudes.
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2.1.1.4.2. Liderazgo inclusivo. El liderazgo inclusivo se conceptualiza como la integracion
de todos los participantes o actores involucrados en un centro educativo tanto externos como
internos a ser parte de las actividades del mismo a fin de conformar un equipo de trabajo
participativo, comunicativo, eficaz y eficiente para el alcance de metas. El lider inclusivo busca
que las comunidades logren trabajar en conjunto y que ninguno sea excluido, el objetivo del mismo

es fortalecer las relaciones de trabajo y la comunicacion entre las partes involucradas (OEI, 2019).

Cultura de justicia social. Se conceptualiza como la creencia compartida que todos los
actores educativos son responsables de ayudar a construir y mantener un ambiente saludable
para el desarrollo integro de los estudiantes, donde debe velarse que los mismos no son
excluidos de las actividades, sino que son parte siempre de manera justa (OEI, 2019).
Potenciar la apertura de comunidades profesionales escolares. Se conceptualiza como la
disposicidn que tiene el personal directivo de permitir que profesionales ayuden a orientar el
aprendizaje del estudiante, ya sea mediante charlas educativas donde expongan su profesion
o mediante ferias que inviten a los estudiantes a conocer las promociones (OEl, 2019).
Promover la colaboracién entre la escuela y la familia. Se refiere a la disposicion que
muestra el personal directivo de integrar a los padres de familia al proceso de ensefianza y
aprendizaje, donde se les invite a participar mediante la formacion del comité de padre o el

apoyo de proyectos escolares (OEI, 2019).

2.1.1.4.3. Liderazgo distribuido. El liderazgo distribuido se conceptualiza como la
capacidad que tiene el personal a cargo de administrar de manera eficiente los roles dentro de la
organizacion, permitiéndoles a cada uno de los colaboradores crecer de manera colectiva,
desarrollarse como profesionales, exponer sus capacidad y cualidades y ser capaces de trabajar en

equipo con cualquier miembro. En este sentido, se busca potenciar las capacidades de cada uno de
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los integrantes para que los objetivos 0 metas organizacionales sean alcanzadas en el menor tiempo

posible generando desarrollo profesional (OEI, 2019).

Distribucion de roles. Hace referencia a la capacidad del directivo de designar los roles de
acuerdo a las competencias y cualidades tanto para los docentes como para los padres que
desean ser parte de los proyecto o actividades escolares (OEI, 2019).
Creacion de oportunidades de desarrollo colectivo. Se conceptualiza como la capacidad que
muestra el directivo por desarrollar que no solo favorezcan a los docentes sino a los mismos
estudiantes y colaboradores administrativos, a fin que el crecimiento sea colectivo y
reciproco entre todos los actores (OEI, 2019).
Fomentar la innovacién Este indicador hace referencia a la promocion del directivo en
desarrollar estrategias innovadoras para educar a los estudiantes o bien porque estos se
interesen en desarrollar proyectos innovadores que beneficien a la sociedad (OEI, 2019).
Flexibilidad y pragmatismo. Se conceptualiza como la capacidad gue tiene el personal
directivo de ser practico y flexible con el desarrollo de los programas escolares permitiéndole
tanto a docentes como estudiantes explorar libremente el conocimiento que pueden
desarrollar (OEI, 2019).
2.1.2. Gestion escolar
2.1.2.1. Conceptualizacidon de la gestion escolar. El éxito de cada meta institucional a
alcanzar esta determinado por la gestion escolar llevada a cabo, puesto que, segin Firman (2020)
de esta dependen procesos de planificacion, organizacion, ejecucion y control de cada actividad,
por lo que las actividades que se realizan pueden ser ejecutadas y dirigidas bajo una adecuada
gestidn, la cual facilite el trabajo de las personas para alcanzar la meta deseada (es un proceso de

dirigir y proporcionar trabajo instalaciones a personas organizadas en grupos de trabajo para lograr
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los objetivos). Por lo tanto, segin Senguo & llom (2020) el gerente coordina la cantidad de
actividad de los demas, lo que incluye la planificacion, la organizacion, la ubicacion, la direccion
y el control de cada uno de los procesos para llevar a cabo actividades que tienen un objetivo en
comun y este sea logrado con eficacia y eficiencia. Por otro lado, el Ministerio de Educacion
(MINEDU, 2021) sefial6 que las escuelas requieren una amplia gama de procedimientos
administrativos y estrategias de liderazgo que brinden a los estudiantes una educacion basica.

2.1.2.2. Importancia de la gestion escolar. La importancia de la gestion escolar esta
intrinsecamente relacionada con los principios de la gestion, puesto que, segin Muliati et al. (2022)
se basan en objetivos que unen a los lideres escolares y las partes interesadas para formular una
vision, mision y objetivos educativos que se aplican en las centros educativos, los cuales estan
enfocados en: 1) priorizar las metas por encima de los intereses personales y los intereses de los
mecanismos de trabajo; 2) autoridad de coordinacién y responsabilidad; 3) dar responsabilidades
apropiadas a los miembros del centro educativo; 4) comprender los factores psicologicos de los
miembros, y 5) la relatividad de los valores en la escuela. De acuerdo a ello, la importancia de la
gestién educativa esta dirigida a una adecuada aplicacion de los conceptos y funciones gerenciales
al proceso de gestion en el centro escolar de acuerdo con las metas a alcanzar, el contexto y la
realidad del mismo.

2.1.2.3. Teorias de la gestion escolar. Un modelo tedrico que podria explicar la gestion
educativa es la teoria de la gestion por objetivos, la cual segin Eliganur (2020) se enfoca en la
necesidad de establecer objetivos claros y medibles para el éxito de la institucion educativa, por
ello, en la gestion educativa, los objetivos pueden ser establecidos a nivel de la institucion
educativa en general, asi como a nivel de los departamentos, programas y proyectos, los cuales

deben ser especificos y claros, para que se pueda medir el progreso hacia su logro; es importante
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que sean alcanzables y relevantes, es decir, que sean desafiantes pero realistas y que estén
alineados con la visién y mision de la institucion educativa.

Ademas, es fundamental que los objetivos sean oportunos, lo que significa que se deben
establecer plazos realistas para su consecucion, de esta manera, los objetivos pueden convertirse
en herramientas Utiles para la toma de decisiones y para evaluar el desempefio de la institucion
educativa. En resumen, la teoria de la gestion por objetivos es una herramienta util para la gestion
educativa, ya que, permite establecer objetivos claros y medibles que ayudan a la institucion
educativa a dirigir sus esfuerzos y recursos hacia el logro de su vision y misién, esta teoria puede
ser utilizada para evaluar el desempefio de la institucion educativa y para tomar decisiones
informadas y estratégicas.

2.1.2.3. Evaluacién de la variable: gestion escolar. De acuerdo con Mejia (2021) la
gestion escolar es el conjunto de procesos, politicas y estrategias que se implementan en las
instituciones educativas para garantizar su eficiente funcionamiento y la consecuciéon de sus
objetivos, se puede sefialar que esta gestion abarca aspectos tales como la planificacion,
organizacion, direccion y control de los recursos humanos, financieros y materiales necesarios
para el desarrollo de las actividades educativas. Esto se hace mediante el uso de estrategias de
liderazgo y métodos de gestidn para el funcionamiento de los sistemas escolares, asi como métodos
para el bienestar escolar la gestion educativa también se enfoca en la promocién de la calidad y la
equidad en la educacion, asi como en la atencién a las necesidades y demandas de la comunidad
educativa, en general, la gestion escolar busca garantizar la mejora continua de los procesos
educativos y la formacion integral de los estudiantes.

2.1.2.3.1. Gestidn estratégica. De acuerdo con Mejia (2021) la gestion estratégica implica

una serie de procesos gue establecen las normativas y reglamentos que permiten la actuacién de
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cada uno de los actores educativos, a su vez implica la planificacion del tiempo y el espacio escolar
a fin de determinar como seran ejecutadas las actividades y proyectos escolares. La gestion
estratégica permite determinar los comportamientos que se espera tengan cada uno de los actores
educativos, describe las funciones de los colaboradores, sus deberes y derechos, asi como
determina el tiempo y espacio para las actividades.
Gestion escolar. Segun lo sefialado por Mejia (2021) se refiere al manejo interno de cada
uno de los aspectos educativos, donde se busca crear un ambiente propicio para que la labor
docente se desemperfie adecuadamente y los estudiantes puedan desarrollar sus capacidades
bajo un ambiente favorable.
Reglamento interno. En palabras de Mejia (2021) es la normativa que posee el centro
educativo, el cual establece las formas de proceder y actuar, ademas permite contar con las
reglas de convivencia que favorecen el desarrollo de relaciones.
Empleo de tiempo y espacio. En coherencia con lo indicado por Mejia (2021) se refiere a la
forma en la que es empleado el tiempo para el desarrollo de las actividades, asi como la

designacion del espacio y los participantes que integraran a las mismas.

2.1.2.3.2. Gestion administrativa. En palabras de Mejia (2021) la gestion administrativa

hace referencia al proceso de planificacién del talento humano, el uso de materiales y presupuestos,

el cual establece las formas de proceder para el cumplimiento y alcance de metas. En este sentido,

la gestién administrativa busca emplear eficazmente los recursos que tiene a disposicion el centro
educativo para el alcance de las metas bajo el tiempo establecido durante las etapas iniciales.

Uso de recursos humanos. Segun lo sefialado por Mejia (2021) se refiere a la disposicion

del talento humano en el centro educativo, donde se busca potenciar sus competencias y

designar actividades de acuerdo a sus cualidades y caracteristicas.
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Uso de materiales. Se refiere al empleo de los materiales y la forma en la que son repartidos
a cada uno de los docentes para que puedan cumplir sus metas escolares, se busca que el uso
de los mismos sea igualitario y justo para cada uno de los involucrados (Mejia, 2021).

Uso del presupuesto. Hace referencia al empleo del presupuesto en pro de mejorar la calidad
educativa y la institucion como tal, se pretende que la gestion del mismo sea transparente y
claro a fin que todos los involucrados conozcan los objetivos logrados con el presupuesto

designado (Mejia, 2021).

2.1.2.3.3. Gestion pedagdgica. En coherencia a lo indicado por Mejia (2021) la gestién
pedagogica hace referencia a cada una de las actividades orientadas a la mejora de los procesos
pedagdgicos, donde se debe velar por contar con capacitaciones que permitan a los educadores
mantenerse actualizados sobre nuevos modelos de ensefianza, diferentes estilos y estrategias
didacticas que pueden emplear durante las sesiones de aprendizaje. El fin de la gestion pedagdgica
es mantener la calidad educativa mediante el apoyo que se le brinda a los docentes y la basqueda
de la mejora de las condiciones de ensefianza.
Actualizacién docente. Hace referencia a las capacitaciones ofrecidas a los docentes para
que estos estén al tanto de las nuevas vanguardias en el campo educativo y con ello puedan
ofrecer ensefianza actualizada y basada en nuevas teorias (Mejia, 2021).
Estilo de ensefianza. Se concibe como la forma de ensefianza que es ejercida por algin
docente, el estilo determina como aprenden los estudiantes, se busca que los estilos sean
humanistas e incentiven a los estudiantes sean protagonistas de su propio aprendizaje (Mejia,

2021).
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Estrategias didacticas. Siendo las técnicas que emplea el educador para apoyar su forma de
ensefianza estas permiten que los estudiantes adquieran mejor el aprendizaje y puedan tener

un mejor desempefio académico (Mejia, 2021).

2.1.2.3.4. Gestion comunitaria. En palabras de Mejia (2021) son las estrategias orientadas
a integrar a la comunidad en las actividades escolares, estas permiten contar con una mayor
disposicion de los padres y personas cercanas al centro educativo a involucrarse en las mismas, lo
cual favorece la identidad con la organizacion y estas méas dispuestos a brindar su colaboracion
cuando se requiera. El disponer de una adecuada gestion comunitaria favorece las relaciones entre
docentes, padres, comunidad, estudiantes y administrativos creando un ambiente mas favorable.
Relacion con otras instituciones. Son las interacciones que tiene el centro educativo con
otras instituciones educativos, donde se tiene una relacién amistosa que permite compartir
eventos escolares, proyectos de ciencias y festividades relacionadas a la localidad (Mejia,
2021).
Realizacidn de proyectos sociales. Siendo las actividades realizadas por el centro educativo
para el apoyo de la comunidad, los proyectos sociales buscan generar un beneficio a la
sociedad e incentivar a los estudiantes a ser parte de los mismos para que tomen conciencia
de la importancia de los mismos.
Vinculo con padres de familia. Son las relaciones que tiene el centro educativo con los
padres, mientras mejores sean las relaciones comprenderan su rol dentro de la educacion y

ello favorecera el desarrollo estudiantil (Mejia, 2021).
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2.2. Marco conceptual

Conflictos. Siendo las situaciones problematicas que pueden llegar a presentarse en la
organizacion, los mismos deben ser atendidos a la brevedad posible y determinar las causas del
mismo a fin que este no vuelva a ocurrir y afecte a los colaboradores (Yada, et al., 2019; p.13).

Cooperacion. Siendo el grado de ayuda entre cada uno de los miembros para dar cabalidad
a los objetivos de la organizacion, un ambiente laboral colaborativo crea buenas relaciones
laborales, es mas eficiente y eficaz y permite el alcance de las metas en tiempos menores (Zhu, et
al., 2018, p.789).

Equipo. Se concibe como las personas que se retnen para dar cabalidad a una actividad,
las cuales trabajan en conjunto para obtener la solucion mas rapida y dar cumplimiento a los
objetivos plasmados, la eficiencia de este dependera del desenvolvimiento de cada uno de sus
colaboradores (Zakariya, et al., 2019, p.172).

Gestion. Se concibe como el conjunto de actividades realizadas para dirigir o administrar
el desarrollo de una actividad, la misma permite contar con un orden, planificacién y organizacion
de las tareas a realizar y como estas seran llevadas a cabo (Shaukat, et al., 2019, p.76).

Liderazgo. Siendo la capacidad que demuestra el personal encargado para dirigir y orientar
a los colaboradores para el cumplimiento de metas dentro de la organizacién, una buena gestion
de liderazgo favorece la productividad y eficiencia en el ambiente laboral (Garcia, 2019, p.114)

Motivacion. Se refiere a todos los factores que pueden afectar las acciones de una persona
y alentarla a continuar realizando sus funciones de la manera mas adecuada posible o bien pueden
desanimarle a continuar, el velar por la motivacion de los colaboradores es esencial para el

bienestar organizacional (Lee & Louis, 2019, p.89).
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Participacion. Se refiere a ser parte de las actividades organizadas en el ambiente laboral,
la misma puede ser voluntaria para apoyar a sus colaboradores o bien puede ser involucrado por
parte de su supervisor o directivo en el desarrollo de las mismas (Molero, et al., 2019, p.2).

Responsabilidad. Se conceptualizada como la autonomia que posee el colaborador en
relacion a la toma de decision acerca de sus funciones, permitiéndole explorar sus capacidades y
habilidades con el cumplimiento de sus objetivos como colaborador (Edinger & Edinger, 2018,
p.575). (Edinger & Edinger, 2018)

Recompensa. Se concibe como la retribucion recibida por el trabajo realizado, esta puede
ser una remuneracion monetaria, bonos o bien puede ser un reconocimiento publico que aliente al
colaborador a seguir esforzandose por la organizacion (Choi, et al., 2019, p.47).

Relaciones. Son los nexos creados dentro del ambiente laboral, los cuales generan un
ambiente laboral que puede ser agradable o no, por ello, los supervisores y jefes deben velar por
la existencia de un ambiente que posea buenas relaciones sociales entre cada uno de los integrantes
(Grazia & Molinari, 2021, p.563).

2.3. Antecedentes empiricos de la investigacion
2.3.1 Antecedentes internacionales

Chachipanta et al. (2022) en su estudio titulado “La gestion educativa y su relacion con el
liderazgo organizacional en la Unidad Educativa “11 de octubre™ cuyo proposito se centrdé en
analizar la relacion entre la gestion educativa y el liderazgo organizacional. Metodoldgicamente el
trabajo se estructur6 como no experimental, cuantitativo, correlacional, se trabajé con 35
participantes y fueron aplicados cuestionarios para recabar datos. Los resultados denotaron que en
un 61.8% concuerda que la gestién directiva favorece la estructuracion de un ambiente armonico,

el 91.2% concuerda que el personal directivo tiene la capacidad de identificar las necesidades de
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docentes, estudiantes y personal administrativo y el 91.2% esta de acuerdo con los procedimientos
de evaluacion monitoreo y retroalimentacion del directivo. Se concluy6 que la gestion educativa y
el liderazgo se asocian significativamente, ademas tienen un rol fundamental para el buen
desempefio institucional.

Guadamud et al. (2021) en su estudio titulado “Incidencia de la Gerencia Educativa con
el Liderazgo en el Clima Institucional la Unidad Educativa Veintiocho de mayo” cuyo proposito
se centrd en analizar la asociacion entre la gerencia educativa con el liderazgo en el clima
institucional. Metodoldgicamente el trabajo se estructur6 como no experimental, cuantitativo,
correlacional, se trabaj6 con 132 participantes y fueron aplicados cuestionarios para recabar datos.
Los resultados denotaron que en un 92.50% considera que la gestion directiva requiere mejoras y
el75% considera que el clima institucional no es favorable. Se concluy6 que la gerencia educativa
incide sobre el liderazgo y el clima institucional con una significancia igual a 0.000.

Montoya (2021) en su estudio titulado “La Gestié n Escolar y su Relacion con el Liderazgo
para el Aprendizaje desde la Percepcion del director” cuyo proposito se centrd en analizar la
relacion entre la gestién escolar y el liderazgo desde las perspectivas de los directivos.
Metodoldgicamente el trabajo se estructuré como no experimental, cuantitativo, correlacional, se
trabajo con 4 participantes y fueron aplicadas entrevistas para recabar datos. Los resultados
denotaron que los directores concuerdan que el liderazgo depende del contexto institucional y las
habilidades del directivo a fin de favorecer la gestidn escolar y el logro de objetivos. Se concluy6
que el liderazgo esta estrechamente vinculado con la gestidn escolar, la ejercian adecuada del
mismo permite crear un ambiente favorable para el alcance de metas institucionales.

Alfonso (2018) en su estudio titulado “Liderazgo directivo y participacion en la gestion

escolar de la institucion educativa técnica Carlos Lleras restrepo de Ibagué” cuyo propdsito se
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centrd en analizar la relacion entre el liderazgo directivo y la gestion escolar. Metodol6gicamente
el trabajo se estructuré como no experimental, mixto, correlacional, se trabajé con 30 participantes
y fueron aplicados cuestionarios para recabar datos. Los resultados denotaron que en un 45%
sefiala que el director apoya sus acciones e ideas, el 57.7% considera que el director tiene una
actitud reflexiva y el 32.5% sefiala que algunas veces el directivo de involucra en la realizacion de
objetivos. Se concluyd que el liderazgo directivo genera influencias sobre la participacion escolar
con una significancia igual a 0.000.

Thawinkarn et al. (2018) en su estudio titulado “Relacion entre el liderazgo percibido de
los directores y la calidad del aula de las escuelas primarias en Tailandia” cuyo propoésito se
centrd en analizar la relacion entre el liderazgo percibido de los directores y la calidad del aula de
las escuelas primarias en Tailandia. Metodoldgicamente el trabajo se estructur6 como no
experimental, cuantitativo, correlacional, se trabajo con 437 participantes y fueron aplicados
cuestionarios para recabar datos. Los resultados denotaron que en un 45% los directores de escuela
tenian un alto nivel de practica de liderazgo creativo, particularmente desde un aspecto cultural
positivo, también se encontrd que la calidad del aula era alta en un 46%. Se concluy6 que existe
relacion entre el liderazgo percibido de los directores y la calidad del aula con una significancia
del 0.05
2.3.2. Antecedentes nacionales

Urquizo (2021) en su estudio titulado “El liderazgo directivo y gestion educativa en
educacion Inicial del distrito de Nuevo Chimbote — 2020” cuyo proposito se centrd en analizar la
relacion entre el liderazgo directivo y la gestion educativa en una institucion de Chimbote durante
el afio 2020. Metodoldgicamente el trabajo se estructuré como no experimental, cuantitativo,

correlacional, se trabajo con 35 participantes y fueron aplicados cuestionarios para recabar datos.
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Los resultados denotaron que en un 88.6% evidencio que el liderazgo era alto y el 85.7%, asi
mismo, se evidencio que las dimensiones liderazgo consultivo, participativo y considerado se
asociaron significativamente con la gestion educativa en todos los cados un p.valor igual a 0.000
y en el caso de los coeficientes fueron igual a r=0.53 r= 063 y r=58. Se concluyd que el liderazgo
directivo se asocio significativamente con la gestion educativa con un p.valor igual a 0.000 y un
r=0.61,

Rabanal (2020) en su estudio titulado “Liderazgo Directivo y Compromiso de Gestion
Escolar en la Institucion Educativa “Santa Rosa” del distrito de Namora, 2019” cuyo propdsito
se centrd en analizar la asociacién entre el liderazgo directivo y el compromiso con la gestidn
escolar. Metodoldgicamente el trabajo se estructurd como basica, no experimental, cuantitativo,
correlacional, se trabajo con 25 participantes y fueron aplicados cuestionarios para recabar datos.
Los resultados denotaron que en un 18% considera que el liderazgo transformacion nunca es
realizado, donde no se emplean niveles de comunicacion claros que permitan el alcance de metas,
por otro lado, en cuanto a la gestion se evidencié que el 16.8% considera que no es favorable,
identificandose un bajo compromiso en la mejora de la gestion escolar. Se concluyd que el
liderazgo directivo tuvo una asociacion calificada como significativa con el compromiso de la
gestién escolar con un p.valor menor al 5% y un coeficiente de Pearson de 0.893.

Vila (2018) en su estudio titulado “Liderazgo directivo y Gestion educativa en las
Instituciones Educativas Publicas del nivel Primaria de la UGEL N° 04 —Comas, 2018 cuyo
propdsito se centrd en analizar la asociacion entre la variable liderazgo directivo y la variable
gestion educativa. Metodol6gicamente el trabajo se estructuré como no experimental, basica,
cuantitativo, correlacional, se trabajé con 290 participantes y fueron aplicados cuestionarios para

recabar datos. Los resultados denotaron que en un 65.5% el liderazgo es poco eficiente, y la gestion
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educativa en un 52.4% fue categorizada como poco eficiente, asi mismo se evidencio que las
dimensiones control y gestion pedagdgica se asociaron con una significancia igual a 0.000,
también las dimensiones habilidad relacional y gestion institucional con un p.valor menor al 5% y
un coeficiente de 0.571 y, las dimensiones comunicacion y organizacion con la gestion
administrativa con una significancia menor al 5% y un coeficiente de 0.642. Se concluyd que existe
asociacion entre el liderazgo directivo y la variable gestion educativa con una significancia menor
al 5% y un coeficiente de 0.810.

Saenz (2018) en su estudio titulado “Liderazgo pedagogico directivo y la calidad de la
Gestion Educativa de la Institucion Educativa N°89008, Chimbote, 2017” cuyo proposito se centro
en analizar la asociacion entre el liderazgo pedagogico directivo y la calidad de gestion educativa.
Metodoldgicamente el trabajo se estructur6 como no experimental, basica cuantitativo,
correlacional, se trabajo con 22 participantes y fueron aplicados cuestionarios para recabar datos.
Los resultados denotaron que en un 72.7% el liderazgo es bueno, mientras la calidad de gestion
escolar es buena en un 86.4%. Se concluyo que el liderazgo pedagogico del directivo y la calidad
de gestion educativa se asoci6 significativamente con un p.valor igual a 0.000 y un r=0463

Franco (2018)en su estudio titulado “El liderazgo directivo y su relacion en la gestion
educativa de instituciones educativas del cercado de la Urbanizacion El Chipe, Piura, 2018” cuyo
propdsito se centrd en analizar la asociacion entre el liderazgo directivo y la gestion escolar.
Metodoldgicamente el trabajo se estructuré como no experimental, cuantitativo, correlacional, se
trabajo con 28 participantes y fueron aplicados cuestionarios para recabar datos. Los resultados
denotaron que en un 86.54% considera que el liderazgo es bueno y la gestion educativa es 6ptima
en un 92.31%. Se concluyd que el liderazgo directivo se asocid con la gestion escolar con una

significancia igual a 0.00 y un r=0.833
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2.4. Hipotesis
a. Hipotesis general
Existe relacion significativa entre el liderazgo y la gestion escolar de los directivos en las
Instituciones Educativas publicas de nivel secundario UGEL Andahuaylas, 2023
b. Hipdtesis especificas
e Existe relacion significativa entre el liderazgo pedagogico y la gestion escolar de
los directivos en las Instituciones Educativas publicas de nivel secundario UGEL
Andahuaylas, 2023
e Existe relacion significativa entre el liderazgo inclusivo y la gestién escolar de los
directivos en las Instituciones Educativas publicas de nivel secundario UGEL
Andahuaylas, 2023
e Existe relacion significativa entre el liderazgo distribuido y la gestion escolar de los
directivos en las Instituciones Educativas publicas de nivel secundario UGEL
Andahuaylas, 2023.
2.5. ldentificacion de variables e indicadores

Variable 1: Liderazgo
Variable 2: Gestion escolar



2.6. Operacionalizacion de variables
Tabla 1

Operacionalizacion de variables
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VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ITEMS Escala
OPERACIONAL

Liderazgo  Segun la Organizacién de los La variable liderazgo sera Liderazgo Objetivos y expectativas
Estados Iberoamericanos para medida en base a un pedagdgico Gestion de programas educativos
la Educacién, la Ciencia y la cuestionario que mida el Adquisicién de recursos 1-8
Cultura (OEI, 2019) puede liderazgo  pedagdgico, Promocién del desarrollo
conceptualizar al liderazgo inclusivo y distribuido. profesional del docente
como un estilo de gestion que Liderazgo inclusivo  Cultura de justicia social
busca involucrar a los Potenciar la  apertura  de
subordinados en la toma de comunidades profesionales 9-14
decisiones y la administracion escolares
de la organizacion, con el Promover la colaboracion entre la
objetivo de mejorar de manera escuela y la familia
efectiva el sentido de propiedad Liderazgo Distribucion de roles
de los colaboradores e integrar distribuido Creacion de oportunidades de
activamente  sus  objetivos desarrollo colectivo 15-22
personales en los objetivos de la Fomentar la innovacion Ordinal
organizacion. Flexibilidad y pragmatismo

Gestion Las escuelas requieren una Gestion Estratégica  Gestidn escolar

escolar amplia gama de procedimientos Es la suma operacional de Reglamento interno 1-6
administrativos y estrategias de la gestidn institucional, Empleo de tiempo y espacio
liderazgo que brinden a los administrativa, Gestion Uso de los recursos humanos
estudiantes una educacion pedagdgicay comunitaria administrativa Uso de material
. - . 7-12

bésica. Esto se hace mediante el Uso del presupuesto
uso de estrategias de liderazgo
y métodos de gestion para el Gestién pedagégica  Actualizacion docente
funcionamiento de los sistemas Estilo de ensefianza 13-18
escolares, asi como métodos Estrategias didacticas
para el bienestar escolar Gestion comunitaria  Relacion con otras instituciones
(MINEDU 2021). Realizacion de proyectos sociales 19-24

Vinculo con padres de familia

Nota: Elaboracién propia
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CAPITULO IlI

3. METODOLOGIA

3.1.  Ambito de Estudio: localizacion politica y geografica

La investigacion se realizo en las instituciones educativas publicas de nivel secundario
UGEL Andahuaylas 2023, ubicado en la provincia de Andahuaylas del departamento Apurimac.
Geograficamente UGEL Andahuaylas se ubica en la latitud 13.6564 longitud -73.39 latitud 13°
39’ 23” sur Longitud: 73°23°24” Qeste, altitud 2836 m.s.n.m.

Figural Localizacion de la UGEL Andahuaylas

Nota: Google Maps
3.2. Tipoy Disefio de Investigacion

El estudio se considerd de tipo basica, dado que, se busca generar mayor informacion sobre
las variables de interés mediante el abordaje de las mismas en una determinada realidad de
relevancia para el investigador atendiendo mediante ello una necesidad social (Baimyrzaeva,
2018). Sobre esa premisa el actual estudio buscO encontrar teoria que fundamente de manera

empirica la forma en la que el liderazgo se relaciona con la gestion escolar.
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El actual estudio presentd un disefio no experimental, con lo cual se caracteriza por la
observacion de las variables sin alteracion alguna (Naupas et al., 2018) Asimismo, también se tuvo
un nivel correlacional, puesto que se tratara de encontrar verificar la relacion existente y visible
entre las ambas variables del actual estudio (Arias y Covinos, 2021). Ademas, el estudio se
desarroll6 con corte transversal, debido a que dicha recoleccion de datos llevara a cabo durante un
tiempo determinado en especifico (Hernandez y Mendoza, 2018).

En donde:

M: muestra

V1: Liderazgo \

<

lx.)

V2: Gestion escolar

r: relacion

En este sentido, el estudio se abocé a la observacion de las variables liderazgo y gestion
escolar a fin de recoger la informacion relacionada a las variables y evaluar la relacidn existente
entre las mismas, donde el proceso de ejecucidn de recojo de datos se daré en el transcurso del afio
2023.

3.3.  Unidad de anélisis

La unidad de analisis fueron los directores de las Instituciones Educativas Publicas de nivel
secundario de la UGEL Andahuaylas 2023
3.4.  Poblacion de estudio

La poblacion se considera como el conjunto de elemento o personas de los cuales se

pretende sustraer la informacién (Hernandez y Mendoza, 2018). De esta manera, la poblacion
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estuvo conformada por 76 directores de las Instituciones Educativas Publicas de nivel secundario
UGEL Andahuaylas 2023.
Tabla 2

Poblacion de estudio

Directivos de las Instituciones Educativas publicas de nivel

Categoria segundario de la UGEL Andahuaylas Tota
Masculino 59 >9
Femenino 17 L/
Total 76

Nota: Escale MINEDU
Asi mismo, se toman como criterios de seleccion los siguientes:
Criterios de inclusion:
e Directores de cualquier género y edad.
e Directores que deseen ser parte del estudio de forma voluntaria.

e Directores que brinden su autorizacién para la recoleccion de datos.

Criterios de exclusion:
e Directores que no asistan el dia de recoleccién de informacién.
e Directores que no completen los formularios de manera correcta.
e Directores que por motivos de salud no puedan asistir a completar los formularios.
3.5. Tamafio de muestra
Dado que la poblacidon de estudio es pequefia, entonces se tomara toda la poblacion como
muestra, entonces la muestra se conformo por los 76 directores de las Instituciones Educativas
Publicas de nivel secundario UGEL Andahuaylas 2023.
3.6.  Teécnicas de seleccion de muestra
La muestra es integrada por una porcion representativa a la poblacion de la cual se extrae

la informacidn pertinente para el recojo de datos (Hernandez y Mendoza, 2018). Debido a que la
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poblacion es pequefia, es mas eficiente recopilar informacion global mediante el muestreo de toda
la poblacion. Esta es la razén por la que se prefieren los métodos de muestreo no probabilisticos.
3.7.  Técnicas de recoleccion de informacion

La encuesta se utilizd como técnica para la recoleccién de datos, esta permite que se
recopilen datos de manera precisa y rapida (Hernandez y Mendoza, 2018). Asi mismo, para fines
del estudio, se emplearon cuestionarios para el recojo de datos, los cuales son una serie de items
estructurados para recopilar datos de forma secuencial se pueden aplicar en grandes grupos para
obtener informacion de manera rapida (Hernandez y Mendoza, 2018). El cuestionario para la
variable liderazgo cont6 con 22 items distribuidos en 3 dimensiones liderazgo pedagogico
inclusivo y distribuido, mientras que para la variable gestion escolar contd con 24 items
distribuidos en 4 dimensiones: gestion estratégica, administrativa, pedagogica y comunitaria;
ambos instrumentos disponen de una escala tipo Likert que va desde 1 totalmente en desacuerdo
hasta totalmente de acuerdo.
Tabla 3

Instrumentos de recoleccion de datos

Tecnica Instrumentos Valoracion / dimensiones Valoracion / variables
Totalmente de acuerdo =5 Totalmente de acuerdo =5
Encuesta  Liderazgo De acuerdo =4 De acuerdo =4
Indiferente = 3 Indiferente = 3
Desacuerdo = 2 Desacuerdo = 2
Totalmente en desacuerdo = 1 Totalmente en desacuerdo = 1
Encuesta  Gestién Escolar  Totalmente de acuerdo =5 Totalmente de acuerdo =5
De acuerdo =4 De acuerdo =4
Indiferente = 3 Indiferente = 3
Desacuerdo = 2 Desacuerdo = 2
Totalmente en desacuerdo = 1 Totalmente en desacuerdo = 1

Nota: elaboracion propia
En cuanto a la confiabilidad esta permite comprobar que los resultados no van a variar sin

importan que se apliquen en otra muestra u otro momento (Naupas et al., 2018). En coherencia a
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ello, se aplicd la fiabilidad mediante el Alfa de Cronbach donde los valores de esta prueba oscilan
entre 0 a 1y si el resultado es proximo a 1 mayor fiabilidad presentara el instrumento, pero si el
valor se aleja la fiabilidad decaera.

Tabla 4

Confiabilidad liderazgo

Dimension/Variable Alfa de Cronbach N° de elemento
D1: Liderazgo pedagégico 0.8049 8
D2: Liderazgo inclusivo 0.8234 6
D3: Liderazgo distribuido 0.8061 8
Liderazgo 0.8114 22

Nota: Paquete estadistico SPSS version 23
Valor de coeficiente de Alpha es igual a 0.8 (Mas detalles ver anexos de la tesis)

De la tabla que antecede se puede apreciar que la constante de confianza llega a cero coma
ocho, asi también para sus respectivas componentes, del cual se deduce que tiene alta
confiabilidad,

Tabla 5

Confiabilidad Gestién escolar

Dimension/Variable Alfa de Cronbach N° de elemento
D1: Gestion estratégica 0.8218 6
D2: Gestion administrativa 0.8138 6
D3: Gestion pedagdgica 0.8149 6
D4: Gestion comunitaria 0.8211 6
Gestion escolar 0.8179 24

Nota: Paquete estadistico SPSS version 23
Valor de coeficiente de Alpha es igual a 0.8 (Mas detalles ver anexos de la tesis)

Al igual que la variable uno en este tabla se aprecia que la constante de confianza llega a
cero coma ocho, es decir que este instrumento también es altamente confiable.

Entorno a la validacion de los instrumentos se emple6 el juicio de expertos, donde unos
profesionales evaluaron la construccion de los instrumentos y determinaron si estos poseen

coherencias tedricas (Arias y Covinos, 2021). En consecuencia, la validacion fue ejecutada a
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coherencias tedricas través de la participacion de expertos en la materia, quienes revisaron y
evaluaron los instrumentos, dando su aprobacion y aplicacion de la misma.
Tabla 6

Validez de constructo por juecio de expertos

N° Nombre del experto % de Valoracion

01 Dr. Ricardo Enriquez Romero 82.5

02 Elias Antonio Mendoza Alarcon 82.5
Promedio 82.5

Nota: elaboracion prpoia

Se observa que el porcentaje de calificacion en promedio fue de 82,5%, por parte de los
maestros revisores, que en conclusion se aduce que dichos cuestionarios son fiables y apuntan a lo
que se desea indagar.
3.8.  Técnicas de analisis e interpretacion de la informacion

En el presente estudio se utilizé el programa informéatico Microsoft Excel 2016 para el
procesamiento de los datos de forma descriptiva, en el cual las respuestas obtenidas de los
cuestionarios seran procesadas en una base de datos de acuerdo a las dimensiones e indicadores,
permitiendo extraer informacién numérica para el analisis descriptivo de las variables, mismas que
permitiran crear tablas de frecuencias para conocer los niveles de las variables. Por otro lado, se
hizo uso del programa estadistico SPSS version 27 para procesar la informacidn y poder procesar
los datos mediante las técnicas estadisticas que se explican en el siguiente apartado.

3.9. Técnicas para demostrarla verdad o falsedad de las hipétesis planteadas

Antes de ejecutar la prueba de correlacién se realizo el test de Kolmogorov Smirnov, el
mismo permite conocer el comportamiento de los datos y determinar que prueba estadistica aplica
para comprobar la veracidad o falsedad de las hipétesis, en este caso se aplico la prueba Tau B de
Kendal, donde se tiene como supuesto que si el valor de significancia es menor a 0.05 existe

relacidn, pero si es mayor no existira relacion entre las variables.
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CAPITULO IV

4. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1  Procesamiento, andlisis interpretacion y discuson de resultados

La globalizacion trajo cambios tanto positivos como negativos, pero también dentro de este
proceso evolutivo coyuntural los lideres de estos tiempos no son los iguales que los de antes, y que
el mismo contexto y el avance de la tecnologia ha hecho que cambien de forma de pensar y actuar
frente a las organizaciones que lideran es por ello que en esta indagacion se pretende ver como se
relaciona el liderazgo y la gestion escolar de los directivos en las Instituciones Educativas publicas
de nivel secundario UGEL — Andahuaylas, para tal caso y el mejor éxito en los resultados de la
respectiva indagacion se elabord un recurso de recojo de informacion el cual se les aplico a los
encuestados en este caso a los directivos de las diferentes Instituciones Educativas de la UGEL
andahuaylas, es asi que se planificaron ocho preguntas para la dimension liderazgo pedagogico,
seis items para el liderazgo inclusivo y ocho interrogantes para el liderazgo distribuido, a esto se
suma el instrumento de la segunda variable en donde para las gestiones estratégica, gestién
administrativa, gestion pedagoOgica y gestion comunitaria, se elaboraron a seis preguntas
respectivamente, a este proceso se les acomparia con una ratio donde se muestra las alternativas
de respuestas, codificacion numérica y dimensiones, esto para una mejor comprension del manejo

de la data, el cual se aprecia mas adelante.



Tabla 7

Niveles del liderazgo y dimensiones
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Dimensiones
Categoria . — . . . . —
Liderazgo pedagogico Liderazgo inclusivo Liderazgo distribuido

Totalmente de acuerdo 1-8 1-6 1-8

De acuerdo 9-16 7-12 9-16
Indiferente 17-24 13-18 17-24
Desacuerdo 25-32 19-24 25-32
Totalmente en 25-30 33-40

33-40
desacuerdo

Nota: Elaboracién propia

Al igual que la primera variable, también se elabord una ratio para la segunda variable el

cual se muestra a continuacion.
Tabla 8

Neviles de la gestion escolar y dimensiones

Dimensiones
Categoria Gestion Gestion Gestion Gestidn
estratégica administrativa pedagogica comunitaria
Totalmente de 1-6 1-6 1-6 1-6
acuerdo
De acuerdo 7-12 7-12 7-12 7-12
Indiferente 13-18 13-18 13-18 13-18
Desacuerdo 19-24 19-24 19-24 19-24
Totalmente en 25-30 25-30 25-30 25-30
desacuerdo

Nota: elaboracion propia



4.1.1. Resultados de la variable liderazgo.

Tabla 9

Analisis descriptivo de liderazgo pedagégico
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Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado

Desacuerdo 4 5.3 5.3
Indiferente 5 6.6 11.8
De acuerdo 29 38.2 50.0
Totalmente de 38 50.0 100.00
acuerdo
Total 76 100.0

Nota: elaboracion propia
Figura 2

Analisis descriptivo de liderazgo pedagogico

Porcentaje

Desacuarda Indiferente

Nota: tabla 9

D2 acuerdo Tatalmente de
acuarda
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Interpretacion y Analisis. —

Sobre el liderazgo pedagdgico se estimé que el 50,0% de los maestros adujo estar
totalmente de acuerdo, otro 38,2% adujo de acuerdo, el 6,6% esta indiferente, y solo el 5,3% marco
la alternativa desacuerdo.

De los porcentajes encontrados en el grafico anterior se deduce que un buen nimero de los
directores adujo que siempre consideran que muestran la capacidad técnica para el cumplimiento
de objetivos institucionales, y que también tienen la capacidad para cumplir con las expectativas
de gestidn escolar, dicho grupo aduce que disefian instrumentos de gestidn escolar considerado el
contexto institucional, ademas desarrollan programas educativos acorde a la realidad institucional,
dicho grupo de encuestados utilizan de forma &ptima la infraestructura y equipamiento
institucional, lo que hace que gestionen el uso éptimo de los recursos financieros para mejorar las
metas de aprendizaje, por otro lado dichos docentes consideran que gestionan programas de
capacitacion para mantener actualizado al personal docente y que motivan al personal docente para
trabajar con nuevas metodologias educativas, ya que son lideres pedagdgicos dentro de su entidad
educativa.

Tabla 10

Analisis descrittivo de liderazgo inclusivo

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Totalmente en 1 1.3 1.3
desacuerdo
Desacuerdo 4 5.3 6.6
Indiferente 2 2.6 9.2
De acuerdo 36 47.4 56.6
Totalmente de acuerdo 33 43.4 100.00
Total 76 100.0

Nota: elaboracion Propia
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Figura 3

Analis descriptivo de liderazgo inclusivo

Paorcentaje

Totalmente Desacuerdo  Indiferamtea Deacuerdo  Totalmente
2n de acuarda
desacuerdo

Nota : Tabla 10

Interpretacion y Andlisis. -

En referencia al liderazgo inclusivo se obtuvo que el 47,4% esta de acuerdo, otro 43,4%
opino totalmente de acuerdo, el 5,3% menciono estar en desacuerdo un 2,6% marco la alternativa
de indiferente y solo el 1,3% afirmo estar totalmente en desacuerdo.

De las opiniones vertidas en el cuadro que antecede se observa que un nimero mayor de
los encuestados consideran que monitorean el ambiente escolar, ya que dentro de esto buscan velar
por la justicia social, estos directivos consideran que promueven la participacion docente en los
procesos de planificaciéon escolar, porque este proceso ayuda a los maestros a implementar
estrategias de integracion entre todos los actores educativo, por otro lado dicho contingente de
directores consideran que promueve la participacién familiar y ademas generan espacios

colaborativos entre docentes y padres.



Tabla 11

Analisis descriptivo de liderazgo distribuido
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Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Totalmente en 1 1.3 13
desacuerdo
Desacuerdo 3 3.9 53
Indiferente 2 2.6 7.9
De acuerdo 39 51.3 59.2
Totalmente de acuerdo 31 40.8 100.00
Total 76 100.0

Nota: elaboracion propia

Figura 4

Analisis descriptivo de liderazgo distribuido

Porcentaje

Totalmente  Desacusrdo

en
desacuerdo

Nota: Tabla 11

Interpretacion y Analisis. —

Indiferente De acuerdo  Taotalmente
de acuerdo

En cuanto al liderazgo distribuido se encontré que el 51,3% de los directores esta de

acuerdo, otro 40,8% adujo estar totalmente de acuerdo, un 3,9% esta en desacuerdo, el 2,6%

menciono estar indiferente y solo el 1,3% afirmo estar totalmente en desacuerdo.
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En base a lo encontrado en los datos anteriores se afirma que un porcentaje relevante de
los jerarquicos adujo que consideran que distribuyen los roles laborales de forma equitativa, asi
como también distribuyen los roles en funcion de las capacidad y habilidad del personal docente,
este grupo de plana jerarquica mencionan que gestionan espacios de desarrollo colectivo, ademas
gestionan actividades para la participacion de todos los actores escolares, este grupo de maestros
consideran que es visionario en los proyectos educativos buscando innovar en metodologias de
ensefianza, estos jerarcas también consideran que busca ser flexible en el desarrollo de proyectos
educativos, ya que buscan soluciones pragmaticas a nivel interno y externo del centro educativo.

4.1.1. Resultados de la variable gestion escolar
Tabla 12

Analisis descriptivo de la gestion estratégica

) ) Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
acumulado
Desacuerdo 2 2.6 2.6
Indiferente 8 10.5 13.2
De acuerdo 40 52.6 65.8
Totalmente de
26 34.2 100.00

acuerdo
Total 76 100.0

Nota: elaboracion propia
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Figura 5

Analisis descriptivo de la gestion estratégica

40
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Desacusrda Indifarente Da acuerdo Tatalmente da
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Nota: Tabla 12

Interpretacion y Analisis. -

Sobre la gestion estratégica se estimo que el 52,6% de los directores esta de acuerdo, otro
34,2% adujo totalmente de acuerdo, el 10,55 marco la respuesta de indiferente y solo el 2,6%
marco la respuesta de desacuerdo.

Teniendo en cuenta los datos hallados en el grafico anterior se percibe que estos directores
siempre ofrecen las condiciones necesarias para el desarrollo de una trayectoria educativa
favorable hasta su culminacidon, asi como también implementan y evalGan oportunamente los
instrumentos de gestion escolar, dicho grupo de encuestados aducen que todos conocen el
reglamento interno, el cual se cumple con mucha responsabilidad acorde a sus deberes y
responsabilidades, a ello se suma que lo que esta bajo su punto de vista el tiempo para el
cumplimiento de actividades esta bien proporcionado, y que consideran que el espacio que

disponen para el cumplimiento de metas es el adecuado.
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Tabla 13

Analisis descriptivo de la gestion administrativa

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Indiferente 19 25.0 25.0
De acuerdo 37 48.7 73.7
Totalmente de acuerdo 20 26.3 100.0
Total 76 100.0

Nota: elaboracion propia
Figura 6

Analisis descriptivo de la gestion administrativa

Porcentaje

Indiferants De acusrdo Totalmente de acuerdo

Nota: Tabla 13

Interpretacion y Analisis. -

De los datos encontrados sobre la gestion administrativa se aprecia que el 48,7% de los
directivos estd de acuerdo, otro 26,3% adujo totalmente de acuerdo, un 25,0% opino estar
indiferente.

De los valores que anteceden se desprende que los encuestados mencionan que se generan

espacios para el trabajo colaborativos entre los docentes y se dan los mecanismos de trabajo
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disefiados que permiten el alcance de objetivos educativos, este grupo de jerarquicos ademas
aducen que desde su punto de vista el personal hace uso de materiales didacticos para apoyar el
proceso de aprendizaje, ello porque el personal docente hace uso de recursos metodoldgicos para
el alcance de las metas de aprendizaje, dichos maestros que ocupan la direccion ademas aducen
que esta de acuerdo que el uso del presupuesto escolar es el adecuado ya que el uso del presupuesto
institucional permite el logro de metas escolares.

Tabla 14

Analisis descriptivo de la gestion pedagdgica

. . Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
acumulado
Indiferente 9 11.8 11.8
De acuerdo 43 56.6 68.4
Totalmente de 24 316 100.0
acuerdo
Total 76 100.0
Nota elaboracion propia
Figura7
Analisis descriptivo de la gestion pedagdgica
60
50
a0
§ 0
(=]
[*
20
10
11 4% |
i
Indiferants e acusrdo Totalments de acuerdo

Nota: Tabla 14
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Interpretacion y Analisis. -

En cuanto a la gestion pedagdgica se estimd que el 56,6% de los directores adujo estar de
acuerdo, otro 31,6% marco la alternativa totalmente de acuerdo, el 11,8% de los mismos se siente
indiferente.

De la gestion pedagbgica se obtuvo que un buen nimero de los docentes directores
opinaron que consideran que se ofrecen programas de actualizacion docente en la institucion, y
que en la institucion se ofrecen capacitaciones para mantener actualizado a los docentes, lo que
hace que los estilos de ensefianza empleados favorecen el desarrollo de los estudiantes, dicho grupo
de administrativos mencionan que desde su punto de vista los estilos de ensefianza empleados
permiten que los estudiantes alcancen sus competencias académicas, a ello se adiciona que bajo su
perspectiva los docentes emplean estrategias didacticas para mejorar el proceso de ensefianza
aprendizaje, el cual consideran que las estrategias didacticas empleadas por los docentes logran
captar la atencién de los estudiantes.

Tabla 15

Analisis descritivo de la gestion comunitaria

. . Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
acumulado

Desacuerdo 2 2.6 2.6
Indiferente 8 10.5 13.2
De acuerdo 36 47.4 60.5
Totalmente de 30 39.5 100.00
acuerdo
Total 76 100.0

Nota: elaboracion propia
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Figura 8

Analisi descriptivo de la gestion comunitaria

Porcentaje

Desacuerdo Indifarente D2 acuerdo Tatalmente de
acuarda

Nota: Tabla 15

Interpretacion y Analisis. -

Referente a la gestién comunitaria se obtuvo que el 47,4% de los encuestados marcaron la
alternativa de acuerdo, otro 39,5% menciono totalmente de acuerdo, el 10,5% afirmo estar
indiferente y solo el 2,6% respondié en desacuerdo.

Se aprecia de los valores encontrados en el cuadro que antecede que un nimero
considerable de los directores aducen que mantienen relaciones colaborativas con otras
instituciones y que consideran y promueven la integracion del personal con otros centros
educativos, dicho contingente de encuestados de acuerdo a su punto de vista aducen que se invita
a la comunidad docente a realizar proyectos sociales con los estudiantes, asi mismo se invita a los
padres a ser parte de los proyectos sociales, los mismos directivos consideran que se implementas
jornadas con las familias para el apoyo socio afectivo y cognitivo ademas que se invita a los padres

a ser parte de las actividades escolares
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4.2 Prueba de hipotesis
4.2.1 Hipotesis general

El ministerio de Educacion en los ultimos afios ha ido brindando capacitaciones a los
directores para que estos sean lideres pedagogicos el cual repercuta en la mejor administracion de
la entidad educativa a su responsabilidad es asi que en esta indagacion se pretende indagar como
se relaciona el liderazgo y la gestion escolar de los directivos en las Instituciones Educativas
publicas de nivel secundario UGEL- Andahuaylas, y para la prueba de hipétesis respectiva se
recurrié al estadistico pertinente, cuyos resultados se muestran a continuacion.
Tabla 16

Analisis de correlacion liderazgo y gestion escolar

Liderazgo Gestion escolar
Coeficiente de correlacion 1.000 879**
Liderazgo Sig. (Bilateral) .000
Tau b de N 76
Kendall Coeficiente de correlacion 879** 1.000
Gestion escolar Sig. (Bilateral) .000
N 76 76

Interpertacion y analisis

) ) o Ho: Liderazgo y Gestion escolar no se relaciona significativamente
Hipotesis estadistico

Ha: Liderazgo y Gestion escolar se relaciona significativamente

Nevelde significancia A=0,05

Coeficiente de correlacion 0,876=Alta correlacion

Valor p calculado P= 0,000

Conclusion Como p< 0,05, existe relacion alta u significativa

Nota: elaboracion Propia
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Figura 9

Correlacion liderazgo y gestion escolar

Regresion para LIDERAZGO vs. GESTION ESCOLAR
Y: GESTION ESCOLAR Informe de resumen

X: LIDERAZGO

Gréfica de linea ajustada para modelo lineal
Y = 1.531 + 1.030 X

iExiste unarelacion entre Y y X?

0 0.05 0. >05 120
si [N No|

P < 0.001 g 90
La relacién entre GESTION ESCOLAR y LIDERAZGO es e
estadisticamente significativa (p < 0.05). ;
‘0

= 60
]
[C)

% de variacion explicado por el modelo 30

0% 100%
20 40 60 80 100
Bajo I Ao HDERAZEO

R-cuad. = 93.00% .
Comentarios

El modelo de regresién puede explicar 93.00% de la variacién en
GESTION ESCOLAR. La ecuacién ajustada para el modelo lineal que describe la
relacién entre Y y X es:

Y =1531+1030X
Si el modelo se ajusta adecuadamente a los datos, esta
ecuacién se puede utilizar para predecir GESTION ESCOLAR
para un valor de LIDERAZGO, o hallar la configuracién de

Correlacién entre Yy X LIDERAZGO que corresponda a un valor o rango de valores

1 0 . 1 deseados para GESTION ESCOLAR.
Negativo perfecto Sin correlacion Positivo perfecto
T . | Una relacién estadisticamente significativa no implica que X se
086 la causa de Y.

La correlacién positiva (r = 0.96) indica que cuando LIDERAZGO
aumenta, GESTION ESCOLAR también tiende a aumentar.

Nota: Paquete estadistico SPSS version 23

Conclusion. — Considerando los resultados encontrados en la matriz de dos por dos de
Kendall se concluye que existe relacion significativa entre el liderazgo y la gestion escolar de los
directivos en las Instituciones Educativas publicas de nivel secundario UGEL - Andahuaylas, este
corroborado con la linea de regresion en donde se aprecia que si el liderazgo aumenta en los

directores la gestion escolar también tendera a aumentar positivamente.
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4.2.2 Prueba de hipotesis especificas

Para el caso de las pruebas de las hipotesis especificas también se realizd similar
estacion que la anterior tomando en cuenta el respectivo estadistico el cual se aprecian mas
adelante.

Tabla 17

Analisis de correlacion: Liderazgo pedagogico y gestion escolar

Liderazgo .
. Gestion escolar
pedagogico
) Coeficiente de correlacion 1.000 872**
Liderazgo ) )
o Sig. (Bilateral) .000
Pedagogico
Tau b de N 76 76
Kendall Coeficiente de correlacion 872** 1.000
Gestion escolar Sig. (Bilateral) .000
N 76 76

Interpretacion y analisis

Ho = Liderazgo Pedagdgico y Gestion Escolar no se relaciona

significativamente

Hipotesis estadisticas i _ — i
Ha. = Liderazgo Pedagdgico y Gestion Escolar se relaciona

significativamente

Nivel de significancia a =0,05

Coeficiente de correlacion 0,872 = Alta correlacion
Valor p calculado P= 0,000
Conclusién Como p < 0,05 Existe relacion alta y significativa

Nota: elaboracion propia
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Figura 10

Correlacion liderazgo pedagdgico y gestion escolar

Regresion para LIDERAZGO PEDAGOGICO vs. GESTION ESCOLAR
Y- GESTION ESCOLAR Informe de resumen
X: LIDERAZGO PEDAGOGICO

Grafica de linea ajustada para modelo lineal
Y =4381+ 275X

iExiste unarelacion entre Y y X?

0 0.05 0.1 > 0.5 120
si [ No| o

P < 0.001 g 90
La relacién entre GESTION ESCOLAR y LIDERAZGO PEDAGOGICO es e
estadisticamente significativa (p < 0.05). ;

2 60
b
[T

% de variacion explicado por el modelo 30

0% 100%
10 20 30 40
Bajo I it HPERAZEO PEDAGOGICO

R-cuad. = 9443% .
Comentarios

El modelo de regresiéon puede explicar 94.43% de la variacion en
GESTION ESCOLAR. La ecuacién ajustacla para el modelo lineal que describe la
relacion entre Y y X es:
Y = 4381+ 2755X
Si el modelo se ajusta adecuadamente a los datos, esta
ecuacién se puede utilizar para predecir GESTION ESCOLAR
para un valor de LIDERAZGO PEDAGOGICO, o hallar la

e e EiE V72 configuracién de LIDERAZGO PEDAGOGICO que corresponda a
-1 0 1 un valor o rango de valores deseados para GESTION ESCOLAR.
Negativo perfecto Sin correlacion Positivo perfecto
. | Una relacion estadisticamente significativa no implica que X se

097 la causa de Y.

La correlacién positiva (r = 0.97) indica que cuando LIDERAZGO
PEDAGOGICO aumenta, GESTION ESCOLAR también tiende a
aumentar.

Nota: Paquete estadistico SPSS versién 23

Conclusién. - Considerando los resultados encontrados en la matriz de dos por dos de
Kendall se concluye que existe relacion significativa entre el liderazgo pedagogico y la gestion
escolar de los directivos en las Instituciones Educativas publicas de nivel secundario UGEL-
Andahuaylas, este corroborado con la linea de regresion en donde se aprecia que si el liderazgo

pedagdgico aumenta en los directores la gestion escolar también tendera a aumentar positivamente.



Tabla 18

Correlacion liderazgo inclusivo y gestion escolar
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Liderazgo inclusivo Gestion escolar
Liderazgo Coefici_ente d_e correlacion 1.000 .825**
inclusivo Sig. (Bilateral) .000
Tau b de N 76 76
Kendall Gestion Coeficiente de correlacion .825** 1.000
escolar Sig. (Bilateral) .000
N 76 76

Intepretacion y analisis

Hipotesis estadisticas

Ho = Liderazgo Inclusivo y Gestion escolar no se relacionan significativamente

Ha= Liderazgo Inclusivo y Gestion escolar se relacionan significativamente

Nivel de significancia a =0,05

Coeficiente de

0,825 = Alta correlacion

correlacién
Valor p calculado p= 0,000
Conclusion Como p < 0,05 Existe relacion alta y significativa

Nota: SPSS v.25
Figura 11

Correlacion liderazgo inclusivo y gestion escolar

Y: GESTION ESCOLAR

X: LIDERAZGO INCLUSIVO

Regresion para LIDERAZGO INCLUSIVO vs. GESTION ESCOLAR
Informe de resumen

¢Existe unarelacidn entre Y y X?

90

60

0 005 01 > 0.5 120
s+ - Ne o
F < 0001 g
La relacion entre GESTION ESCOLAR y LIDERAZGO INCLUSIVO es -
estadisticamente significativa (p < 0.05). ;
2
@
w
Q

% de variacién explicado por el modelo

0%
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O Ea—— | S

R-cuad. = 91.50%

El modelo de regresién puede explicar 91.50% de la variacion en

GESTION ESCOLAR.

Correlacién entre Yy X

1
Negativo perfecto

0 1
Sin correlacion Positivo perfecto
096

La correlacion positiva (r = D.'%) indica que cuando LIDERAZGO
INCLUSIVO aumenta, GESTION ESCOLAR también tiende a

aumentar.

Nota: Paquete estadistico SPSS version 23

30

Gréfica de linea ajustada para modelo lineal
Y =4.037 + 3.640 X

10 20 30
LIDERAZGO INCLUSIVO

Comentarios

La ecuacién ajustada para el modelo lineal que describe la
relacion entre Yy X es:

Y =4.037 + 3.640 X
Si el modelo se ajusta adecuadamente a los datos, esta
ecuacion se puede utilizar para predecir GESTION ESCOLAR
para un valor de LIDERAZGO INCLUSIVO, o hallar la
configuracion de LIDERAZGO INCLUSIVO que corresponda a
un valor o rango de valores deseados para GESTION ESCOLAR.

Una relacién estadisticamente significativa no implica que X se
la causa de Y.
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Conclusion. - Considerando los resultados encontrados en la matriz de dos por dos de
Kendall se concluye que existe relacion significativa entre el liderazgo inclusivo y la gestion
escolar de los directivos en las Instituciones Educativas publicas de nivel secundario UGEL -
Andahuaylas, este corroborado con la linea de regresion en donde se aprecia que si el liderazgo
inclusivo aumenta en los directores la gestion escolar también tendera a aumentar positivamente.
Tabla 19

Correlacion liderazgo distribuido y gestidn escolar

Liderazgo )
o Gestion escolar
distribuido
Coeficiente de
_ y 1.000 .803**
Liderazgo correlacion
Distribuido Sig. (Bilateral) .000
Tau b
N 76 76
de o
Coeficiente de
Kendall ) _ .803** 1.000
Gestion correlacion
escolar Sig. (Bilateral) .000
N 76 76
Intepretacion y analisis
Ho = Liderazgo distribuido y Gestion escolar no se relacionan
Hipdtesis significativamente
estadisticas Ha= Liderazgo distribuido y Gestion escolar se relacionan

significativamente

Nivel de significancia a =0,05

Coeficiente de
0,803 = Alta correlacion

correlacion

Valor p calculado p= 0,000

Conclusion Como p < 0,05 Existe relacion alta y significativa

Nota: elaboracion propia



Figura 12

Correlacion liderazgo distribuido y gestion escolar

49

Regresion para LDERAZGO DISTRIBUIDO vs. GESTION ESCOLAR

¥: GESTION ESCOLAR
X: LDERAZGO DISTRIBUIDO

iExiste una relacion entre Y y X?

0 005 o1 05
si [ No
P <0001

La relacion entre GESTION ESCOLAR y LDERAZGO DISTRIBUIDO es
estadisticamente significativa (p < 0.05).

% de variacién explicado por el modelo
0% 100%

1 . Ao

R-cuad. = 88.93%

Fl modelo de regresion puede explicar 88.93% de la variacion en
GESTION ESCOLAR.

Bajo

Correladén entre Yy X

-1 0 1
Negativo perfecto Sin correlacion Positivo perfecto

LI [
0.54

La correlacion positiva (r = 0.94) indica que cuando LDERAZGO
DISTRIBUIDO aumenta, GESTION ESCOLAR también tiende a
aumentar.

Nota: Paquete estadistico SPSS versién 23

GESTION ESCOLAR

120

Informe de resumen

Gréfica de linea ajustada para modelo lineal
Y =0.194 + 2879 X

10 20 30 40
LDERAZGO DISTRIBUIDO

Comentarios

La ecuacién ajustada para el modelo lineal que describe la
relacion entre ¥V y X es:

Y =0194 +2879X
Si el modelo se ajusta adecuadamente a los datos, esta
ecuacion se puede utilizar para predecir GESTION ESCOLAR
para un valor de LDERAZGO DISTRIBUIDO, o hallar la
configuracion de LDERAZGO DISTRIBUIDO que corresponda a
un valor o rango de valores deseadcs para GESTION ESCOLAR.

Una relacion estadisticamente significativa no implica que X se
la causa de Y.

Conclusién. - Considerando los resultados encontrados en la matriz de dos por dos de

Kendall se concluye que existe relacion significativa entre el liderazgo distribuido y la gestion

escolar de los directivos en las Instituciones Educativas publicas de nivel secundario UGEL -

Andahuaylas, este corroborado con la linea de regresion en donde se aprecia que si el liderazgo

distribuido aumenta en los directores la gestion escolar también tendera a aumentar positivamente.

4.3 Presentacion de de resultados

La conduccion de una determinada organizacion, requiere de una buena direccion

acomparfiada por un jefe que lidere al personal con un dominio de capacidades positivas articuladas
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a las habilidades blandas, es por ello que en la respectiva indagacion se enfoco en ver CoOmo se
relaciona el liderazgo y la gestion escolar de los directivos en las Instituciones Educativas publicas
de nivel secundario UGEL — Andahuaylas, y que en base al instrumento implementado en esta
indagacion se encontraron resultados muy relevantes que en base a sus porcentajes mayores se
efectuo el andlisis descriptivo de cada una de las dimensiones de las variables que acomparfian esta
investigacion el cual se describen a continuacion.

De los datos procesados en la estadistica descriptiva se encontr6 que en el cuadro numero
seis sobre el liderazgo pedagogico que el 50,0% de los directores adujeron que siempre consideran
gue muestran la capacidad técnica para el cumplimiento de objetivos institucionales, y que también
tienen la capacidad para cumplir con las expectativas de gestion escolar, dicho grupo aduce que
disefian instrumentos de gestidn escolar considerado el contexto institucional, ademas desarrollan
programas educativos acorde a la realidad institucional, dicho grupo de encuestados utilizan de
forma oOptima la infraestructura y equipamiento institucional, lo que hace que gestionen el uso
optimo de los recursos financieros para mejorar las metas de aprendizaje, por otro lado dichos
docentes consideran que gestionan programas de capacitacion para mantener actualizado al
personal docente, por otro lado sobre el liderazgo inclusivo en el cuadro nimero siete se obtuvo
que el 47,4% de los encuestados manifestaron que monitorean el ambiente escolar, ya que dentro
de esto buscan velar por la justicia social, estos directivos consideran que promueven la
participaciéon docente en los procesos de planificacion escolar, porque este proceso ayuda a los
maestros a implementar estrategias de integracién entre todos los actores educativo, por otro lado
dicho contingente de directores consideran que promueve la participacion familiar, asi mismo en
el cuadro numero ocho sobre el liderazgo distribuido se encontr6é que el 51,3% de los directivos

adujo que consideran que distribuyen los roles laborales de forma equitativa, asi como también
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distribuyen los roles en funcion de las capacidad y habilidad del personal docente, este grupo de
plana jerarquica mencionan que gestionan espacios de desarrollo colectivo, ademas gestionan
actividades para la participacion de todos los actores escolares, este grupo de maestros consideran
que es visionario en los proyectos educativos buscando innovar en metodologias de ensefianza,
estos jerarcas también consideran que busca ser flexible en el desarrollo de proyectos educativos.

También se tomd en cuenta los resultados de la variable dos en donde en el cuadro numero
nueve referente a la gestion estratégica, se estimo que el 52,6% de los maestros directores opinaron
que ofrecen las condiciones necesarias para el desarrollo de una trayectoria educativa favorable
hasta su culminacion, asi como también implementan y evallan oportunamente los instrumentos
de gestion escolar, dicho grupo de encuestados aducen que todos conocen el reglamento interno,
el cual se cumple con mucha responsabilidad acorde a sus deberes y responsabilidades, a ello se
suma que lo que estéd bajo su punto de vista el tiempo para el cumplimiento de actividades esta
bien proporcionado, a esto se suma lo encontrado en el cuadro numero diez sobre la gestion
administrativa, en donde el 48,7% manifesto que se generan espacios para el trabajo colaborativos
entre los docentes y se dan los mecanismos de trabajo disefiados que permiten el alcance de
objetivos educativos, este grupo de jerarquicos ademas aducen que desde su punto de vista el
personal hace uso de materiales didacticos para apoyar el proceso de aprendizaje, ello porque el
personal docente hace uso de recursos metodoldgicos para el alcance de las metas de aprendizaje,
dichos maestros que ocupan la direccion ademas aducen que esta de acuerdo que el uso del
presupuesto escolar es el adecuado, asi mismo en el cuadro nimero once referente a la gestion
pedagdgica se encontrd que el 56,6% de los encuestados menciono que consideran que se ofrecen
programas de actualizacion docente en la institucion, y que en la institucion se ofrecen

capacitaciones para mantener actualizado a los docentes, lo que hace que los estilos de ensefianza
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empleados favorecen el desarrollo de los estudiantes, dicho grupo de administrativos mencionan
que desde su punto de vista los estilos de ensefianza empleados permiten que los estudiantes
alcancen sus competencias académicas, a ello se adiciona que bajo su perspectiva los docentes
emplean estrategias didacticas para mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje, en lo referente a
la gestion comunitaria en el cuadro nimero doce se obtuvo que el 47,4% de los docentes
encuestados adujeron que mantienen relaciones colaborativas con otras instituciones y que
consideran y promueven la integracion del personal con otros centros educativos, dicho
contingente de encuestados de acuerdo a su punto de vista aducen que se invita a la comunidad
docente a realizar proyectos sociales con los estudiantes, asi mismo se invita a los padres a ser
parte de los proyectos sociales, los mismos directivos consideran que se implementas jornadas con
las familias para el apoyo socio afectivo.

Tomando como referencia la data de los cuestionarios y el respectivo procesamiento
estadistico se efectu6 la prueba de hipotesis de la indagacion en donde en el cuadro nimero trece,
mediante la chi cuadrad de Tau b de Kendall se estimé un coeficiente de 0,876 (alta correlacion)
y con una significatividad muy relevante en donde refleja que el valor de alfa es mayor al p
encontrado en dicho estudio, esto corroboro en concluir que existe relacion significativa entre el
liderazgo y la gestion escolar de los directivos en las Instituciones Educativas publicas de nivel
secundario UGEL - Andahuaylas, este corroborado con la linea de regresién en donde se aprecia
que si el liderazgo aumenta en los directores la gestién escolar también tendera a aumentar

positivamente, determinacién homogénea también se efectud para las hipotesis especificas.
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CAPITULOV

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

PRIMERO. - En el presente estudio se establecio relacion significativa directa entre el
liderazgo y la gestion escolar de los directivos en las Instituciones Educativas publicas de nivel
secundario UGEL- Andahuaylas, en donde en la tabla nimero dieciséis, mediante Tau b de Kendall
se estimd un coeficiente de 0,879 (alta correlacion) y con una significatividad muy relevante en
donde refleja que el valor de alfa es mayor al p encontrado este corroborado con la linea de
regresion en donde se aprecia que si el liderazgo aumenta en los directores la gestion escolar
también tendera a aumentar positivamente.

SEGUNDO. — En el presente estudio se deternino la relacion significativa directa entre
el liderazgo pedagogico y la gestion escolar de los directivos en las Instituciones Educativas
publicas de nivel secundario UGEL — Andahuaylas, en donde en la tabla nimero diecisiete,
mediante Tau b de Kendall se estimé un coeficiente de 0,872 (alta correlacion) y con una
significatividad muy relevante en donde refleja que el valor de alfa es mayor al p encontrado este
corroborado con la linea de regresion en donde se aprecia que si el liderazgo pedagdgico aumenta
en los directores la gestion escolar también tendera a aumentar positivamente.

TERCERO. - En el presente estudio se deternind la relacién significativa directa entre el
liderazgo inclusivo y la gestion escolar de los directivos en las Instituciones Educativas publicas
de nivel secundario UGEL — Andahuaylas, en donde en la tabla nimero dieciocho, mediante Tau
b de Kendall se estim6 un coeficiente de 0,825 (alta correlacion) y con una significatividad muy

relevante en donde refleja que el valor de alfa es mayor al p encontrado este corroborado con la
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linea de regresion en donde se aprecia que si el liderazgo inclusivo aumenta en los directores la
gestion escolar también tendera a aumentar positivamente.

CUARTO. - En el presente estudio se establecid relacion significativa directa entre el
liderazgo distribuido y la gestidn escolar de los directivos en las Instituciones Educativas publicas
de nivel secundario UGEL — Andahuaylas, en donde en la tabla nimero diecinueve, mediante Tau
b de Kendall se estimo6 un coeficiente de 0,803 (alta correlacidn) y con una significatividad muy
relevante en donde refleja que el valor de alfa es mayor al p encontrado este corroborado con la
linea de regresion en donde se aprecia que si el liderazgo distribuido aumenta en los directores la

gestion escolar también tendera a aumentar positivamente.
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5.2 Recomendaciones

Se sugiere a los funcionarios de la UGEL- Andahuaylas, mediante el area de Gestion
Pedagdgica, desarrollar capacitaciones sobre liderazgo en los maestros de las instituciones
educativas de su jurisdiccion y con ello mantener maestros con capacidades de gestion
escolar que beneficiara a su centro educativo y por ende a los estudiantes de manera
general.

Se sugiere a los maestros directivos de las Instituciones Educativas publicas de nivel
secundario UGEL- Andahuaylas, socializar sus experiencias positivas en la gestion escolar
de sus centros educativos, con todos sus maestros y con ello proyectarse a desarrollar un
PCI, que beneficie en el desarrollo pedagogico de la comunidad magisterial.

Se sugiere a los maestros en general de las Instituciones Educativas publicas de nivel
secundario UGEL- Andahuaylas, tomar en cuenta esta experiencia investigativa y hacer
Ilegar sus aportes alturados a sus directores para efectuar probables debilidades en las
demaés gestiones que realiza dicho directivo en su centro educativo.

Se sugiere a los padres de familia en especial de las Instituciones Educativas publicas de
nivel secundario UGEL — Andahuaylas, mediante su junta directiva apoyar en la gestién
que efectuan los directivos para su centro educativo, el cual beneficiara a todos los actores

educativos de su colegio.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

Matriz de consistencia

ANEXOS

Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables

Metodologia

Problema general

¢Como se relaciona el
liderazgo y la gestion
escolar de los directivos en
las Instituciones
Educativas publicas de
nivel secundario UGEL
Andahuaylas 2023?

Objetivo general

Establecer la relacion entre el
liderazgo y la gestion escolar
de los directivos en las
Instituciones Educativas
Publicas de nivel secundario
UGEL Andahuaylas 2023

Hipétesis general

Existe relacion significativa
entre el liderazgo y la
gestion escolar de los
directivos en las
Instituciones Educativas
publicas de nivel
secundario UGEL
Andahuaylas, 2023

Problemas especificos

¢Coémo se relaciona el
liderazgo pedagdgico y la
gestion escolar de los
directivos en las
Instituciones Educativas
publicas de nivel
secundario UGEL
Andahuaylas 2023?

¢Como se relaciona el
liderazgo inclusivo y la
gestion escolar de los
directivos en las
Instituciones Educativas
publicas de nivel
secundario UGEL
Andahuaylas 2023?

Obijetivos especificos

Determinar la relacién entre
el liderazgo pedagogico y la
gestion escolar de los
directivos en las Instituciones
Educativas Publicas de nivel
secundario UGEL
Andahuaylas 2023

Determinar la relacién entre
el liderazgo inclusivo y la
gestion escolar de los
directivos en las Instituciones
Educativas Publicas de nivel
secundario UGEL
Andahuaylas 2023

Establecer la relacion entre el
liderazgo distribuido y la

Hipdtesis especificas

Existe relacion significativa
entre el liderazgo
pedagdgico y la gestion
escolar de los directivos en
las Instituciones Educativas
publicas de nivel
secundario UGEL
Andahuaylas, 2023

Existe relacion significativa
entre el liderazgo inclusivo
y la gestion escolar de los
directivos en las
Instituciones Educativas
publicas de nivel
secundario UGEL
Andahuaylas, 2023

Variable 1: Liderazgo

Dimensiones
Liderazgo pedagdgico
Liderazgo inclusivo
Liderazgo distribuido

Variable 2: Gestion escolar

Dimensiones

Gestion Estratégica
Gestion administrativa
Gestion pedagogica
Gestion comunitaria

Tipo: Bésica

Nivel: Correlacional

Disefo: no experimental de corte
transversal

o1

Ak

M
02
Donde:
M: Muestra
V1: liderazgo

V2: gestion escolar
R: Relacién entre V1y V2

Poblacion: 76 directores de las
Instituciones Educativas Publicas
de nivel secundario UGEL
Andahuaylas 2023

Muestra: 76 directores de las
Instituciones Educativas Publicas




¢Como se relaciona el
liderazgo distribuido y la
gestion escolar de los
directivos en las
Instituciones Educativas
publicas de nivel
secundario UGEL
Andahuaylas 2023?

gestion escolar de los
directivos en las Instituciones
Educativas Publicas de nivel
secundario UGEL
Andahuaylas 2023

Existe relacion significativa
entre el liderazgo
distribuido y la gestion
escolar de los directivos en
las Instituciones Educativas
publicas de nivel
secundario UGEL
Andahuaylas, 2023

de nivel secundario UGEL
Andahuaylas 2023

Técnica: Encuesta
Instrumento: Cuestionario

Anadlisis de datos: Estadistica
descriptiva

Técnica de hipdtesis: Tau-b de
kendall

Nota: Elaboracién propia



Anexo 2: Instrumentos de recoleccione de informacion

NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO
ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN EDUCACION
MENCION GESTION DE LA EDUCACION

CUESTIONARIO SOBRE “EL LIDERAZGO” PARA DIRECTIVOS

Buenos dias, estimado(a) participante, el presente cuestionario tiene como propdsito establecer la relacion
entre el liderazgo y la gestion escolar de los directivos en las Instituciones Educativas Publicas de nivel
secundario UGEL Andahuaylas 2023, por lo que le solicito responda a cada uno de los enunciados con
completa sinceridad. La informacion que nos brindara serd completamente anénima y Gnicamente sera

utilizada para los fines de esta investigacion.

Instrucciones: Le invitamos a marcar con (X) la respuesta que mas se ajusta a lo que considera, le

recordamos que no hay respuestas buenas o malas solo respuestas.

Escala de Totalmente en . De Totalmente
L d d Desacuerdo Indiferente d d d

Medicién esacuerdo acuerdo e acuerdo

Valoracion 1 2 3 4 5

¢Considera que muestra la capacidad técnica para el cumplimiento
de objetivos institucionales?

¢Considera que tiene la capacidad para cumplir con las
expectativas de gestion escolar?




¢Considera que disefia instrumentos de gestién escolar considerado
el contexto institucional?

¢Considera que desarrolla programas educativos acorde a la
realidad institucional?

¢Considera que utiliza de forma Optima la infraestructura y
equipamiento instituciona?

¢Considera que gestiona el uso éptimo de los recursos financieros
para mejorar las metas de aprendizaje?

¢Considera que gestiona programas de capacitacion para mantener
actualizado al personal docente?

¢Considera que motiva al personal docente para trabajar con
nuevas metodologias educativas?

¢Considera que monitorea el ambiente escolar?

10

11

¢ Considera que busca velar por la justicia social?

¢ Considera que promueve la participacion docente en los procesos
de planificacion escolar?

12

13

¢Considera que implementa estrategias de integracion entre todos
los actores educativo?

¢Considera que promueve la participacion familiar?

14

15

¢Considera que genera espacios colaborativos entre docentes y
padres?

¢Considera que distribuye los roles laborales de forma equitativa?

16

17

¢Considera que distribuye los roles en funcion de las capacidad y
habilidad del personal docente?

¢Considera que gestiona espacios de desarrollo colectivo?




18 ¢Considera que gestiona actividades para la participacion de todos
los actores escolares?

19 |¢Considera que es visionario en los proyectos educativos?

o0 |¢Considera que busca innovar en metodologias de ensefianza?

21 ¢Considera que busca ser flexible en el desarrollo de proyectos
educativos?

2o |¢Considera que busca soluciones pragmaticas?

Gracias por su apoyo



% UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO
‘ ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN EDUCACION
MENCION GESTION DE LA EDUCACION

CUESTIONARIO SOBRE “GESTION ESCOLAR” PARA LOS
DIRECTIVOS

Buenos dias, estimado(a) participante, el presente cuestionario tiene como proposito establecer la relacion
entre el liderazgo y la gestion escolar de los directivos en las Instituciones Educativas Publicas de nivel
secundario UGEL Andahuaylas 2023, por lo que le solicito responda a cada uno de los enunciados con
completa sinceridad. La informacion que nos brindara serd completamente anénima y Gnicamente sera

utilizada para los fines de esta investigacion.

Instrucciones: Le invitamos a marcar con (X) la respuesta que mas se ajusta a lo que considera, le

recordamos que no hay respuestas buenas o malas solo respuestas:

Escala de Totalmente en ) De Totalmente
Desacuerdo Indiferente
Medicion desacuerdo acuerdo de acuerdo
Valoraciéon 1 2 3 4 5
N° items 1123 |4]|5

Dimension 1: Gestion estratégica
Indicador: Gestion escolar

1 Se ofrecen las condiciones necesarias para el desarrollo de una
trayectoria educativa favorable hasta su culminacién

Se implementa y evalia oportunamente los instrumentos de
gestion escolar

Indicador 2: Reglamento interno
3 [Cree usted que todos conocen el reglamento interno

2

4 |Considera usted que se cumple con el reglamento interno

Indicador 3: Empleo de tiempo y espacio




Bajo su punto de vista el tiempo para el cumplimiento de
actividades esta bien proporcionado

Considera que el espacio que disponen para el cumplimiento de
metas es el adecuado

Considera que se generan espacios para el trabajo colaborativos
entre los docentes

Cree usted los mecanismos de trabajo disefiados por permiten el
alcance de objetivos educativos

Desde su punto de vista el personal hace uso de materiales
didacticos para apoyar el proceso de aprendizaje

Cree usted que el personal docente hace uso de recursos
metodoldgicos para el alcance de las metas de aprendizaje

De acuerdo a usted el uso del presupuesto escolar es el adecuado

De acuerdo a su punto de vista el uso del presupuesto institucional
permite el logro de metas escolares

Considera que se ofrecen programas de actualizacién docente en la

institucion.
Cree usted que en la institucion se ofrecen capacitaciones para
mantener actualizado a los docentes

Considera que los estilos de ensefianza empleados favorecen el
desarrollo de los estudiantes

Desde su punto de vista los estilos de ensefianza empleados
16 |permiten que los estudiantes alcancen sus competencias
académicas

Bajo su perspectiva los docentes emplean estrategias didacticas
para mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje

Considera que las estrategias didacticas empleadas por los
docentes logran captar la atencion de los estudiantes

15




Cree usted que se mantienen relaciones colaborativas con otras
instituciones

Considera que promueve la integracion del personal con otros
centros educativos

De acuerdo a su punto de vista se invita a la comunidad docente a
realizar proyectos sociales con los estudiantes

Desde su perspectiva se invita a los padres a ser parte de los
proyectos sociales

Considera que se implementas jornadas con las familias para el
apoyo socio afectivo y cognitivo

Cree usted que se invita a los padres a ser parte de las actividades
escolares

Gracias por su apoyo



Anexo 3: Medios de verificacion

BASE DE DATOS LIDERAZGO.

RESPUESTAS X ITEM X DIMENSION

LIDERAZGO DISTRIBUIDO

17

TOTAL

33
37
32

28
40

32

32
32

38

31

35

36
36
30

32

32

32

32
35

38
24
32

28

28
32
35

30
28
24
31

13
32

33
32

22

21

20

19

18

16

15

LIDERAZGO INCLUSIVO

TOTAL

24
26
26
24
29
28
25
24
27

29
30
24
28
29
30
28
27

24
24
26
24
24
25
28
16
24
26
12
25
24
24
29
23
12
21

20

24
23
24

14

13

12

11

10

9

LIDERAZGO PEDAGOGICO

TOTAL

34
35
35

32
39
34

32
32
31

38
36
34

35
36
38
38
36
32

29
28
32

32
33
36
26
35
34
23
33
24
32
38
28
16
28
27
12
32
33
32

8

DIRECTORES

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30
31
32

33
34
35
36
37
38
39
40




12
38
28
32

35
33
36
32
34
37

32
35

40

32
32
28
32
16
35
37
40

33
33
33
26
32

29
32

32
32

32
28
32
31

32

14
27

24
24
29

26
29

24
24
25
24
26

30
24
24
24
24
10
26
27

30
26
24
25
19
24
26
24
26
24
24
19
24
21

24

23
39
26
32

35
33
38
34
32
30
32
34

40

32
32
27
29
15
36
34
40

34
35
34
24
32

34
24
35
33
32
26
34
30
33

41

42

43

45

46

47

48

49

50
51
52

53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67

68
69
70
71
72
73

75
76




P

BASE DE DATOS GESTION ESCOLAR.

GESTION COMUNITARIA

21

TOTAL

24
30
25

21

24
24
26
19
22
27
26
18
22
23
24
20
22
25
25
25
24
26
27
14
26
26
24
18
11
22
14
22
20
24
24

26
24
22
18

24

23

22

20

19

GESTION PEDAGOGICA

TOTAL

24
28
21
21
24
24
24
21
24
25
26
15
19
23
18
24
24
24
23
20
20
26
25
15
22
27

26
23
14
22
18
24
22
26
28
14
30

18
19
20

18

17

16

15

14

13

GESTION ADMINISTRATIVA

TOTAL

21

28

24
20
21

18
27
20

24
26
22
19
17
21

23
20

24
18
18
22
16
26
27
17
19
25

26
18

14
24
18
21

22
26

24
15
28
18
20
17

12

11

10

7

GESTION ESTRATEGICA

TOTAL

24
30
24
23
24
21

27

20
25
27

17
15
19
22

25
21

20
27

24
25
20
27

29
17
23
24
25
22

10
22

16
17
15
22

25

30
14
23
19

6

DIRECTORES

10
11

12

13
14
15
16
17

18
19

20
21

22

23
24
25
26
27

28
29

30
31

32

33
34
35
36
37

38
89
40
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PARA ALFA DE CRONBACH
VARIABLE 1
LIDERAZGO PEDAGOGICO

total
Desv.Est.  ajustada Correlacidn
Variable Media total total paor multiple Alfa de
omitida ajustada ajustada elemento cuadrada Cronbach
[tem 58.895 13.554 0.8873 1.0000 0.7828
[tem2 38,908 13.377 09560 1.0000 07748
[tem3 58,987 13.466 09753 1.0000 07733
[temd 39026 13.504 0.9600 1.0000 0,780
[tems 59,000 13.448 09573 1.0000 07778
[temi 59039 13.342 09576 1.0000 07734
[tem7 59,224 13.525 0.9030 1.0000 0.7815
[tema 39.026 13,514 0.9645 1.0000 0.7805
TOTALT 31474 7180 1.0000 1.0000 0.9851
Alfa de Cronbach
Alfa
0.8049
LIDERAZGO INCLUSIVO
total
Desv.Est. ajustada Correlacidn

Variable Media total total por miultiple Alfa de
omitida ajustada ajustada elemento cuadrada Cronbach
[temd 43,885 9.785 09771 1.0000 0.7887
[tem10 43,855 9.724 0.9621 1.0000 0.7854
[tem11 43,842 0.852 0.9634 1.0000 0.7930
[tem12 43.868 0.897 0.9643 1.0000 0.7957
[tem13 43816 0.0903 0.9773 1.0000 0.7959
[tem14 43,855 0713 0.9740 1.0000 0.7844
TOTALZ 23.921 5.351 1.0000 1.0000 0.9879

Alfa de Cronbach

Alfa
0.8234



LIDERAZGO DISTRIBUIDO

total
Desv.Est.  ajustada Correlacidn
Variable Media total total por multiple 4lfa de
omitida ajustada agustada elemento cuadrada Cronbach
[tem15 39.211 12.549 0.96487 1.0000 0.7816
[temle 59.237 12471 0.9738 1.0000 0.7780
[tem17 50224 12.563 0.9414 1.0000 0.7825
[tem18 38197 12.500 0.2809 1.0000 g.7792
[tem1% 38111 12.465 0.9682 1.0000 07778
[tem20 39,105 12.598 0.92449 1.0000 0.7842
l[tem21 58276 12.439 0.9734 1.0000 0.7766
[tem2 2 39.263 12479 0.9674 1.0000 07734
TOTALZ 31.579 6.670 1.0000 1.0000 0.9393
Alfa de Cronbach
Alfa

0.8061
VARIABLE 2

GESTION ESTRATEGICA

total
Desv.Est.  ajustada Correlacidn

Variable Media total total par miltiple Alfa de
omitida ajustada agustada elemento cuadrada Cronbach
[tem 41.711 10425 0.9236 1.0000 0.7923
[temz2 41.592 10.431 0.9218 1.0000 0.7938
[tem3 41.724 10.340 0.9696 1.0000 0.7866
[temd 41.885 10,3089 0.9685 1.0000 0.78449
[tems 41.855 10.352 0.9725 1.0000 0.7872
[teme 41.908 10,378 09324 1.0000 0.7895
TOTALT 22.789 5.658 1.0000 1.0000 0.9313

Alfa de Cronbach

Alfa
08218



GESTION ADMINISTRATIVA

total
Desv.Est.  ajustada Correlacidn
Yariable Media total total por miultiple Alfa de
omitida ajustada agustada elemento cuadrada Cronbach
Itermn7 40.066 09.556 0.9031 1.0000 0.7876
Itema 40,184 0474 0.9010 1.0000 0.7825
Itemd 40.013 2.609 0.9190 1.0000 0.7908
Item10 40.039 0.675 0.8693 1.0000 0.7957
Item11 41.092 9183 0.8914 1.0000 0.7661
Iterm12 40.895 0144 0.9031 1.0000 0.7629
TOTALZ 22.026 5146 1.0000 1.0000 0.9483
Alfa de Cronbach
Alfa
0.8138
GESTION PEDAGOGICA
total
Desv.Est.  ajustada Correlacidn

Wariable Media total total por miultiple Alfa de
omitida ajustada agjustada elemento cuadrada Cronbach
Itermn13 42,645 8.385 0.8902 1.0000 0.7687
Iltem14 42,592 8.354 0.9203 1.0000 0.7656
Item15 42,053 8.636 0.9269 1.0000 0.7843
Item16 42,158 8.514 0.9354 1.0000 0.7756
Item17 41.987 8.764 0.9105 1.0000 0.7935
Itermn 18 42,000 2.898 0.8671 1.0000 0.8034
TOTALZ 23.039 4,683 1.0000 1.0000 0.9527

Alfa de Cronbach

Alfa
0.8149



GESTION COMUNITARIA

total
Desv.Est.  ajustada Correlacidn
Variable Mediatotal total por multiple Alfa de
omitida ajustada ajustada elemento cuadrada Cronbach
[tem19 42203 a341 0.9474 1.000:0 0.7825
[tem20 42 697 0236 0.9666 1.00:0:0 0.7756
[temz21 42711 9413 0.9694 1.00:0:0 0.7865
[temZ22 42579 8376 0.9729 1.0:000 0.7841
[tem23 42 553 9567 0.9379 1.000:0 0.7968
[tem24 42 408 0665 09134 1.000:0 0.8033
TOTAL4 23250 5044 1.0000 1.00:0:0 0.0784

Alfa de Cronbach

Alfa
08211



