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GLOSARIO DE PALABRASEN QUECHUA

Antara: Zampofia. Instrumento musical incaico aeréfono elaborado de carrizos con sonidos del

agudo a grave, usado en |os paises andinos.

Ayllu: Pueblo, aldea, familia, parientes, comunidad, tribu, clan; y en lo andino parentela.
C’ara.- Apoyo del hijo del hacendado.

Calcheo: Cosecha del maiz ya maduro.

Canari: Joven habilidoso que gerce funciones de musico y servidor de chicha en las actividades

agricolas.
Ccayhua gollana.- Es € qollanaquevaal final.
Ch’akipa.- Bebida refrescante para apagar la sed.

Ch’ampa.- Pedazo de tierra cubierto de césped y muy trabado con las raices de esta hierba que

sirve para hacer paredes y malecones.
Chalet.- Lacasade hacendado.
Chaupi gollana.- Es el gollana que va a intermedio del terreno.

Corneta.- Pito o corneta de vaca, instrumento de material del cuerno de la vaca. Los campesinos
utilizaban para dar un sobre aviso.

Hallmay: Cubrir contierrael pie de las plantas o arboles.

Hatunhuaylla.- Sector de lahacienda Mollebamba baja.

Huacho.- Son los surcos que se levantan con la finalidad de sostener €l maiz.

Huanccar a.- Comunidad colindante de la comunidad campesina de Mollebamba.

Huchuy Sullumayu.- Lugar hasta donde abarcaba |a hacienda de Ninabamba.

Jaychaban.- Accion de cantar en el momento preciso cuando estan cargando € maiz.

Llagwa.- Que aaba de forma exagerada y generamente interesada a alguien para conseguir un

favor o ganar su voluntad.

Xii



L lunku.- Adulador, adulén, que hace zalamerias.
Occor an.- Sector de la hacienda de Ninabamba.

Pachamama: Madre naturaleza, Dios totémico de los incas simbolizado por € planeta tierra, a

gue brindan ofrendas.
Par celas.-Parte de una extension de terreno.

Pongo.- Campesinos ingresan a la finca del hacendado para prestar sus servicios a cambio de

obtener el permiso del propietario para sembrar una porcion de terreno.

Qarpay: regar.

Qollana.- Excelencia, eminencia, soberano y jefe. Vaprimero en € terreno de trabajo.
Sara apita.- Alimento hecho en base al maiz.

Sorte.- Linderge dentro del mismo terreno.

T ogoyoqpata.- Espacio libre ubicado a pie del cerro de donde convocaba a las personas para

gue vinieran.
Tutapa.- Trabgar de madrugada.
Ucupa.- Lugar de donde procede el agua.

Ukukos.- Persongjes de la festividad del Sefior de Qoyllur Riti de Cusco, su funcién es hacer

cumplir ladisciplinaen e Santuario.

Yunta.- Par de toros que jalan la rgja de arar, e madero que sirve para la correspondiente

nivelacion de la carreta o terreno.

Yunta: yugo
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PRESENTACION
Sefior decano de la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional San

Antonio Abad del Cusco:

En & cumplimiento a Reglamento de Grados y Titulos de la Facultad de Ciencias
Sociales, ponemos a vuestra consideracion € trabgo de investigacion intitulado: “LA
ORGANIZACION SOCIAL PARA LA PRODUCCION DE MAiZ DESARROLLADA A
TRAVES DE LA HISTORIA EN LA COMUNIDAD CAMPESINA DE MOLLEBAMBA,
URCOS, CUSCO” con € objetivo de optar a titulo Profesiona de Licenciadas en

Antropologia.

Motivadas por la necesidad de conocer la organizacion social de los campesinos
productores de maiz en diferentes etapas de su desarrollo, nos involucramos en la comunidad
campesina de Mollebamba. En un primer momento, fue dificil mantener una relacion amigable,
debido a la desconfianza de los comuneros mayores de edad; sin embargo, gracias a nuestro
esfuerzo y a apoyo de la junta directiva comunal, pudimos entablar buenas relaciones, 1o que

permiti6 recoger lainformacion necesaria para elaborar nuestro trabgjo.

Finalmente, queremos agradecer a los comuneros y directivos que nos apoyaron con
mucho entusiasmo y esperan de nosotras la entrega de este documento, donde ellos se sientan
aln més identificados. Seguras de cumplir con esa aspiracion y no defraudarles, entregaremos a

la comunidad una copia de nuestro trabajo de investigacion.
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RESUMEN

La presente investigacion de “La organizacion social para la produccién de maiz
desarrollada a través de la historia en la comunidad campesina de Mollebamba, Urcos, Cusco”,
fue con el propdsito de identificar las formas de organizacion socia, caracteristicas y las causas
de su desintegracion, la misma que se apoya en fundamentos tedricos de Rivas Tovar (2009),
Lopez Ferndndez (2009), Korsbaek (2010), entre otros. El de tipo de investigacion fue
descriptivo, nivel investigacion bésico, método inductivo-deductivo. Por su parte las técnicas e
instrumentos son la observacion, entrevista a profundidad y revisién documentaria.

La comunidad campesina de Mollebamba paso por diferentes etapas en su desarrollo
histrico, en cada una de ellas se ha desarrollado modelos de organizacion socia para la
produccion de maiz. Cada modelo de organizacién tuvo sus caracteristicas particulares. Estas

etapas son:

X/
o

Organizacion socia parala produccion del maiz en la hacienda de Ninabamba.

X/
o

Organizacion socia parala produccion del maiz en la cooperativa.

L)

» Organizacion socia parala produccion del maiz en las asociaciones.

X/
o

Organizacion socia parala produccion del maiz en la comunidad campesina.

La principal conclusion de nuestrainvestigacion denota las formas de organizacion social
para la produccion del maiz en Mollebamba. Se basaban en e sistema de hacienda, la
Cooperativa, asociacion y organizacion social en la comunidad. El sistema de la hacienda se
desintegro por factores politicos por su parte la cooperativa se desintegro por factores como €
desconocimiento de la administracion de la entidad.

Palabras clave: Organizacion social, Hacienda, Cooperativa, Asociacion, Comunidad

Campesina, maiz.
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INTRODUCCION
La comunidad campesina de Mollebamba es una comunidad histérica por el
establecimiento de 4 haciendas: Ninabamba, Unién o Querchasi, Mollebamba Baga y
Mollebamba Alta. En la etapa de la hacienda, la comunidad estaba ubicada en la parte central,
rodeado de las 4 haciendas, siendo denominada como € Ayllu de Mollebamba. Hoy en dia, este

ayllu representa al 5% del areatotal de la comunidad.

Para describir la organizacion socia en la etapa de los hacendados, hemos €elegido la
hacienda de Ninabamba, porque esta hacienda tuvo mayor expansion territorial, pues abarcaba
desde Mollebamba (valle) hasta Huchuy Sullumayo (puna), por ende, requeria mayor nimero de

personas y una organizacion méas compleja.

En esta hacienda, se dedicaron a trabajar maiz blanco amilaceo exclusivamente para la
comercializacion. Los terrenos de mejor calidad y productividad eran propiedad del hacendado,
por lo cua requeria una cantidad considerable de mano de obra para produccion de maiz y una
organizacion para trabajar. Esta organizacién era impuesta por € hacendado y acatada por sus
subordinados, los campesinos del Ayllu. En € caso de los campesinos, la produccién era
destinada a autoconsumo, pues ellos no tenian grandes extensiones de terrenos ni mucho menos
de las mejores, Unicamente subsistian con un topo y medio de terreno que le facilitaba el
hacendado a cambio de brindar sus servicios en la hacienda; en ocasiones, les permitia usar 10s

terrenos secanos ubicados a pie de los cerros o en los cerros.

A lo largo de la investigacion, hemos reflexionado sobre €l porqué de los cambios en la

organizacién social en la comunidad campesina de Mollebamba, qué situaciones o factores la



llevaron a ello y de qué manera los campesinos han sabido sobreponerse a las diferentes

adversidades para continuar con la produccion del maiz.

El presente trabgjo considera la organizacion social que desarrollaron los campesinos
desde la etapa de la hacienda hasta la actualidad; es decir, |a etapa de la hacienda, cooperativa,
asociacion y comunidad. Cada etapa tiene caracteristicas particulares que constituyen su proceso
de desarrollo. La hacienda de Ninabamba contd con una organizacion singular, encabezada por
un duefio de las tierras, denominado hacendado, seguido de sus mayordomos y mandones
guienes eran sus colaboradores méas cercanos, personas de mucha confianza, que tenian sus
funciones y eran responsables de la gecucion de las actividades para la produccion de maiz vy,
por ultimo, estaban los campesinos. Estos, dentro del terreno tenian su propia forma de trabajo,
designando para ello a Qollana, Chaupi Qollana y Ccayhua Qollana, que tenian caracteristicas
de liderazgo. Generamente, eran jovenes fuertes fisicamente, resistentes a la exigencia del
trabgjo y del hacendado. Por otro lado, se contaba con e Cafari, este era un jovencito que se

encargaba de tocar la «antara» y de repartir chicha alos trabajadores.

Esta forma de organizacion se caracterizaba por € dominio del hacendado a los
campesinos, quienes eran subordinados, maltratados, manipulados y expropiados de sus tierras.
Esta dificil situaciéon fue transformada por € gobierno de Juan Veasco Alvarado, quien los
incorpord ala Ley de Reforma Agraria en 1969. La hacienda de Ninabamba fue afectada en su
totalidad por el articulo 45° inciso “B” del decreto ley N° 17716, admitido por e D.S. N° 188-69-
AP del 16-9-69, que promovia la expropiacién de las tierras del hacendado y que sean retornadas

alos campesinos, para que ellos con lalibre decision promuevan €l trabajo en cooperativas.

Posteriormente, la hacienda de Ninabamba, Mollebamba Altay la Union o Querchuasi se

transformé en una cooperativa agraria de produccion, denominada San Isidro de Mollebamba —
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Ltda. N° 010-B-VII. La organizacion de esta cooperativa estuvo liderada por una junta directiva,
consgjo de administracion, consegjo de vigilancia y consgos menores, 10s mismos que eran
elegidos democréticamente por |os campesinos socios de la cooperativa, autorizados plenamente
para el gercicio de sus funciones, con el objetivo de dirigir la produccion del maiz. Por otro lado,

se contaba con especialistas del Estado, € contador, administrador e ingeniero agronomo.

Es necesario sefidar que las grandes hectareas de terreno exigian todavia e trabajo
coordinado del Qollana, Chaupi Qollana, Ccayhua Qollana y del Cafiari; ellos continuaron con
su forma de trabgjo tal como |o hacian en |a etapa de |a hacienda, pues esta costumbre era Gnica

en donde se gjercia el respeto entre ellos, se mostraba el trabajo conjunto en solidaridad.

Comenzaron una nueva experiencia en cooperativa con muchas dificultades,
principalmente con miedo a la posibilidad de que retornara el hacendado. Al pasar € tiempo, se
fueron acostumbrando y en ese transcurso, obtuvieron sus ganancias econdémicas con € que se
adquirio bienes materiales para la produccion de maiz. Sin embargo, no fue del todo exitoso
debido a que fracasd, por factores como e desconocimiento en la administracion de la
cooperativa y endeudamiento al banco. Esto trgjo discrepancias entre sus socios, por tales
motivos los campesinos querian tener acceso individual alastierrasy pidieron la parcelacion de

los terrenos.

Iniciala parcelacion de tierras de la cooperativa de acuerdo ala categoria de trabajo que
realizaban los campesinos. No obstante, habia propiedades que no se podia parcelar, entre ellos
tenemos la vivienda del hacendado denominada por 1os campesinos como el «Chalet», € bosgue

de eucalipto y las parcelas de terreno de maiz que trabajaban en faenas.



Desintegrada la cooperativa, € trabajo parala produccion de maiz pasa a ser individual o
familiar. Esto implico la desaparicion de los Qollanas y € Cafiari, puesto que los terrenos
parcializados no requieren la cantidad de mano de obra que antes |o requeria. Con lafinalidad de
activar una nueva forma de organizacion que les permita seguir con la produccion del maiz, los
campesinos formaron la asociacion denominada “Asociacion de Pequefios Agricultores San
Isidro Labrador”. Sin embargo, la asociacién se llegd a convertir Unicamente en poseedora de |os
bienes de la ex cooperativa, sin ninguna actividad a favor de la produccion de maiz. En los

ultimos afios, se crearon tres asociaciones més. Cada unade ellas se detalla en € capitulo 111.

En la actualidad, € proceso productivo de maiz es a nivel individual o familiar.
Unicamente en la fase de riego, la comunidad interviene a través del Comité de Riego, que
organiza el uso del agua. Para su buen funcionamiento, cuenta con documentos como libro de

actas, libro de padrén, estatuto, reglamento, etc.

La investigacion esta constituida por tres capitulos, que son los correspondientes. €
primer capitulo hace referencia a planteamiento del problema, metodologia del estudio y marco
tedrico que orientan la investigacion; €l segundo capitulo considera el contexto y ambito de
estudio; € tercer capitulo hace referencia a la organizacion social para produccion de maiz en
Mollebamba y la desintegracion de las mismas. Finalizando, se desarrollan las conclusiones,

recomendaciones, bibliografiay anexos.



CAPITULO

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA, METODOLOGIA DE LA
INVESTIGACION Y MARCO TEORICO
1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1.1 Problema objeto deinvestigacion

En laliteratura, encontramos investigaciones sobre los origenes del maiz. Inicialmente, se
dijo que se origind y domesticd en México hace 9000 afios, en € valle del rio Balsas y que desde
ahi se dispersd a los paises del continente americano. Por otro lado, € agronomo Alexander
Grobman Tversqui mostro evidencias arqueol 6gicas de la existencia del maiz en la costadel Pera
hace cerca de 6700 afios, en € valle del Chicama. Es asi que, desde estas hipotesis sobre su
origen y domesticacion, se hace indudable que €l maiz es € cereal més investigado. Desde esta
perspectiva, es indudable que & maiz fue la base de alimentacion de las culturas prehispanicas.
Por consiguiente, € Pert junto a México son referentes mundiales en cuanto a la produccion de
maiz. Sin embargo, resaltamos la existencia de mas de 50 variedades de maiz, gracias a la

variedad ecol 6gica que posee € territorio peruano.

Situdndonos en e departamento del Cusco, encontramos la produccion de maiz en
terrenos con riego y en terrenos secanos (agricultura secano). La primera, generalmente requiere
una organizacion comunal para el riego, es mas compleo por la cantidad de usuarios que existen
y lo més importante para los comuneros, porque la produccion se destina a la comercializacion.
La segunda, no requiere de una organizacion comunal, la produccién es a base de lluviay esta
destinado al autoconsumo. Hoy en dia, las comunidades de la provincia de Quispicanchi tienen

un Comité de Riego, que se encarga de administrar €l uso racional del agua.



Para e proceso de produccion de maiz desde los afios memoriales, los campesinos se
tuvieron que organizar no solamente para €l riego sino para otras actividades que demanda la
produccion. Es asi que e pueblo indigena ha desarrollado una organizacion en determinados
tiempos y espacios. La organizacion responde a las necesidades humanas, dependiendo de sus
circunstancias histéricas y el medio donde se desarrolla. Es una estrategia que las comunidades
desarrollan teniendo en cuenta sus experiencias ancestrales, para poder subsistir alos avatares de
lavida. Hoy, se continla con esta experiencia en las diferentes dimensiones humanas, puesto que
el ser humano se organiza paravivir en comunidad.

A lo largo de su desarrollo historico, la produccion del maiz se ha convertido en una
actividad de trascendental importancia para los campesinos de Mollebamba, no solo por su
aporte ala alimentacién sino por su significado cultural, econdmico, social y mitico religioso. El
estudio aborda la organizacion social en torno a la produccion de maiz que ha desarrollado la
comunidad en las diferentes etapas. Identificamos la etapa de la hacienda, donde e hacendado
impone una forma de organizacion basada en la subordinacion a los campesinos. Este tipo de
organizacién funciono hasta el momento en que los campesinos decidieron rebelarse para buscar
el respeto a sus derechos, que hasta ese momento estaba siendo vulnerado. Luego, transitaron a
un modelo cooperativista, que también tuvo su particular forma de organizacion. Al fracaso del
modelo cooperativista inmediatamente se constituyd la asociacion de productores, que
finalmente no permanecié como una organizacion solida en e transcurso del tiempo. Hasta el

momento existen cuatro asociaciones, cada una con estrategias muy especificas.

El espacio geogréfico de los Andes ofrece un lugar propicio para estudiar la
trascendencia de una organizacion para la produccion, en relacion a momentos sociales de

importancia que nos permitiran tener un diagnostico adecuado a nuestro aprendizaje. Las



diferentes formas de organizacion socia desarrolladas para cada etapa de produccion en la
comunidad, han permitido acumular experiencias entre los campesinos de Mollebamba. Algunos
acontecimientos de su historia se remontan a recuerdos nada agradables, sobre todo cuando €l
hacendado estaba al mando de la organizacién social de la hacienda, donde se cometieron
abusos, maltratos, restricciones y muertes con los campesinos, hechos que son recordados con
mucha tristeza. Las movilizaciones sociaes para la relvindicaciéon de la tierra en la comunidad
tuvieron resultados. EI campesino pasd de ser peodn (trabajador de la hacienda), a ser propietario
de las tierras. El Estado les propuso la constitucion de cooperativas agrarias, sin prepararlos
previamente en un modelo que los campesinos desconocian; fue un fracaso rotundo € trabajar
bajo el modelo cooperativo. Motivados en mejorar la produccion de maiz, formaron asociaciones
no para trabgjar de manera conjunta y con objetivos en comin, sino para solicitar capacitacion
técnica a las ingtituciones publicas o privadas y para participar en concursos como el de
Agroideas. Al momento, las evidencias demuestran que los campesinos de Mollebamba trabajan
individualmente sus parcelas, pero todavia no han logrado €l trabajo asociativo que les permita
reducir los costos de produccion, buscar un mercado para comercializar €l maiz con un precio

justo o darle el valor agregado a producto.

Después de estas experiencias de organizacion social parala produccion del maiz vividas

por los comuneros de Mollebamba, se plantea |as preguntas siguientes:
e Problema general

¢Cudles son las formas de organizacion social parala produccion del maiz, desarrolladas

através de la historia en la Comunidad Campesina de Mollebamba, Urcos, Cusco?



e Preguntas especificas
a. ¢Como son las caracteristicas de la organizacion social parala produccion del maiz
desde la hacienda hasta la actualidad en la comunidad campesina de Mollebamba,
Urcos, Cusco?
b. ¢Cudles fueron las causas para la desintegracion de la organizacion socia en la
produccion del maiz, desde la hacienda hasta la actuadidad en la comunidad

campesina de Mollebamba, Urcos, Cusco?

1.2.1 Objetivosdelainvestigacion

e Objetivo general

Identificar las formas de organizacion social para la produccion del maiz, desarrolladas a

través de la historia en la Comunidad Campesina de Mollebamba, Urcos, Cusco.

e Objetivos especificos
a. Describir las caracteristicas de la organizacién social para la produccion del maiz desde
la hacienda hasta la actualidad en la comunidad campesina de Mollebamba, Urcos,
Cusco.
b. Analizar las causas de la desintegracion de la organizacion social para la produccion del
maiz desde la hacienda hasta la actualidad en la comunidad campesina de Mollebamba,

Urcos, Cusco.

1.3.1 Justificacion de la investigacion
El maiz es e cultivo mas trabgjado en la comunidad campesina de Mollebamba, no
solamente en la actualidad sino desde sus ancestros. En torno a la producciéon del maiz, ha

ocurrido varios aspectos que nos Ilamo la atencion, uno de ellos fue la organizacion social que



optd la comunidad en diferentes circunstancias y 10s sucesos que marcaron un antes'y un después
en cuanto se refiere ala organizacion. Por tanto, la presente investigacion es significativa, porque
nos permitira detallar y anaizar las particularidades de la organizacion de cada etapa, desde la
hacienda hasta la actualidad, asi mismo € estudio nos permitira conocer los factores que
conllevaron a la desintegracion de la hacienda y cooperativa. Ademés, permite comprender las

estrategias que creala comunidad de Mollebamba, para continuar con la produccion de maiz.

Por otro lado, queremos mostrar los hechos relevantes ocurridos en la hacienda de
Ninabamba la tarde del 25 de diciembre de 1963 (asesinato de siete personas), hechos que hasta
el dia de hoy se ha transmitido de forma oral. Mediante esta investigacion, las nuevas
generaciones podran conocer la historia de sus ancestros gque forjaron la organizacién en la
hacienda, cooperativa y asociacion. Ademas, se mantendrd viva la historia de la comunidad. De
esta manera, estamos aportando al fortalecimiento de identidad de la comunidad campesina de

Mollebamba.

Finalmente, encontramos tesis, articul os cientificos, documental es, que abordan acerca de
la hacienda y cooperativa. Sin embargo, nadie hasta la actualidad se habia atrevido a estudiar la
organizacion de la hacienday cooperativa en la comunidad campesina de Mollebamba. Por ser €

primer estudio, servira como evidencia para investigaciones posteriores.

1.2 METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

1.2.1 Tipo delnvestigacion
La presente investigacion es de tipo descriptivo. Herndndez Sampieri et a. (2014),
mencionan que, a menudo, los investigadores buscan detallar los fendmenos, situaciones,
contextos y eventos sin necesariamente establecer relaciones entre ellos. Estos estudios

descriptivos buscan detectar las propiedades, particularidades ademas de perfiles de individuos,
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grupos, comunidades, procedimientos, objetos u otros eventos que se someten a un andlisis. El
objetivo de estos estudios es medir o recopilar datos sobre conceptos o variables especificas sin
explorar necesariamente como se relacionan entre si.

Por tanto, esta investigacion, a ser descriptiva, se centré en las formas de organizacién
entorno a la produccion del maiz en Mollebamba, desde la etapa de la hacienda hasta la
actualidad y que factores ha conllevado a la desintegracién de las mismas. Es decir, la
investigacion tom6 como base la descripcion de la organizacion para produccion de maiz de la
hacienda, cooperativa, asociaciéon y la comunidad ademés las causas para la desintegracion de la
organizacion socia de la hacienday la cooperativa.

1.2.2 Nivel deinvestigacion

La presente investigacion de nivel basico. Al estudio basico, conforme a Muntané Relat
(2010), «se le indica como estudio puro, tedrico o dogmatico. Se particulariza debido a que se
produce en un marco tedrico y permanece en é. El propdsito es acrecentar conocimientos
cientificos, pero sin contrastarlos con ningln aspecto préctico» (pag. 221). Siendo la
caracteristica de este estudio e demostrar que han existido formas de organizacion para la
produccion del maiz en diferentes etapas, se necesitd conocer a las organizaciones y sus
procesos. Por consiguiente, fue adecuado el nivel deinvestigacion basica.

1.2.3 Método

El presente trabajo empled € método inductivo-deductivo. En una obra de Sanchez

Sanchez (2014), se define e método inductivo de la siguiente manera:

Bisguerra (2000) define & método inductivo como agquel que busca descubrir
generaizaciones y teorias mediante la observacion sistematica de la redlidad, 1o que

implica la obtencion de informacion vaida y la utilizacion de habilidades técnicas y de
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observacion por parte del investigador. Ademas, este método tiene implicaciones |6gicas

en la generacion de conclusiones epistemol 6gicas precisas (pag. 5).

Por otro lado, en una obra de Morveli Salas (2014), se define @ método deductivo
diciendo que es aguel «por e cua se actia de forma logica de lo universal o genera a lo
especifico o particular. Esto significa acercarse a considerar las situaciones, eventos o
procedimientos puntual es desde referencias tedricas (generales)» (pag. 37).

El proceso de esta investigacion partio con la recoleccion de datos de la realidad, o cual
permitié aproximarse alareaidad y permitio registrar €l tema de estudio paraluego anaizar con
las teorias. Por lo tanto, sus procedimientos han sido los propios del método inductivo y

deductivo.

1.2.4 Técnicas einstrumentos

a. Técnicas.

La observacion, ademas de la entrevista a profundidad y, asi mismo, la revisién

documentaria, fueron las técnicas de recogida de datos que se emplearon en €l estudio.
» Observacion:

Conforme e medio utilizado en la presente investigacion, la observacion fue de tipo
estructurado, 1o cual también es conocido como observacion sistematica. Los datos o hechos
observados se recopilan apelando a un cuestionario 0 a un guion, donde previamente se
establecen los aspectos que van ser estudiados. A través de este medio, se sistematizan los
aspectos que se estiman relevantes para determinar la dinamica interna del grupo, ello ayuda a
observador en la orientacion. Se puede reforzar a esta modalidad recurriendo a distintos medios

tales como cuadros, anotaciones, listados, cinta magnetofonica, camaras fotograficas, filmadoras,
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entre otros (Morveli Salas, 2014). La observacién sistematica nos ayudod a controlar e momento
de acumular los datos, para ello hemos utilizado las guias de observacion.

Segun la colaboracion del observador, se empled la observacion no participante. Para
Ynoub (2011), esta se da «cuando €l papel del observador es distante, y no ingresa en la
situacion u objeto visualizado» (pag. 104). La observacidn no participante nos permitié observar
laorganizacion socia en las diferentes etapas, de maneraindirecta.

Segun la cifra de personas que participaron en la observacion, la observacion se realizd
de manera individual. Segin Diaz Sanjuédn (2011) esta observacién consiste en «el proceso de
recoleccion de datos que realiza una Unica persona, ya sea como parte de una investigacion
individual o porque se le ha asignado una parte especifica de la observacion dentro de un grupo»
(pag. 9).

Segun € lugar de observacion, este se hizo en e lugar de la investigacion. Los hechos se
han captado tal como se presentaron, sin preparacion o ateracion del grupo. La observacion se
[levd a cabo en la misma comunidad y en su misma dindmica. No se ha convocado a ninguna
reunion para observar la conducta de la poblacion. A la par, se ha aplicado la observacion
estructurada, y la observacion participante (Morvei Salas, 2014).

= Entrevista

De acuerdo a su forma, se eligio la entrevista semi-estructurada. Respecto de esta técnica
deinvestigacion, Morveli Salas (2014) puntualizalo siguiente:

Este tipo de entrevista se lleva a cabo siguiendo un guion. Mediante este mecanismo se

acopian datos referidos a problema que se viene estudiando. Las preguntas formuladas

son generales y abiertas y permiten al entrevistado narrar las respuestas sin ser gjustadas a

las preguntas formales (pag. 42).
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En la presente investigacion, la entrevista que se mantuvo con los campesinos fue
estructurada, vale decir que se aplicd la guia de entrevista. Los actores de la organizacion social
de las diferentes etapas respondieron libremente el cuestionario con preguntas abiertas.

Respecto a numero de participantes, se aplicO de manera individual. Al respecto,
Morveli Salas (2014) menciona que la entrevista individual la realiza «un entrevistador a otro
sujeto. La ventgja es que se produce una relacién comunicativa entre € entrevistador y €

entrevistado» (pag. 42).

* Revision documentaria
Para complementar la informacién de los aspectos geogréficos, econdmicos y sociales, se
han revisado documentos que evidencian los sucesos en la hacienda y cooperativa, esto nos
permitio corroborar €l testimonio de los campesinos.

b. Instrumentos:

Los instrumentos que utilizamos fueron: guia de observacién, encuesta, grabadora,

cuadernos de campo, computadora'y camara fotografica.
1.2.5 Poblacion y muestra

Lopez-Roldan & Fachelli (2015) nos precisan que |os términos «universo» y «poblacion»
son sindénimos que se emplean para describir el conglomerado completo de elementos que
conforman el ambito de interés en un andlisis. Este conjunto se utiliza como base para inferir
conclusiones estadisticas y tedricas en el andlisis realizado (pag. 7). En ese sentido, la comunidad
campesina de Mollebamba, esta constituida por una poblacion de 225 familias, quienes se
identifican y estan comprometidos con la produccién de maiz.

Respecto de la muestra, se trabajo con una de tipo no probabilistico dirigido, €llo nos

posibilitd elegir a nuestros informantes. Para Morveli Salas, 2014 «os informantes clave son €
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giemplo tipico de esta clase de muestra. El investigador escoge a los informantes, por g emplo,

pueden ser dirigentes en una comunidad campesing, presidentes de clubes de madres,

administrador de una empresa, etc.» (pag. 47). En ese sentido, de 225 familias se escogié una

muestra de 28 informantes claves paralainvestigacion. Se tomaron en cuentala edad, lafuncion

gue cumplian las personas en la etapa de la hacienda, cooperativa, asociacion y directivos

actuales en la comunidad.

El siguiente cuadro nos amplia la distribucion de los informantes claves para la recogida

de datos.
Cuadro N° 1: Criterio de eleccion a los informantes claves.
Comunidad
Hacienda Cooperativa Asociacion
Campesina
Se consideré a8 Elegimos a8 Son 7 personasde | Seentrevistaronab
personas mayores de | personas mayores de | edad promedio, que miembros de la

65 anos, que hayan
ocupado algin

cargo.

50 afos, que hayan
ocupado un cargo en

la cooperativa.

hayan ocupado o
estén ocupando
algun cargo
actualmente en la

asociacion.

Junta Directivadela

comunidad de

Mollebamba.

Fuente: Elaboracion propia.

1.2.6 Procesamientoy analisis de datos.

e Procesamiento:

- Aplicacion de los instrumentos de investigacion (entrevistas).

- Digitalizacion de lainformacion en Word.
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- Ordenamiento de datos de acuerdo ainformante claves (ver cuadro N° 1).

- Codificacion de datos en patrones de datos.

e Andlisiscualitativo, basado en andlisis de contenido:
- Lecturade patrones de datos.
- Saturacion de informacion en unidades de andlisis.
- Caodificacién de datos y grupo de codigos.
- Comparacion de datos de unidades de andlisis.
- Descripcion e interpretacion.

- Redaccién de parrafo basado en ideas centrales, sustento, conclusion.

1.3 MARCO TEORICO
1.3.1 Teorias
1.3.1.1 Organizacién social
A fin de entender la organizacién parala produccion de maiz en diferentes periodos de la
comunidad de Mollebamba, se han buscado autores que aportan importantes teorias sobre la

organizacion social como soporte bésico para este trabajo de investigacion.

Con esa intencionalidad, recurrimos a Rivas Tovar (2009), que citando a Barnard,
menciona que segun este autor, los individuos no actlan solos para lograr objetivos, sino que
interactian. Las organizaciones se forman cuando las personas cooperan y cooperan. Si la
organizacion es pequefia, como una empresa familiar, los propositos coinciden con objetivos de
los individuos, por lo que se justifica la cooperacion. A medida que las organizaciones
progresan, surgen conflictos. Deben proporcionarse incentivos para evitar conflictos, por lo que
es funcion de los administradores fomentar 1a participacion. Segun Barnard, uno debe ser eficaz

en la consecucion de propositos de la entidad y ser eficaz en € logro de propios objetivos.
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Resume su postulado diciendo que la mejor forma de organizacion es aquella en donde los

miembros trabajan juntos con reciprocidad y beneficio mutuo.

Por su parte, Lopez Fernandez (2009), reafirma la idea de que en la comunidad se ve

como los individuos desarrollan sus vidas en organizacion, mediante la siguiente aseveracion:
La organizacién de un grupo socia es un tema de gran importancia para ciencias
sociales, especiamente para sociologia, dado que sus particularidades influirdn de

forma directa en como los individuos llevaran a cabo sus vidas, las normas que

deberén seguir y las tradiciones que deberan respetar para que no sean excluidos.
(pég. 131)

Otro autor que aborda sobre la organizacion social es Korsbaek (2010), quien en su
trabgjo cita a dos autores muy importantes, G. G. Brown y J. H. Barnett. Segin € acertado
concepto detallado por estos autores, es importante distinguir entre organizacion social con
estructura social. Consideran la primera de ellas como las relaciones obligatorias entre
individuos ademés de grupos en la sociedad, mientras que la estructura socia eslaposiciony, asi
mismo, la ubicacion de individuos ademas de grupos en €l sistema obligatorio de relaciones. Los
elementos del comportamiento deseado, esperado y real constituyen estos imperativos. Se pone
especial énfasis en los deberes, asociados con e desempefio de determinados roles en las
actividades publicas. Hasta cierto grado, en linea con este fundamento se halla la posicion de
Radcliffe-Brown quien [lamo estructura socia a la disposicion de individuos bajo condiciones
ingtitucionalmente supervisadas, y organizacion socia a la disposicion de tareas.
Alternativamente, €l sistema estructural esta relacionado con e sistema de estatus socia y la
organizacion esta relacionada con el sistema de roles. Es evidente que, en una organizacion

social, hay unarelacion de individuos y grupos en determinadas sociedades en cuanto a términos

16



de deberes y que, en la estructura social, se da la colocacion ademés de locaizacién de

individuos dentro de un sistema de relaciones y obligaciones.

Por otro lado, Lobo S. (2011) menciona que:

El proceso de organizacion social para produccion es innovador debido a que la
asociatividad se convierte en un factor clave paralareconversion productiva, la adopcion
de tecnologias novedosas, la generacion de sistemas productivos de superior escalay una
Optima colaboracién en mercados. Segin Elgue (2005), € asociativismo es una
construccion complicada que se produce en € seno de un conjunto humano,
fundamentada en € apoyo mutuo demas del propio esfuerzo. Para que esta organizacion
sea efectiva, es necesario que esté fundada en la racionalidad empresarial, pero que a su

vez equilibre los objetivos sociaes (pag. 108).

El autor sostiene que la organizacion social dedicada a la produccién tiene como ventgja
el acceso a informacién nueva para optimizar los sistemas de produccion, fuentes de
financiamiento y la creacion de planes de negocios. Ademas, se pueden formar comités
de produccion y mercadeo, participar en ruedas de negocios, capacitar a los gerentes
locales ademés de establ ecer sistemas de contabilidad. Este proceso organizativo también
fortalece € liderazgo loca a involucrar a diferentes sectores como autoridades locales,

productores, comerciantes e iglesias (pags. 108-109).

Seguin lo mencionado, € proceso de organizacion socia para produccién comienzacon la
formacion de grupos en sistemas asociativos, en |os que se valora la colaboracion como
una forma de superar los obstaculos. La cooperacion entre los miembros de estos grupos
busca abordar |as causas fundamentales de | os desafios que enfrentan (pag. 109).

En base a lo enunciado, podemos sefialar que la organizacion social es un conjunto de
individuos asociados de forma libre y voluntaria para la produccion de bienes, cooperacion entre
agricultores, para asegurar su produccion agricola. Por consiguiente, la teoria sobre la
organizacion social nos ayuda a entender como los individuos desarrollan sus vidas en una

organizacion, pues parano ser excluidos deberan sujetarse alas normas y costumbres.
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En suma, una organizacion social en una comunidad esta integrada por cierto conjunto de
las personas interactuando, ademés de mantener relaciones sociales para lograr un fin
determinado. También puede definirse en sentido estricto como una sociedad que orienta su
trabgjo y socializa alos grupos o personas a las que pertenecen. Estas organizaciones consideran
el estatus social que tiene cada persona dentro de la comunidad o e rango que se les da dentro de

esa asociacion para poder cumplir con sus trabajos o funciones.

1.3.1.2Hacienda

Las haciendas surgen posteriormente de la conquista en € siglo XVII, de manera
inmediata, hasta € siglo XX, en € cual se constituyd como fuente de capital para aquellos
propi etarios, en su mayoria, que tengan gque ver con mecanismo econdémico, politico y social. Los
autores Matos Mar & Fuenzaida V. (1976), analizan la configuracion de la hacienda de la
siguiente manera:

Durante la Republica, € sistema de haciendas, que habia sido establecido en siglos XV,
XVIII e inicios del XX, se consolidd y fortalecid, pasando su poder y prestigio de las
bases sociales alas econdmicas. Ademas, experimento varios procesos de modernizacion
gue lo transformaron en una fuente de capital para sus propietarios, quienes estaban en
gran parte vinculados al mecanismo econémico, socia ademés de politico de Lima, que
desde el siglo XVI hasido € centro del sistema (pags. 27-28).

De acuerdo con Matos Mar & Fuenzalida V. (1976), las haciendas han mejorado su
organizacion, servicios y productividad con € paso del tiempo, ademés de expandir sus éreas de
cultivo. En ocasiones, también se han producido procesos de concentracion de la propiedad,

tanto de maneratemporal como permanente (pag. 28).

18



En la sierra peruana, las actividades que desarrollaban las haciendas fueron la ganaderiay
agricultura, también hace referencia a las actividades que desarrollaban en los valles

subtropicales. Cotler (1994), indicalo siguiente:

En las haciendas de la sierra, e pastoreo de ganado lanar es la actividad principal,
seguida de las labores agricolas. Lalana producida se vende en el mercado internacional,
mientras que la carne se comercializa en las ciudades principales del paisy la produccion
agricola se enfoca principalmente en el consumo local o en mercados limitados. Por otro
lado, en las haciendas ubicadas en valles subtropicales, los cultivos de coca y cafia de
azucar -destinados a la produccion de aguardiente- se consumen principamente a nivel

local por los indigenas, mientras que el café y e té se destinan a mercado internacional
(pég. 25).

Es cierto que las actividades principales de la hacienda en los andes fue la agricultura y
ganaderia. Estas actividades las realizaban los trabajadores campesinos. Al respecto, Caballero
(1980) precisaque:

Los trabajadores de las haciendas, tales como peones, colonos y hacienda-runa, estaban

directamente subordinados a terrateniente, quien les proporcionaba la tierra, les exigia

sumision y les asignaba tareas laborales y/o porciones de sus cosechas. Entre el
terrateniente y e campesino colono existia una jerarquia de administradores,
mayordomos, capataces, mayoraes, caporaes y mandones, cuya cantidad y roles

variaban dependiendo del tamafio como de la naturaleza de la hacienda. En resumen, las

haciendas conformaban un universo socia jerarquizado (pag. 244).

Paratrabgjar lastierras, era necesario una organizacion de acuerdo a espacio que contaba
la hacienda. Al respecto, Osorio Quispe (2019), citando Eric R. Wolf y Sydney W. Mintz
corroboran gue una hacienda es una propiedad agricola trabajada por un terrateniente que dirige

una fuerza de labores, que se halla supeditado y estructurado a aprovisionamiento de un

19



mercado de pegueiia escala por medio de un capital pequefio, y en e cua los elementos de
produccion se utilizan solo para aglomeracion de capital iguamente para fundamentar
aspiraciones del estatus del duefio. Las haciendas casi siempre eran de gran extension, la cua
requeria mano de obra indigena desposeida de la tierra. Esta situacion se afirmaba en las
haciendas del Peru. El duefio ofrece a trabajador campesino una fraccion de tierra en usufructo,

con la condicion de que este le gratifique con ciertas responsabilidades en su hacienda.

Por ultimo, recurrimos a autor Fioravanti (1976), quien indica que € grupo hacendado
propietario de la casi totalidad de las tierras de la Convencion y Lares, gjercia su control sobre
11,059 familias campesinas que son poseedoras del 14,4% de las tierras de los valles. A cambio
de esta superficie, estos campesinos trabgjaban gratuitamente la tierra que guardaban los
hacendados para si. Este se apoderaba del fruto del trabajo campesino. Al tiempo, las tierras que
cedia temporalmente el hacendado al campesino eran mejoradas por € trabgjo, lo que permitia

incrementar el valor de la propiedad.

En base alas teorias mencionadas podemos deducir que las haciendas en nuestro pais:

e Seformaron con el arribo de los espafioles y se expandieron desde el siglo XVII
hasta X X.

e Desarrollan actividades de acuerdo a espacio geogréfico donde estan ubicadas.
En los andes, se dedicaban ala agriculturay ala ganaderia.

e Generamente son grandes extensiones, de duefios mestizos que sometian al
indigena a trabajos sin remuneracion, en ocasiones con obligaciones a cambio de
unaparceladetierra

e Contaba con una jerarquia de trabgjadores, como por gemplo administradores,

mayordomos, capataces, mayorales, caporales y mandones.
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1.3.1.3 Cooper ativas agrarias

Cérdenas Falcon (1975), describe como se dieron inicio las cooperativas agrarias en €l
Per(. Puntualiza diciendo que en junio de 1969 se aprobd la Ley de Reforma Agraria 17716 y,
veinticuatro horas después, se confiscd el gran complego agroindustrial. Estos complegos, si bien
conservaron € caracter de propiedad privada, fueron objeto de la intervencion estatal el mismo
dia—en las zonas costeras y algunas en lasierra- y luego pasaron a ser propiedad estatal y luego
cooperativa. Se ofrecieron dos opciones para su transformacion: por un lado, en cooperativas
estatales de produccion y, por otro, en cooperativas de servicios publicos. En una cooperativa
comunal de produccion, la propiedad de la tierra deja de ser de uso individual y se convierte en
propiedad y uso comunal. En este tipo de cooperativa, € presidente es el encargado de liderar
todas las actividades econdmicas del ente comunal. Nuestro trabajo de investigacion esta
relacionado las cooperativas comunales de produccion, pues estas cooperativas se caracterizan
porque la propiedad de la tierra deja de ser un usufructo individual y se transforma en propiedad

de todos.

Para conocer mas acerca de la organizacion en cooperativa, encontramos a otro autor,
Castro Vilca (1979), quien argumenta sobre los organismos que conforman las cooperativas.

Para él, los més relevantes fueron:

O
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La Asamblea General o de Delegados era el mas alto 6rgano en cooperativas, con mas de

500 socios. Segun € D.S. 240-69-AP, es encargado de tomar las decisiones y responsabilidades
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mas importantes sobre los destinos y manejos de la empresa. Este érgano es responsable de
tomar decisiones criticas, como la disolucién de la entidad, su fusion con otra organizacién o la

deliberacion en situaciones importantes de la empresa.

El Comité de Administracion estaba conformado por cinco integrantes principales
ademés de dos suplentes, elegidos por votacion universal, general, obligatoriay secreta. Unavez
elegidos,  Comité de Administracion nombraba a los representantes para cada uno de los
cargos. Presidente, Secretario, Tesorero y dos Vocales. El principal papel de este comité era
gestionar y gestionar la entidad, aunque podian delegar diversas funciones en e Administrador o
Gerente de Cooperativa. Es relevante destacar que los miembros del comité son responsables
solidarios en caso de que sus decisiones provoguen conflictos en la gestion de la Cooperativa, a

menos gque hayan registrado su voto en contra en acta correspondiente.

El Consgo de Vigilancia estaba compuesto por tres integrantes principales y un miembro
suplente, y su eleccién seguia los mismos procedimientos que €l comité previo. Su primordial
responsabilidad era supervisar e correcto desarrollo de la entidad, asegurandose del
cumplimiento de la legalidad y la precisién de los documentos contables procesados por €l
directorio y otros empleados de la institucion, asi como de las empresas y organizaciones
relacionadas. Ademés, e Consgjo de Vigilancia debia garantizar la honestidad ademas de

eficiencia de todas las personas que desempefiaban diversas funciones en la empresa cooperativa.

Los Consegjos y/o Comités Especializados se establecian conforme con |os requerimientos
de las cooperativas, y su constitucion, funcionamiento, objeto, objetivos, duracion del mandato y

sede estaban definidos en sus estatutos social es.
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Sin duda, la organizacién socia de la cooperativa tuvo una singular caracteristica pues
cada organismo tenia sus miembros y eran elegidos en votacion universal, general, obligatoriay

secreta. Al ser elegidos, cumplian ciertas funciones.

1.3.1.4 Productor es campesinos

Los autores Sevilla Guzman & Pérez Yruela (1977) se refieren a la caracteristica de la
produccion campesina de la siguiente manera:
El modo de produccion campesino se define por una baja cantidad de capital en
comparacion con la gran cuantia de mano de obra disponible que se busca emplear en la
explotacion de la unidad familiar. Esto se logra siempre y cuando se satisfagan las
necesidades de consumo de los trabajadores. Esto es, la racionalidad de los campesinos,
gue la mente capitalista define como «indiferencia econdmica», radica en que la
organizacion de la produccion campesina no esta determinada por e lapso de la jornada
de labores 0 e monto de sadlarios, sino a revés. La causa de esta situacion es la
satisfaccion de necesidades familiares y de consumo familiar. Trabgo duro vy
agotamiento. En otras paabras, la remuneracion que recibe la familia campesina por
unidad de trabajo serd considerada favorable o desfavorable dependiendo del equilibrio
existente entre la satisfaccion de sus necesidades de consumo y e esfuerzo requerido para

redlizar e tipo de trabajo en cuestion (pag. 18).

Es e equilibrio fundamental entre el grado de satisfaccion de necesidades de consumo y
el grado de fatiga de la clase de trabgjo |o que determina € tipo de organizacion productiva de

los agricultores, mas no laremuneracion ni el nimero de horas de trabajo.

Por otro lado, en larevista CEPAL (Heynig, 1982), trata sobre la produccion capitalistay

la produccion campesina comparando sus objetivos de produccion, de esta manera aclara lo

indicado:
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Chayanov sostiene que, mientras la empresa capitalista persigue la produccion de valores
de cambio, los campesinos se dedican a producir valores de uso, principalmente para €l
autoconsumo. A pesar de que los objetivos de produccién son distintos, esto no significa
que los campesinos no participen en la produccion para € mercado. De hecho, si
participan en la esfera monetaria ademas en la circulacion de mercancias, pero a nivel de
un sistema simple mercantil, en otras palabras, intercambiando valores de empleo para
conseguir productos que no producen de forma directa, a diferencia del capitalista que lo
hace con €l objetivo de obtener ganancias. Chayanov no considera al campesino como un
empresario, Sino gque entiende que su trabajo busca satisfacer sus necesidades y asegurar

su subsistencia, lacual esta definida culturamente (pags. 128-129).

El autor sostiene que los campesinos producen para € autoconsumo. Esto no quiere decir
gue estén aislados de los mercados, sino que su produccion no es exclusivamente para obtener un
beneficio como si 10 es de los capitalistas. Basicamente, |0os campesinos producen para satisfacer
sus necesidades.

En esa misma perspectiva, Skerritt Gardner (1998) cita a Eric Wolf, quien manifiesta
que:
Los campesinos, detalla Wolf, son «...] cultivadores rurales cuyos excedentes se
trasladan a grupo dominante de gobernantes, los cuales utilizan los excedentes para
resguardar su propio nivel de vida ademas para distribuir €l sobrante a grupos de la
comunidad no rurales que necesiten de alimentos como intercambio de sus bienes como
de servicios» (pag. 4).

Entonces, decimos que los campesinos producen esencialmente para satisfacer sus
necesidades y sus excedentes eran distribuidos a los mercados a cambio de otros bienes o por

Servicios, pero sin que afecte su autoconsumo.
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1.3.1.5 Asociacién de Productores
En larevista FAO, Mamani Ofio (2017) puntualiza la organizacion asociativa a partir del
asunto operacional. Al respecto, el siguiente parrafo indica:

Segun e Informe 2000 del PNUD, se define a una organizacion asociativa como una
agrupacion voluntaria ademas de no remunerada de individuos o grupos que detallan una
vinculacion explicita para lograr un objetivo comun. Esta definicion abarca un universo
mas extenso que € llamado Tercer Sector, que se limita a organizaciones sin fines de
lucro de tipo filantropico o asistencial. La asociatividad engloba tanto a organizaciones
no gubernamentales de promocion y desarrollo como a asociaciones enfocadas
puntualmente a bienestar de sus integrantes, asi como a agrupaciones juveniles como a
clubes deportivos (pag. 5).

En términos de asociacion, se trata de una actividad que implica un compromiso de
compartir propésitos y proyectos, ademas de recursos. El autor resalta la relevancia de la
vinculacién entre los individuos involucrados en la asociacion, y subraya la relevancia de la
confianza en este nivel (Mamani Orio, 2017).

Segin e enunciado, una organizacién asociativa es voluntaria y no gratificada, de
individuos. También puede entendérsela como un grupo que establece un explicito vinculo y su
proposito es de obtener un fin comun.

En suma, la asociacién es organizacion voluntaria, pues las personas que la componen no
cuentan con una remuneracion su establecimiento tiene un objetivo en comin, ademas en las

actividades que desarrollan compartiran objetivos, proyectos y recursos.

1.3.1.6 Comunidad campesina.

Los pueblos indigenas en Perl se originaron a partir del ayllu, una manera de
organizacion que se adopt6 por los incas de pueblos que se incorporaban a Estado Inca debido a
sus beneficios econdmicos como administrativos que permitian una mayor produccion agricola.
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Las comunidades campesinas, por su parte, defienden sus derechos colectivos y son
autébnomas en cuanto a su organizacion, politica, economia ademéas de administracion. Poseen €l
derecho a autodeterminacion y, por lo tanto, pueden decidir qué es lo mejor para ellas mismas.
En este sentido, el Estado peruano debe respetar derechos colectivos de las comunidades
campesinas y, cuando tome decisiones que puedan afectarlos, debe propiciar un didlogo basado
en lapaz, labuenafe, el compromisoy el respeto hacialas comunidades campesinas.

A partir de la promulgacion de la Constitucion de 1920, se ha reconocido de manera
explicita la existencia ademas de personeria juridica de las comunidades campesinas, las cuaes
en ese entonces eran denominadas como «comunidades de indigenas». Por tanto, desde la década
de 1920, el Estado ha asumido la responsabilidad de regularizar la propiedad de comunidades
campesinas. Para hacer sencillo este procedimiento, se han dictado varias normativas, siendo la
mas actual la Ley 24657, Ley de Dedlinde y Titulacion de Comunidades Campesinas,
promulgada en 1987. Esta ley establece que la formalizacion de las comunidades campesinas es
de necesidad nacional como de interés social. A pesar de ello, veintinueve afios después de su
promulgacién, la propiedad de 2 130 comunidades aln no ha sido formalizada.

Por otra parte, la Constitucion Politica de 1993, detalla un régimen especial con enfoque
al reconocimiento, ademas de proteccion, de las comunidades campesinas y nativas. En € art.
89°, detalla que:

Las Comunidades Campesinas y Nativas son personas juridicas y tienen una existencia
legal reconocida. Poseen autonomia en su estructuracion, trabajo comunal y en el empleo
ademés de disposicion de sus tierras, igualmente como en lo econdmico asi mismo
administrativo, en del marco establecido por la normativa. Ademas, la propiedad de sus
tierras es imprescriptible, excepto en los casos de abandono establecidos en el previo
articulo. El Gobierno tiene la obligacion de respetar laidentidad cultural de Comunidades

Campesinas ademas de Nativas.
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1.3.2 Estado de Arte
Gbémez Vargas et al. (2015), basdndose en lo planteado por Garcés Montoya, detallan e
estado del arte como una manera de inventariar ademés de sistematizar la produccion en un area
especifica del conocimiento. Es igualmente una modalidad cualitativa de «investigacion de la
investigacion», que tiene como objetivo sistematizar |os estudios previos efectuados en un area
determinada. Para €llo, se lleva a cabo una revision exhaustiva de fuentes, ademas de
documentos con €l fin de ofrecer una descripcion detallada del tema en cuestion.

Produccién de maiz
En la tesis de Garaycochea Mgjia (2010), denominada EI modelo econémico de Murra

sobre los Andes Prehispanicos. alcances y limitaciones, € autor menciona, citando a Jhon
Murra, que la actividad econdmica mas importante del modelo es la agricultura cuyo propdsito
fundamental es la produccion de alimentos. Para €l autor, la agricultura tuvo dos sectores bien
definidos, uno dedicado a cultivo del maiz y otro dedicado a la produccion de tubérculos. El
cultivo de maiz estuvo acompafiado de ritos particulares en su proceso de siembray cosecha, este
producto era destinado preferentemente para las elites gobernantes, asi como para las ofrendas
religiosas. Por tanto, el cultivo del maiz habria tenido las mejores tierras. Por otro lado, los

tubércul os eran destinados ala aimentacion popular.

Segin Huamanchumo de la Cuba (2013), € maiz fue uno de los productos mas
significativos durante la época prehispanica y colonial en los Andes peruanos. Junto con la papa,
estos productos tienen una gran importancia en cultura productiva de la poblacion andina. Los
rasgos culturales de quienes laboran en e cultivo del maiz se manifiestan en su apreciacion y
orgullo por la preservacion de los cultivares, ademés de précticas de mango que han sido

transmitidos a lo largo de milenios, asi como en un fuerte sentido de identidad con el mismo. En
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enero de 2010, € Instituto Nacional de Cultura del Pert (actualmente Ministerio de Cultura)
establecié como Patrimonio Cultura de la Nacién alos saberes, empleos ademés de tecnologias
tradicionales relacionados con cultivo del maiz en el Vale Sagrado de los Incas, en Cusco.
Conforme esta declaratoria, en e Imperio Inca o Tahuantinsuyo, el maiz tenia una estrecha
relacién con e culto a sol y sus frutos se utilizaban para elaborar la chicha, una bebida
considerada sagrada debido a sus propiedades alimenticias y psicoactivas, y que ocupaba una
localizacion central en los rituales. La importancia del maiz en la comunidad peruana se
manifiesta en variadas expresiones del patrimonio cultural, tales como ceramica, textiles, danzas,

canciones ademas de mitos.

Es evidente que la pequefia y mediana agricultura comercial necesita fortalecer la
organizacioén de los productores para producir economias de escalay optimizar las circunstancias
de negociacion que permitan la administracién econémica de los cultivos. De lo contrario, la
sostenibilidad de la pequefia agricultura se comprometeria debido a tendencia progresiva en el
precio de insumos como fertilizantes, jornales ademéas de agroguimicos, que no permitiran otro

model o de explotacién que no sea €l asociativo o de gran escala.

Organizacién social dela Hacienda.

Con relacion alas haciendas, Von Wobeser (2020), se basa en €l libro Morfologia social
de la hacienda mexicana de Herbert Nickel, quien las define de una manera completa y acertada.
SegUin este autor, las particularidades estructural es primarias de una hacienda eran:

a) El dominio respecto arecursos naturales de un area (tierra ademas de agua)
b) El dominio respecto afuerzade labores, y

c) El dominio respecto a mercados regionales ademas de locales.
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En México, la expansion de las haciendas ocasiond que las comunidades perdieran sus
medios de subsistencia, poniendo en peligro su existencia, ya que en algunas ocasiones las
haciendas se aduefiaban de las tierras de los pueblos. Ante esta situacion, |os pueblos defendian
sus tierras y recursos naturales, generando una lucha por latierra. Muchos puebl os luchaban por
recuperar |0s espacios que les pertenecian, aungque no tenian titulos de propiedad. Sin embargo,
al menos el fundo legal era el minimo espacio que legalmente |es pertenecia.

De acuerdo con Nickel, las haciendas deben poseer una cierta extension de territorio,
ademas de tamafio de unidad de produccion para que puedan funcionar efectivamente en una
region determinada. Si la unidad productiva es muy grande, se les conoce como latifundios. Las
caracteristicas principales de las haciendas son e control de recursos naturales, trabgjo ademas
de mercado en una region, lo cua también aplica a los latifundios. Los latifundios pueden
considerarse como la maxima expresion de una hacienda, debido a su gran extension territorial
gue les permite dominar completamente una zona. Ademas, hay caracteristicas secundarias que
distinguen alas haciendas, tales como

« Eleccion De Productos.
Cantidad De Produccion.
Origen Déel Capital.
Arrendamiento.

2 R
L X4 L X4 <,

2
L X4

% Ausentismo De Duefios.

R
L X4

Grado De A utosuficiencia Econdmica.

2
L X4

Proporcion De Autoconsumo.

2
L X4

Division De Las Labores

R
L X4

Infraestructura Fisicay

« Técnicas Agricolas.

29



Para la ocupacion y utilizacion del suelo, la politica de congregaciones se generé una
reorganizacion fundamental. A los indios congregados les despojaron de su posicion
otorgéndoles nuevas tierras y aguas arededor del pueblo. Esta determinacion rompid la
organizacién econdémica que habia. Con la asignacion de un nuevo ambito, los indigenas estaban
limitados a uso de tierras que rodeaban a la comunidad. Y a no accedian a diversos recursos que
tradicionalmente explotaban.

A partir de lo anterior, puede afirmarse que las haciendas iban adoptando nuevas formas
de organizacion, la dominacién a los indigenas era inevitable, quienes, con esta nueva forma de
organizacioén, se convierten en los subordinados del hacendado, quien los despoja de sus mejores
tierras y con ello también terminala organizacion de ellos.

Para €l caso peruano, Rodriguez Martinez (2018) puntualiza citando a Roel, afirmando
gue «las haciendas legalmente nacen por € régimen de composiciones establecidas por la
legislacion espafiola en la Ultima parte del siglo XVI». Se detalla que, para € afio de 1631, las
leyes dan derecho a la propiedad. Los espafioles se consideraron a si mismos usurpadores de las
tierras que en realidad pertenecian a los indigenas, pero las leyes les permitieron fundar las
grandes haciendas coloniales, donde explotaron a los trabagjadores indigenas. Estas haciendas
surgieron en e siglo XVI y se transformaron en la fuente principal de economia del virreinato,
debido a su gran produccion. Sin embargo, la explotacion de los indigenas provocd una merma
drastica de esta comunidad, 1o que llevd a que agunas tierras quedaran desocupadas. Para
remediar esto, la corona espariola decidio vender estas tierras a través de la remocién de las
mismas, 10 que resulto en la creacion de las primeras haciendas virreinales. Los jesuitas fueron
una de las primeras congregaciones en comprar estas tierras, utilizando las haciendas para fines

econdémicos como la compra y venta de productos. El Cabildo también establecié un impuesto
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paralas tierras agricolas no trabajadas, afectando alos hacendados. La organizacion social de las
haciendas se basaba en la distribucién colectiva del trabgjo y € liderazgo del Uyariku, quien
dirigialas actividades agricolas, y los Qollanas, quienes se destacaban por su fuerzaen € trabajo
y podian exigir equipos de trabajadores.

Para Guzman Juarez (2021), «las haciendas serian una sintesis materiaizada de agquellos
procedimientos de interaccidn, supervivencia, explotacion, sincretismo ademas de reproducci onx»
(pég. 45). Respecto a la mano de obra, € autor sefida que, con la consolidacion de la hacienda
capitalista, hacia el culmen del siglo X1X einicios de XX, los trabajadores estaban conformados
por peones, ademas de yanaconas. Ambos fueron el soporte de la estructura econémica de la
hacienda. Empero, entre estos no se establecen relaciones jerérquicas, resultando sintomaticas
justamente su diferenciacion espacial. Citando a Matos Mar (1976), anota que los peones se
hallaban concentrados en «rancherias», en tanto que los yanaconas se localizaban «dispersos en

el campo» (pég. 47).

Segun Favre (1976), la organizacion socia de las haciendas se fundamenta en la
distribucién colectiva de las labores, aunque esto esté condicionado por sistema de produccion de
hacienda. El lider de hacienda es el Uyariku, quien es elegido por €l duefio y es responsable de
dirigir las actividades agricolas. El latigo que lleva en su bandolera simboliza su autoridad.
Luego estan los Qollanas, que son |os trabajadores mas fuertes y tienen derecho a liderar equipos
de 15 a 20 trabgjadores. El cargo de Qollana podia ser reemplazado por alguien que fuera mas

rapido en la efectuacion de la actividad, pero esto no sucedia con €l Uyariku.

Por su parte, Salas Rodriguez (2008), aborda acerca de la hacienda del Vale de
Huayopata desde € enfoque histérico como antropolégico, indica que la hacienda ha sido una

gran propiedad que no fue administrada empresarialmente por sus duefios, sino entregada en
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parte a campesinos arrendadores. Estos se encargaban de trabagjar pequefias parcelas como
intercambio de responsabilidades, que involucraban renta de trabgjo en dinero y, ademés, la
prestacion de servicios personaes al patron, articulando a estas formas el trabgjo asalariado en
las labores agricolas y en las fabricas de té. Su produccion estuvo orientada en una economia
comercia exterior a valle, poniendo acento en los productos de exportacion como € té, coca,
café y en la industridizacion del té. Estos hacendados para obtener mayor rentabilidad
introdujeron dentro de su medio rural atrasado una explotacion intensiva de la mano de obra
mediante el binomio prestaciones de trabajo-trabajo asalariado, caracterizado por largas jornadas
de trabgjo de més de un turno, utilizacion de los sistemas de trabajo comunitarios, de
instituciones como el padrinazgo y compadrazgo, salarios minimos por debajo de los oficiales

sirviéndose para ello de diversas formas de contratos, la compulsion fisica o de creencias, etc.

Cooper ativa.

Seguin Sarmiento Sicos (2015), en su estudio titulado «Implicancias de lareforma agraria
en e campesinado y desarticulacion conflictiva de la cooperativa agraria de produccion: El caso
de Antapampa», aborda la organizacion en la Cooperativa Agraria de Produccién Tupac Amaru
Il de Antapampa, la cua posee reconocimiento de forma oficial € 21 de junio de 1971. Durante
un lapso de pre-organizacion entre 1969 y 1970, la cooperativa logrd adjudicarse 53 predios en
su primera etapa de existencia. Gracias a la recomendacion de la FAO y de encargados de la
Reforma Agraria, su extension comprendié 38 mil hectareas, |0 que representd mas del doble de
la superficie de provincia.

La Supervisién de Organizaciones Ruraes de la Zona Agraria X1 llevd a cabo una
manifestacion en Anta, Huarocondo y Zurite para designar € comité organizador de la

cooperativa. La eleccion se realizo € 30 de octubre de 1970, pero € primer comité no funciond
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debido a la renuncia de sus miembros. Posteriormente, € 19 de noviembre de 1970, se dligio €
segundo Comité organizador, conformado por 5 campesinos y asesorados por € Ing. Herndn
Cucho. Después de algunos meses, € 12 de junio de 1971, se convoco a una Asamblea Genera
de Delegados en distrito de Yucay, Provincia de Urubamba, en la que se constituyd la
Cooperativa. En dicha asamblea, se admitieron Proyectos de Estatutos y Reglamentos de Trabajo
y se digieron los integrantes de Consegjos de Administracion y Vigilancia, ademas de Comités de
Educacion, Servicios y de Areas geogréficas. El Consejo de Administracion se conformo por un
Presidente, Vicepresidente, Secretario, Tesorero y 6 Vocales, mientras que e Consgo de

Vigilancia estuvo conformado por un Presidente, Vicepresidente, Tesorero 'y 6 Vocales.

Para e funcionamiento de la cooperativa se contaba con Estatutos y Reglamentos de
Trabajo, ya habia € Consgo de vigilancia y administracion, también nombraron a gerente
provisional. Posteriormente, nombraron al Administrador de Agricultura y Administrador de
Ganaderia. El gobierno de Juan Velasco Alvarado visitd en septiembre de 1971 la sede de la
cooperativa, localizada en la ex hacienda Sullupuquio. Conforme con Enriqgue Mayer, €
establecimiento de la Cooperativa Agraria de Produccion Tupac Amaru |l fue € primer intento

de Velasco por hacer notable lareforma agrariaen Sierra Sur del Per.

Segln la investigacion de Cochachi Urbano & Sulla Palomino (2020) denominada
«Mentalidad de progreso en los migrantes huancavelicanos de la Cooperativa Agraria Cafetalera
Selva Alta, ddl Distrito de Pichanaqui 2016-2017», la cooperativa mencionada en € titulo
comenzO sus operaciones e 20 de septiembre de 2005 con un total de 20 miembros,
estableciendo ese dia como su fecha de institucion. EI Consegjo Directivo estaba constituido por
un presidente, ademés de vicepresidente, igualmente de un secretario y tres vocales, encargados

de la administracién de la cooperativa. La primera junta directiva de la cooperativa antes

33



indicada se compuso mayoritariamente de huancavelicanos migrantes, quienes trabagaban en
parcelas alquiladas o como asalariados de medianos como de grandes productores de café. El
Consgjo de vigilancia de la cooperativa estuvo formado por el presidente, vicepresidente,

secretario y fiscal.
Asociacion.

En € estudio de Allende Rodriguez (2019), intitulado «lLa asociatividad como estrategia
para desarrollo de una oferta exportable para produccién de lechuga en la Cooperativa Boza del
Distrito de Aucallama en Huara, periodo 2018», se sefida que la asociacion de productores
agricolas se encarga de coordinar y gestionar las actividades de los agricultores de un
determinado sector, con €l fin de responder de manera conjunta a las necesidades del mercado.
Asimismo, destaca que los productores buscan adaptarse a las exigencias del mercado, a tiempo
gue colaboran con la produccion y oferta de los demas miembros, y se aseguran de dar
cumplimiento con estdndares de calidad, produccion y comercializacion establecidos. Por otro
lado, también menciona que la asociacion el abora programas y estrategias para gestion del sector

y la optimizacion continua de actividades productivas.

El autor confirma su primera hipétesis a destacar que la produccién combinada de los
pequerios productores permitira la implementacion de un modelo asociativo. También menciona
gue la voluntad de los agricultores de constituir una asociacion de productores de lechuga en
Cooperativa Boza, junto con la asistencia técnica proporcionada, aumentara su capacidad de
produccion y, a largo plazo, permitira la generacion de una oferta exportable hacia el mercado

exterior.



Allende Rodriguez (2019) confirma su segunda hipotesis debido a que en la Cooperativa
Boza se evidencia la recepcion de asistencia técnica para la formalizacion de una asociacion de
productores de lechuga, la cual tiene como proposito e fomento de la oferta exportable del

distrito de Aucallama, ubicado en Provinciade Huaral.

Arenas Rocha (2015), en su libro denominado Economia Social: ni economia del
mercado ni planificacion econdmica, concluye que la asociacion de productores de Curahuasi es
impulsada por los principios socioecondémicos ancestrales que rigen e comportamiento de sus
miembros, los cuales han sido transmitidos por generaciones y reforzados por las capacitaciones
recibidas durante mas de diecisiete meses. Estos principios son la base fundamental de la

permanencia de |a asociacion como una entidad soliday distinguida en laregion.

El autor describe una serie de principios que son fundamentales para la organizacion
socia en los que se encuentra la reciprocidad, ademas la identidad colectiva y la solidaridad
hacia el otro, asi como la propiedad, la confianza, la primacia del individuo, la democracia
interna, la cohesién socia, e compromiso de la palabra, la autogestion y el compromiso con €
entorno. Estos principios son comprendidos en la familia y en € entorno, donde llegan a
interactuar los miembros de la organizacién y son aplicados en tareas agricolas y comerciales, y
en otros ambitos segun corresponda. En la vinculacion de la comunidad con € mercado, la

convivencia colectivajuega un papel relevante, méas que particular.

El autor concluye sefidlando que, para los miembros de la organizacion, cada uno de los
principios es la base fundamental de su permanencia por méas de nueve afios como entidad solida,

lo que la diferencia de otras entidades en Curahuasi.
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Comunidad.

En su investigacion sobre la organizacion social y autogestion del agua en Meéxico,
Sandova Moreno & Gunther (2015) sefiala que las comunidades cuentan con un comité de agua,
integrado por integrantes de la comunidad que son seleccionados en la asamblea comunitaria. En
esta asamblea, que es € lugar donde se toman |as decisiones de la comunidad, se presentan los
problemas, necesidades y gestiones de los habitantes en un ambiente de apertura'y democracia.
Por o general, los acuerdos o desacuerdos se expresan a través de la democracia de los jefes de
familia.

De acuerdo con e autor, los comités suelen tener una estructura similar, con una
composicion de presidente, tesorero, secretario y en algunos casos, uno o dos vocales. Ademés,

la estructura del comité se complementa con uno o dos fontaneros o bomberos, dependiendo del

tamafio y la demanda de comunidades.

La seleccion de junta directiva de los comités en la comunidad La Plaza del Limén se
lleva a cabo a través de la presentacion de férmulas que constan de presidente, tesorero y
secretario. Los candidatos se presentan ante la comunidad y los miembros votan para elegir a sus
representantes. En algunos casos, la eleccion puede ser espontanea durante una sesion de la
asamblea, donde se presentan propuestas y se realizan votaciones. La duracion del mandato es de
3 anos y la planilla ganadora ocupa los cargos. En la comunidad, se brinda apoyo y formacion a
la nueva junta directiva, proporcionando informacion clave sobre e funcionamiento del sistema
de bombeo y distribucion de agua. Ademas, la junta saliente ofrece asesoramiento y apoyo

solidario al nuevo comité (Sandoval Moreno & Gunther, 2015).
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Matos Mar (1976) describe a las comunidades indigenas del &rea andina en Perq,

identificando tres caracteristicas principales:

a) Lapropiedad colectiva de un arearural, que es utilizada por sus integrantes individual y
colectivamente.

b) Una organizacion social fundamentada en la reciprocidad, ademas de un particular
sistema de participacion de bases.

¢) El mantenimiento de un patron cultural singular que acumula elementos del entorno

andino.

Estas comunidades suelen encontrarse en zonas agricolas precarias y tienen una relacion
desigual con € sector capitalista, que las emplea como reserva de mano de obra ademés de

explotarla.

El autor menciona la estructura interna de una comunidad y cémo esta se basa en
multiples interrelaciones reguladas por normativas de control socia y vinculado a acciones
ceremoniales. Estas interrelaciones se ordenan segun los principios de reciprocidad econdmicay
cultural. En términos generales, una comunidad esta compuesta por los ayllus o lingjes familiares
originales, cuyos integrantes tienen diversas obligaciones. Estos clanes familiares han
conservado su endogamia y localizacion especifica a través de las generaciones y han sido los

canales através de los cuales se hatransmitido |a tenencia de tierra en a gunos casos.

En su investigacion intitulada Organizacion social para riego en la comunidad
campesina de Paropujio — Cusipata, las autoras Ccahuana Eguiluz & Lima Rivera (2019)
indican que esta organizacion para riego se establecid en base alos requerimientos de usuarios y

en coordinacion con e comité de riego, quien posee responsabilidad de garantizar €

37



cumplimiento de las obligaciones y derechos de usuarios para €l uso apropiado del agua en €
correspondiente riego. A pesar de vincularse sobre la base de la normativa de la Ley de Recursos
Hidricos, la organizacion preserva sus acciones consuetudinarias en e empleo y administracion
del agua para riego, sin descuidar sus tradiciones y costumbres. Dentro de la organizacién, se
identifica las précticas de faenas y limpieza. Las costumbres de limpieza son €l K ancharikuy y
el Faenachikuy, cuyos objetivos son la confraternizacion entre los usuarios. Aungue ya no se
practica en la actualidad, la poblacion conserva en su memoria colectiva una antigua costumbre.
En cambio, actualmente se practican el Ch’eqoy ademés de Pujio faena, que fortifican la
organizaciéon socia para riego y fomentan el sentido de unidad y pertenencia a la comunidad
campesina de Paropujio. Los problemas en la organizacion social para € riego surgen en
situaciones de escasez de agua en la época de estigie y en época de precipitaciones, cuando no
hay suficiente lluvia para € aporque, y se manifiestan en robos de agua ademés de abuso de
poder en los cargos. La manifestacion de conflictos a veces da lugar a la reorganizacion de la

comunidad después de resolverlos.

Desintegracién de una organizacion de la hacienda.

Por su parte Ramirez Capar6 (2018), en su investigacion titulada «La reforma agraria
desde las dlites cusguefias: Un programa de gubernamentalidad para campesinado indigena
(1962-1964)», menciona sobre los sucesos ocurridos en la comunidad de Mollebamba a raiz del
reclamo de los campesinos por querer hacer respetar sus derechos. En represiéon contra este
reclamo, se generaron actos de violencia, donde siete campesinos fueron asesinados por gjercer
la defensa respecto a unainvasion, a manos de un reputado hacendado denominado Miguel Luna

Oblitas, € 25 de diciembre de 1963. Con este conflicto, se estaba cerrado lo que corresponde a
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una etapa de servidumbre de los campesinos, y por otra parte iniciando una nueva vision con

respecto ala produccion de maiz.
Desintegracion de una organizacion de la cooper ativa

Lareforma de 1969 fue el golpe de gracia para las haciendas sefioriales. Sin embargo, las
cooperativas formadas sobre la base de fundos no capitalistas de reciente herencia sefioria se
enfrentan hoy, a intentar su transformacion capitalista, con las mismas dificultades que las
antiguas haciendas. Se manifiesta una tendencia a la desintegracién, bajo la presion de los

campesinos que quieren aumentar su control sobre l0s recursos.

En la revista CEPAL, Dirven (1993) aborda sobre «Integracion y desintegracion socia
rural», estudio que se planted el objetivo de comprender las razones y consecuencias de los
procesos de unidon y desunién social, para brindar politicas y medidas para que estos
procedimientos favorezcan a desarrollo socioeconémico de la zonarura en lugar de dafiarlo. En
cuanto a las conclusiones, se afirma que las reuniones sociales requieren de legitimidad y una
cantidad suficiente de participantes para tomar decisiones de gran acance. La movilizacion rural
es mas compleja de estructurar que la urbana, dada la separacidn entre asentamientos rurales, la
dispersion de la comunidad, el aislamiento social de comunidades y la posibilidad de una elevada
represion impune. La apertura democratica en gran parte de naciones de laregion ha permitido la
conformacion de agrupaciones organizadas en pro de diversas causas, pero también ha dado
lugar a manifestaciones espontaneas y a veces violentas, como la toma de tierras. La utilizacion
de actividades ilegales ademés de violencia se explica por €l poco reconocimiento historico de
los movimientos campesinos, |0 que los lleva a recurrir a estos medios para presionar a las
autoridades a conceder sus demandas, en lugar de buscar negociaciones a través de canales mas

formales. Los cambios experimentados por la comunidad rural de la region en las décadas
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Ultimas han sido notables y veloces. Diversos procesos como las reformas agrarias y
contrarreformas, migraciones campo-ciudad, € impacto de medios de comunicacion, €
incremento de labor remunerada temporal y la elevada colaboracion femenina en tareas
remuneradas laborales y fuera de la casa, han poseido efectos respecto a la autoimagen de
individuos involucrados. Estos cambios han causado tensiones, adaptaciones y acomodamientos,
haciendo que las personas se aferren a las tradiciones en algunas ocasiones y en otras ocasiones
las abandonen répidamente. Aungue las relaciones primarias contindan siendo fuertes, es
evidente que estén experimentando cambios en los roles familiares (de la mujer, los hijos y, por
lo tanto, del hombre), tradiciones, asociaciones con € mercado y habitos de consumo,
asociaciones entre integrantes y grupos de la comunidad (compadrazgo, minka, ayllus),
cohesiones de grupos dentro de la comunidad y demés aspectos. Las modificaciones importantes
en la zona rura han llevado a una disminucion en la conformidad voluntaria con las normas
sociaes, y se ha vuelto mas costoso no conformarse. Es principalmente la juventud la que busca
romper con estas normas, ya sea a través de la participacion en actividades con normas diferentes
o mediante la migracion. Las asociaciones de poder tradicionales entre distintos grupos de la
comunidad igualmente han experimentado cambios significativos en las décadas Ultimas, en
parte dado alas reformas agrarias ademas en parte por la evolucion de la sociedad hacia model os

y valores diferentes, incluyendo una concepcion méasindividualistay equitativa.

1.3.3 Marco Conceptual

1.3.3.1 Asociacion
Para Chaves (2006), las asociaciones son entidades legales que se distinguen por su

objetivo de no lucrar y por no repartir las ganancias obtenidas entre sus miembros. Laformacion
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de una asociacion no puede tener como finalidad 1a obtencidn de beneficios econdmicos para sus

integrantes.

1.3.3.2 Campesinos

Barfield (2000), menciona que

Los campesinos son productores agricolas que trabajan en menor escala y forman
unidades familiares para su subsistencia. A pesar de formar parte de un sistema estatal
mayor, las comunidades campesinas se organizan de manera autbnoma y dependen
fundamentalmente del trabajo de sus miembros para su produccion y consumo. La unidad
doméstica es la base de la produccion y esta integrada por los integrantes del clan
familiar, quienes redlizan las actividades necesarias para mantener la viabilidad de la
unidad. La ayuda remunerada de trabajadores externos es evitada por 10s campesinos,
excepto en los instantes de mayor trabajo, como la siembra o la cosecha. La reciprocidad
€s una practica comun entre comunidades campesinas, 10 que les permite complementar

sus necesidades y establecer acuerdos mutuos (pag. 235).

1.3.3.3 Comunidad Campesinay Anexos

Las Comunidades Campesinas son entidades que tienen personalidad juridica y son de
interés publico. Estan compuestas por grupos familiares que residen y poseen el control de una
zona determinada, unidos por lazos culturales, econdmicos como sociales, que se manifiestan en
la propiedad comunal del territorio, €l trabagjo y el apoyo mutuo, € trato democratico ademas del
desarrollo de actividades econdémicas, cuyos objetivos se centran en €l bienestar de sus
integrantes igualmente en e desarrollo de su comunidad local. Ademas, todos los sectores o

anexos que abergan a grupos de familias comunales de manera permanente y que han sido
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considerados por Asamblea General de comunidad se consideran también como territorios

comunales (Laos F., 2004).

1.3.3.4 Cooperativa

Ravina & Ravina (2006) asevera que:

Se puede definir una cooperativa como una entidad generada por un conglomerado de
individuos que han decidido unirse de manera voluntaria con € fin de dar satisfaccion a
sus necesidades y metas econdmicas, culturales como sociales en comun, por medio de

gestion democréticay la propiedad col ectiva de una empresa (pag. 15).

1.3.3.5Hacienda

Salas Rodriguez (2008) indica que «la hacienda como unidad productiva, se define por

sus antecedentes y evolucion histérica por la determinacion dindmicay concreta de las relaciones

sociales de produccion, generados por ella misma en las diferentes etapas de su desarrollo» (pag.

5).

1.3.3.6 Organizacién Social

Al respecto, Barfield (2000) dice que, en términos generales,

Es @ estudio de la organizaciéon social que involucra € andlisis de las conexiones
personales dentro de los grupos sociales. En las sociedades simples se consideran la
ascendencia, e género, la edad, la religion, € intercambio econémico y las aianzas
matrimoniales; la estratificacion también incluye ocupacion, etnicidad, razay clase (pag.

469).
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1.3.3.7 Produccion agricola

Corresponde a las diferentes técnicas y conocimientos de labranza de la tierra. Esto va a
requerir de varios trabgjos en labranza y cultivo de vegetales. Es el conglomerado de actividades
humanas que modifican e entorno natural con €l objetivo de hacer més apropiado para el cultivo.

(Greslou & Bertrand, 1986).

1.3.3.8 Loscomitésderiego

Se entiende por organizaciéon social del riego a la agrupacion de agricultores que se
encargan de administrar el recurso hidrico con €l objetivo de utilizarlo para propésitos agricolas.
En € contexto peruano, el Reglamento de la Ley de Recursos Hidricos N°29338 considera a las
organizaciones de usuarios de agua como no agrarias, como asociaciones civiles sin fines de
lucro que se generan para colaborar en gestion del empleo sostenible de recursos hidricos. Estas
organizaciones deben estar en armonia con Politicay Estrategia Nacional de Recursos Hidricosy

cumplir con lo establecido por la Autoridad Nacional del Agua (Carlier et al., 2013).

1.3.3.9Ayllu

Segun se explica, € concepto de Ayllu hace referencia a una agrupacion socia de varios
japis en un espacio territorial con sitios ceremoniales y un sistema economico basado en la
reciprocidad del ayni, administrado por autoridades politicas binarias y de rotacion. En este
sentido, es una organizacion social, econdmica, politicay cultural que se desarrolla en un espacio
territorial. El término ayllu se deriva del aymara ayru, que significa «planta para el transplante»,
lo que sugiere que las pargas humanas brotan y se multiplican en e espacio territorial
denominado ayru o ayllu, como se entendia en la época de los Aymaras. (Vargas & Ledezma,

2011).
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CAPITULO 11

CONTEXTO Y AMBITO DE ESTUDIO DE LA INVESTIGACION
2.1 PROVINCIA DE QUISPICANCHI.
2.1.1 Ubicacion politica
Politicamente, la provincia de Quispicanchi es una de las trece provincias del
Departamento Cusco. Tiene 12 distritos: Urcos, Andahuaylillas, Camanti, Ccarhuayo, Ccatca,

Cusipata, Huaro, Lucre, Marcapata, Ocongate, Oropesa y Quiquijana.

La provincia de Quispicanchi esta ubicada en la region Cusco, a suroriente de la ciudad

del Cusco. Su capital es Urcos. Sus limites son:

e Por & Norte: con las Provincias de Calca, Paucartambo ademas del Departamento de
Madre de Dios.

e Por d Este: con las Provincias de Cusco ademés de Acomayo.

e Por d Sur: con laProvincia de Canchis ademés del Departamento de Puno.

e Por el Oeste: con el Departamento de Puno.

2.1.2 Ubicacion geogr afica.

La Provincia de Quispicanchi se halla ubicada en las orillas del rio Vilcanota, con una
posicion geografica entre las coordenadas 13°05°06 de Latitud Sur y entre 70°23° y 71°49°46°” de
Longitud del Oeste en relacion a meridiano de Greenwich. Es considerada como la segunda
provincia con mayor extension del Departamento del Cusco y cuenta con 3 areas geogréaficas
naturales que son Sierra, Cela de Selva ademés de Selva. Debido a su topografia, ecologia y
atitud, se puede distinguir tres zonas claramente definidas. Zona de Ceja de Selva, Zona Alta o

Alto Andina, ademéas de Piso de Selva.



Mapa N° 1. Ubicacion de Provincia de Quispicanchi.
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2.1.3 Aspecto climatico

e Clima

El climade la Provincia de Quispicanchi es diverso, puesto que tiene muchas variaciones
especiales temporales. La diversidad esta influenciada por las extensas masas de aire que surgen
de Selva Sur- Orienta y e Altiplano, asi como las circunstancias geomorfologicas de la

Provincia. En general se trata de un clima suave.

- LaZonaVale Centra se caracteriza por su sequedad.
- La Zona Alto andina presenta el clima més severo, teniendo un clima Iluvioso frio con

invierno seco (con temperaturas de entre 0° y 10° de media), presenta precipitaciones
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pluviales promedio de 1500 mm, ascendentes hacia el este y la vertiente oriental muy
himeda.

- En toda la cegja de selva se presenta un clima calido y muy lluvioso con precipitacion
media anual de 3000 mm y humedad constante. La capital del distrito de Camanti,
Quincemil, actualmente compite entre los tres lugares del mundo con mayor pluviosidad

anual.

2.1.4 Aspecto social
2.1.4.1 Poblacion
Conforme los resultados de los Ultimos Censos Nacionales 2017: XII DE POBLACION,
VIl DE VIVIENDA Y |II DE COMUNIDADES INDIGENAS (INEI, 2017), la Provincia de
Quispicanchi posee 87430 habitantes. De la poblacion total, el 43,52 % es urbano y € 56,48 %

esrural.

Cuadro N° 2: Pablacion por area geogr éfica

P: Area concepto encuesta | Casos | % Acumulado %
Urbano 38, 049 | 43,52 % 43,52 %

Rurd 49, 381 | 56,48 % 100,00 %
Total 87,430 | 100,00 % | 100,00 %

Fuente: INEl REDATAM https://censos2017.inei.gob.pe/redatany

e Poblacién dela Provincia de Quispicanchi por Distrito.

Tomando como referencia a los Censos Nacionales 2017: Xl de Poblacion, VII De

Vivienda y Il de Comunidades Indigenas (INEI, 2017), € distrito con méas poblacion es
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Ocongate, con 15223 habitantes y e distrito con menos poblacion es Camanti con 2219
habitantes. Asimismo, se observa a distritos netamente rurales las cuales son: Camanti,
Ccarhuayo, Cusipata 'y Marcapata. Por Ultimo, se tiene a distrito mas urbanizado: Oropesa, con

el 90,11% de area urbanay solo € 9,89% rural.

Cuadro N° 3: Poblacion por area geograficay distritos de la Provincia de Quispicanchi

ARFEA # 081201 Cusco, Quispicanchi, distrito: Urcos

P: Area concepto encuesta Casos %o Acumulado %o
Urbano encuesta & 969 65.66% | 65.06%

Rural encuesta 3 645 34.34% | 100.00%

Total 10614 100.00% | 100.00%
ARFEA # 081202 Cusco, Quispicanchi, distrito: Andahuaylillas
P: Area concepto encuesta Casos %o Acumulado %o
Urbano encuesta 4209 72.61% | 72.61%

Rural encuesta 1 588 27.39% | 100.00%

Total 5797 100.00% | 100.00%
AREA # 0581203 Cusco, Quispicanchi, distrito: Camanti

P: Area concepto encuesta Casos %o Acumulado %o
Rural encuesta 2219 100.00% | 100.00%

Total 2219 100.00% | 100.00%
ARFEA # 051204 Cusco, Quispicanchi, distrito: Ccarhuayo

P: Area concepto encuesta Casos %o Acumulado %o
Rural encuesta 2 863 100.00% | 100.00%

Total 2863 100.00% | 100.00%
ARFEA # 051205 Cusco, Quispicanchi, distrito: Ccatca

P: Area concepto encuesta Casos %o Acumulado %o
Urbano encuesta 3 680 27.68% |[27.68%

Rural encuesta 5615 72.32% | 100.00%

Total 13 285 100.00% | 100.00%
AREA # 051206 Cusco, Quispicanchi, distrito: Cusipata

P: Area concepto encuesta Casos %o Acumulado %o
Rural encuesta 422 100.00% | 100.00%

Total 422 100.00% | 100.00%
AREA # 051207 Cusco, Quispicanchi, distrito: Huaro

P: Area concepto encuesta Casos %o Acumulado %o
Urbano encuesta 3059 67.90% | 67.90%

Rural encuesta 1446 32.10% | 100.00%

Total 4505 100.00% | 100.00%
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AREA # 051208 Cusco, Quispicanchi, distrito: Lucre

P: Area concepto encuesta Casos %o Acumulado %o
Urbano encuesta 4015 7.26% 7.26%

Rural encuesta 587 2.74% | 100.00%

Total 4 606 100.00% | 100.00%
AREA # 051209 Cusco, Quispicanchi, distrito: Marcapata

P: Area concepto encuesta Casos %o Acumulado %o
Rural encuesta 4307 100.00% | 100.00%

Total 4307 100.00% | 100.00%
AREA # 051210 Cusco, Quispicanchi, distrito: Ocongate

P: Area concepto encuesta Casos %o Acumulado %o
Urbano encuesta 4159 2732% | 2732%

Rural encuesta 11 064 72.68% | 100.00%

Total 15223 100.00% | 100.00%
AREA #081211 Cusco, Quispicanchi, distrito: Oropesa

P: Area concepto encuesta Casos %o Acumulado %o
Urbano encuesta 8510 50.11% |[20.11%

Rural encuesta 934 9 89% 100.00%

Total 5 444 100.00% | 100.00%
AREA #081212 Cusco, Quispicanchi, distrito: Quiquijana

P: Area concepto encuesta Casos %9 Acumulado %o
Urbano encuesta 3 444 3332% |[3332%

Rural encuesta 6 8§92 66.68% | 100.00%

Total 10336 100.00% | 100.00%

Fuente: INEI REDATAM https://censos2017.inei.qob.pe/redatam/

2.1.4.2 Educacion

La provincia de Quispicanchi cuenta con una oferta educativa cubierta tanto por rubro
publico como privado. En € primero de ellos, que segun e Ministerio de Educacion abarca el
96% de los servicios, esta conformado por 321 entidades de educacion, mientras que €l privado
abarca el 4 % de servicios, con trece entidades de educacion. Estos datos se pueden visualizar en

un gréfico que muestra los porcentajes correspondientes.
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Grafico N° 1: Cobertura de atenciéon educativa

4%

6%

m Publica = Privada
Fuente: Censo Escolar 2007

En la provincia de Quispicanchi, se ha observado una elevada accesibilidad a la
educacion primaria para menores en comparacion con los niveles de educacion inicia y
secundaria. Sin embargo, este fenébmeno no se presenta de la misma manera en todos los lugares,
especiadmente en las areas rurales o en lugares de pobreza extrema, donde los educandos
finalizan sus estudios secundarios tres o cinco afios después de cumplir los 16 afios, edad

normativa para concluir la educacion secundaria.

Los servicios como lainfraestructura de las entidades educativas, especia mente en areas
rurales, gue en su mayoria son desfavorecidas, no brindan las condiciones minimas para un
aprendizaje digno, ya que carecen de abastecimiento de agua potable, alcantarillado, servicios

sanitarios, y si los hubiere, es no éptimo.

La desnutricién cronica esta presente sobre todo en las zonas rurales, asi en 1999 la tasa
de desnutricion crénica a nivel provincial en Quispicanchi era 49,1 %, lo que significa que 49 de

cada 100 nifios estaban desnutridos crénicamente. El descenso porcentual se dio en el 2005 que
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fue de un ligero 47,7 %. En algunos distritos fueron negativos incluso con porcentajes mas altos.
Segun los datos, €l indice de desnutricion crénica infantil varia entre los diferentes distritos,
siendo € més ato € del distrito de Markapata con un 61,4 %, seguido por Ccatcca con un 60,8
%, Ccarhuayo con un 55,1 %, Ocongate con un 50,6 % y Quiquijana con un 50 %. Otros distritos
presentan un indice menor a indice provincial. En la situacion especifica del distrito de

Marcapata, se registra que 61 de cada 100 nifios padecen desnutricion cronica.

En 2010, los servicios educativos provinciales atendieron a 26.317 educandos en 334

colegios o programas de educacion.

El 96 % de las entidades de educacion en el area de estudio son estatales, mientras que
solo el 4 % son privadas, y estas brindan atencion a 330 educandos. En cuanto a la cobertura, el
nivel primario de menores tiene la mayor atencion, con 15680 educandos distribuidos en 150
instituciones educativas, ya sean estatales 0 no estatales. En cambio, para €l nivel secundario de
menores, solo existen 36 instituciones educativas, con una poblacion estudiantil de 5915, y la
elevada demanda se encuentra en los centros comunitarios urbanos, especialmente en Urcos,
mientras que en las zonas rurales la demanda es menor. Es importante destacar que no hay
servicios educativos para € grado secundario de adultos de gestion estatal, aunque hay una
poblacion estudiantil que lo demanda. La Unica opcion es la educacion no escolarizada de

gestién privada. A continuacion, se sintetiza esta informacién de manera més clara.
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Cuadro N° 4: Poblacion escolar einstituciones educativas.

UGEL QUISPICANCHI: ESTUDIANTESE INSTITUCIONESEDUCATIVAS, POR GESTION,
SEGUN NIVELESY MODALIDADES

Niveles y | Total Publico Privado
modalidades Estudiantes | Instituciéon | Estudiantes | Instituciéon | Estudiantes | Institucion
Educativa Educativa Educativa
Totd | % | Totd | % | Totd % | Tota | % | Tota | % | Totd | %
TOTAL (A+B) 26317 | 100 | 334 | 100 | 25987 |99 |321 |96 | 330 1 13 4
A) 24506 | 100 | 253 | 100 | 24297 |99 | 244 |96 | 209 1 9 4
ESCOLARIZADO
Educacion Inicial | 2233 | 100 | 59 100 | 2230 | 100 | 58 98 |3 0 1 2
Educacion 15680 | 100 | 150 | 100 | 15576 | 99 | 147 |98 | 104 1 3 2
Primario Menores
Educacién 56 100 | 1 100 | 56 100 | 1 100 | 0O 0 0 0
Primario Adultos
Educacion 5915 | 100 | 36 100 | 5888 | 100 | 33 92 |27 0 3 8
Secundario
Menores
Educacion 17 100 | 1 100 | 17 100 | 1 100 | 0O 0 0 0
Especia
Educacién 486 100 | 5 100 | 411 8 |3 60 | 75 15 |2 40
Ocupacional
Formacion 119 100 | 1 100 | 119 100 | 1 100 | O 0 0 0
Magisterial
B) NO 1811 | 100 | 81 100 | 1690 |93 | 77 95 | 121 7 4 5

ESCOLARIZADO

Educacion Inicia | 160 100 | 77 100 | 1690 |11 | 77 100 | O 0 0 0

Educacion 20 100 | 2 100 | O 0 0 0 20 100 | 2 100
Primario Adultos

Educacién 101 100 | 2 100 | 0 0 0 0 101 100 | 2 100
Secundario

Adultos

Fuente: Archivo Censo Escolar 2007 — UGEL Quispicanchi

Ante edad, edad normativa, ademas de extra edad. Una problematica casi universal en la
provincia de Quispicanchi es la edad extra o atraso académico, que es la diferencia entre edad
cronologica de un estudiante y la edad normal, entendida como la edad cronol 6gica normal, en la
gue el 53 % de los estudiantes alcanzan un titulo. Hay excesos en la escuela primaria de adultos,
lo que significa que, por cada nivel de referencia de 100 alumnos, 53 estudian en una

determinada clase, la edad real es mayor respecto a limite de edad. El problema esta en los
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menores. Es aln més grave en € nivel secundario, donde la edad general es del 65 %, lo que
significa que, de cada 100 alumnos, 65 de ellos estén en una clase cuya edad real es mayor ala
prescrita. Otra diferencia es la denominada diferenciajuvenil, que corresponde alos alumnos que
se matriculan en cierta medida como menores de edad y cuyo comportamiento provincial
representa el 6 % de los menores en primariay e 8 % en secundaria A nivel de grado, los
indicadores muestran 1o siguiente, a nivel de jovenes, los grados 4° y 5° tienen € mayor
porcentaje de ausentismo, por gemplo 65 %, a diferencia de la edad anterior. Es e sexto grado

con latasamés alta de 8 %.

Gréfico N° 2: Ante edad, edad normativay extra edad en nivel primario

B ANTE EDAD : 972
M EDAD NORMATIVA: 6285
EXTRAEDAD : 8064

Fuente: PDC — Quispicanchi 2011 - 2014

Por gjemplo, €l tercer grado del nivel secundario de menorestiene la tasa mas ata con un
68 %, y e quinto grado tiene la tasa més alta con un 10 % en comparacion con los menores. En
cuanto a la edad estandar, la tasa promedio de matricula de menores de edad en la escuela
primaria es del 41 %, y el mas ato entre los grados es el primer grado con una matricula del 69
%. La tasa promedio de matricula de los menores de edad en la escuela secundaria es del 27 %,
en media se detalla 27 %, anivel de grados. Con latasa mas alta esta 1°, 3° y 4° grados con 28 %

en los 3 grados.
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Grafico N° 3: Ante edad, edad normativay extra edad en nivel secundario

8%

' B ANTE EDAD : 405

B EDAD NORMATIVA: 1371
65% EXTRA EDAD 3228

Fuente: Fuente: PDC — Quispicanchi 2011 - 2014
e Analfabetismo

Pertenece a la quinta provincia con més tasas de afabetismo de la region del Cusco; los
distritos con elevados porcentajes de analfabetismo adulto: Ccatca (35.2 %), Carhuayo (34.2 %),
Quiquijana (33.3 %), Ocongate (29.1 %) y Cusipata (27.7 %). Por otro lado, distritos con

inferiores porcentajes de analfabetismo fueron: Oropesa (11.9 %) ademés de Lucre (14.2 %).

2.1.4.3 Salud

La Direccion Regional de Salud del Cusco ha establecido una organizacion territorial que
incluye cinco redes de servicios de salud, entre ellas la Red Cusco Sur (San Jerénimo, Ocongate
y Urcos), que se divide en tres microrredes y cuenta con un total de diecinueve establecimientos

de salud, incluyendo un hospital en ciudad de Urcos.

L os establecimientos de salud se dividen en diferentes tipos, desde puestos de salud tipo
I-4 hasta postas de salud tipo I-1, y cada distrito de la provincia poseen un centro de salud. Entre
los establecimientos de salud, hay un total de cuatro puestos de salud tipo 1-4, una posta de salud

tipo 1-3, seis postas de atencion tipo -2 y ocho postas de salud tipo I-1.
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Cuadro N°5: Cantidad de establecimientos de salud en provincia por distritos.

) CATEGORIA
PROVINCIA/DISTRITO > e 2 > TOTAL
QUISPICANCHI 4 1 b ] 19

Oropesa 0 1 1
Lucre 0 1 1
Urcos 1 | 2
Andahuavlillas 0 1 1
Camanti 0 1 1
Huaro 0 2 2
Cusipata 0 1 | 2
Marcapata 0 1 1 2
Quiquijana 1 | 2
Ocongate 1 | 2
Ceatcca 1 1 2
Carhuayo 0 1 1

Fuente: Poblacidn Cusco 2008 — Estadisticas DIRESA

e Perfil de salud de poblacion

Las caracteristicas de la poblacion de la provincia de Quispicanchi pueden establecer

comenzando con los correspondientes indicadores.

a. Elevado porcentgje de morbi-mortalidad maternainfantil.

b. Elevado porcentgje de desnutricion cronica, ademas de anemia en menores de
cinco afos.

c. Altaprevaenciade enfermedades cronicas y degenerativas.

d. Inapropiada calidad de atencion de salud.

e Desnutricion



Es uno de los principales problemas la desnutricién cronica, por la misma razon de que
afecta a provincia de Quispicanchi. En 2005, era la segunda provincia de la region después de
Chumbivilcas con un elevado porcentgje de desnutricion crénica, con 47,7 de 1 de cada 100
nifios de 6 hasta 9 afios con desnutricion cronica, en comparacion con e 33,7 % delaregion y e

21,9 % anivel nacional.

En cuanto a los indicadores por region, las tasas de desnutricién cronica superan € 60 %
en algunas regiones. La desnutricion aumentd entre 1999 y 2005 en distritos de Ccarhuayo,

Quiquijana ademés de Marcapata.

Gréfico N° 4: Tasa de Desnutricion Croénica entrelos afios 1999 y 2007
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Fuente: PDC — Quispicanchi 2011 - 2014

En la provincia, las primordiales causas de muerte infantil estdn vinculadas con
afecciones producidas en € lapso perinatal, como infecciones respiratorias agudas (IRAS),

enfermedades diarrei cas agudas (EDAS) ademés de enfermedades del sistema circulatorio.

e Avancedelavacunacion COVID -19, Quispicanchi.
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La poblacion de la provincia, viene recibiendo la vacuna de la primera, segunda y tercera
dosis para prevenir € contagio del COVID-19. Conforme al grafico N° 05, los vacunados

ascienden aun total de 107718 vacunados.

Gréfico N° 5: Del Avance dela Vacunacion COVID -19, Quispicanchi.
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Fuente: IPRESS CLASURCOS - 2021

2.1.5 Aspecto econGmico
2.1.5.1 Agricultura
En la provincia de Quispicanchi, el maiz es el cultivo agricola mas destacado y presenta
diversas variedades, desde granos destinados a la exportacion hasta el consumo loca. En la

épocaincaica, se consideraba una planta sagrada consagrada al dios Sol.
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Por otro lado, la papa es originaria de la regién andina 'y es un producto de produccion
abundante en la provincia de Quispicanchi. Actualmente, existen més de cien variedades de papa
gue se cultivan en los vales andinos. Los antiguos peruanos usaban este producto para hacer

chufio y moraya, que luego se consumian durante |os meses més frios.

Otros productos como habas, trigo, cebada, quinua, tarwi y hortalizas también existen,

pero que generamente se destinan para €l autoconsumo.

2.1.5.2 Actividad pecuaria
Vacunos: en Quispicanchi, se mangja la crianza de ganado criollo para rentabilizar la
carne para consumo domeéstico y de mercado. También a través de la municipalidad provincial

incentivan la crianza de ganado lechero

Ovinos. los animales se mantienen tradicionalmente en minusculos rebafios familiares,
gue son resguardados por hijos menores de la familia. La carne de los animales se consume en

casay se vende en los mercados, y su lana se utiliza para confeccionar ropa.

Camélidos. su habitat se halla en las tierras atas de los Andes, entre estos animales se
encuentran las llamas y las alpacas. En el pasado, los primeros se usaban principalmente como
animales de manada, mientras que los segundos se criaban por su lana, que es muy apreciada en

el mercado mundial. Hoy esalainversa

Animales menores. estos animales se crian especificamente para fines domésticos; entre
ellos tenemos cobayas, gallinas, patos, cerdos, etc., que se aimentan de los desechos de la
cocina. Cuando es necesario, los animales suelen venderse en e mercado para optimizar las

finanzas de los hogares de bajos ingresos.

57



2.2 DISTRITO DE URCOS
2.2.1 Ubicacion
Se halla a una dtitud de 3158 m. s. n. m. y localizado a 49 km del Cuzco. Uno de sus
grandes atractivos es la laguna de Urcos, ahora también se suma las aguas turquesas de la

comunidad de Mufapata.

2.2.2 Pablacion
Contiene una poblacién de 10, 614 conforme el censo del 2017. El 65.66 % corresponde
ala comunidad urbanay e 34.34 % a poblacién rural. Cuenta con 15 comunidades campesinas:
Mufapata, Urcospampa, Pampachulla, Mollebamba, Huanccara, Occoran, Paroccan, Santa Cruz

de Sallac, Kulli, Ccofiamuro, Machacca, Umuto, Pampaccamara, Ccataccamara'y Sonccomarca.

Mapa N° 2: Comunidades Campesinas del Distrito de Urcos

Fuente: Municipalidad provincial de Quispicanchi

2.2.3 Caracteristicas climaticas
Es bastante diverso €l clima del Distrito de Urcos, asi como su variedad geogréfica, es

referido aladiversidad climética
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Esta diversidad climética brinda a la region condiciones y oportunidades especiales en
términos de elementos naturales, caracterizando la vegetacion y € suelo, asi como opciones de

empleo del suelo.

Mapa N° 3: Mapa Climético del Distrito de Urcos.
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2.2.4 Precipitacion
Se puede interpretar de la siguiente manera: El distrito de Urcos tiene una cantidad
significativa de precipitacion pluvial durante todo el afio, aunque su distribucion es variable
en términos de tiempo y espacio. La naturaleza de la precipitacion es de tipo orografico y

convectivo.

Cuadro N° 6: Precipitacion y temperaturas del distrito de Urcos.
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Prome

PARAMETROS | Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set Oct | Nov | Dic y
10
TO MAXIMA 200 | 19.7 19.9 20.7 210 | 20.7 204 | 209 21.2 222 22.2 20.8 20.8
TOMINIMA 7.7 8.5 8.2 6.7 35 16 13 31 5.6 6.9 7.7 81 5.7
T° MEDIA 159 | 138 13.8 13.6 12.8 11.9 11.3 125 13.7 15.0 15.2 14.2 135
PRECIPITACION | 1214 | 1223 | 1035 | 409 | 6.8 2.9 49 7.9 220 | 333 | 579 | 1041 | 628
HO RELATIVA 68 71 69 67 65 59 58 57 59 58 59 64 63

Fuente: SENAMHI

Se cacula que la cantidad media de precipitacién anua en la regién de estudio, que

es el valle del Cusco o la Subcuenca del Huatanay, es de 628 mm. A lo largo de los afios, se

ha determinado que hay un periodo «seco» con lluvias ocasionales, y un periodo «lluvioso»

entre noviembre y marzo, siendo abril y septiembre meses intermedios. La precipitacion

total anual varia en las diferentes estaciones y oscila en torno a 81.5% del promedio.

2.2.5 Caracteristicas ecoldgicas - Zona de Vida dela Laguna de Urcos

La categorizacién ecol 6gica se fundamenta en e sistema de clasificacion de areas de vida

del mundo de Holdridge (1978). En € &rea de la laguna, se ha determinado la siguiente zona de

vida

- Bosgue seco — Montano Bajo Subtropical, se encuentra entre los 2900 y 3950 msnm.

- Climasub himedo —templado calido

- Temperatura media por afo entre 14°C hasta 12 °C; y

- Precipitacion pluvial total media por afo, que fluctia entre 500 hasta 800 milimetros.

En las &eas cercanas a la laguna se cultivan diversos cultivos mediante riego

suplementario, incluyendo propios cultivos de la regién andina como papa, maiz, habas, arvejas
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y hortalizas en general. En particular, € cultivo de maiz es el méas representativo en esta area.

Cuadro N° 7: Flora marginal circundante delalaguna de Urcos.

ESPECIE FAMILIA NOMBRE COMUN
Mintostachvs mulis Lamiacezae Mufia

Agave americana Agavaceas Pacpa
Alonsoa acutifolia WVerbenaceas

Astragalus garbancillo Fabaceas Garbancillo
Baccharis odorata Asteraceae Tavanca
Baccharis polvanta Asteraceae Chilca
Barnadesia horrida Asteraceae Llaulli
Berberis boliviana Berberidaceas | Checche
Bidens pilosa Astearaceas Pirka
Calamagrostis vicunarum | Poaceae Juzka
Colletia expinosisima Rammnaceas Roke
Dunalea lvsioides Solanaceas tancar
Duranta mandoni Berbenaceae | Tankar
Eucaliptus globulus Mirtaceae ecucalipto
Gamochaeta americana Asteraceae Keto —Eeto
Lepidium chuchicara Brasicaceae chichira
Lyecianthus lvcioides Solanaceas Tancarquisca
Opuntia subulata Cactaceae pataguisca
Schinus molle Anacardiaceas | molle
Senecio sp. Asteraceae ceticio

Senna birrostris Fabaceas retama
Spartiom juncenm Fabaceas retama
Tagetes laxa Asteraceae Chicchipa
Tecoma sambucifolia Bignomaceas | huaranhuay
Trifolium agrarium Fabaceas trebaol
Taraxacum| oficinale Asteraceae Dhente de lzon

Fuente: Limnologia ademés de nivel tréfico de la laguna de Urcos — Cusco, 2014
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2.2.6 Problematica
La constante presion urbana que se gierce en la laguna de Urcos hace que se generen
impactos negativos sobre ese ecosistema como la disminucién del volumen de agua, incendios

en el litoral delagunay disminucién de la poblacién de la avifauna presente en el area.

2.2.7 Residuos sdlidos
La produccién general de desechos solidos municipales en distrito de Urcos, esta
estimada en 4.61 Tn/dia para e periodo 2019, esta generacion total esta constituida por la
adicion de generacion de desechos solidos de casa, no domiciliarios ademas de especiales. En €

siguiente cuadro se muestran tonel adas por dia.

Cuadro N° 8: Generacion total deresiduos sdlidos en el Distrito de Urcos.

. GENERACION ESTIMADA
TIPOSDE GENERACION (TN/DIA)
Generacion  tota de residuos solidos 38
domiciliarios
Generacion total de residuos sdlidos No 0.63
Domiciliarios
Generacion  tota de residuos solidos 0.18
Especiaes
GENERACION TOTAL DE RESIDUOS 461
SOLIDOS DEL DISTRITO DE URCOS

Fuente: Estudio de caracterizacion de residuos solidos del distrito de Urcos, 2019

En cuanto ala cantidad de desechos sdlidos que un individuo puede generar en un dia, se
conoce como generacion per cdpita (GPC) domiciliaria, la cua para € afio 2019 fue de 0,524
kilogramos. Asimismo, se tiene la GPC Municipal que indica la cuantia de desechos sblidos

producidos por habitante en un dia, y para distrito de Urcos esta cifra fue de 0,64 kg/hab/dia.
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Es relevante recalcar que gran parte de desechos municipales generados en distrito de
Urcos corresponden a los desechos domiciliarios, con un porcentaje del 82,43 %. Por otro lado,
las otras fuentes de generacion de residuos como los establecimientos comerciales, mercados,
restaurantes e instituciones académicas, representan el 13,67 % del total. Finalmente, las fuentes
de generacion especial, como la construccién y la industria, representan solo e 3,9 %. En
resumen, se puede concluir que los desechos sdlidos domiciliarios son € principal origen de

generacion de desechos en distrito de Urcos.

La mayor cantidad de desechos que se produce en € distrito de Urcos son los desechos
solidos organicos su porcentaje logra a un 57,61 %. Estos residuos son aprovechados mediante la
obtencién de compost; luego se tiene a los residuos no reaprovechables con 19,37 %, esto y los

demaés residuos son soterrados en el botadero controlado de Oxabamba.

Gréfico N° 6: Composicion fisica de los desechos solidos municipales del distrito de Urcos

Caucho, cuero,
jebe
0.00%

Textiles [telas)
0.00%
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Fuente: Estudio de caracterizacion de desechos solidos del distrito de Urcos 2019
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2.3 COMUNIDAD CAMPESINA DE MOLLEBAMBA

Imagen N° 1: Vista panoramica de comunidad campesina de M ollabamba.

Fuente: Imagen propia

2.3.1 Resefa histérica
La comunidad campesina de Mollebamba tiene una existencia aproximadamente de 500
anos. Antes de la llegada de espafioles ya existia. Se dice que anteriormente su nombre original
era Mullipampa, debido a que en e lugar hasta ahora existen inmensas plantaciones de molle,

cuyos frutos servian para preparar chichade molle.

Vida comunitaria. Los campesinos tenian su forma de trabagjo solidario, e ayni y la
mink’a (uno para todos y todos para uno). Esta forma de trabajo solidario se practicaba desde
tiempos ancestrales. En la actualidad poco a poco se viene perdiendo por e reemplazo de otras
tecnologias, por g emplo, layuntapor € tractor. En concreto, se practica, pero pocas Veces, yano

Ccomo antes.



Practica de valores ancestrales. La convivencia mutua entre la Pachamama, los
animales y el hombre; el respeto a los Apus tutelares de Mollebamba, como es e Apu kispi y

Cruz Velacuy; y € profundo respeto alas personas mayores.

Aparicion de los hacendados. Hasta antes de la llegada de espafioles a Peru, los
pobladores del ayllu de Mollebamba, convivian en armonia, de acuerdo a los conocimientos y
costumbres ancestrales, haciendo producir la tierra en abundancia para € sustento familiar y
comunal. Pero con la llegada de los mismos, surgieron los hacendados o terratenientes, quienes
se apropiaron de cientos de hectareas de tierras comunales. La propiedad colectiva habia pasado

amanos de cuatro familias, las cuales se constituyeron con sus propios nombres.

- Lahacienda de Ninabamba.
- LahaciendaUnion o Qerowasi.
- Lahacienda Mollebamba Baja.

- Lahacienda Mollebamba Alta.

Desde entonces, los pobladores de Mollebamba fueron sometidos a cumplir trabgjos
forzados en las chacras de la hacienda: de 10 a 12 horas diarias de manera gratuita, en condicion
de esclavos. Asi mismo, el hacendado prohibia que los hijos de |os campesinos puedan acceder a
la educacion, de esa manera aprovechaban la condicién de analfabeto, para mantener en situacion
de esclavos y sin ningun derecho. No solamente se vio € abuso laboral, también se dio € abuso
sexual alas jovenes campesinas de parte de los gamonales de manera frecuente. La ausencia de
autoridad de la justicia se vivio en Mollebamba. Por otro lado, han destruido las formas de vida

solidaria.
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Con € paso de los afios, |os hacendados de Mollebamba han amasado inmensas fortunas
y riquezas, con e cual adquirieron laactual Urbanizacion Ttio, los pueblos jovenes Viva el Perq,
General Ollanta ubicados en la ciudad del Cusco. Eran la propiedad de dichos hacendados, sobre

labase del sudor, sacrificio y explotacion de las familias campesinas de Mollebamba.

L uchas campesinas 1960 — 1963. Frente al estado de explotacion y abuso por parte de
los hacendados, surgieron los enfrentamientos campesinos en la provincia de La Convencion -
Quillabamba, encabezados por Hugo Blanco. También tuvo efectos en Mollebamba, donde se
organizd € sindicato de campesinos, liderados principalmente por Carmen Quispe Ochoa,
Gabriel Mufioz, Celedonia Alcca, entre otros. Como consecuencia de esos |evantamientos, en el
afio de 1963, los hacendados de apellido Luna Oblitas, hicieron una emboscada a los jovenes
campesinos, asesinando con armas de fuego a siete personas entre hombres y mujeres. Mas de

doce heridos de bala'y encarcelamiento a veinte campesinos inocentes.

Ley de Reforma Agraria 1969 del Gral. Juan Velasco Alvarado. Afecté a la
comunidad campesina de Mollebamba. Las tierras, después de cientos de afios, nuevamente son
recuperadas por sus legitimos duefios, en este caso los pobladores de Mollebamba, formandose
una Cooperativa. La hacienda de Ninabamba, Union o Qerowasi y la Baja hacienda se convierte

en una sola Cooperativa, denominada San Isidro Labrador.

Reconocimiento oficial de la comunidad. Mollebamba durante cientos de afios se
mantuvo como un pequefio caserio, rodeado de 54 haciendas. Posteriormente, un grupo de
campesinos encabezados por Beltran Curasi Barreda, Algiandro Quispe Alcca, Gabino Quispe
Roque, Carlos Fernandez, Encarnacion Ccafiihua, Leonardo Loayza, iniciaron las gestiones ante
el Ministerio de Agricultura de la region del Cusco para e reconocimiento oficial de la

comunidad.
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2.3.2 Ubicacion politica

e Region: Cusco
e Provincia: Quispicanchi
e Distrito: Urcos
e Comunidad: Mollebamba

2.3.3 Ubicacion geogr afica
La comunidad campesina de Mollebamba esté localizada en la margen derecha del Rio
Vilcanota a 20 minutos, viaterrestre, y aproximadamente a 9.8 kilémetros del Distrito de Urcos,
en lazona sureste. A 3149 m.s.n.m. se accede mediante la carretera asfaltada de doble via Cusco
— Sicuani. Setiene el desvio hacia la comunidad de Mollebamba con una carretera afirmada en
buen estado de conservacion. Se tiene acceso vehicular hacia las comunidades de Occoran y

Huanccara

2.3.4 Aspectos sociales
2.3.4.1 Paoblacion
Seguin € acta de empadronamiento de los socios de la JASS (Junta Administradora de
Servicios de Agua y Saneamiento) de Mollebamba, la poblacion asciende a un total de 567
habitantes; varones 269 y mujeres 298. Es importante sefiadlar que la poblacion mencionada es

guienes habitan de manera estable, este dato no considera alos residentes.

2.3.4.2 Educacion
La comunidad posee instituciones educativas de grado inicia, primario y superior, las

cuales tienen como nombre:

- Inicial: N°622- Mollebamba
- Primario: |.E. 50476 San Juan Bautistadela Salle.
- Colegio Militar: «Pachakuteq Inca Y upanqui» de Mollebamba.
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En € afio 2019, la comunidad dono la ex casa hacienda al Ministerio de Educacion para
la creacion y funcionamiento del Colegio Militar Pachakuteq Inca Y upanqui. Hoy en dia se estén

desarrollando las clases virtuales por la coyuntura sanitaria.

2.3.4.3 Salud
Para atencion de la salud, los integrantes de la comunidad se movilizan a la capital de

Provincia de Quispicanchi, Urcos, debido a que la comunidad no posee una posta médica.

2.3.4.4 Organizacion comunal
La comunidad cuenta con una junta directiva. Son las autoridades quienes encaminan ala

comunidad, conformada de |a siguiente manera:

- Presidente: Félix Vilcahuaman Huillcahuaman
- Vicepresidente: Algjandro Quispe Alcca

- Secretaria: Vilma Quispe Quispe

- Tesorera: Rosmeri Alvarado Huamén

- Fiscal: Pedro Celestino Uscachi Quispe

- 1°Vocal: Agustin Huacho Quispe

- 2°Voca: Guillermo MgjiaLima

- 3°Voca: EvaAida Uscachi Huillcahuaman

2.3.4.5 Comités
La comunidad campesina de Mollebamba, también esta constituida por los comités, que
son considerados por los comuneros como € brazo de la junta directiva comunal, estos son €

comité de:

- Vaso deleche
- JASS

- Riego
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- Juventud
- Asociaciones. Asociacion de Pequefios Agricultores San Isidro Labrador,
Asociacion de Productores parte ata, Asociacion de productores agropecuarios

San Isidro de Mollebambay Asociacion Maiz Gigante.

2.3.5 Aspecto econdémico
2.3.5.1 Agricultura
Presenta una caracteristica de valle. La agricultura es actividad primaria, de hecho,
produccion de maiz. Especificamente € maiz blanco amilaceo y el Chullpi. Este dltimo es
cultivado en un 90 % por los pobladores debido a su alto costo en el mercado, otros productos
como la papa, habas o afafa se trabaja, pero en minimas proporciones. Es necesario resaltar que

esta actividad trae consigo € ingreso econdmico parala subsistencia de la poblacion.

2.3.5.2 Produccién pecuaria.

En esta comunidad, |a ganaderia se desarrolla de manera tradicional puesto que la crianza
es en peguefias 0 minimas cantidades, |0 que sirve para la aimentacion y fuente de ingreso
econdmico. En efecto, estamos sefialando a toros, vacas, cuyes, galinas, patos, cerdos y burros.

L os mismos generan abono que posteriormente se utilizaré en la produccion del maiz.

2.3.5.3 Animales menores
Identificamos a cuy, gallinas, patos y cerdos. Dichos animales se crian especialmente

parael consumo familiar. Pocas son |as personas que venden estos animales.

2.3.6 Infraestructura
Puente carrozable: fue construido en € afio 2012, en la gestién del Sr. Graciano

Mandura Crispin. Es un puente carrozable que sustituye al puente peatonal de madera. Esta
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infraestructura vial es adecuada para la articulacion e integraciéon, que les permite acortar

distancias de desplazamiento y mayor accesibilidad a mercados locales, regionales y nacionales.

Salén comunal: es e lugar donde realizan las asambleas ordinarias y extraordinarias.
Para llevarlas a cabo, se convoca con dias de anticipacion. Es ahi donde solucionan sus

problemas y toman acuerdos.

Iglesia: actualmente esta en construccion. Cabe sefidar que la comunidad esta
gestionando |os materia es ademas de la mano de obra que solicita esta edificacion. Para ello, se

hatenido que llevar las actividades de pro fondos como polladas, parrilladas, cuotas, etc.

Estadio: se ubica a costado de la escuela. Es € lugar donde se efectian eventos
deportivos. Durante |os meses de enero, febrero y marzo es muy concurrido, porque ali selleva

acabo el campeonato inter comunidades.

2.3.7 Caracteristicas de las viviendas
Las casas son propias de sus habitantes. El 90 % por ciento de las viviendas se
caracterizan por tener paredes de adobe. En el afio 2010 se dio la apertura de calles y con ello se
ha ido incrementando las viviendas de material concreto. En la actualidad (2022), la comunidad

Se ve mas urbanizada.

2.3.8 Abastecimiento de agua potable
La comunidad de Mollebamba carece de agua, pero posee una fuente de agua con aforo
de 0.2, el cual abastece a 69 familias de la parte arriba. La parte de abgo o central, donde se
encuentra mayor cantidad de poblacion, es abastecida por € agua de comunidad campesina de

Huaraypata con un aforo de 1.2, que abastece a 244 familias. Con laimplementacién del Colegio
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Militar incremento la poblacion, por ende, € recurso hidrico ya no abastece, razén por la cua

requieren nuevainfraestructura.

2.3.9 Aguaderiego
Para € riego del cultivo de maiz, €l agua viene de las comunidades Quehuar para los

terrenos de parte baja y, paralos terrenos de parte alta, proviene de Huanccara.

Pudimos apreciar que la poblacién no cuenta con suficiente recurso hidrico, ya seapara el
consumo domeéstico o para el riego. No pueden acceder rapidamente porque depende del uso de
las comunidades de donde proviene, en Ultima instancia. Si no llegara e agua de las
comunidades mencionadas, captan e agua del rio Vilcanota. Entonces diriamos que por este

motivo no poseen un sistemade irrigacion que les permita modernizar € riego en la comunidad.

2.3.10 Aspectos culturales
La poblacion de la comunidad de Mollebamba en gran parte son catélicos. Esto quiere
decir que veneran a santos catolicos. El patron de la comunidad es San Isidro Labrador, € cual se

festeja cada 15 de mayo.

Otro culto practicado es ala Virgen Purificada, que se festgja en el mes de febrero, con
misa gjecutada por el parroco del distrito de Urcos, con bandas y danzas de diferentes comparsas

(mestiza qoyacha, gollas, sayas, €etc.)

La «elada del Nifio Jesis» se rediza cada 25 de diciembre. Los pobladores nos
comentan gue es una costumbre desde la etapa de la hacienda y que hasta el dia de hoy siguen

con esta costumbre.
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2.3.11 Fenémenos atmosféricos
Este aspecto es muy importante mencionar, puesto que son bésicos para las actividades
de produccién agricolas. En la comunidad |os fendmenos atmosféricos se presentan en diferentes

épocas del afo.

En periodos de enero, ademas de febrero hasta marzo, época de lluvia, € cauda del rio
Vilcanota aumentan. En algunos afnos, € rio se desborda causando dafios a cana de riego, pues
hasta |a fecha no ha podido ser reparado por su gravedad del dafio, lo cual impide € riego del

cultivo del maiz.

Las heladas se dan con mayor grado en meses de mayo hasta julio. No hay gran dafio ala
produccion. No obstante, en meses de setiembre, octubre ademas de noviembre se repite las
heladas. En esta ocasion si afecta fuertemente a las plantas de maiz, muchas veces no logran
resistir por su estado fragil de inicio de su desarrollo. En ocasiones, se debe volver a sembrar

nuevamente. Este hecho preocupa a los pobladores puesto que les genera otra inversion.

El granizo y viento presentes se caracterizan por ser muy fuertes y acaban por destruir los
cultivos y causar grandes dafios en las viviendas. El granizo se produce esporédicamente en

noviembre y diciembre, a veces en febrero y marzo.

Losfuertesvientosque soplan en julio y agosto no dafian los cultivos de maiz, pero

s ocurren en enero y febrero. Destruiran los cultivos, causando grandes dafios alas familias.

2.3.12 Topografia
Presenta una topografia Ilana, debido a la ubicacion de las vias, a las orillas del rio

Vilcanota, con pendientes minimas de inclinacion hacia el lado noreste.
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a. Tipodesuelo

Suelos arcillosos de bagja plasticidad, asi como arenas limosas, generando un suelo de
baja calidad (de acuerdo alos parametros fisicos presentados en el estudio de mecanica de suelos

adjunto).
b. Estado actual

Las vias identificadas para su intervencion, se encuentran en calidad de carretera
afirmada, habiendo sido poblada los dltimos afios debido a la expansion demogréfica,
consolidandose construcciones de viviendas en los extremos y credndose calles con secciones

definidas.

2.3.13 Residuos solidos
La JASS (Junta Administradora de Servicios Agua y saneamientos) de la comunidad
campesina de Mollebamba es € comité que posee responsabilidad de gestion de desechos
solidos. Por tal motivo, convoca a la poblacién para que entregue los residuos al vehiculo
compactador de municipalidad provincial de Quispicanchi, que realiza el recojo de los desechos
solidos de comunidad de acuerdo a la programacion de la oficina correspondiente. También se
pudo apreciar en las calles baldes de dos colores (rojo y verde) para depositar segin la

composicion fisica de los residuos.
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CAPITULO 111

LA ORGANIZACION SOCIAL PARA LA PRODUCCION DE MAIZ Y SU

DESINTEGRACION

31 LA ORGANIZACION SOCIAL PARA PRODUCCION DE MAIiZ EN
MOLLEBAMBA.

Para poseer € conocimiento de organizacion social de la comunidad campesina de

Mollebamba en las diferentes etapas, primero mostraremos algunos datos relevantes de

comunidad.

En tiempo de hacendados, la comunidad campesina de Mollebamba fue un pequefio ayllu
rodeado de cuatro haciendas: Ninabamba, Union o Querowasi, Mollebamba Baja y Mollebamba
Alta. Los campesinos de aquella época tenian que distribuirse a las cuatro haciendas para
retribuir a hacendado por €l topo y medio de terreno que les entregaba para €l sustento familiar.
Ademas, tenian que entrar ala hacienda a donde pertenecian a cumplir el «pongo», esto significa
gue tenian que instalarse en la hacienda por una semana para hacer trabajos como € de cocinar
paralos perros del hacendado, pastar €l ganado, hacer tareas domésticas y pararegar 10s terrenos.
Todas estas actividades cumplian los campesinos sumisos, humillados y explotados por €
hacendado. El hacendado més crud y déspota fue Miguel Luna Oblitas de la hacienda de
Ninabamba. El terreno que poseia era el mas extenso territorialmente, que contaba con un clima
variado. La distribucion para la explotacion de los terrenos de la hacienda se distribuyd de
acuerdo a ambiente. Por gemplo, en la puna, e denominado sector de Occoran (actualmente
comunidad de Occoran), se desarroll6 la ganaderia extensiva de ganados, ovinos y bovinos; en €

valle se dedicaron a produccién de maiz.
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En la comunidad de Mollebamba, |a produccion de este bien ha sido tradicionamente un
producto que integra la dieta de las familias, satisface las necesidades econdmicas de la
poblacion. En ciertas ocasiones, se utiliza como medio de curacion en los rituales andinos y, se
coloca detrés de las puertas como simbolo para atraer la abundancia. EI maiz es un simbolo
representativo e identitario de la comunidad, su ubicacion de la comunidad es propicio para la
produccion del maiz Chullpi y Blanco, la misma que ha sido trabajada desde tiempos histéricos
por los campesinos que han optado diferentes formas de organizacion para garantizar un mayor
nivel de produccién y productividad. Por otro lado, gracias a avance de tecnologias, acceso alas
herramientas, mangjo técnico, acceso a agua, fertilidad de la tierra, tipo de semilla y otros
aspectos que determinan los agricultores, logré obtener un producto de calidad, que en la
actualidad mayoritariamente es destinado a la comerciadizaciéon al mercado naciona e

internacional.

Los campesinos de Mollebamba alo largo de su historia se han dedicado ala produccion
de maiz. Para ello, han sabido construir un nuevo sistema politico, social y productivo. En cada
etapa se han distribuido diferentes responsabilidades a las personas. En ocasiones, no ha
funcionado, pero les sirvid de experiencia para proyectarse a futuro. Asi lo describe nuestro
entrevistado:

Hemos trabgjado en la hacienda, en la cooperativa, después hemos formado una

asociacion, en cada uno de ellos he trabgjado. La comunidad siempre habia, antes

mayoria hemos trabgjado en la hacienda, para el hacendado trabajabamos, luego en la
cooperativa hemos trabgado todos en conjunto, yo he sido parte del consgo de

vigilancia. Claro, la cooperativa tenia su directiva. La asociacion hemos formado cuando

ya habia desaparecido la cooperativa (TVH-72).
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La comunidad campesina de Mollebamba ha tenido diferentes etapas en su desarrollo
histrico, en cada una de ellas se ha desarrollado modelos de organizacion social para la
produccion de maiz. Cada modelo de organizacion tuvo sus propias caracteristicas. Estas etapas

vienen a ser:
1.- Organizacion socia parala produccion del maiz en la hacienda de Ninabamba.
2.- Organizacion social parala produccion del maiz en la cooperativa.
3.- Organizacion socia parala produccion del maiz en las asociaciones.
4.- Organizacion socia parala produccién del maiz en la comunidad campesina.

3.1.1 ORGANIZACION SOCIAL PARA LA PRODUCCION DE MAIZ EN
HACIENDA DE NINABAMBA
El principal centro poblado del @ambito del sector fue Mollebamba, conocido como €
Ayllu, donde residian todos los feudatarios de las haciendas, existiendo otro grupo habitacional
en la zona dta de la hacienda, e sector de Occoran. Actualmente es constituida como una
comunidad més del distrito de Urcos.

La hacienda de Ninabamba era la mas extensa territorialmente, puesto que contaba con

una organizacion espacial:

a. Lazona dta de la hacienda. Corresponde a la puna (Occoran), estaba cubierta por
pastos naturales, donde explotaban la crianza extensiva de grandes cantidades de
ganado, ovino y bovino. Entonces, la actividad principa de la zona fue la ganaderia,
pero también estaba presente la agricultura, cosechaban papay chufio.

b. La zona bga de hacienda. Se desarrolla en € valle del rio Vilcanota. Esta zona se

caracterizaba por contar con tierras de cultivo con riego, las tierras de secano, tierras
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con pastos naturales, tierras sin aptitud agropecuaria, area forestal y érea de
construccion. La actividad principal fue la agricultura, con cultivo predominante de
maiz, después la papa, afa, habas, trigo, cebada. También se desarrollaba la

ganaderia en menor cantidad de vacas lecheras.

Mapa N° 4. Organizacion espacial de la Hacienda Ninabamba.

Fuente: Goole earth
Esta hacienda de Ninabamba fue propiedad de Miguel Luna Oblitas, quien tenia a su
poder grandes extensiones de terreno y de mejor calidad, para su aprovechamiento requeria de
una organi zacion.
El hacendado encabezaba la organizacion, imponiendo su poder y voluntad para la
produccion de maiz. Luego, tenemos al «mayordomo», era un campesino que gozaba de la
confianza total del hacendado. En su ausencia, asumiria las responsabilidades del patron. Era €

gue brindaba servicio principal, cuyo cargo consistia en e mango administrativo de la hacienda.
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En algunas oportunidades, se excedia con los demés campesinos. Otro funcionario de la hacienda
erael «manddn», un campesino que apoyaba a mayordomo y se encargaba de las citaciones para
las reuniones de trabgjo. Esta persona tenia una tendencia de no ser del agrado para los otros
campesinos de la zonay, en algunos casos, |legd hasta ser repudiado por |os demés, debido a que
en ciertas oportunidades cumplia la funcién de ser cotillero, y difundir la informacion, era
denominado como: «lgjwa» a igual que € mayordomo. Estas dos personas eran las Unicas

personas encargadas de dirigir la organizacién parala produccion del maiz en las haciendas.

Miguel Luna era & duefio de Ninabamba. El hacia trabgjar junto a sus mayordomos y
mandones, ellos estaban. Estaba € hacendado, € mayordomo, luego el mandén. Tenia
también sus empleados aparte, ahora vive uno no mas ya. El mayordomo y el mandon son
los que ordenaban a la gente, los que miran a la gente, de que es lo que estédn haciendo
(DFH-79).

Su funcién del mayordomo era avisar al hacendado. El no viene en su hora, é me discute.
De ahi, é (el hacendado) te castiga. El (mayordomo) avisaba, por ejemplo, nosotros le
deciamos. «perro cargjo, llajwa», y lo que hacia é, era avisar a hacendado vy €

hacendado a veces nos dejaba sin terreno. Asi, malo era (CCM-80).

El mayordomo observaba lo que estdbamos trabgjando. «jMiral jAsi no! jGruesito €l
huacho! jAsi mata, mata, no!'». Diciendo asi, nos corregia € trabgo, queria que
trabajemos bien, queria que trabgjemos despacio, no queria que trabajemos apurados:
despacio nomas el huacho y grueso, asi decia. Si no hacias bien, les botaba el hacendado.
El manddn, mirando los huachitos, caminaba detras de la gente. Igual € mayordomo esta

viniendo detras de nosotros, viendo como estaban los huachos (LCC-81).

La organizacién parala produccion del maiz en la hacienda constaba en la planificacion

y organizacion conjunta del hacendado, mayordomo y e mandén. Los dos ultimos cumplian la
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labor de supervision a los trabajadores, informando hasta el mas minimo detalle sobre €l trabajo
de la produccién de maiz, desde la hora de ingreso y hasta las conversaciones que entablan los

trabajadores, informando absolutamente todo a hacendado.

3.1.1.1Riego

Para obtener una cosecha de maiz de calidad, contaban con un proceso constante
organizacion y de arduo trabgjo. Este proceso productivo del maiz inicia con € riego de los
terrenos, € cua consiste en proporcionar agua a sustrato, para que las plantas, en este caso €
maiz, pueda crecer y desarrollarse Optimamente. En ciertos casos, € riego resulta sencillo, y
mayormente resulta asi porque la lluvia proporciona € agua necesaria. Por lo generd, la
hacienda requeria de riego.

La organizacion para desarrollar la actividad del riego en la hacienda de Ninabamba
estaba cargo del mayordomo, supervisado por € hacendado. Ambos designaban a personas con
conocimiento sobre las caracteristicas del terreno para que gecute € riego. El mayordomo ya
sabia quiénes eran y las programaba para que lleven a cabo la actividad. Al respecto, nuestros
entrevistados nos manifiestan:

En turnos hacian regar mas o menos ellos. Y a conocian quienes regaban bien la chacray
aellosles decia: «A ver, tetocaregar en tal sitio. Vayan a regar entonces todo el dia dos
0 tres personas», se dedicaban al riego. Bésicamente, ya tenian gente seleccionada,
quienes entendian de mejor forma el riego por |o que las chacras tienen. Por g emplo, esta
mi chacra. No puede venir agua del otro lado. Entonces quien conoce eran ellos (los
campesinos seleccionados), de dénde a donde debe circular € agua. Hay partes que estan
un poco morro, otras partes de repente es planitas, otra parte caidas. Esas caracteristicas
del terreno conocian esas personas que generalmente se especializaban en regar (AQA-
68).
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Nosotros regamos, € mayordomo nos ordenaba: «TU vas hacer esto, vas aregar, tl vas a
hallmear, a los jovenes a lampear», asi. El repartia € trabajo que ibamos a hacer (DHP-
90).

Solo los domingos soliamos regar, mientras que los demés dias el hacendado regaba. Los
mayordomos hacian trabajar observando. EI mayordomo era e que avisaba todo. Si uno
regaba o0 no, cuando haciamos e primer «hallmeo» o cualquier cosa que pasaba en la
chacra, le avisaba todo. Ellos se organizaban tal como ellos querian. Los mayordomos

eran designados por € hacendado, otros eran de agui y otros eran de lugares lejanos

(SQH-72).

La produccion de maiz constaba de un proceso periddico que requeriala organizacion de
las actividades a desarrollarse, para lo cua se asignaba a las personas con mayor conocimiento
sobre la actividad, paralograr una produccion eficiente. La actividad del riego erallevada a cabo
por las personas asignadas. Estas personas tenian ciertas experiencias previas, tenian un destaque
en lalabor, pues desarrollaban muy bien €l trabajo, en este caso un adecuado riego del terreno.

Para la actividad del riego es indispensable € agua, recurso principa que fue distribuido
segun € poder autoritario del hacendado, que fue de la siguiente manera: de lunes a sdbado
estaban asignados para el regado de los terrenos del hacendado y solo los dias domingos podian
regar los terrenitos de los campesinos, nos referimos alos terrenos del Ayllu.

El agua de riego para la hacienda de Ninabamba, proveniente del sector de Occoran,
transcurre por lastierras de la comunidad indigena de Huanccara, quienes también aprovechaban este
recurso para su agricultura. Pero tenian muchas limitaciones en su uso, debido a que el hacendado era
el duefio del agua. Por ende, é tenia que regar primero sus terrenos. Una vez terminado, recién
podian utilizar, mientras, no. El agua en su trayectoria era vigilada por € mayordomo, pues una de

sus funciones era esto, traer agua ala hacienda.
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El mayordomo acompafiado de su mandén iba a Huanccara a traer €l agua. Cuando esta
regando el hacendado nadie podia obstaculizar o desviar € agua. El hacendado imponia
su autoridad a través de sus funcionarios. Los mayordomos iban en caballos para vigilar
el recorrido del agua. Si de repente alguien cerré o desvio e agua para su chacra era
castigado, daban sanciones dréasticas como € de chicotear. Ya cuando terminan de regar
en la hacienda de Ninabamba podian utilizar (AQA-68).

Claro esta que € mayordomo cumplia su funcién muchas veces agrediendo a los
campesinos que finalmente eran igual que é, campesinos, que lo Unico que querian era utilizar €

agua en el momento adecuado para obtener productos en buena condicion para su alimentacion.

De Ucupa venia €l agua, de la altura de Huanccara. El hacendado traia para su hacienda,
primero estaba en la hacienda de Ninabamba. Luego pasaba a la Alta hacienda. Para la
hacienda només era el agua. Si no teniatierras el ayllu, ¢para que queriamos mucha agua?
(CCM-80).

El agua de Huanccara, estaba una semana en la hacienda de Ninabamba, y en € adta
(hacienda), estaba una semana, semanal regaban. El ayllu de vez en cuando y a final ya
regaba, € ayllu era chico nomas, asi que poca agua nomas necesitdbamos, teniamos
sembrios en las partes altas, que no necesitaban regar sino con agua de Illuvia homas
sembrdbamos (MLH-79).

Nuestros entrevistados mencionan que los terrenos del ayllu eran pequefios, razén por la
cual, no reguerian mayor volumen de agua. Sin embargo, no se les permitia regar en e momento
oportuno, cuando ya las grandes hectareas de terreno de |a hacienda estaban regadas. Ahi recién
podian regar los campesinos. Hasta eso, las condiciones de clima y tiempo ya no eran igual, la

produccion no es lamisma de quien regd y sembré en su momento.
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Otro entrevistado nos indica que no todas las personas del ayllu de Mollebamba

trabajaban en las haciendas. Especifica de la siguiente manera:

Desde Huaraypata venia €l agua. Para lafaena nos |lamaban. Por agua venian atrabgar la
gente del ayllu, y la gente que trabajaba en la hacienda regaba asi nhomés. No todos
trabajaban en la hacienda (LCC-81).

Las tierras de la hacienda también requerian €l agua proveniente de Huaraypata
(comunidad colindante). De la misma forma, trasladaban el agua en canaletas y por supuesto
necesitaba de faenas. La gente del ayllu que no prestaba su servicio en la hacienda iba a trabajar
en las faenas, generalmente vendria a ser la apertura o limpieza de la canaleta, donde transcurria
el agua. Solo cumpliendo estas labores tendrian acceso a riego. Los campesinos que prestaban

sus servicios en la hacienda regaban normal.

En ese tiempo no habia agua para nosotros, qué vas regar libremente en e ayllu, en la
chacra de @ (& hacendado) nomas habia. Como te digo, solo haciamos en la atura
nomas, agua de lluvia utilizdbamos para sembrar papa, cebada y trigo. No habia agua

paranosotros. Si quieres regar, o bien trabajas en la hacienda o en |as faenas (CCM-80).

Agua también salia tranquilo del rio para ¢él, del rio también traiamos con la Ch’ampas
asi, paraé (el hacendado) tranquilo habia agua. Ahora, parala gente del ayllu no. De alla

arriba, desde Quehuar todavia sacamos agua del rio en faenas... (MLH-77).

Todo lo que implicaba para la produccion del maiz, pues eray es indispensable el recurso
hidrico para €l riego en la campafia de siembra (julio - agosto) o para €l riego de los cultivos,
efectuado en septiembre, octubre y noviembre. El uso moderado de este recurso, permitia el

adecuado desarrollo de las plantas de maiz, por lo cual, e hacendado, como contaba con la autoridad
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correspondiente para restringir el uso del agua a los campesinos, organizaba de acuerdo a su

convenienciay preferencia.

El hacendado ordenaba la construccion de un cana con «cha’ampas» para dirigir €
liguido hasta las chacras. En los archivos de adjudicacion de tierras de la hacienda a la
cooperativa registra la existencia de una infraestructura principal de riego, este es € cana de
riego del predio de Ninabamba, que tomalas aguas del rio Vilcanota en un volumen aproximado

de 50 It/seg; también existe 2 pequefios estanques de agua de unos 75 m2 cada uno.

En conclusion, la organizacion para € riego de los terrenos estaba caracterizada por la
coordinacion del hacendado, mayordomo y mandon. El hacendado manda a construir
infraestructuras e impone su autoridad para €l uso exclusivo del agua en sus terrenos. El
mayordomo es la persona quien va dirigir los mandatos del hacendado, es decir, va ordenar a los
campesinos del ayllu la construccién de canaetas y hace que € agua llegue a las chacras sin
ningun obstaculo. EI mandédn apoya a mayordomo con tareas menores, por gemplo, el citar alos
campesinos para la faena. Finamente tenemos a los campesinos, cuya funcion es cumplir sus
obligaciones, de acuerdo a su condicién. Si no presta servicio en la hacienda, tiene que ir alas
faenas y no tiene derecho a regar paraelamente a la hacienda. Si presta servicio en la hacienda,
no es obligatorio estar en la faena, puede regar sus parcelas que estan en e ayllu los dias

domingos. Por lo general, les daban una hora aproximadamente.

3.1.1.2 Siembra
La siembra es considerada como uno de |os pasos principales para la produccion de maiz,
la cual consiste sembrar la semilla del maiz en tierras aptas para su crecimiento. Por su parte,

influyen mucho los elementos climaticos. en una zona frigida no desarrolla adecuadamente, pero
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si en los valles, como en & caso de la comunidad de Mollebamba, que pertenece al valle

Vilcanota.

Asi mismo, para la siembra, € hacendado contaba con e apoyo del mayordomo vy €l
mandon, quienes también tenian la tarea de organizar y llevar a cabo las actividades que requiere
la siembra. A ellos se les ha conferido la autoridad para mandar, vigilar y verificar los trabgjos
gue realizan los campesinos. Por otra parte, la actividad de la siembra implicaba e uso de los
ganados. Estos animales eran criados exclusivamente para la siembra del maiz en € sector de
Occoran (puna de la hacienda). Los ganados trabagjan unidos por un yugo, tradicionalmente
denominado como yunta. En la sierra peruana, el uso de la yunta era una aternativa para las
labores agricolas, en aquellos tiempos la hacienda'y el Ayllu todavia no contaba con €l uso de los
tractores. Por lo tanto, recurrian alos ganados, ala yuntay a personas especialistas en esta labor.
Nos referimos a Qollana, Chaupi Qollana, Ccayhua Qollana, los cuaes dirigian €l trabajo dentro

del terreno. Uno de los entrevistados recuerda esta actividad:

Antes sembramos con toros. De Occoran arreaban los toros, criaban en la puna, Occoran,
ese lugar también era del hacendado. Hasta Huchuy Sullumayo eran los terrenos del
hacendado. Alli criaban ganados chuscos, cuatro masas de todo traian. Ya después
aparecio €l tractor (TVH-92).

Con € ganado sembrdbamos esas veces. Todavia no habia tractor, en € ayllu, en la
hacienda, todo era ganado nomas. Después se ha comprado un tractor para é (é
hacendado) nomas, no le daba para el ayllu (LCC-81).

En la chacra, tienen su Qollana, Chaupi Qollana, Ccauhua Qollana. Entran a cada sorte y
trabagjan coordinadamente, dos personas asi ayudaban a amarrar los toros. Antes con
ganado només trabgjamos. Antes no habia tractores, no habia todavia (MLH-79).



Para la produccion del maiz y organizar la actividad de la siembra en grandes hectéreas
de terreno de la hacienda, era necesario contar con tecnologia apropiada para € arado. La yunta
fue la tecnologia que se usd por afios en la hacienda y €l ayllu. La fuerza animal del ganado era
indispensable. Lo solian traer del sector de Occoran (en la actualidad es la comunidad campesina
de Occoran). Otro dato muy importante que brindan los entrevistados es € traba o coordinado de
los Qollanas. ¢Quiénes eran los Qollanas? Nuestros entrevistados afirman:

Recuerdo que traian varios toros para trabajar en la hacienda. Los jovenes entraban a

trabajar con los toros y realizaban e trabajo de forma correcta, todo derecho, recto tenia

gue estar los huachos. Ponian a personas gque sabian de su oficio, tenian que ser jovenes

ya maduros que dominen la siembra con yunta (SQH-72).

Por eiemplo, el Qollanatiene que mandar, designa, quién va poner la semilla, € guano de
corral o de molle, tenia sus ayudantes para amarrar € toro. Los mayordomos ya verian
quien es e més despierto para ordenar, ademas fisicamente tiene que estar bien, fuerte
(CCM-80).

De acuerdo a nuestros entrevistados, los Qollanas lideraban €l trabgjo. Como requisito,
tenia que tener la capacidad de mandar a los demas campesinos que estan apoyando en la
siembra. Otro requisito es el estar bien desarrollado mental y fisicamente.

El hacendado contaba con hombres con conocimiento en las labores agricolas, a eso
agregamos la capacidad de la adquisicion de otras tecnologias modernas de la época. En suma,
contaba con dos aspectos importantes para la produccién de maiz. Al respecto, el entrevistado
manifiesta:

Por ggemplo, e hacendado trabajaba con isla'y nosotros con guanito de ganado nomas y

con guano del molle. En su base hay, eso juntdbamos, eso era abono para nuestras
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plantas. El hacendado tenia su trilladora, tractor, tréiler, asi. Nosotros no teniamos tractor
(CCM-80).

También hace mencion que e hacendado usaba |os mejores productos para su chacra, asi

como también el uso de diversas maguinarias para la cosecha de la produccion, tanto de los

terrenos de maiz y de los terrenos secanos. Mientras que los campesinos solo usaban los

productos que tenian a su alcance, ademas seguian con el uso de sus ganados para sus diversas

tareas agricolas.

Con los alcances de nuestros entrevistados, podemos deducir que la organizacion para la

siembra de maiz constaba de:

Arrear ganados de Occoran a la hacienda de Ninabamba. Previamente, €l
mayordomo se trasladaba hasta €l lugar dias antes de la siembra, para que el mandon
delazonaaltacon el apoyo de los campesinos del lugar apoye en esta tarea.
Seleccionar a jovenes 0 adultos que tengan conocimiento en la siembra de maiz.
Estos eran los Qollanas, con buen rendimiento fisico y tenian capacidades de
liderazgo. EI mayordomo era la persona mas alegada a los campesinos y sabia
quiénes serian €l Qollana, el Chaupi Qollanay e Ccayhua Qollana.

Comunicar a los campesinos para la actividad de la siembra. Esto |o realizaba el
mandon, a qué hora se tiene que venir, quiénes tienen que venir ala siembra, etc.
Especiaizar nuevas funciones. Con la insercion de los tractores para la produccion
maiz, desaparecen los Qollanas. Esta forma de trabagjo ya no aplicaria mas, la nueva
funcion es e operador de la maguina. Esta tarea correspondia al mayordomo

directamente.
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Otro aspecto importante es el amuerzo de los campesinos gue trabajaban en la hacienda.
Uno de los campesinos de la comunidad de Huanccara nos dice lo siguiente:

En la hacienda, habia una persona que se encargaba de cocinar para las personas que

venian de lgjos, les daba solo «sara apita». Papita les daba, papitas medias malogradas.

Eso les daba. Por eso creo algunos traian su fiambre. Comiendo eso, se levantaban a

trabajar de nuevo. Para la gente de |la pampa no |les daba comida, ellos iban a comer a su

casa y regresaban répido, algunos llevaban mote en su poncho. Comiendo nomaés, ya
caminaban (MM SG-82)

Es evidente que los trabajadores de la hacienda no solo eran del ayllu de Mollebamba
sino de otros lugares mas, sector Occoran y comunidad Huanccara. Con relacion alos aimentos,
indica que a los campesinos que venian de Occoran se les brindaba un plato de comida que
[lamaban sara apita 0 papa sancochada pero también llevaban su propia comida. En cambio, los
campesinos del ayllu de Mollebamba regresaban a su casa a almorzar, tenian que hacerlo o mas

rapido que podian.

3.1.1.3Primer y segundo aporque.

En este proceso de trabajo también estaba la presencia de los Qollanas, por un lado, a
guienes obedecian los deméas campesinos. Por e lado contrario, €los estaban vigilados y
supervisados por los mayordomos y mandones. El entrevistado afirmalo siguiente:

Con todo era con mayordomo, con bandon (mandén), ellos ordenaban. En € terreno de

trabgo, nosotros nos organizamos con e Qollana, Chaupi Qollana y Ccayhua Qollana.

Ellos distribuian a la gente, qué tenia que hacer y como tenia que hacer, todas las cosas.

El principal era el Qollana. A é le sirven primero la chicha o la comida, é primero se

levanta después de comer, a él |e obedecemos todos (LCC-81).
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Las personas de confianza del hacendado eran € mayordomo y e mandon. Ellos se
encargaban de organizar e trabgjo. A ellos les debia obediencia porque representaba a

hacendado.

Habia sus confianzas del hacendado, ellos organizaban. El hacendado tenia mayordomo y
manddn. Ellos miraban como estés haciendo, trabagjando el maiz. Te dice que hagas con
cuidado, que no malogres, parados estan mirandote lo que trabgjas. No tenias que

contestarle, sino avisaba al hacendado y el hacendado nos pegaba asi... (DHP-90).

El Qollana es e encargado del trabajo de la chacra. Por gemplo, hoy dia aca haria hacer
lampeo de mi chacra. Si quiero todavia utilizar esas costumbres de Qollana, Chaupi
Qollana, Ccayhua Qollana, tengo que elegir a mejor trabgjador. Ese Qollana es é quien
va encabezar, va guiar a la gente, entonces va decir, trabajen bien, hoy. Compafiero mira
el surco que has hecho estd mal, no debe ser asi. El Qollana es e que va primerito. Por o
tanto, tenia que hacer e mejor surco, viendo que las demés personas van atrabgjar de la
mejor manera. El Chaupi Qollana es € que vair ala mitad del terreno, también guia 'y
observa a los demés €l trabajo que estan haciendo y finalmente estd el Ccayhua es el que

vair a ultimo. El también asu vez tiene que ir controlando (AQA-68).

Nosotros trabajabamos con Qollana, Chaupi Qollana 'y Ccayhua. De ellos nos teniamos
que guiar paratrabajar. Ellos eran personas respetables, su trabajo 1o hacian bien. Todos
respetamos, |e obedecemos, porque era como nosotros asi que normal hablamos. Solo con

los mandones y mayordomos teniamos distancia (CCM-80).

El hacendado tenia su gente alli (mayordomo y mandén). Todo era para observarnos a
nosotros, s trabajamos bien o no. Todos trabajamos la chacra, pero en la siembra del
maiz, y cuando ya estabamos en «hallmay» e ingresando a la cosecha tenian capitanes de
trabajo, se llamaban Qollanas, yo era el capitan de los jovenes (FHN-83).
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Para el primer y € segundo aporque habia una coordinacion entre los funcionarios del
hacendado (mayordomo y mandén) y e Qollana, porque en esta parte del proceso de produccion
de maiz se debe tener cuidado en €l trato alas plantas, pues mucho depende de la eficiencia de su
gjecucion.

El siguiente gréfico representa una hectarea de terreno, en ella ubicamos a Qollana,
Chaupi gollana y Ccayhua gollana. Segin nuestros informantes, el Qollana iba primero, era
giemplo a seguir respecto a su trabgjo, tenia la facultad de corregir a sus compafieros. En €
medio del terreno, estd € Chaupi qollana, que también puede observar y corregir a sus
compafieros que estan a su arededor. Finalmente esta el Ccayhua qollana, que igua va

corrigiendo y pidiendo a sus comparieros que trabajen con cuidado

Gréfico N° 7: Organizacion de Qollanas dentro del terreno de maiz.

Fuente: Elaboracion Propia
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3.1.1.4 Cosecha

Esta parte de la produccion de maiz, implicala recoleccion de los productos que brindala
tierra para ser aprovechados por € hombre. En este caso, el hacendado aprovecha para obtener
dinero y € campesino para su autoconsumo. También esta actividad requiere la organizacion
conjunta de los mayordomos y mandones (representantes del hacendado) y los Qollanas.
Reiteramos que los Qollanas solian caracterizarse por ser jovenes, muy fuertes y con tendencia a
liderar €l trabajo. Al respecto nuestros entrevistados se manifiestan:

Mas antes habia € Qollana, Chaupi Qollana y Ccayhua Qollana, eran fuertes. Ellos
delegaron, eran jévenes, buenos jovenes para la cosecha. Primer Qollana, segundo
Qollana y tercer Qollana asi de esta manera trabgjamos. Segun su fuerza fisica era su
posicion en € trabgjo. Entre nosotros nos escogemos. Como nos conocemos, ya sabemos

quién va ser, pero siempre el mayordomo tenia que estar de acuerdo (DHP-90).

A la cosecha, a cortar el maiz o como nosotros Ilamamos e calchay, saliamos en la
mafianita, alas tres de la mafiana mas 0 menos. Teniamos que salir a esa hora porque los

terrenos eran grandes (MLH-79).

El mandon tenia que convocar a las personas a las 6 de la mafiana, |lamaba desde
Togoyogpata, desde ali gritaba: «jVengan! jYaeslahoral». Asi soliallamar. Cuando no
venian, |las personas tenian que ir casa por casa para avisarles que debian salir rgpido para
trabgar (SQH-72).

El Cafiari iba con su antara, como un intermedio musical, tocaba su antara en la mafianita.
Por gilemplo, para trabajar en la tutapa € Cafari tres o cuatro de la mafiana ya estaba
tocando su antara. Con eso, estaba [lamando a la poblacién para que los comuneros se
levanten tempranito. Los Cafiaris eran practicamente jovenes. Por su edad, eran los méas
agiles, corrian més rapido, no podian ser personas mayores. Por cierto, para llegar a ser

Qollana primero debieron comenzar con haber glercido el cargo de Canari. (AQA-68)
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Los mayordomos haciamos trabgjar. Habia harta gente, |a gente de Union, la gente de
Ninabamba, Occoran, Huanccara, todos se juntaban. Para ordenarlos, éramos 4
mayordomos, de |os cuatro haciamos trabgjar ala gente. Teniamos que dirigir, de donde a
donde tenian que trasladar €l maiz, quiénes eran los Qollanas, quién iba servir la chicha

Y o erabueno nomas, yo no eramalo (TVH-92, ex mayordomo).

Para |la cosecha del maiz, el mayordomo distribuia a los campesinos en Qollanas, Chaupi
Qollana, Ccayhua Qollana y Cafaris. Cada uno tenia una funcion importante a la hora de la
cosecha del maiz. Los Qollanas eran reconocidos por ser jovenes fuertes y con muchos
conocimientos para la cosecha. Eran las personas a quien todos en la jornada de trabajo seguian,
eran g emplo de trabajo. Mientras tanto, el Cafiari era un joven agil, de contextura delgada por lo
general, quien repartia chicha a todos los trabajadores, ademas se le reconocia por tocar su antara
en las cosechas. Por otro lado, para ser Qollana una persona debia demostrar su destreza en las
labores de la chacra y haber sido Cafiari anteriormente. Finalmente, al hacendado representaban
los mayordomos y los mandones. EI mayordomo administraba el trabajo de los campesinos y €
mandon era la persona que tenia como labor de convocar a todos los comuneros para € trabajo
del dia

3.1.1.5Ventade maiz.

La ultima parte del proceso productivo también tenia una organizacion, esto consistia en
gue los campesinos que vivian en € ayllu, los que prestaban su servicio en la hacienda, se
encargaban del secado del maiz, desgranarlo y llevarlo hasta €l paradero de la estacion para su
posterior venta a otras partes o ciudades del Pert. Nuestros entrevistados nos dicen lo siguiente:

El mayordomo nos avisaba, ya sea para el secado o para desgranar diciendo: «tal fechate

va tocar trabagjar en la hacienda». Entrabamos por una semana, teniamos que cumplir,

porque si no, no los quitaba e terreno que nos daba, o bien la cosecha que estaba en la
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chacra se o recogia é (el hacendado). Para trasladar €l maiz igual comunicaban: «tales
fechas van cargar e maiz a la estacion». Con anticipacion estdbamos avisados, eso de
cargar era demasiado cansado. Tenia su estacion, ahi cargamos, é mismo se ha hecho su
desvio. De ahi e despacha su maiz. Nosotros por gemplo vendiamos e maiz uchucullo.

Lamedida eralaollitano en peso, eran medidas, no conociamos peso (CCM-80).

El Unico medio de transporte que pasaba por Mollebamba era tren. En su cochecito que
llamaban tréiler, ahi trasladaban, de los amacenes de la hacienda hasta la estacion del
tren. El maiz desgranaba en sacos, sacaban en sacos. Todo eso despachaban en tren, en
bodegas de tren. Para eso, aca en Mollebamba hasta en dos partes estacion de tren (...) la
linea férrea, o acondicionaban bien. Ese maiz creo que llevaban a Arequipa y Puno asi.
(AQA-68).

Para desgranar € maiz, entraban en pongo. Por semanas entraban. Esto era una
obligacion que teniamos que cumplir, como nos esta dando un topo de terreno. Ademas,
era porque nuestros animales estaban supuestamente en su cerro o estaban caminando por
su camino del hacendado. Por eso, entrabamos a desgranar maiz. (...) Llevarian a
Arequipa o Lima tal vez, llevaban en vagones del tren, cantidad de sacos de maiz
despachaban (DHP-90).

En la organizacion para la venta del maiz, iniciaba con el secado de maiz. Una vez seco

el maiz, se desgranaba y finalmente trasladaban a la estacion del tren. Al menos para el secado y

para desgranar € maiz, entraban a trabagjar en pongo. El pongo significa que los campesinos que

trabgjan en |la hacienda tienen que entrar una semana dentro de la hacienda sin retirarse de ahi.

Esta obligacién era como retribucion al hacendado por € topo o medio topo que les entregaba a

los campesinos para su autoconsumo. De no cumplir con esta obligacion el hacendado restringia

el acceso de los caminos, el consumo de los pastos de los animales en e cerro y recepcion del

terreno.
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Para e traslado del maiz, delegaba a algunos campesinos. Ellos tenian la gran
responsabilidad de llevar (cargar) a la estacién de tren, para que luego sea vendida
probablemente en los departamentos de Arequipa o Puno por e mismo hacendado. Es estaforma
de distribucion del trabagjo y coordinacion del traslado de los productos del pueblo de

Mollebamba en la etapa de la hacienda.

La responsabilidad encomendada a un comunero para € trasdado del maiz de los
almacenes hasta la estacion del tren marcaba € abuso, porque tenia que cargar cantidades de
sacos antes de que existiera un cochecito denominado trailer, € cua trasadaba también.
Recuerdan que € tren se dirigia hacia Sicuani, por lo que desconocian e paradero de su venta.
Es evidente que los hacendados organizaban a los comuneros de forma vertical y de forma

cuidadosa, ellos solo se encargaban del traslado, mas no de laventa.

En resumen, esta organizacion estaba impuesta por €l hacendado y jerarquizado de esta

manera

Grafico N° 8: Jerarquizacion dela organizacion en la hacienda

Hacendado
y ————————

/ L Mayordomo

——
{ Manddn
/ — w—— J
/ Campesinos
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Fuente: elaboracién propia
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1. El hacendado, duefio de la hacienda, tiene dominio total sobre los recursos
naturales, el trabajo y |os campesinos.
2. El mayordomo, era el administrador de la hacienda, su funcion variaba de acuerdo
al ciclo de produccion de maiz: riego, siembra, aporque, cosechay venta de maiz.
A é incumbe la direccion de las actividades agricolas, asi como vigilar la
convivencia de los campesinos en € ayllu.
3. El manddn, era el sucesor y apoyo del mayordomo, otras funciones particulares
erael de comunicar alos campesinos para que cumplieran con su obligacion.
4. Los campesinos, prestaban su servicio ala hacienda a cambio de obtener un topo
y medio de terreno.
A este tipo de organizacion no se adhieren libremente los campesinos de la hacienda,
sino gue son obligados de manera directa e indirecta, porque necesitan alimentos para subsistir, y
la Unica opcidn que tienen es obedecer sumisamente a hacendado. Mientras, e hacendado

incrementa sus ingresos econdmicos y aumenta su poder y posicion social.

3.1.2 ORGANIZACION SOCIAL DE LA COOPERATIVA
3.1.2.1Inicio dela cooperativa
Laoficina SINAMOS — ORAMS VI, por laresolucion Directora N° 032-CAE de fecha
16-07-73, reconoci6 la cooperativa Agraria de Produccion «San Isidro de Mollebamba» con €l

numero 010-B-VII, empresa ala que se adjudico | as haciendas de:

= Ninabamba.
= Mollebambabagja.
= LaUnién o Querohuasi.

= Sullumayo chico.
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La hacienda de Mollebamba ata no fue motivo de adjudicacion en esta etapa, por no
estar concluido el proceso de afectacion. Asi mismo, la puna de Hatunhuaylla de la hacienda de

Mollebamba baja no fue motivo de adjudicacién, por encontrarse en otra zona.

Los adjudicatarios de la reforma agraria fueron los asociados de cooperativa agraria de

produccion, los feudatari os debidamente calificados de las haciendas a adjudicarse, quienes eran:

e Los minifundistas de Mollebamba.
e Loscomuneros de Huanccara que previamente deberan renunciar a su comunidad.

e Explotacion de las tierras adjudicadas.

Este proceso de organizacion ha sido desarrollado en e gobierno de Juan Velasco
Alvarado, quien consider6 que las haciendas eran una forma de explotacion hacia los
campesinos. Los campesinos manifiestan que la cooperativa «San Isidro de Mollebamba» fue

creada en 1969. L os testimonios refuerzan la afirmacion:

Ha sido desde 1969, claro, cuando se ha dado la Ley de Reformay ha durado hasta el afio
2000 creo. Primero por la Reforma Agraria, 0 sea las haciendas afectadas deberia
organizarse bajo la modalidad de cooperativa por esa situacién, por la disposicion de la
Ley Reforma Agraria. En esos afios, se estaba dando en todas las partes (AQA-68).

Estas cooperativas han sido creadas araiz de la Reforma Agraria. La gjecucion estaba a
cargo del gobierno en turno de esa época. Algunas apreciaciones de los comuneros que
presenciaron ese inicio en aguél entonces:

Empezamos con muchas dificultades, ¢ah?, porque imaginate a través de cientos de afios
esa tierra no es tuyo, sino de un duefio y que te digan: «hoy esta tierra es tuyo, esta

hacienda que es de tu patron es tuyo» (...) entonces eso les ha chocado a los campesinos,

no creian en primera instancia. «Qué va ser, debe ser mentira, que cosa querran hacer con
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nosotros», asi decian, habia un temor tremendo. (...) Ha tenido que pasar afos para que
ellos (los campesinos) entiendan que efectivamente esas tierras les pertenecian. (AQA-
68)

Cuando € hacendado ha dejado habia solo era quince personas. Como son poquititos, no
sabian que hacer. Y o también después de un afio me he acoplado. Trabajaba en € vivero
només todavia, de ahi me llamaron a mi también, en si nos llamaron a varios, llegamos a
un total de treinta personas en la Reforma (CCM-80).

Pocos no més éramos, era para trabgar las tierras que nos dgfé e hacendado. El
hacendado nos dej6 dieciocho només. Entonces, han venido los ingenieros y nos degjé
tremenda hacienda, ustedes no van a poder trabajar. «Aumenten més personas», nos dijo.

Pediamos apoyo, invitamos a que participen en la cooperativa. (DFH-79)

«Ingenieros han llegado, juntense y juntos trabagjen. Ahora son una cooperativa, van a
trabajar juntos», asi nos dijeron los ingenieros. Y nos hemos juntado, los que queriamos

hemos entrado ala cooperativa. (LCM-81)

De acuerdo a las entrevistas obtenidas, |a cooperativa se caracterizaba esencialmente en

cooperacion de la totalidad de socios, de ahi la denominacion «cooperativa». Porque la totalidad

de socios «cooperan» para favorecerse de manera directa o indirecta, obteniendo un producto, en

las mejores condiciones. La cooperativa de Mollebamba era una organizacién que agrupaba

inicialmente 18 personas. Ya en e transcurso, se iban incrementando con la finaidad de

fortalecer la organizacion. Estas cooperativas nacieron con temor a que lo que se les habia

entregado (tierras) se les fuera arrebatado. Sin embargo, la orientacion del Ministerio de

Agricultura a través de sus ingenieros agrénomos y otros afines, empezaron con la nueva forma

de organizacion.
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3.1.2.2 Organizacion de la cooper ativa.

La cooperativa de Mollebamba fue una asociacion independiente de individuos unidos de
forma voluntaria para constituir una organizacion democrética donde la administracion como
gestion debe efectuarse de la manera que convengan 10s socios en una asamblea. También esta
inscrito legalmente en los registros publicos. Para su funcionamiento previo, se tiene que delegar
funciones, funciones que deben ser cumplidas bgjo sanciones impuestas por los socios. Los
entrevistados nos dicen:

Se ha organizado como una empresa agricola, habia gerente, habia ingenieros,

agronomos. Se llevaba libros de contabilidad, tributacion a la SUNAT, inscrito en los

registros publicos todo eso y también comités de produccion. Por gemplo, comité de

produccion ganadera, produccion agricola, maquinarias, comerciaizacion, y de

produccion, asi. O sea, habia comités especializados para cada trabajo (A QA-68).

Dd Ministerio nos daban a un administrador. En ahi habia presidente. Asi como ahora en
la comunidad, asi teniamos nuestro presidente, nuestro administrador, nuestro contador,
nuestro técnico (CCM-80).

La junta directiva, ingenieros, socios. Nosotros nombramos el amacenero, también para
amacenero miramos a una buena persona responsable. Ellos tienen que mirar y las
chacras, su deber era hacer trabgjar las hectareas de terreno. Teniamos oficina, ahi
estaban las planillas, del banco asi hemos pedido préstamo, para pagar alagente. (MLH-
79)

El inicio de esta organizacion cooperativista estaba en su auge, teniendo y conociendo los
roles de cada comité para su mejor funcionamiento, empezo €l trabajo cooperativo, conocieron

nuevas funciones, funciones que ellos mismos gerceran con mas responsabilidad.
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De acuerdo a las entrevistas, las personas sefialaron que contaban con una organizacion
Optima, tenia su junta directiva y se hicieron diversos comités que se especializaban en diferentes
aspectos, tales como el comité de maguinarias, produccion, administracién, compras, etc. Asi mismo,
conocen sus funciones y se adaptan a una nueva organizacion en la que llevaban sus registros de una

manera controlada.

3.1.2.3 Administracion de la cooper ativa
Con fecha 14 de junio de 1973, se instalaron los consgjos de administracion y vigilancia,

CUyOS Ccargos se nominaron:

Consgo de administracion:

e Presidente: Mariano Cueva Rimachi.

e Vice-presidente: Tomas Quispe Roque.

e Secretario: Eufracio Uscachi Ruiz.

e Tesorero: Toribio Mendivil Huillcahuaman.

e Voca: Paulino Mendoza Uscachi.

Se desempeiiaron suplentes, los sefiores Leoncio Huillcahuaman y Esteban Quispe Flores

Consgjo devigilancia:

e Presidente: Arturo Soria Mendoza.
e Secretario: Francisco Quispe Roque.

e Vocal: Vaentin Fernandez Quispe.

Se desempefiaron como miembros suplentes, los seflores Marcelino Loayza

Huillcahuaman y Teodosio Villena Huacac.
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Tenia Consgjo de Administracion y Vigilancia. EI Consgjo de Administracion era quien
dirigia todo, administraba la cooperativa. Ademés, € Consgjo de Vigilancia es € que
vigilaba el funcionamiento el Consgjo de Administracion. O sea, a toda la gestion
vigilaba. También, pues, cada afio se formularon los balances del gjercicio econémico,
eso también vigilaba (AQA-68).

Estos dos consgjos lideran la correspondiente produccién de maiz en comparativa de
comunidad: Consgjo de Administracion ademas del Consgo de Vigilancia. Iniciamente el
Consgjo de Administracion de la cooperativa, tuvo atibajos, asi como buena administracion en

algunos casos. Nuestros informantes nos indican lo siguiente:

Ha sido todo un proceso. En un comienzo, e rendimiento no ha sido tan 6ptimo, €l
hacendado pues, claro é no trabajaba, pero conocia muy bien los terrenos. Entonces,
sabia que niveles de fertilizacidn requeria € terreno. Unos 5 afios habrén sufrido, pero de
ahi entraron en onda y posteriormente obtenemos maiz de calidad. Con Velasco
Alvarado, con lareforma agraria el seguimiento era permanentemente a los trabajos que
realizaba la Cooperativa. Por esta razén, me parece que hubo resultados. Mas adelante, ya
nos hemos empoderado de todo, de los insecticidas, de los abonos. Posteriormente la
Cooperativa compro fertilizantes, guano de isla por camionadas traiamos. Claro, también
se utilizaba € abono de corral, porque teniamos. La cooperativa tenia algo de ochenta
cabezas de ganado que se ha comprado, también habia caprinos, ovinos (AQA-68).

De todo mangdbamos. Del Ministerio nos repartian todo e material, libro de actas,
cuadernos, alla en e «Chalet». Ahora el Estado ya se ha aduefiado, en ahi era nuestra
oficina, en & «Chalet». En la oficina, trabgjaban las nombradas nomas. El contador a
VeCces venia, a veces e ingeniero. Venian a cheguearnos. Nos preguntaban: «¢a cuanto se
estd vendiendo los productos?» (MLH-79).

99



Siempre con sus dificultades, hubieron hecho siempre a trabgar la chacra. El nivel de
educacion, como te decia, €l hacendado les ha dejado en una situacion de analfabetismo.
Si ya hay cuando paso la Reforma Agraria cuando llegd, como denantes te decia, se han
asimilado alguno. Hay un sefior Paulino Mendoza, que ya falleci6 ya. Ese sefior ya habia
estado en Arequipa, estaba metido con e partido de Accion Popular. Alguito conocia,
habia otro sefior Mendivil, era ayudante de Buses San Cristébal. Asi habia personas. Se
han asimilado a la cooperativa. Ah, también habia otro sefior, Huillcahuaman Pacco. El,
por eiemplo, era abafil. Trabajaba en Cusco, también pertenecio a la Cooperativa. Ellos
eran los primeros que lideraban. «Hay que hacer esto, hay que hacer esto aquello», asi
sugerian (AQA-68).

La administracion de la Cooperativa estuvo organizada por los consgjos. € Consgjo de
Administracion, ademas del Consgo de Vigilancia, quienes realizaban actividades en bien de la
cooperativa, por un lado, en la gestiéon de los recursos de la Cooperativa y, por otro lado, en la
supervision de que todo prosiga correctamente en las labores agricolas. Asimismo, muchos de
los cooperativistas que conformaron 10s consegjos no estaban capacitados |o suficiente como para
dirigir la cooperativa, por 1o que aproximadamente 5 afios tuvieron inconvenientes para manejar
la cooperativa. Pero con la llegada de algunas personas letradas de la Ciudad de Cusco y
Arequipa fueron mejorando. La perspectiva de la administraciéon de la Cooperativa fue
cambiando y mejorando los ingresos, prueba de €ello fue la adquisicion de mas ganado vacuno,

caprino y entre otros, asi como la comprade tractores y guano deisla.

3.1.2.4 Organizacion para la campafia productiva
Todas las actividades que conlleva la produccion de maiz trabajan los socios. Uno de los

ex sociosindica

Todos los socios trabajamos bajo lista en toda la campafia de produccion (riego, siembra,

hallmeo, cosecha). Todos tenemos que trabgar, ahi esta la junta, ellos Ilaman lista,
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quienes estamos asistiendo quienes no. Si no ibas ya pues tus dias de trabajo van restando

y alahorade pago yano eslo mismo (MML-56).

Nosotros sabemos como trabgjar el maiz, s desde nifios hemos trabgjado. En la
Cooperativa, era que la junta nos dirija para trabajar en grupo. Cada quien iba a trabajar,

se hacia pasar su lista. Al final de la cosecha, nos repartimos las ganancias.

Ya no habia mayordomo ni mandones, sino era la junta directiva y los concegjos més.
Ellos nos ordenaban, nos convocaban a la faena, para las reuniones. Varén y mujer
trabajamos, a veces con nuestros hijos asi, y te estan anotando y al momento de
repartirnos les reduce e pago o se les reduce cualquier cosa que nos repartimos, «si no
quieren recibir menos», asi que todas homés participaban. También tenian que ver de los

iNsuMos que usamos para la produccion ya sea guano, semilla, maquinarias.

Para la camparia productiva de maiz, los socios de la cooperativa tenian su propia forma
de trabajo que venia desde la hacienda. Nos estamos refiriendo a los Qollanas. El entrevistado

indicalo siguiente:

Los ex servidores de la hacienda después de la Reforma Agraria pasaron a conformar la
cooperativa. En la chacra, todavia existia e Qollana, Chaupi gollana, Ccayhua qollana,
también se nombra aparte al Cafiari. Esta vez es por turno, la junta directiva decia a una
esposa de algun socio que prepare chicha, entonces € Cafari era encargado de repartir la
chicha. Parainiciar e trabgo, parala hallpatraia en su chomba, cargando chichay para
en la tarde igual, pues traia la chicha para la ch'akipa, para su refrigerio en el momento
gue descansaban a eso de las tres de la tarde. Todo, cuando recién se estaba formando la
cooperativa, toda la organizacion era en forma mas ordenada, 0 sea cada uno con su
funcion. Por gemplo, e Cafari cuando terminaba de servir la chicha, se unia a grupo
también paratrabgjar (MML-56).
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En la época de la hacienda, los mayordomos elegian a los campesinos més fuertes y
&giles para liderar € trabajo dentro de la chacra, eran denominados como los Qollanas, de
quienes se guiaran las demés personas. Esta forma de trabajo en la chacra continuaba en la etapa
de la cooperativa. Esto se debe a que en la cooperativa contaba con extensas tierras y por esta
razén era necesario los tres Qollanas: Qollana, es el principal, é dirige las actividades que van a
desarrollar, Chaupi Qollana, es el intermedio tiene la funcion de vigilar sus costados y Ccayhua

Qollanavaad ultimo, también esta vigilando € trabajo de sus compafieros.

Otra funcion que continta en la etapa de la cooperativa es e Cafiari. ES un joven de
contextura delgada, muy habil, pero sobre todo sabe tocar la antara. Nuestro entrevistado nos
indicalo siguiente:

El miuscca es cuando cargamos maiz, avanzamos digamos doscientos o trescientos

metros. Ahi, € Qollana se para a sacudirse, 0 sea a amarrarse bien. Entonces, antes de

es0, toca el Cafari. Después de ahi contintian, eso es solo en época de cosecha nada mas,

porque en lampeo, en siembra todo eso, no se utilizaba la antara. Solamente en cosecha
(MML-56).

Ahora en la fiesta patronal igual también los Cafaris tocan su antara, con su ritmo
adornan la fiesta. Ellos con su antara cada cierto tiempo animaban |a fiesta patronal de
San Isidro, que se reaizaba cada 15 de mayo. Més que todo en San Isidro. también en
otra fiesta. Antes habia la fiesta de la octava de la virgen de Candelaria, era e 9 de
febrero (MML-56).

Un requisito indispensable del Canari era €l saber tocar la antara. Como se indica en la
entrevista, el Canari era el que adornaba la fiesta con su ritmo tanto en las labores de la chacra,

asi como en las fiestas de |a comunidad.
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Los Qollanas y los Cafaris desaparecieron cuando la cooperativa parcel6 los terrenos a
los socios. La parcelacion implico la reduccion del terreno, por ende, ya no se requiere cantidad
de personas en €l terreno de trabajo, sino que el trabgo esindividual o familiar.

En la actualidad, ya no hay Qollanas ni Cafaris. En 1985 a 1987, en ese tramo cuando

desaparecio la Cooperativa, en ese tiempo después pasd a parcelarse todo. Cada socio

pasa a ser propietario, pasan a parcelarse todas las chacras. En € afio de 1992 a 1993,

pasan atitularse los terrenos. Y a no habia Qollanas ni Cafiaris alli, desapareci ¢ todas esas
funciones (MML-56).

Es evidente que la desintegracion de la hacienda, asi como de la cooperativatrajo consigo
la desaparicion de algunas formas de trabajo, de funciones que en la actualidad ya no se perciben
en la comunidad. En fin, por la desintegracion de la hacienda y cooperativa desaparecieron

formas de organizacion y funciones.

3.1.2.5Uso de tecnologia
La tecnologia de la época de la Cooperativa tenia la caracteristica particular de la

intervencion de profesionales en agronomia.

A ver. Una tecnologia seria, por giemplo, la seleccion de semilla, porque sabe qué
caracteristica debe tener semilla, eso seria uno. Otra tecnologia que teniamos son los
tractores, habia un muchacho que estaba estudiando ingenieria en agronomia entonces, é
era nuestro técnico aca. Cuando yo asumi la administracion, é era el técnico de campo,
estudiaba agronomia, si habia direccion técnica, si habia, no se ha trabagjado asi por asi
nomas (AQA-68).

Si teniamos tractor. Vendiendo leche nomas hemos comprado. Esas vacas lecheras nos

han degjado € hacendado. Semanamente vendiamos esa leche, teniamos contador, a €l
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entregaban la plata. El contador dijo: si tienen plata, asi que compren un tractor, asi nos
dijo (DFH-79).

Hemos comprado abono (fertilizante), hemos comprado tractor, asi que con tractor nomas

ya sembrébamos. Hemos vendido & maiz, de ahi teniamos plata, si estdbamos agarrando

bien només (MLH-79).

La cooperativa se organizaba de acuerdo a las necesidades para la produccién del maiz.
La obtencién de maquinarias modernas, lainclusion de los ingenieros y profesionales, desde ali
la tecnologia fue acrecentando, pues contribuyen con su conocimiento para mejorar la
produccion agricola de la cooperativa. Por otro lado, se estaba dando € reemplazo de la yunta
por tractores. En consecuencia, aparecieron nuevas especializaciones, como es e operador de
maquinarias pesadas. Consigo también estaban desapareciendo otras funciones. En otras
palabras, por la insercion de nuevas tecnologias desaparecieron formas de organizacion y

funciones.

3.1.26Tenenciadelatierra.
Después del retiro del duefio de la hacienda, se realizd una tasacion del costo de las
tierras y la casa de la hacienda, a lo cual los cooperativistas tenian que pagar para obtener el

titulo de propiedad que posteriormente obtendrian.

Se contaba con titulo de propiedad, tampoco el Estado nos ha regalado la cooperativa.
Han valorizado ya, esa hacienda cuesta tanto y tanto tienen que pagar. Eso hemos pagado.
Una vez que hemos terminado de pagar, recién hemos tramitado titulo de propiedad, con

su memoria descriptiva (AQA-68).

La cooperativa, todos los terrenos de la cooperativa eran de nosotros. Trabajabamos los
SOCI0S, SU ganancia era para nosotros, nos repartimos su ganancia. La cooperativa era de

los socios, grande era, muy grande, pampa grande (TVH-92).
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Después de la Reforma Agraria, muchos cooperativistas estaban de acuerdo en que las
tierras que les fueron entregadas debian ser legalizadas, en este caso obteniendo € titulo de
propiedad, para lo cua los comuneros de Mollebamba tuvieron que cancelar la tasacion para
lograr su objetivo. Los cooperativistas manifiestan que si eran duefios de toda la extension de

tierra, incluyendo todo lo que se produciaen €.

3.1.2.7 Percepcion de los campesinos respecto a la Cooper ativa.

Segun la definiciédn, la percepcidn socia se refiere a la capacidad de reconocer y utilizar
sefiales sociales para juzgar a las personas y cosas, considerando su contexto, roles, relaciones y
caracteristicas. Este concepto también involucra el conocimiento social, el cua se enfoca en la
comprension de los roles, normas y patrones sociales que se relacionan con las interacciones y

situaciones sociaes.

Como cualquier cambio en la sociedad, |as cooperativas en la comunidad de Mollebamba
también tuvieron beneficios y perjuicios que hicieron que agunos cooperantes estan

disconformes. Los entrevistados nos indican:

Si, 0 sea, cuando qué te digo, la cooperativa es una buena organizacion, donde no debe
haber privilegiados, marginados sino como su propio nombre dice: cooperativa 0 sea
trabajar cooperativamente, hacer una gestion cooperativamente. Como te digo, es una
buena organizacion para la produccion de algun producto, pero llegd lamentablemente la
fiebre de las parcelaciones. Creo que nosotros hemos sido los Ultimos entrar al proceso de
parcelacion, porgue antes todas las chacras eran de todos, habia cooperativas en varios
lugares y estaban entrando a la parcelacion. Las chacras no eran de una sola persona, era
de la cooperativa (AQA-68).
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Tal vez en agin momento fue mejor, pero después todo era preocupacion. Nos iban a
quitar los terrenos, porque seguramente no han pagado los de la directiva, ya no estaban
mangjado bien, seguramente estaban administrando mal, por ahi habia esas deudas
(CCM-80).

El trabajo en cooperativamente es bueno, éramos con paguito todavia, ya no como en €l
tiempo de la hacienda apurados només nos hacia trabajar. Ahi, entre nosotros, nos
respetabamos (LCM-81).

Un fracaso, por eso entramos en parcelacion, si, pero teniamos directiva. Aquellas veces, ya
existia la corrupcion. Habia ingresado poco a poco, de ahi entramos en parcelacion (TQF-
62).

Ahora, ¢cudl es la ventgja de trabagjar en la cooperativa? Es cuando toda la cosecha se
vende de manera global, no por partecitas sino uno solo. De esa forma € precio es
elevado, eso conviene. Por otra parte, e trabajo familiar conviene, porque cuando es en
cooperativa no todos trabagjan con la misma voluntad, ahi entra e desinterés y a veces

mal 0S manej 0s, esas cosas desanimay ya quieres trabajar individua mente (MML-56).

Para algunos e trabagjo en cooperativa significa apoyarse entre ellos, de manera

igualitaria sin ningun tipo de discriminacion, mancomunadamente lograr la venta a un precio

justo. Por otro lado, € trabgo individual o familiar les permite producir a su manera sin que

tengan gque pasar situaciones incoOmodas 0 preocupantes.

3.1.3 ORGANIZACION SOCIAL EN LASASOCIACIONES

3.1.3.1 Formacion de las Asociaciones.

En la comunidad campesina de Mollebamba actualmente existen 4 asociaciones. Dos de

ellas se formaron a culminar € periodo de la cooperativa. Muchos o la mayoria de los

comuneros tuvieron que pasar a ser socios a raiz de la lotizacion de los terrenos, en las que
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trabgjaron asumiendo todas las responsabilidades. Las dos Ultimas asociaciones se formaron

recientemente con objetivos muy particul ares.

El campesino de Mollebamba esta empadronado en la comunidad asi también en la
asociacion. Cada comunero, de acuerdo a su necesidad, opta por pertenecer a una o dos
asociaciones.

Aqui hay doble condicién, algunos somos miembro de la asociacion, pero a la vez

también somos comuneros. Entonces nosotros estamos mas relacionados con la

comunidad, tenemos més actividades en la comunidad. La asociacion, de existir existe,

pero no hace ninguna actividad. O sea, doble condicidn tenemos nosotros. alavez somos
socios alavez comuneros (AQA-68).

Segun e entrevistado |os comuneros perciben que su participacion en la asociacion no es
del toda activa, debido que no hay ninguna actividad en conjunto en la asociacion, pero si en la
comunidad gercen actividades y funciones. Los comuneros de Mollebamba consideran que la
organizacién de las asociaciones no es efectiva y manifiestan que no tienen ninguna actividad

gue seaen beneficio de ellos.

3.1.3.2 Asociacion de Pequefios Agricultores San Isidro Labrador.
Esta asociacion es la més antigua, se formé después de haber entrado en parcelacion la

cooperativa. Nuestro entrevistado nos indica:

Laex cooperativa se convirtié en asociacion, quedaban todavia propiedades en |os cerros.
Aqui en la pampa habia una parcela, la casa hacienda, todo eso se ha transferido a la
asociacion. Como habia esa posibilidad de crear un colegio militar, entonces hemos
dicho, ya, hay que donar a Ministerio de Educacion. Ahora esta funcionando un colegio
militar (AQA-68).
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No, de aguna manera hay ingenieros, técnicos gque orientan: «esto has, aquello asi». A
nuestra asociacion ya no viene nadie, esta practicamente en acefalia porgque entraron ahi

los jovenes de los antiguos practicamente ya hemos dejado ya... (AQA-68).

Es que antes erala cooperativa, antes era una empresa, después ha entrado en parcelacion
y ha tomado su nombre: Asociacion de Peguefios agricultores de San Isidro, con ese
nombre ahorita estamos. Por la experiencia que hemos tenido en la cooperativa, por 1os
malos manejos, trabajamos nuestras parcelas individualmente, solo nos hemos asociado

por cuidar los bienes que eran de la cooperativa (TQF-62).

Tenemos un pequefio caserio, «el chalet», eso hemos dado en transferencia ahora
funciona como la escuela militar. En la asociacion hemos donado a fin que funcione la

escuel g, e terreno que tiene la asociacion trabajamos en faenas (TQF-62).

Esta asociacion anteriormente era la cooperativa, tras la parcelacion de los terrenos de la
cooperativa se formo la asociacion, que tenia el objetivo de salvaguardar los terrenos y bienes
gue no se podia parcelar, un gemplo es € chaet (la casa del hacendado). La asociacién
denominada ahora como Pequefios Agricultores de San Isidro Labrador de Ninabamba, esta
orientada a la defensa de algunos recursos que fueron patrimonio de la cooperativa, mas no a la
generacion de recursos econdmicos ni mucho menos a realizar actividades en beneficio de los
socios. En la manifestacion de los entrevistados se nota e descontento y la extrafieza por
continuar percibiendo los bienes de la cooperativa, ademas de la organizacion que se tenia en

aquellas épocas en las que la cooperativa existia.

3.1.3.3 Asociacion de Productores parte alta.
La asociaciéon de los productores de la parte ata no pertenecié a la cooperativa de
Ninabamba. Mas bien se asociaron como grupo campesino. Luego se quedaron en su «estado de

comfort».
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Nosotros, somos de la Asociacion de Productores parte alta. De nosotros parte adta si, esta
inscrito (en registros publicos). Nosotros somos cuarenta'y dos socios. Esté activo nuestra
asociacion. Solo tenemos dos parcelitas de terreno nada més. El afio pasado hemos
sembrado maiz, pero en este afio como han hecho zanjas no hemos sembrado, trigo noma
ya hemos sembrado (CA-62).

En la época de las haciendas, esto era la Alta hacienda, después del retiro de los
hacendados se form6 e grupo campesino, Alta hacienda no formé parte de la
cooperativa. Cuando la cooperativa de Ninabamba estaba en parcelaciéon, e grupo
campesino estaba formando una asociacion. Ahora somos una asociacion, no trabajamos
el maiz de forma asociativa, estamos asociados porque tenemos bosgue, solo para el

bosque estamos asociados (CA-62).

L os socios participamos en un cargo es la fiesta del nifio Jesis y después esta la fiesta de
la Virgen de Purificada. Los de parte arriba participamos, hacemos nuestro carguito asi
només este afio, pero e afio pasado no se ha hecho con la pandemia, pero no hay.

Nosotros también somos comuneros, alavez somos socios (CA-62).

No, ahorita estamos pensando deshacernos de toda la asociacién. El presidente de la
comunidad ahora esta diciendo vamos a deshacer. También seria conveniente, no hay
actividad en la asociacion, solo es nombre de asociacion nada mas. Eso ha venido desde
la época de la hacienda. Primero eran del hacendado, la reforma agraria no afecté a la
parte de arriba, eran grupo campesino, por no querer pertenecer a la cooperativa habia
solicitado ser grupo campesino. Dice habia terrenos de parte arriba en Paucarbamba y
Rayanllagta, como eran treintay tantos los socios (y eran |os vigjitos) no tenian interés, se

guedaban satisfechos con quedarse aqui només, no han reclamado nada (CA-62).

En conclusion, la cooperativa de Ninabamba entra en parcelacion y forma una asociacion.
De manera similar, € grupo campesino forma una asociacion denominada: Asociacion de

Productores parte dta. En la actualidad existe, pero en conjunto trabajan las dos parcelas de
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terreno y custodian los terrenos del eucalipto. Otra razén por la cua estan asociados es e de
participar en las fiestas religiosas del nifio Jesus, llevadas a cabo el 25 de diciembre; 0 en las
fiestas de la Virgen Purificada. Por lo visto, la asociacion no trabaja asociativamente para la

produccion de maiz, la produccién esindividual o familiar.

3.1.3.4 Asociacion de productor es agropecuarios San Isidro de Mollebamba

Esta asociacion la formd la ONG Intervida. Se formé con e objetivo de apoyar a los
campesinos, principalmente a la produccién agropecuaria, en consecuencia, para mejorar calidad
de vida de los campesinos del pueblo. Actualmente esta asociacion integra quince Socios.

Nuestros entrevistados nos manifiestan:

Formamos una asociacion de productores que se llamaba «Asociacion de productores
agropecuarios San Isidro de Mollebamba». Intervida invité atodala comunidad diciendo:
«comparieros, tendremos capacitaciones dos o tres veces a la semana, la institucion va a
dar un capital para que tengan un emprendimiento. A las personas que participen se les
entregard el capital». Y como a todos les gusta e dinero facil, empezaron a pelear por
querer participar en la asociacion. Y o estaba de presidente, a mi me dijeron a quiénes vas
aponer alalista, porque pensaban que lesiban aregalar. Pero Intervida aclaré y nos dijo:
ese capital tiene que invertir, en un afo tienen que devolver, con la ganancia se quedan
ustedes. Eso era condicion paratrabajar en la asociacion, pero alos compafieros no les ha
gustado. (MML-56).

Después, un grupo de nosotros poniendo nuestra cotita nos inscribimos en registros
publicos. Querian minimo treinta socios, pero nosotros nos hemos hecho inscribir con
veinticinco socios nada mas. Ha visto Intervida que s queriamos trabajar y empezo a
apoyarnos. Pocos afios trabajamos de ahi, Intervida entré en fracaso. Con la crisis que
estaba pasando Intervida, los socios quedaron sin asistencia técnica. La ONG ya no

brindaba asesoramiento a la asociacion. Por esta razdn, algunos socios decidieron
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retirarse. Con e paso de los afios Intervida cambio de nombre a Solaris, por eso es

conocida también como asociacion Solaris (MML-56).

Por gjemplo, de Solaris hay dos tractores Solaris. Esta asociacion no tiene terrenos.
Solamente administran maguinarias, todavia hay seleccionadora, desgranadora, molino
todo eso, pero no hace ninguna actividad para la produccion de maiz. De existir existe,

pero no hace ninguna actividad (AQA-68).

Esta asociacion les trae beneficios a los socios, porgue a veces individua mente no puedo
presentarme a un concurso 0 a un proyecto, pero agrupados o0 una asociacion si, eso es €l
beneficio de la asociacion. Nosotros, no nos hemos juntado para trabajar |a chacra (LQH-
62).

Los integrantes de esta asociacion trabajan de maneraindividual o familiar. Participan en
la asociaciéon porgue, siendo un conjunto, pueden adquirir maguinarias, solicitar a instituciones
publicas o privadas capacitaciones, participar en proyectos o participar en concursos de manera

grupal, cosa que individua mente no pueden acceder aello.

3.1.3.5 Asociacion Maiz Gigante.

La asociacién Maiz Gigante esta conformada por campesinos de la comunidad, a su vez
estan empadronados en otras asociaciones de la comunidad. Cuenta con dieciséis socios, que
estan inscritos debidamente en |os registros publicos y cuentan con documentos necesarios para
su funcionamiento.

Bueno, la asociacion Maiz Gigante, del cual yo soy presidenta, nosotros hace dos afos

nos hemos juntado y organizado. Mire, aqui muchos somos productores de maiz y agui

venian muchos acopiadores a poner € precio que quieren ellos. De la agencia agraria de

Urcos vinieron y nos dijo organicense y nos hemos empadronado tantas personas con €l

fin que nuestro producto sea conocido a nivel regional. Con ese fin y de querer trabajar
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conjuntamente nos hemos juntado hemos hecho el padrén, nos hemos inscrito en registros
publicos y asi nos hemos organizado. Y ahora la agencia agraria nos ha motivado y nos
ha dado una direccion técnica, como debemos sembrar y todo eso, nos ha apoyado con
semillas con abonos con secadores asi... Pero estamos en lo mismo pues...no avanzamos,

solo es motivacion (BMH-59).

No tenemos bienes inmuebles, solamente es para recibir apoyo técnico y otras finalidades
mas. Estamos en asociacion, pero ahorita la gente esta cansada de luchar y de hacer
gestiones. Ahorita somos como dieciséis integrantes, porque cuatro se han retirado.
(BMH-59).

Por recibir charlas, para poder aprender més de la produccién del maiz, nos hemos

agrupado, y s hay instituciones que nos ensefien como obtener mayor cantidad y calidad

de maiz. Pero cada quien trabaja su parcela. En eso nomas, pues (CY M-51).

En la asociacion Maiz Gigante, e proceso productivo del maiz trabaja individualmente,

la unién en asociacion es para dar a conocer la calidad del producto al mercado regional y

nacional, para recibir direccion técnica en la produccion y recibir charlas y aprender més en

cuanto ala produccion tecnificada.

En conclusion, las asociaciones de la comunidad, no trabajan cooperativamente. El

trabajo no es asociativo, no tienen objetivos en comun. Cada familia trabagja su terreno que le

pertenece con la libre voluntad de participar a cualquier asociacion. Si pertenecen a la

asociacion, es porque tienen que cuidar 1os bienes antafios, pedir capacitaciones y/o pedir apoyo

técnico, para promocionar € maiz de Mollebamba a mercado regional.

Es importante reiterar que los socios que participan en las diferentes asociaciones

también son comuneros empadronados en la comunidad. No todos participan en |as asociaciones,
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pero si todos son participes de las labores que efectiia la comunidad con fines de produccién de

maiz.

3.1.4 ORGANIZACION SOCIAL EN LA COMUNIDAD
La comunidad sigue trabgjando maiz, pero la organizacion es distinta ala organizacion de
la hacienda, cooperativa y asociacion. En este contexto, |os comuneros trabajan sus terrenos
familiarmente, si desean pueden participar en las asociaciones, pero € de mayor compromiso y
responsabilidad es con la comunidad. La comunidad es la institucién que hace gestiones que
favorecen ala produccion de maiz. Por otra parte, la asamblea es la méxima autoridad, es donde
eligen a Comité de Riego. Este comité es quien va asumir todas | as responsabilidades para llevar

a cabo la camparia de riego en la comunidad.

3.1.4.1 Comité de Riego.

Los representantes del comité de riego son por lo general aguellos comuneros que poseen
lamayor cantidad de terreno, este comité es estimado como el brazo derecho de lajunta directiva
comunal. En esta comunidad, encontramos dos comités de riego: uno de la parte altay otrade la
parte baja. Los dos comités trabajan coordinadamente con la junta comunal para gestionar €l
agua de riego que abastecerd atodas las chacras de la comunidad, pero previamente se tienen que
empadronar. Los campesinos tienen que ser usuarios del comité de riego para aprovechar €l
recurso. Nuestros entrevistados nos manifiestan:

Mira, primeramente, nosotros nos fijamos qué cantidad de terreno tienen los comuneros.

Ahora entran a la directiva de acuerdo a la cantidad de terreno que tienen. A |la cabeza

siempre esta e presidente. Actualmente, e presidente de comité de riego es Manuel

Mendoza porque es € gue tiene seis hectareas de terreno. Entonces le dijimos a sefior

Manuel Mendoza tu eres €l que tiene mayor cantidad de terreno. Por o tanto, tu eres €
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gue consume mas agua, asi que é tiene que entrar atrabaa, ja, ja... Incluso yo todavia le

dije que no vas a salir hasta concluir este proyecto. Asi le dije (BMH-59).

Coordinamos para hacer asambleas, también para hacer faenas y ahora también el
presidente esta haciendo tramite para hacer eso del plan Meriss. Solo yo controlo que el
riego se lleve a cabo de manera ordenada, como se acuerda en la asamblea. Pero tramites
grandes, e presidente de la comunidad hace. Yo soy como su brazo, solo tengo que
apoyar. Tenemos padrén, también actas, recibos (CA-59 Tomero).

Justamente tiene esa funcion de gestionar con el presidente comunal, porque la maxima
autoridad de aqui es el presidente comunal, la méxima cabeza. Los comités son como sus
brazos, como apoyo. El presidente comunal va a gestionar, porque para € presidente
comunal hay presupuesto, pero paralos comités no y entonces esos comités van en apoyo

en coordinacion con € presidente comunal. Ahorita estan andando en eso. (BMH-59).

Su funcién es administrar e uso racional del agua. Yo no puedo ir a ahora 'y cerrar €l

agua ami chacra acd. Al menos por sectores. Por gemplo, ahora para siembra de tal sitio

empieza, asi de cantito tiene que venir. Termina arriba y se convoca a una faena para la
limpieza del canal para que este ya, okey, para la primera lampa otra vez. De donde han
comenzado, asi tiene que ser (AQA-68).

Se puede afirmar que e Comité de Riego cumple unafuncién muy particular: administrar
el uso racional del agua. Para €llo, cuenta con instrumentos como e acta y € padron. En la
gjecucion de algun proyecto, e Comité de Riego solo es un apoyo, porque las decisiones
mayores |os toma la Junta Directiva Comunal. A través del comité, la comunidad interviene en la
actividad de riego nada mas. De las demas actividades, como la siembra, aporque, cosecha y
venta, cada comunero se encarga. De esta forma es como se organizan para llevar a cabo la

produccion de maiz.
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3.142Tenenciadelatierra.

Las comunidades del Distrito de Urcos estan en régimen comunal. Ello significa que no
poseen titulo de propiedad. Pero €l caso de Mollebamba es diferente. La siguiente entrevista lo
afirma

En este caso, 10s que somos ex socios de la cooperativa somos nosotros los duefios,

porque esté titulado. Dentro de una misma comunidad de acuerdo a normas, no puede

haber propiedad privada, pero en este caso es distinto. Tenemos un titulo de propiedad
gue estén inscritos y también pagamos autovalUo, asi, anualmente. Pero dentro de la
comunidad todavia existen terrenos que no tienen titulo de propiedad. Por eemplo,
denantes te decia € grupo campesino de la parte ata, ellos no llegaron a titular sus
terrenos, hasta ahora estan en régimen comunal. Lo que si se titularon son |os terrenos de

eucalipto, se parcelaron, pero las chacras de maiz no. Es de uso comunal, pero cada quien
es duefio (AQA-68).

Los terrenos que se han adjudicado ala Cooperativa, y que posteriormente se parcelaron
los socios, son terrenos que tienen titulo de propiedad. En cambio, €l ayllu de Mollebambay la
alta hacienda (Mollebamba alta) no se adjudicaron ala Cooperativa. Por |o tanto, no cuentan con

titulo de propiedad, a excepcion de las parcelas de eucalipto. El resto estan en régimen comunal.

3.2 DESINTEGRACION DE LA HACIENDA Y COOPERATIVA

3.2.1 DESINTEGRACION DE LA HACIENDA.
= Causas

a. Desigualdad en latenenciadelatierra.

Gran parte de las revoluciones del siglo XX se encontraron vinculadas respecto a la
desigualdad agraria. La tenencia de tierra ha sido la causa principal para € levantamiento del

ayllu de Mollebamba, pues no hubo unaigualdad en la posesién de los terrenos. Esta situacion la
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Vivio e pueblo Mollebamba, dado que e hacendado era duefio del 90% de los terrenos y de los
buenos. También era duefio de las colinas y caminos. Por € contrario, e ayllu solo poseia el 10

% en ese entonces. Nuestros entrevistados |o han declarado:

Todo era e hacendado. Primero, a nosotros nos daba terreno chiquitito en €l cerro. Alli
nos sembramos papita, cebaday trigo o, si no, trabajabas en la hacienda y por eso te daba
medio topo de terreno (DHP-90).

Del ayllu que vaigualar a del hacendado, alla arriba esté4 de Bernabé Luna en colindante
con Huanccara. Era su hermano de Miguel Luna, €l de arriba erade Bernabé Lunay dela
baja hacienda, la duefia era la sefiora Enriquez (MLH-79).

Nos daban a nosotros pequefias parcelitas. Por eso trabajamos en su hacienda. El
hacendado tenia tremendas hectéareas, nos daban para trabgjar un topo a veces medio
topo. A cambio, teniamos que trabajar en todas | as |abores de |a hacienda (FHN-83).

El hacendado es duefio (de la hacienda). Del ayllu somos nosotros. Los del ayllu

prendaban al hacendado sus terrenos, se los compraba el hacendado (LCC-81).

Miguel Luna de Ninabamba, Bernabé Luna de la ata hacienda, Enriquez no sé qué
Enriquez seria de la Bgja hacienda y Carlos Luna de la hacienda de Unién. Viviamos
rodeados de haciendas (LCC-81).

Como en € ayllu no hay terreno, de la hacienda nomas lomas habia. Cuatro haciendas,
Ninabamba, ata hacienda, bgja hacienda y la union hacienda. No acanza tierras, por eso
por tierra entraban a trabgjar a la hacienda. Y o trabajaba en Ninabamba, han de Miguel
Luna, en aqui nomas sin moverme. Ninabamba era e més grande, Ninabamba tenia su

puna, estalejos. Los demas eran pequefios només (LCC-81)
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Lachacradel ayllu es pequefiita. Tres o cuatro personas trabajaban medio topo de terreno
y a cada uno le tocaba poquito nomas. Cuando se dividian, solo les tocaba a 3 huachos o
uno asi nomas (SQH-72)

Como se observa en las entrevistas, una de las causas que permitio la desintegracion de la
organizacién de la hacienda fue la desigualdad en el usufructo de la tierra. Uno de los aspectos
resaltantes en la época de las haciendas fue la marcada diferencia en la racionalizacion de la
tierra, en que el poblador era el que menos teniay el hacendado el que mas tenia, araiz de toda
la opresion que causaba sobre todos |os comuneros. La desintegracion de esta organizacién tuvo
como principal caracteristica la desigualdad. Mientras que una persona de la misma comunidad
(el hacendado) tenia mas tierras que otros, sera un aspecto interviniente y factor latente para la
desintegracion de la organizacion social, que en agquellas épocas se visuaizaba a través de la
generacion del maiz. El aprovechamiento de las extensas porciones de tierra, conjuntamente al
abuso del poder fueron los pilares principales para la disolucién de la organizacion de la

sociedad que en ese entonces se habia conformado.

b. Abuso del hacendado hacia los campesinos.

Los hacendados despojaron a pueblo de sus tierras, por lo cua los pobladores tuvieron
gue incorporarse obligatoriamente a la economia de la hacienda. La vida del ayllu se
caracterizaba por las malas condiciones de vida, castigos corporales, explotacion. Ejercian un
maltrato hacia los campesinos, que ofrecian sus servicios a cambio de unas cuantas monedas 0
incluso a cambio de aimentos o en oportunidades de trabgo en la hacienda. De no cumplir
adecuadamente con sus actividades, o por alguna difusién de informacion, era maltratados
fisicamente. Esta situacion ha pasado |os campesinos de la comunidad de Mollebamba y los que

han presenciado nos |o han manifestado:
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Nosotros éramos como esclavos. Por gjemplo, nosotros no teniamos tierra ahi, serviamos
al hacendado nomas. En ahi, controlado, vigilado. En ahi, a nosotros no nos permitia
transitar libremente por los caminos. El nomas era el rey, como duefio eraél (CCM-80).

Hacendado nos trataba como esclavos. Nos hacia trabgjar de seis de la mafiana a seis de
la noche y una hora de amuerzo. Soportamos todo eso por un topo o topo y medio de
terreno que nos daba para el afo. Y no tenias que conversar cuando trabajabas, calladito
només tenias que obedecer. No te tenias que contestar sino golpe, malo era... Te daba,
estaba a parado, mirando a cada rato. A dénde también vas a quejar pues, si no habia

justicia en esas fechas (DHP-90).

Sus padres todavia eran hacendados. A sus hijos han dejado y ellos han adquirido bienes
jodiendo ala gente. Todo nos atajaba por ser gente del ayllu. Nuestros animalitos también

no podian transitar libremente en los cerrd. El era duefio de los cerros. (MLH-79)

A veces nos pegaban, a mi me pegaron cuando era nifia. Nos daban una chacra para
sembrar trigo, por donde esta el eucalipto por alli. Pasteaba mis vacas justo en esa parte
donde sembramos, pertenecia al hacendado. Vino y me dio lapos a su gusto, no le avisado
anadie hasta hoy dia. Qué podias decir alos hacendados (SQH-72).

Todo era trabgjo, domingo tampoco era domingo. Cargjeaba a la gente, le cargjeaba, le

pegaba asi. Yo era empleado, mayordomo, y hacia trabajar ala gente, manejaba un tractor
asi (TVH- 92).

Después de andlizar las entrevistas, se ha conocido que los comuneros de Mollebamba

sufrieron de violencia fisica (golpes), psicologica, econdmica (tierras) y hasta asesinato. El

testimonio constata e abuso de poder que gercian los hacendados para mantener el sistema de

administracion de sus tierras, el mismo que cal6 en los comuneros profundamente y que en algunos

casos les trgjo consigo consecuencias fisicas (discapacidades), psicol 6gicas (estrés postraumatico), 1o

gue perjudico o atrasd e desarrollo de sus comunidades. La comparacion de uno de los entrevistados
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en relacion ala esclavitud no es ninguna imaginacion ni un temalejano alo que sucedia en aguellos
anos. Sin embargo, la normalizacion de uno de los comuneros sobre €l trato que recibia de parte de
los hacendados es preocupante. La constante busgueda de la reivindicacion de sus derechos seria el

inicio de los conflictos.

Dirven (1993) afirma que ciertos tipos de poder, como € de los terratenientes, que solian
tener una autoridad moral y legal combinada, han desaparecido, sin ser reemplazados por otra
fuente de poder o han perdido € apoyo implicito de la sociedad. El incumplimiento de las
expectativas mutuas ha llevado a acciones violentas como la toma de tierras. En sintesis, en la
segunda mitad del siglo XX hubo cambios significativos en la sociedad rura que llevaron a una
mayor integracion socia en algunos aspectos. Por otro lado, segiin Ramirez Capard (2018), la
élite cusquefia forma parte de un programa del gobierno que jerarquiza y, ademas, racializa la
sociedad. En generd, la dite ha tratado de sostener la posicion subordinada del campesinado
indigena sin recurrir ala policia o seguridad del modelo de soberania. Esto haimplicado negar €
papel politico del campesinado y sus propias demandas y deseos, manteniendo una actitud

paternalistay tutelar.

Las investigaciones coinciden gue la posesion de poder que ostentaban los hacendados
respecto a los comuneros, ademas del accionar paternalista envuelto en violencia, mantuvo
durante muchos afios a miles de indigenas y habitantes de las comunidades subyugados a las
reglas y demas acciones gue creian por conveniente para lograr sus objetivos. A su vez, estos no

eran hegemoni cos, pues tenian sobre ellos € poder costefio.

= Planificacion para enfrentar al hacendado.
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La situacién de los campesinos que trabajaban en |a hacienda era de condiciones trégicas,
unaviolacién total a sus derechos, ya que en ocasiones hasta fueron maltratados fisicamente por
parte de los hacendados, y no eran bien remunerados por sus servicios que eran de un mayor
esfuerzo fisico. Es por esta razon que buscaron ayuda a instituciones como la FARTAC y

decidieron formar un sindicato de defensa. Nuestros entrevistados nos explican como fue:

Todo esto lo organizamos con Hugo Blanco. Fuimos con tres temas para hablar con el
patron, entramos los capitanes, y hablamos. «papa, nuestros compafieros dicen que no
ganan bien, estamos ganando 4 soles, aumeéntanos 1 sol». El hacendado nos dijo, «ustedes
quiénes son para obligarme a gue les aumente, esa es mi voluntad, si no gquieren entonces
no trabajen, se pueden irse». Nosotros le habiamos dicho: «papa, cdmprenos una lampa
nuevay auméntanos 1 sol mas». No acepté (FHN-83).

Entre capitanes nos reunimos y dijimos: qué vamos a hacer. Entonces dijimos.
preguntemos a la federacion, para ello nombramos delegados. Habia uno de mayores, de
los adultos, y uno de los més jovenes. A mi me nombraron de los més jovenes. Luis

Santacruz, Evaristo Huillcahuaman y yo delos jovenes, |os tres fuimos (FHN-83)

En la federacion, nos recibieron muy bien, nos atendieron bien, no éramos los Unicos,
habia muchas comisiones. Nos hablaron en quechua, le explicamos que nos explotaban,
entonces nos decian: informen, que € miércoles va a venir el secretario alafederacion y
él les va hacer entender (FHN-83).

Formamos € sindicato. El secretario general fue Carmen Quispe; Evaristo,
vicepresidente; Genaro, tesorero; Garate, secretario; Miguel, Santiago, Mamerto, ellos
eran vocales; Astencio Serna era fiscal; y yo fui secretario de deportes. Y o jugaba fatbol
muy bien (FHN-83).

120



Llegd la navidad de ese afio, en e que deciamos. € de la hacienda debe irse, es
demasiado abusivo. Asi estuvimos hablando fuera de la hacienda, estuvimos dando
vueltas por la hacienda, éramos varios los que habiamos trabajado. Nosotros estébamos
afuera de la hacienda. Imagino que é también estaba renegando y estaba mirando de su
ventana, trayendo sus palos asi. La federacion nos dijo: tienen que juntarse todos del

pueblo, para que haya més fuerza (FHN-83).

Cuando yo tenia 20 afios, me recuerdo, esas fechas me han elegido como presidente
porque sabian que mi familia era de puros abogados de mi mama su familia, por eso me
ha puesto también de presidente. Habia un sefior Hernan Corngo de Cuba, me ha
explicado todo pe, me ha orientado también de como tenia organizar a los demas

campesinos (DHP-90).

Maés antes todavia haciamos asamblea. Alla en los cerros haciamos reuniones, silencio
esté pue. A escondidas nomas haciamos reuniones. Si no, si se entera, de repente nos hace
llamar a todos con mentiras y qué nos haria € hacendado, nos mataria. Asi haciamos
asambleas y deciamos ahora somos un solo corazon, asi acordamos... Estédbamos

seriamente pensando en atacar a hacendado (LCC-83).

Aparecio la cuestion del sindicato, ha empezado de Quillabamba y aqui también, aqui
también. Teniamos sindicato, ya que demasiado nos esta jodiendo, ya que no tenemos a
donde salir, agui en este pueblo habian armado sindicato. Yo no estaba. Cuando Ilegué,
habian formado ya un sindicato. Todos se habian juntado, caminaban varias personas
(MLH-79)

Mi padre estaba como dirigente para atacar al hacendado. Recuerdo que tenia entre 15 a
16 afnos de edad. Entonces, desde que fue dirigente, ami padre el hacendado lo odiaba. A
mi padre venian de noche. Se iba a los cerros y rincones méas oscuros. Venian gente
extrafa, quiénes todavia habran sido... (SQH-79)

121



La conformacion de un sindicato para reclamar sus derechos fue parte de la historia de
Mollebamba. En si, el aprendizaje de algo novedoso que podia mejorar sus vidas les era atractivo
para cada comunero. Aungue con dificultades, pero lo era. La figura de Hugo Blanco fue uno de
los aspectos de fortaleza para organizarse y enfrentar a poder de los hacendados. La
organizacién y comunicacion con otros sindicatos fue también otro pilar de fortaleza para
empezar con la estrategia de enfrentamiento para llegar a acuerdos con e hacendado. Por otro
lado, €l desconocimiento de qué sucederia més adelante, las rivalidades e incluso e miedo e

incertidumbre por no saber como seria el desenlace del enfrentamiento estaba presente.

En su investigacion, Dirven (1993) explica que las movilizaciones sociales requieren
legitimacion, ademés de una masa critica de colaboradores para convertirse en movilizaciones
masivas. Sin embargo, dado a distanciamiento entre asentamientos rurales, la dispersion de la
poblacion, e aislamiento social de comunidades y la posibilidad de gran represion impune, la
movilizacion rural es mas compleja de obtener y constituir que movilizacion urbana. La apertura
democrética en gran parte de las naciones de la regién ha permitido la constitucién de
agrupaciones organizadas en beneficio de una causa e, iguamente, ha dado lugar a

manifestaciones espontaneas y, a veces, violentas, como latomadetierras.

= Conflictos en la expropiacion dela hacienda.

Ante la situacion en la que se encontraban los campesinos brindando € servicio a los
hacendados sin ser bien recompensados y con todos los malos tratos recibidos, estos decidieron
tomar acciones al respecto respaldandose en ciertas organizaciones, estos actos en definitiva
generarian conflictos. Los campesinos estaban en organizacion como para poder atacar a

hacendado. Para ello estaban tomando estrategias. Sin embargo, ocurrié una situacion que fue €l
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inicio de un conflicto entre el hacendado y los campesinos: e atagque inesperado del hacendado a

los jovenes deportistas. En los siguientes parrafos nuestros entrevistados nos narran lo siguiente:

Han venido gringuitos de Lima, nos orientaban como defendernos. También ha venido
despué¢s Hugo Blanco... Nos han dicho ellos, que no entremos a la hacienda (casa
hacienda) porque el hacendado tenia metralleta del coronel y entonces no podiamos entrar
asi nomas a la hacienda. Lo que pensabamos era rodearlo, exactamente no sabiamos
como atacar, de ahi, inesperadamente ellos (los de la hacienda) atacaron a nuestros

comparieros (DHP-90).

Era € 25 de diciembre de 1963 por la tarde. Nos estdbamos regresando por la tarde,
algunos se habian quedado. Por la pampa de ala, donde soliamos jugar futbol, dos
estaban adelantandose Hilario Quispe y Algandro con bicicleta. Nosotros estdbamos
viniendo detras, 12 o0 14 personas. Entonces, |0s hacendados nos habian estado esperando.
Parecia que todo estaba planificado para matar. Entonces cuando |legamos a ese lugar, a
Algandro le habian baleado en su tobillo, Hilario se habia escapado. Entonces Hilario
regresd y nos dijo: «ustedes se estan quedando, a nuestro compafiero lo estan
asesinando». Entonces. cuando encontramos a nuestro compafiero estaba cojo y su
bicicleta se la habiallevado €l hacendado (FHN-83).

Como yo trabajaba en la hacienda, tenia conocimiento de que la luz de la hacienda era
generada por un motor. Entonces fui con un palo a bgjar la palanca. Si no, e hacendado
hubiese asesinado a mas personas. Hacia €l otro lado también habia una casa. Igual, de

alli también apagué e generador de luz... (FHN-83).

Murieron aquella noche 3 mujeres y 4 varones. Al dia siguiente, tuvimos que sacar a los
heridos de |a hacienda ingresando con la policia. Luego, tuvimos que velar en la noche en
la puerta de Nicanor. Muchos estaban Ilorando. Eramos siete en total, todos fuimos a la
carcel por dos afios, yo era el Unico soltero. Los demas, todos tenian su familia... (FHN-
83).
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Los jovenes habian ido a Huaraypata y cuando uno se estaba viniendo adelante, le habia
esperado su hijo Manuel Luna. Con € se habian peleado los jovenes. En |as reuniones ya
habiamos quedado: si iba atocar la corneta, es porque estamos atacando. Cierto € dia de
la navidad, en la tarde, cuando estuve a otro lado de mi casa, estan yendo varios, varias
personas y hubo un comentario: «se estan baleando, hay que apoyar asi», en medio de la
calle me han dicho: «no entres, no entres», y no entré. Mas rato, ya estaban sacando alas
personas muertas a lariel. A otros les habia cogido en su mano, en su pie. Han muerto
siete. De ahi han sacado alas almas ala pampa. Luego, I1ego € helicoptero y selo llevo
al hacendado. A lacércel le habrén puesto, no sé (DFH-79).

Esa vez, han muerto Siete personas. Los muertos han amanecido dentro del estadio (que
es ahora), en e calgon, asi. Al estadio habian traido a las amas, algunos estaban
agonizando, otros estaban muertos ya. De ahi, en autovia, han llevado a Urcos. Habran
Ilevado para que vean, sera pues, la autoviallevo asi, amontonado (LCC-81).

El hijo de Manuel Luna, é habia invitado a un amigo mas, a Ladrén de Guevara. Con é
mas lo habia alcanzado ala a la pampa por la linea férrea, y a nuestros dos amigos le
habian disparado con revdlver. A uno de ellos, le cogié labalaen € tobillo y uno se habia

escapado a nosotros para avisarnos (MLH-79).

Cuando Ilego diciembre, los jovenes del pueblo se fueron ajugar futbol a Huaraypata. En
el camino habian sido atacados por los hacendados y pedian ayuda esos jévenes. COmo
estan pidiendo ayuda, ademas son nuestros comparieros. La gente toco la corneta, eso era
ya para atacar de todos. Como es Navidad, algunas personas estaban ebrias, asi han
entrado, sin miedo y de la casa del hacendado estaban disparando. Con esos disparos, han

muerto siete personas (SQH-72).

Mas antes, querian entrar a la hacienda. Velasco ha decretado ley con eso querian matar
al hacendado. Ya estaban amenazando, de ahi noméas ha pasado la balacera del 25 de
diciembre. A toda su gente amenazaban, a sus mayordomos y a sus mandones. Yo
también era mayordomo, a mi también me insultaban, «lunku, [lgjwa», asi me decian,
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«hay que matar a Illunku», asi hablaban. Nos escapabamos, huiamos de ellos porque, si
no, tal vez nos mataba (TVH-92).

En las entrevistas, se observa que cada comunero comenta lo sucedido el dia del
asesinato de 3 varones y 4 mujeres a causa del enfrentamiento desarrollado en la hacienda de
Ninabamba, con e proposito de hacer respetar sus derechos. La escasez de conocimientos,
ademas de las condiciones precarias del momento en las que se enfrentaron a hacendado,
muestra la vulnerabilidad en la que se encontraban los comuneros. Asimismo, €
desconocimiento por parte de los comuneros para elaborar una estrategia respecto a sucesos
evitables y la muerte de muchas personas fueron las principales caracteristicas que se observan.
Si bien es cierto que se gestaba la Reforma Agraria, los comuneros buscaron soluciones alternas
para lograr € tan ansiado aumento de remuneracion, mejorar las condiciones de trabagjo y otros
pedidos que ayudaron a aumentar la calidad de sus vidas como la de sus clanes familiares.
Respecto a la Reforma Agraria, esta alentd a los pobladores a lograr € tan ansiado ingreso

econdmico para el sector campesino y asegurar |a estabilidad laboral del campesino.

Dirven (1993) se refiere a los conflictos que surgieron durante la expropiacion de la
hacienda y explica que las accionesilegales y la violencia utilizadas por |os campesinos se deben
alafaltade importancia que seles dio en € pasado alos movimientos campesinos. Esto los llevo
arecurrir a medidas extremas, para obligar a las autoridades a conceder sus demandas, en lugar
de utilizar vias mas formales y negociar a través de las organizaciones sociales actuaes. La
comunidad rural de la zona ha experimentado cambios significativos y répidos en las uUltimas

decadas.

Seglin Ramirez Capard (2018), desde la perspectiva de los hacendados en € Cusco, un

grupo minoritario de élite cusquefia, eraimportante reivindicar su autoridad respecto al escenario
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de violencia en la region, al atribuir la agitacion campesina exclusivamente a la manipulacion,
ademés de infiltracion del comunismo internacional. De esta mirada, o bien larepresion o bien la
Reforma Agraria se presentaban como Unicas soluciones para detener el progreso de radicales y
negativas fuerzas negativas, tanto para la region como parala nacion. Por otra parte, existia una
postura gubernamental que era apoyada por gran parte de la élite del Cusco que se oponia a la
represion, y buscaba mejorar las correspondientes precarias circunstancias del campesinado de la

Zona

Las investigaciones de la época buscan contrastar €l accionar conflictivo del campesino, a
través del proposito unico del logro de sus objetivos, para la reivindicacion de sus derechos y la

soberania de poderes.

De esta manera la organizacién impuesta por € hacendado desapareci6, para que luego el

campesino pueda trabajar los terrenos de acuerdo ala Ley de Reforma Agraria.

= Logrosobtenidos por los campesinos.

Después del suceso, en el cual los pobladores se rebelaron en contra de los hacendados
respaldandose en ciertas instituciones, evidentemente tuvieron logros. Los campesinos
obtuvieron los terrenos de la hacienda, gracias a la valentia que tuvieron los campesinos para
clamar una y otra vez. De esta manera, obtuvieron un reparto de tierras de manera justa,
persiguiendo un Unico objetivo, € cua era recibir un trato digno, un mejor trato econdémico y
social.

Ahi esta la chacra, la casa hacienda (chalet), los terrenos para trabajar. Hemos quitado de

la hacienda. Hasta ahora, tenemos bonito la hacienda (DHF-90).
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El hacendado ya no regresd. Mas bien, vendieron esas tierras a su hermano. Ya no habia
produccion de trigo.  Entonces, en ese gobierno de Velasco se formo la cooperativa en €

afio 1965. Hemos quitado la hacienda, entonces ya pertenecia a nosotros (FHN-83).

Son esos terrenos, del ministerio ha venido. Reforma Agraria nos ha llegado, a
hacendado hemos echado. Y o también cuando he salido de la carcel me he convertido en
secretario, donde € (hacendado) se ha sentado, ahi me he sentado. En € chalet me he
sentado, me han nombrado secretario, ahi trabagjaba. Antes quien iba pensar que yo estaria
trabajando ahi, sentado en su sitio del hacendado, estamos ya tranquilos, estdbamos bien.
(MLH-79)

No, no habia nada. Solo para esas personas que trabajaban para ellos (los hacendados).
Habia chacras. Los que ingresaron a la carcel les tocé un poco, se han repartido entre
ellos, para sus mayordomos, entre otras personas apoyaban a hacendado les han dado
mas terreno. A toda nuestra familia empezo6 a odiarnos. Asi fue en aquellas épocas (SQH-
72).

Posterior al enfrentamiento que se suscitd en la hacienda, los logros fueron significativos,

uno de ellos fue € retiro del hacendado, 1o cual suponia no més restricciones respecto a uso de

las tierras. Asi mismo, la concesion de los terrenos de la hacienda, tractores, animales, entre

otros. Por otro lado, para los dirigentes las consecuencias fueron penales, teniendo que cumplir

una condena de 2 afios en la carcel por e enfrentamiento que cobré la vida de siete comuneros.

Este enfrentamiento dio pie a conocer €l sistema de la comunidad y su organizacion en relacion

al logro de objetivos en comun, momento en e que formaron su cooperativa para la mejor

administracion de sus recursos.

En su reflexion, Ramirez Capar6 (2018) destaca |l os logros obtenidos por |0s campesinos,

pero también menciona que €l territorio obtenido no se convierte autométicamente en propiedad

de €elos, ya que deben pagar por € de manera gradual y cumplir con ciertas exigencias para
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asegurar su posesion. La Reforma Agraria, en cambio, fue concebida con la finalidad de
aprovechar las habilidades agricolas de la poblacién campesina indigena en beneficio tanto del

progreso como de laintegracion nacional.

Las investigaciones demuestran que, a pesar de los cambios que se han podido suscitar en
las sociedades ahi donde |la Reforma Agraria se haya concretado, trae consigo la otra dificultad,
como lamigracion o el asegurar la propiedad para obtener una estabilidad social, econémicay de

otra indole parala conformidad del campesino.

3.2.2 DESINTEGRACION DE LA COOPERATIVA.
« Causas

a. Deudas

La cooperativa ya no estaba en su apogeo. Esta situacion se habia suscitado por muchos
obstéculos que de alguna forma no eran del agrado e incomodaban a sus socios. En otras
localidades del Cusco se estaba dando el hecho de la parcelacion, lo cual era como la division o
segregacion de una parcela o terreno. Esto fue visto por los campesinos como una salida a sus
problemas financieros y sociales. Por ello, ellos entraran en parcelacion. Nuestros entrevistados
nos narran de esta manera:

En la mente de la gente existia la idea de: soy e duefio de todo, no de una parcelita

Habia esa fiebre de la parcelacion todas las haciendas. En la region se han parcelado,

«con la parcelacion, vas a ser duefio legitimo de tu parcela», esa idea corrié y dijeron,

«ya, hay entrar en parcelacion» (AQA-68).

Nos hemos hecho ganar con € banco. Del banco han sacado plata para trabgjar. Como
son grandes €l terreno, se necesitaba plata. El presidente ha sacado plata del banco, harto

habra sacado y casi nos quita &l banco. Queria venderlo los terrenos y dijimos como nos
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va quitar, como se lo va vender. Esos tiempos menos costaba el terreno. El topo hemos
vendido a 50 soles para completar a banco. Asi hemos pagado, nos hemos convertido en

comuneros y asi desaparece la cooperativa (DFH.79)

Las deudas que tenian, por eso nos hemos repartido. Si no, haciamos nada para salvar
nuestros terrenos e bando no los quitaba (LCM-81)

Y ano queriamos, trabajamos para el Ministerio nomas. Del Ministerio se lo han cortado
el eucalipto. Entonces dijimos. «ya no le hay que hacer gustar». Ya no nos gustaba
trabajar en cooperativa, porgue algunos estaban ya de edad. Asi, todos querian trabajar
individualmente a su manera, a nuestro gusto (MLH-79)

El factor principal de la desintegracion de la cooperativa fue € de las deudas. La
finalidad de un préstamo en la cooperativa fue para mejorar la siembra de maiz y obtener
mejores ganancias con ello. Sin embargo, las dificultades, diferencias y la coyuntura acarrearon
como consecuencia e embarque de los terrenos por parte del banco. Los comuneros mencionan

gue tuvieron que vender muchos bienes como: eucaliptos, topos de tierra, entre otros, para evitar

gue & banco les arrebate | os terrenos.

b. Divisién delosterrenos de la Cooperativa.

Era imposible continuar €l trabajo en la cooperativa, y la distribucion de los terrenos era
un hecho. La situacion estaba siendo analizada, tanto en lo que se refiere ala cantidad de socios
como de terrenos gue tenia en su poder la cooperativa. Seglin nuestros entrevistados, fue de la
siguiente manera:

Viendo la cantidad de socios que habia, cuantos topos y hectareas habia y de acuerdo a

los afios de servicio también: los que ha sido desde la fundacién un poguito més era 'y,
paralos que posteriormente se integraron, un poco menos (AQA-68).
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Nos hemos repartido segun categoria, dijimos. Esas tierras nos hay que repartir segun
categoria, los que estdbamos més adelante, los que hemos vivido en la hacienda y hemos
servido a hacendado nos hemos repartido 1o mejor; y segiin hemos puesto la cuota, segln
la plata que hemos puesto nos ha aumentado |os topos. Pero para las personas que se han

incorporado después erareducido, asi hemos decidido entre todos (DFH.79).

La division de los terrenos se ha realizado en una légica distinta a las categorias en las
gue se encontraban, por gemplo: los que habian trabgjado en la hacienda ponian mas cuotas,
tenian derecho a obtener mayor cantidad de topos de tierra, mientras, aquellos campesinos que se
han incorporado recién, tenian menor cantidad de tierra. Esta reparticion de tierras de alguna
forma constituye un principio de individualismo, en comunidades que en algin momento

lucharon paralograr objetivos comunes.

Segun lo expuesto por Cadtillo Llallire (2016) en su investigacion, la desintegracion de
las organizaciones sociales se correlaciona con €l hecho de que la comunidad campesina es un
elemento social diferente a la entidad minera. La comunidad campesina llega a compartir una
serie de valores y formas de comprender su entorno sociocultural vinculado con recursos
naturales, asi como su organizacion social, ademas de produccion como economia, que incluyen
costumbres propias de cada comunidad. En cambio, la empresa minera no toma en cuenta esta
I6gica comunitaria y prioriza su modelamiento de inversion, ademas de desarrollo, asi mismo

bienestar e iguamente apoyo ala comunidad mediante programas de asistencia.

Seguin Ccahuana Eguiluz & Lima Rivera (2019), la presencia de conflictos puede llevar a
una reorganizacion de la estructura de una organizacion una vez que se supera el conflicto. En la
comunidad campesina de Paropujio, han intervenido varios actores externos en la organizacion

socia para € riego. Entre éllos, la ALA, ademas de World Vision, la municipalidad distrital de
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Cusipatay € Plan Meriss Inka, los cuales han favorecido a mejorar la infraestructura del sistema
de riego. Los més recientes estudios efectuados en el area se han enfocado en extender las &reas
agricolas, acrecentar la produccion ademas de optimizar los ingresos econémicos de los clanes
familiares. Tanto las entidades estatales como privadas que han elaborado estos proyectos tienen
una perspectiva de desarrollo que busca integrar comunidades en una correspondiente economia

de mercado (Cabrera Bielich, 2008).

En suma, la intervencion de otras organizaciones publicas o privadas han modificado la

situacion de las organizaciones sociales.

3.3 ANALISISDE LA DESINTEGRACION SOCIAL

e Organizacion Social.

De acuerdo a andlisis de nuestras entrevistas, llegamos a la concluson de que la
organizacion en la hacienda estaba basada en el dominio del hacendado, duefio de las tierras, duefio
de los recursos naturales y dominio de la fuerza laboral. Por esta razon, los campesinos se
encontraban en una circunstancia de inferioridad en € sistema de organizacion de la hacienda. El
problema mas grande de la hacienda era la tierra, para los campesinos eran escasas. ho tenian tierras.
Una salida para eso fue el trabajo en la hacienda, obviamente en una situacion desventgjosa. La
abundancia de oferta de trabajo permitié pagar salarios mas bgjos y en otras ocasiones retribuir con
las parcelas. A la comunidad de Mollebamba se les privé de desarrollarse de manera normal, porque
todo era cuestionado. Por ejemplo, por qué los animales caminan en sus terrenos o en su camino. La
extenson del terreno ocupaba un lugar muy importante. La distribucion de la produccion tanto
agricolay ganadera se hizo conforme a calidad del suelo ademas de la disponibilidad de las tierras.

Claramente se ve el dominio de los recursos naturalesy el trabgo.
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Por esta situacién, los campesinos salieron a luchar, por latierray los recursos naturales. Por
recuperar sus terrenos, lucharon y es ahi donde viene la desestructuracion de las caracteristicas de la
hacienda. En otras palabras, se destruye el dominio de los recursos naturalesy el dominio del trabajo.
Estas dos cosas se rompen con €l levantamiento de |os campesinos. Todo cambia en este aspecto. Lo

unico que queda de la hacienda es la forma de trabajo de los Qollanas y Cafiari.

Para Favre (1976), los Qollanas eran los que se distinguen por su fuerza en € trabajo, los
gue lideran equipos de trabajadores. Para llegar a ser un Qollana debia demostrar su destreza en
las labores de la chacra 'y haber sido Cafiari anteriormente. Por otro lado, el Cafiari era un joven
agil, de contextura delgada por lo general, se le reconocia por repartir chicha alos trabagjadores y
tocar su antara en las cosechas. Sin duda, estas funciones eran la motivacion para los
campesinos, porque de alguna manera se esforzaban para ganar € respeto y status entre sus
compafieros a pesar de que no sea retribuido con € mismo entusiasmo. Las funciones
mencionadas continlian en la cooperativa, consideramos la continuidad de esta forma de trabajo
por la costumbre que mangaban los campesinos para trabgjar de forma organizada para

conseguir un trabgjo eficiente.

Por otra parte, esta la organizacion en la cooperativa, Eguren Lopez (1975) menciona que
en la cooperativa € campesino era sirviente a su duefio. Con la transformacién de la hacienda a
la cooperativa de produccion, € campesino se convierte en socio. Por ser trabgjador de la
hacienda pasa a gozar de una remuneracion, estabilidad en € centro de labores, empleo de
servicios gue presta la entidad, colaboracion en excedentes y cooperacion en drganos de gestion

de laentidad.

Afirma también que las vinculaciones de trabgo y relaciones nuevas de poder inician en

la parte interna de la cooperativa. La cooperativa se formo a partir de ladisposicion dela Ley de
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las Cooperativas, que se estructura de forma correspondiente: a) Asamblea General de Socios (0
de Deegados); b) Consgjo de Administracion, responsable de la marcha administrativa; c)
Consgjo de Vigilancia, que posee la responsabilidad de supervision de latotalidad de acciones de
Cooperativa y fiscdliza las actividades del Consgjo de Administracion; y €) Comités
Especializados. Ademas, |a cooperativa disponia de herramientas de trabgjo como el Estatuto, e
cual establece que su finalidad es disefiar y plantear al Consgjo de Administracién la politica a
seguir en cada unidad operativa de produccion y/o servicios y en las diferentes &reas geograficas.
De igua manera, € Reglamento establece que la cooperativa tiene como funcion brindar
asesoramiento en temas diversos relacionados con € funcionamiento y las necesidades de las

unidades mencionadas.

La cooperativa forma una organizacién, de acuerdo a las necesidades para la produccién
del maiz, la obtencién de maquinarias modernas, la inclusion de los ingenieros y profesionales.
Hace desaparecer otras funciones e introducir nuevas formas de trabgjo. Esto hace que la
organizacién cambie y que los pobladores de la zona se tengan que adaptar para continuar

trabajando.

Arenas Rocha (2015) sostiene que la Asociacién de Productores de Curahuasi se rige por
un conglomerado de principios fundamentales, entre ellos la reciprocidad, la solidaridad, la
identidad colectiva, € respeto mutuo, |a proteccion de la propiedad, la prioridad del individuo, €
cuidado del entorno, € compromiso con la palabra, la autogestion, la democracia interna, la
cohesion social y laconfianza. Si uno de los principios no se cumple, simplemente no se llegan a
cumplir los objetivos. Probablemente, algunos de estos principios no se ponian en practicaen las
asociaciones de la comunidad de Mollebamba. De hecho, tenian la intencion de trabgar juntos

asociativamente, pero sin éxito alguno se redujeron Unicamente a la denominacion de cuidar
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bienes. Mediante la asociacidon, acceden a un concurso o recibir charlas para mejorar la
produccién. En Mollebamba, todavia no se halogrado una asociacion solida que pueda cumplir

con todo el significado de la palabra asociacion.

Seglin Matos Mar (1976), una comunidad se fundamenta en un sistema de diversas
interrelaciones, que estan conectadas por vinculos de parentesco y reguladas por normativas de
control socia relacionadas a variadas acciones ceremoniaes. Normalmente, una comunidad esta
compuesta por los ayllus o lingjes familiares originales, cuyos integrantes tienen diversas
obligaciones entre si. La comunidad de Mollebamba anteriormente era un ayllu, ahora es una
comunidad campesina que cuenta con una organizacion acorde a lo detalado en € estatuto y
reglamento de la comunidad. Respecto a la organizacion para la produccién de maiz, la
comunidad interviene en la administracion de los elementos hidricos y lleva a cabo gestiones que
favorezcan a la producciéon de maiz en 1o que se refiere a infraestructura especificamente. La
poblacion de Mollebamba tiene como actividad principa |a produccion de maiz. Cada familia

trabagja en su pertenencia.
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CONCLUSIONES

Las formas de organizacion socia para la produccién del maiz en Mollebamba, se
basaron en e sistema de hacienda. En la hacienda, la organizacion la encabeza e
hacendado, de ahi viene € mayordomo, sigue € manddn y finamente estan los
campesinos. Otra forma de organizacién en la hacienda fue el de los Qollanas. Existian
tres. Qollana, Chaupi Qollana'y Ccayhua Qollana, mas conocidos como los lideres en €l
trabajo.

La Cooperativa se organizaba con una Junta Directiva, Consgjo de administracion,
ademas del Consgjo de vigilancia y Comités especializados. En esta etapa, todavia se
contaba con los Qollanas, debido a que las grandes extensiones de terreno eran de todos

los socios, por o tanto, requeria gran mano de obra.

En la actualidad existen cuatro asociaciones, cada de ellas con una Junta Directiva
(presidente, tesorero, secretario y vocal), con objetivos muy limitados. En esta parte ya
no se observa el trabgjo de los Qollanas, debido que los extensos terrenos se han
parcel ado.

Finalmente, la organizacion socia en la comunidad est4 encabezada por una Junta
Directiva. Esta, a su vez, cuenta con comités, uno de ellos es e Comité de Riego, para
gue de acuerdo al reglamento y estatuto cumpla con sus funciones pertinentes.

El sistema de la hacienda se desintegré por factores politicos. especificamente por la
Reforma Agrariay la coyuntura que se estaba viviendo en €l pais.

La cooperativa se desintegré por factores como el desconocimiento de la administracion
de la entidad, pues se resquebrgé por la administracion inadecuada de recursos

econdémicosy los bienes inmuebles.
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RECOMENDACIONES
Se recomienda que se elabore una estrategia organizativa, de acuerdo ala distribucion de
cargos que se tuvo a lo largo de la historia en diferentes organizaciones sociales para la
produccion del maiz. Esto, debido a que una organizacién sdlida para la consecucion de
propdsitos comunes podria coadyuvar en la unién que hoy en dia hace falta en la comunidad de
Mollebamba. Asimismo, las valoraciones de diversas costumbres para la producciéon del maiz

deben ser gecutadas por las nuevas generaciones.

Se recomienda que, si bien es cierto la racionalizacion de tierras se efectué hace muchos
anos, debe incluirse en el estatuto de la comunidad la explicita consignacion de los derechos de
todos los integrantes, debiendo estos ser equitativos. Por otro lado, se deben rescatar los valores
y principios con los cuales se luchd para defender sus tierras y obtener su soberania como
sociedad, implementando escuelas de empoderamiento para jovenes y de esa forma fomentar €
desarrollo de su comunidad con la colaboracién de profesionales involucrados en temas de

soberania de poderes en organizaciones sociales.
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ANEXOS



Fotografia N° 01

&

Vista Panoramica del Distrito de Urcos

Fotografia N° 02

Vista Panoramica de la comunidad Campesina de Mollebamba.
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Fotografia N° 03

Riego/Preparacion de Terreno

Fotografia N° 04
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Fotografia N° 05

Maizal, con € segundo aporque

Fotografia N° 06

Maizal, en proceso de dar choclo
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Fotografia N° 07

Colegio Militar Pachacuteq Inca Yupanqui, mes octubre

Fotografia N° 08

~~~~~

{ - 7

Colegio Militar Tapac Inca Yupanqui, mes de Enero

147



Fotografia N° 09

—
-

Institucién Educativa N° 950476 San Juan Bautista de la Salle

Fotografia N° 10

Institucién Educativa Inicial N° 622 — Mollebamba
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Fotografia N

Puente Carrozable de Comunidad Campesina de Mollebamba

Fotografia N°12

Salén Comunal de comunidad campesina de Mollebamba.
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Fotografia N° 13

Casa de Oracién de comunidad campesina de Mollebamba (en construccion)

Fotografia N° 14

Estadio de comunidad campesina de Mollebamba.
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Fotografia N° 15
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151



Fotografia N° 16
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FotografiaN° 17

Padron de Asociacion de Productores Agropecuarios Q ori Chullpi de Mollebamba
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Fotografia N° 18

Entrevistas ala Srta. Beatriz

FotografiaN.° 19

Viaferrocarril, que transcurre por lastierras de Mollebamba.
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Fotografia N° 20

Documento que Solicita el permiso a la comunidad para la Investigacion
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Fotografia N° 21

| JBLICIDAD : 1438254 Recibo N° 202141336680 CERTL LTERAL . 5, A bR

Inscripcién ala SUNARP de Comunidad Campesina de Mollebamba.
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Fotografia N° 22

Plano de comunidad Campesina de Mollebamba.
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