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Resumen

En esta investigacion se analiza, desde el campo de la educacion patrimonial, el
“Programa de Defensores del Patrimonio Cultural”, desarrollado por el Ministerio de
Cultura Cusco entre los afios 2014 y 2018. El presente estudio se divide en tres puntos:
primero se identifican los criterios metodologicos establecidos para la aplicacion del
Programa; segundo, se describen las actividades llevadas a cabo y tercero, se determinan los
alcances o logros de acuerdo a la opinién de sus integrantes, promotores y especialistas.

Los resultados han permitido identificar la metodologia empleada en el desarrollo
del Programa y que fue establecida gradualmente a partir de la experiencia y la observacion
de los hechos por parte de los investigadores; este proceso permitid afianzar el desarrollo de
defensores del patrimonio en el marco de los preceptos tedrico-practicos vigentes de la
educacion patrimonial; es decir después de este largo proceso, pudimos establecer un tipo
de programa basado en los fundamentos de la educacion patrimonial.

Luego, se logrd describir 06 actividades grupales presentadas a modo de resumen, lo
cual ha permitido profundizar en la naturaleza del Programa, en sus caracteristicas practicas,
en la motivacion de los participantes, en la manera en que los estudiantes se vinculan con su
patrimonio cultural en diferentes contextos sociales, culturales y econdmicos.

Finalmente, el estudio ha permitido determinar los alcances o logros del Programa a
partir de la opinion de quienes formaron parte de los grupos (estudiantes), de los Promotores
(docentes) y de los funcionarios de la institucion, gestores del Programa a nivel nacional y
regional; en esta Ultima parte se ha logrado también establecer una mirada a los factores
politicos determinantes del desarrollo y vigencia del Programa.

Palabras clave: Educacion Patrimonial, Patrimonio Cultural, Didactica del Patrimonio.
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Summary

In this study, the progress of the Defenders of Cultural Heritage Program of the
Cusco region is analyzed. Here, three fields of study are presented. In the first, the
established methodological facets in the application of the program are identified. In the
second, a set of activities carried out by six groups belonging to the program are described.
In the third, the reach of the program is determined, starting with the application of a survey
and two interviews with three groups: members of the program, representatives of the
groups, and specialists linked to the program respectively.

Through an empirical process, the results demonstrate that the product of introducing
the cultural heritage to the educational system in a determined context and time frame is a
strengthened patrimonial educational program model, allowing for a population of students
to act on their own local cultural heritage. This has generated a favorable effect according
to the majority of those involved. In addition, the research has been able to identify well-
developed activities within the program’s framework that have generated the most interest
among participants, as well as identifying those that could be improved.

Finally, the study has allowed us to clarify the aforementioned elements to the State’s
action in the field of heritage defense and patrimonial education, according to the point of
view of a group of specialists working in the Program.

Keywords: Patrimonial Education, Cultural Heritage, Heritage Education.
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Introduccion

El Programa “Defensores del Patrimonio Cultural” fue una iniciativa creada el 2007
en la ciudad de Lima, por el Instituto Nacional de Cultura INC'!, como un mecanismo para
que ciudadano peruano pudiera participar en favor de la proteccion de su patrimonio cultural.
En el 2014, el Ministerio de Cultura de Cusco, desde el Area de Defensa del Patrimonio
Cultural y el Area de Participacion Ciudadana, decide aplicar este Programa en la region del
Cusco.

El objetivo central del estudio es precisamente, analizar la aplicacion de dicha
propuesta después de cuatro afios de desarrollo; este proposito general, se fundamenta a
partir del estudio de tres puntos: la determinacion de la metodologia aplicada, las actividades
desarrolladas y los alcances o logros.

Cabe mencionar, que la intencion de estudiar este tema se debe a que fuimos los
encargados de desarrollar el Programa (trabajadores del Ministerio de Cultura). En cuanto a
la estructura de la investigacion, se organiza en cuatro capitulos ademas de los anexos y la
bibliografia.

El capitulo I presenta a modo de introduccion, una descripcion general de la
naturaleza del estudio, un breve recuento de la problematica actual en referencia al tema de
estudio, los aspectos que justifican la iniciativa de abordar el presente tema de investigacion
y los objetivos de la misma.

El capitulo II contiene los fundamentos tedricos de la investigacion; partiendo por
el estado de la cuestion y los antecedentes; se presenta una recopilacion de estudios recientes
en la materia, se establecen el patrimonio cultural y la educacion patrimonial como los dos

pilares tedricos del estudio y los conceptos relacionados con el estudio.

! a partir del 01 de octubre el Instituto Nacional de Cultura (INC) se convierte en el Ministerio de

Cultura, de acuerdo al Decreto Supremo N°001-2010-MC.



El capitulo III contiene los aspectos metodoldogicos del estudio, sus interrogantes,
la poblacién de estudio, las técnicas e instrumentos de recopilacion de datos y los criterios
metodoldgicos de analisis de la informacion.

El capitulo IV contiene los resultados de la investigacion y esta dividido en tres
areas, una por cada objetivo especifico de estudio:

El primer apartado (O.E. 01) contiene los aspectos metodoldégicos identificados en
la aplicacion del Programa producto de la experiencia en un tiempo promedio de cuatro
afios. Para ello, la informacion se ha organizado en funcion de ciertos aspectos como: el
marco institucional y organizacional, la metodologia establecida en la organizacién general
del Programa, las actividades, las tareas, las responsabilidades, la formacién de los
estudiantes, los recursos humanos y materiales precisados para el desarrollo de sus
actividades, etc.

El segundo apartado (O.E. 02) contiene la descripcion de 06 actividades
desarrolladas por seis grupos de estudiantes, que a modo de resumen grafican muy bien las
caracteristicas Unicas del Programa; la descripcion de cada una de estas seis actividades
presenta una descripcion breve de la institucion educativa, una introduccion que narra el
contexto en el que fueron planteadas dichas actividades, sus objetivos, sus requerimientos
humanos y materiales y un resumen fotografico.

El tercer apartado (O.E. 03) contiene los logros o alcances obtenidos por el Programa
segun la opinion de los estudiantes, profesores y funcionarios del Ministerio de Cultura;
dicha informacién se obtuvo por medio de la aplicacion de una encuesta; los resultados de

esta encuesta se presentan, analizan y discuten en este apartado del estudio.



Capitulo I Problema de Investigacion
1.1. Planteamiento del Problema.

Diferentes campos del conocimiento entre los que destacan la educacion y la cultura,
han enfatizado el rol que cumple la educacion en la preservacion del patrimonio cultural,
podemos afirmar que tanto la educacion y el patrimonio son aspectos fundamentales para el
desarrollo social y cultural del hombre; sin embargo, tanto la educacion como el patrimonio
cultural son aspectos que presentan importantes desafios actualmente.

Estudiar el patrimonio cultural es abordar un aspecto fundamental de la Cultura,
debido a ello, la relacion entre el patrimonio cultural y la educacion es un asunto vigente e
importante; la educaciéon en patrimonio cultural o més precisamente la “educacion
patrimonial”, constituye un campo reciente cuyos preceptos tedricos y practicos se vienen
consolidando a partir del desarrollo de novedosos programas educativos vinculados al
patrimonio que hasta el momento no son suficientes.

Para comprender la dimension global y la importancia de la educacion patrimonial,
referimos la Recomendacion (98) 5 del Comité de Ministros del Concejo de Europa; que en
cuanto a la aplicacion de la pedagogia del patrimonio sefala que: “debe promoverse en el
marco de las disciplinas escolares a todos los niveles y en todo tipo de ensefianza” (Moreno
de Barreda, 1999, pag. 439). No como una asignatura propiamente, sino Como un proceso
pedagdgico vivencial, permanente y sistematico (bases de la Educacion Patrimonial);
lamentablemente a nivel de Latinoamérica, solo algunos paises comprenden la importancia
de la educacion patrimonial.

En el ambito latinoamericano, diferentes paises han ido incorporando politicas de
gestiondel patrimonio basadas en este proceso pedagdgico de la educacion patrimonial; sin
embargo, aun existe un limitado acceso al patrimonio cultural sobre todo en la poblacion

joven del continente; Zaida Garcia refiere de esta manera los resultados de la: Encuesta



Latinoamericana de Habitos y Consumos Culturales: *“(...) en el 2013 el 62% de los
encuestados admitio no haber visitado algin patrimonio material en los Gltimos 12 meses y
el 60 % admiti6 no haber asistido a algin patrimonio inmaterial en los Gltimos 12 meses”
(Gacrcia Valecillo, 2015, pag. 60); esto demuestra que especialmente los jovenes no
participan en actividades relacionadas al patrimonio cultural.

En un contexto mundial; el Observatorio de Educaciéon Patrimonial (O.E.P.E.)?
revela que, en el desarrollo de estos programas, la mayoria son poco sostenibles y de corto
plazo, ademas que no presentan una reflexion concreta de los aspectos metodologicos en su
disefio ni posteriores a su aplicacion (Fontal Merillas, 2016). Es preciso sefialar que dentro
de la lista de programas de educacion patrimonial que toma este Observatorio a nivel
mundial; ninglin programa que se desarrolla en el Pert cumple con las condiciones
metodoldgicas para participar del O.E.P.E.

Fontal Merillas sefiala que, de los programas de educacion patrimonial
implementados en el mundo, ““Solo un 27,9% de ellos describen los planteamientos
metodologicos en los que se sustentan (...)”” (Fontal Merillas, 2016, pag. 16). Asi mismo:

Unicamente el 1,9% de estos programas contempla y explica algun
mecanismo de evaluacion, es decir, la intencidon de conocer si el Programa ha
sido efectivo, eficaz, si ha logrado los objetivos previstos, si han aparecido
otros inicialmente no previstos, cuales son los aprendizajes y su alcance; la
evaluacion de estas iniciativas es el inico modo de conocer la rentabilidad
social, cultural e identitaria de tantisimo esfuerzo econdmico y recursos
humanos empleados para la gestion del patrimonio cultural, su educacién y

difusion (Fontal Merillas, 2016, pag. 16).

2 El proyecto OEPE es un proyecto para el anélisis integral del estado de la Educacion Patrimonial en Espafia
y en el ambito internacional; esta institucion ha venido aportando a la Educacion patrimonial, a través de la
investigacion y planteamientos técnicos, haciendo el seguimiento de acciones referentes a nivel mundial



En el Peru, a pesar de los avances en la implementacion de acciones para vincular el
patrimonio cultural a las personas, estas acciones no se disefian ni se desarrollan bajo
criterios metodologicos de la educacidon patrimonial ya que no constituyen: procesos y
acciones relacionadas a la experiencia vivencial; duraderos y organizados de manera
sistematica, actividades con un objetivo concreto, dirigidos hacia un determinado
publico y en un contexto determinado, etc.; es decir; son acciones informativas, concretas,
enfocadas en un determinado bien y de corto plazo.

El afio 2007 el entonces Instituto Nacional de Cultura (INC) elabora el Programa de
Defensores del Patrimonio Cultural® iniciando su aplicacion en la region del Cusco el 2014;
a partir de entonces, se ha desarrollado un trabajo permanente con diferentes grupos de
estudiantes de colegios y la Universidad Nacional San Antonio Abad del Cusco. Al inicio,
este Programa se aplicé de manera concordante a la propuesta nacional, es decir, enfocada
en la preservacion del bien patrimonial (de alli el nombre); sin embargo, gradualmente y
gracias a los resultados obtenidos afio tras afio, se logré establecer un modelo de programa
concordante a los preceptos de la Educacion Patrimonial, de alli la necesidad de describir y
analizar el desarrollo de esta experiencia en particular.

Finalmente, existe la necesidad de incorporar criterios metodologicos en el disefio e
implementacion de programas de educacion patrimonial; sin embargo, esto no se ha logrado
consolidar, en parte debido a que los proyectos o actividades tampoco dejan registro de las

etapas o ideas que las sustentan o esta informacion no se publica (Gacrcia Valecillo, 2015).

3 Disefiada a partir de la experiencia colombiana denominada: “Vigias del Patrimonio”



1.2. Formulacion del Problema
General:
(Como se ha desarrollado el programa “Defensores del Patrimonio Cultural” segiin
modelo de educacion patrimonial en el Ministerio de Cultura Cusco?
Especificos:
PEI. ;Cual ha sido la metodologia aplicada en el desarrollo del Programa?
PE2. ;Qué tipo de actividades han desarrollado los integrantes del Programa?
PE3. ;Cudles han sido los alcances del Programa segin la opiniéon de sus
participantes?
1.3. Objetivos
General
Analizar el desarrollo del programa “Defensores del Patrimonio Cultural” segin
modelo de educacion patrimonial en el Ministerio de Cultura Cusco.
Especificos
OE.1 Identificar la metodologia aplicada en el desarrollo del Programa.
OE.2 Describir las actividades desarrolladas por los integrantes del Programa.

OE.3 Determinar los alcances del Programa segun la opinion de sus participantes.

1.4. Justificacion

La UNESCO define el patrimonio como “un producto y un proceso que suministra
a las sociedades un caudal de recursos que se heredan del pasado, se crean en el presente y
se transmiten a las generaciones futuras para su beneficio” (UNESCO, 2014, pag. 132), es
por ello que su conservacion es una necesidad caracteristica de la sociedad moderna y su
preservacion un desafio mundial; es decir; el patrimonio cultural constituye un elemento

fundamental para la identidad cultural de las personas.



El documento: Politica Nacional de Cultura al 2030 establece politicas mas actuales
en cuanto a la defensa y apropiacién del patrimonio y, a diferencia de los lineamientos del
2012 (que resalta mas el valor material del patrimonio), enfatiza la relacion de la persona
con el patrimonio, sefialando que la salvaguardia del patrimonio no constituye un fin, sino
su acceso y valoracion. Asi mismo, establece la necesidad de crear programas en materia
de formacion de conocimiento y sensibilizacion social del patrimonio, y reitera la necesidad
de implementar acciones de educacion patrimonial para el acceso y valoracion del
patrimonio cultural (Ministerio de Cultura, 2020). Todo lo descrito, demuestra la necesidad
reciente de incorporar la educacion patrimonial en la gestion del patrimonio.

La implementacion de programas de educacion patrimonial representa también una
forma de promocion de la participacion ciudadana en materia cultural ya que facilita el
acceso de la poblacion en el desarrollo mismo de la gestion patrimonial, lo cual resulta muy
necesario sobre todo en un pais como el Pert donde segun el estudio Estilos de Vida de los
Adolescentes Peruanos, mas de la mitad de los jovenes entre 13 y 18 afios manifiestan no
haber participado nunca en actividades culturales, artisticas o de voluntariado (Corcuera, De
Irala , Osorio, & Rivera, 2010); por lo tanto el estudio se justifica también por la necesidad
de mejorar el acceso de los jovenes al patrimonio cultural y por ende, a su identidad cultural
que hoy en dia, es un derecho fundamental.

Esta investigacion, busca presentar de un modo analitico-descriptivo los aspectos
metodoldgicos de la aplicacion del Programa en la region del Cusco entre los afios 2014 y
2018; por lo tanto, el estudio nos permitira acceder a informacion importante acerca de la
metodologia establecida, de las acciones desarrolladas y de los logros de dicho proceso; pero
sobre todo, nos permitira consolidar un programa modelo de educacion patrimonial
referente, util para promover la preservacion del patrimonio cultural a través del sistema

educativo y bajo los criterios actuales.



Interés cientifico.

Para el estudio antropologico es fundamental redefinir la concepcion del patrimonio
cultural como un objeto de mueso, inaccesible para la mayoria de las personas, distante de
nuestra cotidianeidad, desvinculado del presente en un sentido socialmente constructivo,
excluyente. Es necesario observar el patrimonio cultural mas alla de sus valores inmanentes
o materiales y ver el rol que cumple en la comunidad; como se configuran los usos del
patrimonio dentro de una determinada sociedad o grupo principalmente jovenes y
adolescentes como en este caso y como este recurso, puede ampliar las posibilidades de
nuestra sociedad.

Aportes practicos.

Aportar al desarrollo de estrategias para la innovacion en la ensenanza del patrimonio
cultural, otorgar un instrumento que mejore la colaboracion entre educadores y gestores del
patrimonio cultural y fomentar el desarrollo de acciones orientadas a la transmision de
conocimientos y valores patrimoniales a través del sistema educativo.

Interés social.

Establecer un mecanismo que promueva la participacion ciudadana de adolescentes
y jovenes en favor del patrimonio cultural y en consecuencia al fortalecimiento de la

ciudadania y la apropiacion social del patrimonio cultural.



Capitulo II Marco Tedrico
2.1. Antecedentes de la Investigacion
2.1.1. Antecedentes Internacionales
» “El patrimonio en el contexto escolar: analisis de concepciones como vehiculo
para el desarrollo profesional docente: experiencia didactica. “Farmington
Junior High y su entorno patrimonial” Utah” (Lopez Arroyo, 2017).

Esta es una tesis doctoral desarrollada por Carlos Teofilo Lopez Arroyo. Universidad
de Huelva, Huelva, 2017.

En este estudio la educacion patrimonial se presenta no solo como una herramienta
formativa para los estudiantes, sino ademas para la formacidén profesional del docente
gracias a su didactica; el estudio también permite conocer la significacion que le otorgan los
estudiantes al patrimonio; las conclusiones mas destacadas de este estudio refieren entre
otros aspectos que la valoracion del patrimonio debe realizarse a partir de la cotidianeidad y
sencillez de los estudiantes evitando la carga academicista excesiva.

Otro aporte de este estudio es su planteamiento de la didactica patrimonial en tres
etapas, la primera con actividades en el aula, la segunda en el desarrollo de actividades en
el campo y, el tercero, la participacion social, esta ultima etapa como como un procedimiento
practico, una sintesis de todo lo aprendido a través de la participacion activa de los
involucrados.

» “Evaluacién de programas en educacion patrimonial. indicadores de calidad a
través del método Saepep-Oepe y su instrumento basado en estdndares Ebeb-
Oepe” (Garcia Ceballos, 2018).

Tesis presentada por Silvia Garcia Ceballos. Universidad de Valladolid, 2018.

La tesis doctoral lleva a cabo un estudio sobre los criterios para la evaluacion de

proyectos de educacion patrimonial; el resultado de esta investigacion revela la necesidad



de una evaluacion critica de las practicas educativas en patrimonio cultural; la autora apela
a su experiencia como investigadora del Observatorio de Educacion Patrimonial de Espaiia,
institucion pionera en este campo, ademas, plantea una serie de conclusiones trascendentales
entre ellas: la importancia de una buena base formativa de los equipos educativos; la
participacion de un equipo multidisciplinario en el proceso de aplicacion y el andlisis de la
educacion patrimonial segun la realidad en que se aplique.

» “Laeducacion patrimonial en Venezuela desde una vision Latinoamericana. una

propuesta de modelo tedrico” (Garcia Valeccillo, 2013).

Tesis desarrollada por: Zaida Garcia Valecillo. Universidad de Sevilla, 2013.

La presente investigacion parte de la necesidad de hacer un aporte que contribuyan
a la reflexion y sistematizacion de la Educacion Patrimonial, particularmente en Venezuela,
en el transcurso de la investigacion se analiza como se ha transformado la concepcion de
patrimonio cultural; las maneras en que son asumidas el patrimonio cultural desde las
instituciones, los investigadores y los gobiernos. Esta investigacion también explora el papel
de la educacion patrimonial en la sociedad contemporanea.

Algunas de las conclusiones mas importantes de este estudio revelan una “paradoja”
entre el derecho a la diversidad cultural y los multiples fenomenos de la globalizacion; sefiala
también que, en Latinoamérica, el patrimonio se resquebraja continuamente como espacio
de identidad cultural en la medida que se acenttian las desigualdades sociales, econdmicas y
educativas.

2.1.2. Antecedentes Nacionales
» “Desarrollar los conocimientos basicos en educacion patrimonial, en los
estudiantes de segundo grado de educacion secundaria en la I.E. “Centro Rural
de Formacion en Alternancia (Crf A) Catacaos -2012”” (Coérdova Benites,
2017).

Tesis presentada por Roque Moisés Cordova Benites. Universidad Nacional Pedro
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Ruiz Gallo, Lambayeque 2017.

Esta investigacion surge de la observacion de la aplicacion de la teoria de la
educacion patrimonial a través de la observacion directa, el analisis documental y el trabajo
de campo. Para ello, se realiz6 un analisis de la aplicacion de actividades pedagogicas en
patrimonio cultural en la institucion educativa.

Algunos de los resultados mas resaltantes de este estudio revelan que la Institucion
Educativa carece de estrategias metodologicas para desarrollar los conocimientos basicos en
Educacion Patrimonial; y entre otras recomendaciones, se plantea incorporar las estrategias
pedagogicas a partir de la cultura ancestral local.

» “Nivel del conocimiento del patrimonio cultural de la provincia de Arequipa en
relacion a la identidad cultural en los estudiantes de quinto afio de educacion
secundaria de los colegios emblematicos Juana Cervantes de Bolognesi,
Independencia Americana y Gran Unidad Escolar Mariano Melgar Valdivieso,
Arequipa 2017 (Valdivia Jurado & Zegarra Almonte, 2017).

Tesis presentada por las Bachilleres: Valdivia Jurado, Ana Lucia y Zegarra Almonte,
Irma Isabel, Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa, 2017.

Esta investigacion tuvo como objetivo analizar la relacion existente entre el nivel del
conocimiento del patrimonio cultural y la identidad cultural en la unidad de estudio.
Ademas, busco determinar el nivel del conocimiento del patrimonio cultural de la provincia
de Arequipa y el nivel de identidad cultural en los estudiantes.

La investigacion revela un conocimiento “bajo” del patrimonio cultural de la region
de Arequipa en los estudiantes de dichos colegios y recomienda establecer contenidos de
patrimonio cultural en el curriculo educativo nacional, gestionar propuestas educativas que
fomenten la investigacion del patrimonio a fin de fortalecer la identidad cultural de los
estudiantes y promover una participacion activa de otras instituciones para involucrar a los

estudiantes con el patrimonio local.
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» “Las representaciones sociales de los nifios y niflas de Cajamarca (Peru) y
Treviso (Italia) sobre el patrimonio cultural” (Magoga, 2017).

Tesis desarrollada por Alesandro Magoga, Universidad Auténoma de Barcelona,
Barcelona 2017.

Esta investigacion realiza una indagacion de la apropiacion que nifios italianos y
peruanos hacen del patrimonio cultural durante su formacién en la escuela y como
ciudadanos fuera de ella. El estudio revela una escasa disposicion de las instituciones en
general para concretar la aplicacion de los programas, recomienda el uso de las tecnologias
de comunicacion actuales en el proceso metodologico de los programas, y plantea también
la participacion de agentes autoformados no necesariamente “supuestos expertos”.

Asimismo, deja en evidencia que tanto los estudiantes de Cajamarca y Trevieso se
identifican de manera diferentes con los sitios patrimoniales; en el caso de la region peruana,
la identidad de los estudiantes con el patrimonio estaria preponderantemente circunscrito a
los sitios de la localidad, mientras que la identidad con los sitios patrimoniales de los
estudiantes de Italia, se extenderia mas alla del ambito local e incluso nacional.

Otra de las conclusiones importantes de estudio acentua la relacion entre el
patrimonio cultural y la ciudadania, refiriendo que la educacion y sensibilizacion en el
patrimonio favorece la adquisicion de una “sensibilidad ciudadana™.

» “Laidentidad cultural como contenido transversal en el disefio de los proyectos
de aprendizaje de instituciones educativas de la Ugel 06 de Lima” (Gutiérrez
Ramirez, 2015).

Tesis que presenta Adriano Gutiérrez Ramirez, Pontificia Universidad Catdlica del
Peru, Escuela De Posgrado. Lima, 2015.

Esta investigacion surge debido al interés por conocer el desarrollo de la identidad
cultural a partir de la valoracién y defensa del patrimonio cultural, la consolidacion de la

formacion integral del estudiante, desarrollado en el contexto de la escuela como espacio
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para enfrentar los estereotipos el racismo y la discriminacion.

Este estudio se centra en analizar los contenidos educativos para la formacion de la
identidad cultural en las instituciones educativas del ambito de estudio; algunos de los
resultados revelan que los contenidos para el aprendizaje del patrimonio se centran en la
defensa del patrimonio, con poca repercusion en aspectos procedimentales o actitudinales,
nulo contenido educativo que incida en el reconocimiento de si mismo lo cual limitaria la
confianza y autoestima de los estudiantes.

Dos recomendaciones de este estudio son, por un lado, la necesidad de capacitar a
los docentes encargados a fin de mejorar el planteamiento de los proyectos educativos en
esta materia y, por otro lado, considerar la identidad cultural de manera transversal en el
proceso educativo, ya que de ello dependeria la consolidaciéon de la autoestima y
reconocimiento personal de los estudiantes.

2.2.3. Antecedentes Locales
» “Elaborar un programa educativo para que facilite y fortalezca los
conocimientos de los estudiantes del nivel secundario al visitar los museos de la
ciudad del Cusco” (Leiva Alvarez, 2018).

Trabajo de Investigacion presentado por: Myriam Leiva Alvarez, Universidad
Nacional Diego Quispe Tito del Cusco. Cusco, 2018.

Esta investigacion surge a raiz de la “falta de programas educativos que faciliten y
refuercen la mejor comprension del contexto historico, artistico, arqueologico de los objetos
expuestos en los museos de la ciudad del Cusco” (Leiva, 2018). El estudio revela que en los
centros educativos de la ciudad existe poco interés por el reconocimiento de valores artistico,
historico y culturales.

Por otra parte, el estudio trata de demostrar que los programas educativos elaborados
a partir de los bienes del museo, facilita y fortalece el conocimiento del patrimonio y motiva

a los estudiantes al visitar el museo.
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Este estudio permiti6 revelar la ausencia de proyectos educativos en los diferentes
museos de la ciudad del Cusco y recomienda la elaboracion de programas educativos que
faciliten y fortalezcan los conocimientos de los estudiantes del nivel secundario a fin de
visitar los museos de la ciudad del Cusco.

» “Comunicacion y cultura: el proceso comunicativo para la sensibilizacion y
valorizacion del patrimonio cultural material e inmaterial en Andahuaylillas,
Cusco” (Barbier Lopez, 2015).

Estudio presentado por: Maria Fe Barbier Lopez. Pontificia Universidad Catélica del
Per, julio 2015.

El presente trabajo busca definir el proceso de comunicacion implementado en la
poblacion de Andahuaylillas para la sensibilizaciéon y compromiso en relaciéon a la
conservacion y difusion de su patrimonio cultural material e inmaterial tomando como
objetos de estudio dos casos entre ellos el Grupo Patrimonio Qoriorqo®.

Este estudio concluye sefialando que existe entre los involucrados un conocimiento
conceptual del patrimonio cultural y de los elementos que la conforman; sin embargo, se
evidenciaria una débil apropiacion del patrimonio cultural por parte de la poblacién en
general del distrito; este estudio plantea la instauracion de un eco museo para la realizacion
de acciones de resguardo y difusion del patrimonio cultural y natural de la localidad a través
de un proceso social inclusivo que integre los multiples recursos patrimoniales del distrito.

Finalmente, se propone la participacion activa de la comunidad en especial de las
futuras generaciones a través del uso de diversos recursos comunicacionales como el teatro,

la radio, las visitas guiadas y actividades recreativas.

4 La Asociacion Civil Qoriorqo, es una agrupacion juvenil del distrito de Andahuaylillas -Cusco, por
su labor, fueron acreditados como Defensores del Patrimonio Cultural.
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2.2. Bases Teoricas
2.2.1. Teoria del Patrimonio Cultural

En la Conferencia Mundial de 1la UNESCO sobre el Patrimonio Cultural, celebrada
en México en el afio 1982, se definid el patrimonio cultural de la siguiente manera:

El Patrimonio Cultural de un pueblo comprende las obras de sus artistas,
arquitectos, musicos, escritores y sabios, asi como las creaciones anonimas,
surgidas del alma popular, y el conjunto de valores que dan sentido a la vida,
es decir, las obras materiales y no materiales que expresan la creatividad de
ese pueblo; la lengua, los ritos, las creencias, los lugares y monumentos
historicos, la literatura, las obras de arte y los archivos y bibliotecas
(UNESCO, 1982).

Es preciso observar que esta concepcién no es estatica, se va configurando de
acuerdo al desarrollo mismo de la sociedad, del contexto social, politico, econdmico etc.;
por ejemplo y mas recientemente, Llorenc Prats, profesor de la Universidad de Barcelona,
en su articulo titulado El Concepto de Patrimonio Cultural, sefiala que el patrimonio cultural
es un sistema de representacion fruto de un proceso de legitimacion o activacion y concibe
el patrimonio como un “foro de la memoria” y un espacio para la “reproduccion social” que
determina su proyeccion y fututo (Prats, 1998).

Las transformaciones y dinamicas sociales de segunda mitad del siglo XX plantean
una nueva mirada del patrimonio cultural, que surge conforme el patrimonio se transforma
en un elemento de uso y disfrute gracias a la expansion del turismo y los cambios notorios
de las comunicaciones y la tecnologia (Hernandéz, 2007). Todo ello reconfigura la anterior
concepcion simbolica y material del patrimonio en el contexto peruano y sobre todo el
contexto de la region del Cusco, normalmente el valor del patrimonio cultural esta vinculado
al desarrollo del mercado turistico; es decir, tanto el acceso, los medios para ese acceso, la

experiencia en si del patrimonio, estd determinada por el poder econdmico de las personas.
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De esta manera; el desarrollo del concepto de patrimonio cultural, desde el siglo
XVIII, ha definido las funciones que se han conferido al mismo, ya sea como expresion de
una persona o de un grupo; como legitimador del poder politico; o bien como mercancia
ante la hegemonia econdmica del siglo XXI; a pesar de estos cambios, siempre conserva su
concepcion simbolica como elemento de representacion de la memoria y de la historia una
sociedad y su rol fundamental en el presente.

En su libro Gestionar el Patrimonio en Tiempos de Globalizacion, Eduardo Nivon,
se refiere al patrimonio como un proceso de la actividad humana y no como un conjunto de
bienes candnicos o un instrumento simbdlico de poder, el patrimonio no permanece inerte,
constituye una recreacion constante asociada a la formacion de identidades; la importancia
del patrimonio radica en la percepcion social y no en el bien mismo (Nivon & Mantecon,
2010). Esta concepcion mas humanista del patrimonio se viene incorporando en las politicas
del estado peruano de manera lenta y reciente.

En la gestion del patrimonio, la preservacion constituye un principio fundamental,
de acuerdo a Nivon estaria referida a un encuentro favorable de la persona o el grupo con el
bien patrimonial; cuando el autor se refiere al patrimonio como una “recreacion constante”,
plantea una idea clave de la defensa del patrimonio a partir del interés que surge de dicha
recreacion y no desde los atributos materiales del bien patrimonial.

La vision del patrimonio cultural no excluye a la persona, por lo tanto, su
preservacion o defensa se debe realizar “(...) no desde una mera actitud defensiva, de simple
rescate, sino con una vision mas compleja de como la sociedad se apropia de su historia,
puede involucrar a nuevos sectores” (Garcia Canclini, 1999, pag. 33).

Esta nueva forma de ver el patrimonio incorpora una vision humanistica del
patrimonio, restandole sacralidad, dando dinamismo al concepto, generando un nuevo valor
para la sociedad, no solo por lo que significa para su historia y su pasado, sino también por

lo que representa para su presente (Garcia Canclini, 1999). A pesar de ello, la sociedad no
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accede de manera equitativa al patrimonio porque constituye “un espacio de disputa
econdmica, politica y simbolica, y de conflicto, también, porque el patrimonio estd
atravesado por la accién de tres tipos de agentes: el sector privado, el Estado y los
movimientos sociales” (Garcia Canclini, 1999, pag. 19); Es decir, el patrimonio cultural es
una recreacion permanente determinado por la accion del estado, el capital y la ciudadania.

El patrimonio, representa entonces un medio a través del cual la sociedad mantiene
y trasmite su memoria al ser una construccion o recreacion del hombre, su significado rebasa
sus cualidades fisicas a una dimension de conceptos e ideas, es decir, material y simbdlica;
esta concepcion del patrimonio como un elemento vivo se manifiesta a través de las
expresiones y practicas; es decir se recrea continuamente, “(...) no se agota en su funcion de
significacion, sino que abarca también los diferentes empleos que, por mediacion de la
significacion, hacen de ¢l los usuarios para actuar sobre el mundo y transformarlo en funcién
de sus intereses” (Giménez, 2007, pag. 7).

A partir de las ideas de Nivon, Garcia y Giménez, podemos concluir que el
Patrimonio Cultural es una construccion simbodlica que se estructura a partir de un proceso
de seleccion de sentidos y construccion de referentes, para ser presentado ante la sociedad
como un texto que habla de uno o varios significados, y también como argumento para actuar
sobre la realidad; todo ello permite suponer que los sentidos del patrimonio cultural no son
necesariamente estables, sino que podran ser transformados por la sociedad, de acuerdo con
los usos y apropiaciones del mismo.

Hablar de los usos y apropiaciones de patrimonio, nos traslada a un escenario de
debate no concluido en el que intervienen cuestiones tedricas, politicas, econdmicas, etc. por
ejemplo: el patrimonio y la desigualdad social, el proposito de la preservacion del
patrimonio, la significacion del patrimonio, aspectos politicos, filoséficos o estéticos, que
intervienen en la relacion de la persona con el patrimonio cultural y otros. Abordar cada uno

de estos aspectos seria una tarea desbordante para el interés del presente estudio; sin
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embargo, un buen punto de partida es entender el patrimonio mas alla de los términos
tradicionalmente asociados como: tradicidén, historia o monumentos; sino como la
solidaridad que une a quienes comparten un conjunto de bienes y practicas que los
identifica; es decir, un espacio de complicidad social. El patrimonio es un elemento que
une a las personas, sin esta cualidad el patrimonio no seria mas que un elemento material,
carente de sentido, vulnerable.

Problematica del patrimonio cultural en el Peru

De acuerdo al documento Politica Nacional de Cultura al 2030; uno de los problemas
en materia del patrimonio cultural es la limitada salvaguardia y transmision de la memoria
cultural; en referencia a los informes emitido por la UNESCO, este documento refiere que
“(...) siguen existiendo limitaciones para la proteccion, salvaguardia y gestion del
patrimonio, principalmente en la participacion de la comunidad y la empresa, ademas en la
creacion de conocimiento y capacidades” (Ministerio de Cultura, 2020, pag. 75).

Entender el contexto patrimonial peruano, precisa pensar en un vastisimo repertorio
cultural material e inmaterial de amplio espectro temporal, complejo en su caracter
identitario; poco inclusivo, poco comprendido y a veces destruido; por ello, para Ila
proteccion del patrimonio cultural, la participacion ciudadana y la educacion ejercen roles
fundamentales; asi mismo, participar y educar en el patrimonio promueve el acceso a un
conjunto de derechos individuales y colectivos que afirman la ciudadania e identidad
cultural, permite a las instituciones del gobierno ejercer una politica de gestion del
patrimonio inclusiva, fortalece mecanismos de dialogo, promueve la prevencion de
conflictos sociales y promueve la valoracion sostenible del patrimonio cultural en las futuras
generaciones; es decir, el patrimonio es un nexo entre el Estado y la sociedad.

El patrimonio cultural peruano se enfrenta cotidianamente a un amplio conjunto de
problemas asociadas a su proteccion y gestion; en principio debido a la falta de capacidades

y conocimientos sobre patrimonio y la falta de mecanismos adecuados de participacion
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ciudadana. Esta problematica requiere la incorporaciéon de medidas estatales a fin de
promover la sensibilizacion, interpretacion y difusion del patrimonio (Ministerio de Cultura,
2020); por ello, es importante el desarrollo de programas como Defensores del Patrimonio
Cultural para la salvaguardia del patrimonio y mas importante ain que estos se lleven a cabo
en base a criterios metodologicos bien fundamentados.

En un entorno social complejo, el patrimonio cultural constituye un medio
indiscutible para la construccion de una mejor sociedad peruana, ya que no se ha hallado
referencia formal que desacredite el potencial del patrimonio como herramienta educativa
en favor del estudiante. Cualquier planteamiento que tenga como fin la sostenibilidad y
preservacion del patrimonio cultural:

(...) Sera posible en la medida que la comunidad valore y se apropie de €I, haciéndolo
parte de su vida colectiva, de sus recursos y valores. Al no ser apropiado socialmente por su
aparente no valor y no pertenencia, el patrimonio seguira siendo afectado, destruido y visto
como un obstaculo para el desarrollo y progreso siendo sustituido por otros bienes que si
son percibidos como generadores de desarrollo” (Ministerio de Cultura, 2020, pags. 73-74).

Problemética del patrimonio cultural en el Cusco

La region del Cusco es un indudable referente de la cultura peruana; por haber sido
y ser, el centro del desarrollo de la obra cultural andina, quechua; por esta misma razon, en
esta region existe abundante y variado patrimonio material e inmaterial. Segun el reporte de
Declaratorias de Expresiones del Patrimonio Cultural Inmaterial como Patrimonio
Cultural de la Nacion®, en el Peru se registran 359 declaratorias de Patrimonio Inmaterial
de la Nacion de las cuales 52 manifestaciones se encuentran en region del Cusco; asi mismo,
segun el sitio web: Geoportal del Ministerio de Cultura, en el Cusco se registran 23 Zonas

Arqueoldgicas Monumentales, 203 Sitios Arqueoldgicos, 32 Paisajes Arqueoldgicos; 42

° Disponible en: http://administrativos.cultura.gob.pe/intranet/dpcn/consulta.jsp
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Inmuebles Historicos; entre otros innumerables bienes patrimoniales formalmente no
declarados y/o contemporaneos que sin duda configuran la vida cotidiana, las costumbres e
identidad cultural del poblador cusquefio.

Seguin el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda del 2017° el 75% de la poblacion
de la region del Cusco culturalmente se considera como Quechua y un 18% se considera
Mestizo, esta informacion da cuenta de la configuracion étnica que sin duda incide en
brechas urbano-rurales que ocasiona problemas como la migracion, el crecimiento urbano
desorganizado de la ciudad y la afectacion masiva del patrimonio cultural debido a la
ocupacién de espacios con compromiso arqueologico en las zonas periféricas con escasa
presencia del Estado.

La gestion del patrimonio cultural en la region del Cusco, es una funciéon que
basicamente lo realiza el Estado a través de la DDC-Cusco, aun cuando esta institucion
actualmente goza de un considerable presupuesto econémico, producto sobre todo de los
ingresos del turismo; la gestion del patrimonio cultural no ha podido estar ajena a una serie
de problemas que constantemente evidencian una suerte de inoperancia técnica y politica
del Estado frente a un desarrollo insostenible del turismo precisamente en los lugares con
mayor demanda como: Machupicchu, Ollantaytambo, Sacsayhuaman y el Centro Historico
del Cusco (Calvo, 2015); a la fecha, la DDC-Cusco tiene en su haber, mas de mil casos de
Procedimientos Administrativos Sancionadores (irresueltos) contra personas que han
atentado de alguna manera contra el patrimonio cultural.

Si bien es cierto que, la gran cantidad de patrimonio cultural, la compleja
configuracion étnico territorial de la region, el crecimiento urbano anarquico y el desarrollo
desorganizado y exclusivamente lucrativo del turismo, son factores que desencadenan la

problematica del patrimonio cultural cusqueno; la corrupcion es otro de los factores que

¢ Disponible en: http://censo2017.inei.gob.pe/
20



también incide de manera desfavorable; por citar un ejemplo: después del 2016 solamente
en 3 afios se han sucedido 9 ministros de cultura y otros funcionarios muchos de ellos
destituidos por corrupcion evidenciando ademas el abandono e inestabilidad de uno de los
sectores -dicho sea de paso- mas centralizados politicamente.

El patrimonio cultural en el Cusco es un espacio complejo de encuentros y
desencuentros; entre el Estado que se funda -como indica Canclini- en una concepcion
conservacionista, monumentalista e inoperante frente a la accion privada guiada -al igual
que en otros ambitos- por la acumulacion econdmica producto del turismo y frente a una
ciudadania con grandes diferencias en el acceso a su patrimonio cultural.

2.2.2. Teoria de la Educacion Patrimonial.

La educacion no se limita al conocimiento en si, sino a la forma en que el estudiante
aprende; al respecto, Vigotsky ha desarrollado la teoria del aprendizaje significativo que
plantea la necesidad de relacionar los aprendizajes nuevos con las ideas preestablecidas.
Desde esta concepcion, el aprendizaje se constituye como un proceso de contraste,
modificacion, conflicto y equilibrio de ideas; hablamos entonces de un proceso dindmico
entre el conocimiento adquirido y la estructura del conocimiento que lo relaciona en un
momento y espacio determinado; es decir para Vogotsky, el contexto social determina el
aprendizaje y forma parte del proceso de desarrollo de la persona (Moreira, 1997).

Diversas investigaciones realizadas con el fin de comprender el proceso de
aprendizaje, relacion y reflexion del estudiante con su pasado, como la desarrollada por
Hilary Cooper, evidencian las ventajas de incorporar estrategias basadas en la experiencia
significativa del estudiante a partir de un contacto directo y reflexivo con el objeto del
conocimiento y no a partir de su repeticion informativa (Cooper, 2002).

El concepto de Educacion Patrimonial dependera del concepto de educacion y del
concepto de patrimonio segun los planteamientos anteriores; entendemos la educacion como

un proceso dindmico de ensefianza-aprendizaje para favorecer el pleno desarrollo de las
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potencialidades de la persona, buscando su inclusién adecuada y consciente en la vida social;
es decir, es un proceso continuo y permanente a lo largo de toda la vida, cuyo objetivo se
enfoca en la trasformacion continua del hombre.

Ya en 1971 Coombs hablaba de una crisis en la educacion, para este autor la
educacion se divide en tres &mbitos:

Educacion formal: es la educacion escolar. Es sistemadtica, intencional y es accion.

Educacion no formal: es la educacion social. Es a veces sistematica.

Educacion informal: es la educacion familiar. Es intencional y sistemadtica a veces.

(Coombs, 1971).

Desde un enfoque humanista, entendemos la educacion desde la comprension del
hombre como ser humano, verdadero e integral; con relacion a ello las instituciones, “(...)
reconocen las potencialidades de todos los educandos y los consideran aptos para el
aprendizaje, motivandolos y respetandolos en su diversidad, entendiendo esta como un
elemento importante dentro de la dignidad humana” (Vasques Rodriguéz, 2010, pag. 91).

El concepto de patrimonio en su vertiente cultural estd formado por los bienes
elaborados por el hombre que la historia ha legado y aquellos que se crean en el presente; y
que poseen un valor especial, el cual estd en relacion a las cinco siguientes dimensiones
(Fontal Merillas, Marin Cepeda, & Garcia Ceballos, Educacion de las artes visuales y
plésticas en educacion primaria, 2015, pag. 190).

» Se presenta en un soporte material, inmaterial y espiritual.
Esta sujeto a la atribucion de valores.
Define y caracteriza a individuos, grupos y culturas (define identidades).

Caracteriza contextos.

Y WV VYV V¥V

Se transmite generacionalmente.
En este sentido, nos referimos al patrimonio como las relaciones que se establecen

entre las personas y los objetos materiales o inmateriales heredados, cuyo valor depende de
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las atribuciones que le otorga la sociedad e intervienen en la creacion de lazos identitarios
que se transmiten de generacion en generacion.

Fernandez (2005) repasa la evolucion del patrimonio como parte de la educacion en
la historia e indica que a medida que este concepto ha evolucionado, la educacion no ha
permanecido indiferente; desde las actitudes tradicionales del siglo XIX que incluian los
bienes culturales como objeto de estudio de las disciplinas de historia del arte o de las
culturas, se han desarrollado corrientes de pensamiento que centran el interés en el sujeto
que disfruta y es gestor de los recursos culturales. El autor sefiala las finalidades bésicas del
estudio del patrimonio en la educacion, sintetizandolas en los siguientes aspectos:

»> “Esa relacion ensefianza-aprendizaje genera una conciencia sobre la
necesidad de una adecuada gestion de los bienes culturales para preservar sus
valores.

» La importancia de formar personas capacitadas para la gestion del
patrimonio.

» El patrimonio alienta procesos de desarrollo colectivo y desarrollo personal”
(Fernandéz Salinas, 2005, pag. 11).

A medida que el concepto de patrimonio se enriquece, la educacion adquiere un
papel de mediador cultural internacional; como sefiala Fernandez, “el binomio educaciéon y
patrimonio-desarrollo es una de las mejores vias de futuro para consolidar su papel de forma
horizontal en los curriculos educativos” (Fernandéz Salinas, 2005, pag. 15).

El Observatorio de Educacion Patrimonial de Espafla OEPE’ es un referente

fundamental del estado de la educacion patrimonial en el dmbito internacional y estd

7 Desde 2010, el observatorio ha generado una base de datos (BdD OEPE) con més de 1.200 entradas,
que inventaria hasta 19 tipologias educativas de programas sobre educacion patrimonial disefiados e
implementados en Espafia y en el ambito internacional, especialmente en la tltima década, aunque hay
referencias desde 1998.
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dedicado al andlisis estadistico descriptivo permanente de programas educativos sobre

patrimonio. A partir de esta tarea ha establecido “13 estandares basicos relacionados con el

disefio y la implementacion de programas de educacion patrimonial” (Fontal Merillas,

Educacion patrimonial: retrospectiva y prospectivas para la préxima década., 2016, pag.

433).

YV V VYV V¥V ¥V V VY

Solidez teérico-metodologica.

Consistencia y coherencia tedrico-empirica.

Continuidad y estabilidad temporal.

Estructuracion didéctica resistente a las evaluaciones.

Interdisciplinariedad del patrimonio y de las didacticas que se ocupan de
trabajarlo educativamente.

Internacionalizaciéon de los conceptos, de los disefios y de las
implementaciones.

Innovacion en educacion patrimonial.

Aprovechamiento del potencial de las TIC.

Coordinacion entre agentes educativos.

Enfoques procesuales basados en los vinculos entre bienes y personas.
Diversificacion y singularizacion de los educandos y publicos.

Ordenacion desde los micro-patrimonios hasta los macro-patrimonios.
Incorporacion de la evaluacion en la programacion e implementacion en

educacidn patrimonial.

La educacion patrimonial en el contexto peruano

El Perti es considerado un pais pluricultural, la agenda cultural establece esta

caracteristica seflalando el caracter multiétnico y multilingiie de la nacion. El patrimonio

cultural configura nuestra identidad; sin embargo, el acceso de la poblacion al mismo en los

términos que plantea la educacion patrimonial ain es muy limitada, lo que constituye un
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problema que afecta tanto al patrimonio como a la persona; en ese contexto, un adecuado
acceso al derecho cultural de la persona comprende: “conocer y comprender su propia
cultura y la de otros, a través de la educacion y la informacion (...)” (UNESCO, 2010, pag.
12).

Tedricamente, la educacion patrimonial se adapta al desarrollo de la educacion y del
patrimonio cultural, ambos conceptos muy importantes para el desarrollo integro del ser
humano. En esta linea, diversos estudios establecen la necesidad de incorporar la didactica
del patrimonio cultural en el sistema educativo de manera formal y regular, ya que se ha
demostrado que la implementacion de actividades vivenciales, significativas y reflexivas del
patrimonio favorece al conocimiento histérico y a la conciencia patrimonial de los
estudiantes.

La educacion patrimonial es una accion educativa, un proceso de aprendizaje
vivencial del patrimonio; es decir, mds alld de su conocimiento; hoy en dia, diferentes
gobiernos, instituciones, empresas y comunidades vienen promoviendo y desarrollando
acciones encaminadas a la promocion del patrimonio cultural desde el sistema educativo;
lamentablemente, en el Peru estas actividades se han venido desarrollando sin una
intervencion decidida del Estado, a partir de iniciativas aisladas, poco sostenibles, eventuales

etc.
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2.3. Conceptos

Patrimonio cultural. Es el conjunto de bienes tangibles e intangibles que
constituyen la herencia de un grupo humano, refuerzan emocionalmente su sentido de
comunidad con una identidad propia y son percibidos por otros como caracteristicos. El
Patrimonio Cultural como producto de la creatividad humana, se hereda, transmite, modifica
y optimiza de individuo a individuo y de generacion a generacion.

Educacion patrimonial. Se presenta como un campo propicio al desarrollo del
concepto de Patrimonio Cultural, permitiendo la aprehension de nuevos referenciales para
su seleccion y la democratizacion de las practicas culturales.

Identidad cultural. Es un conjunto de valores, tradiciones, simbolos, creencias y
modos de comportamiento que funcionan como elemento cohesionador dentro de un grupo
social y actiian como sustrato para que los individuos que lo forman puedan fundamentar su
sentimiento de pertenencia.

Programa de Educacion Patrimonial. Conjunto de procesos educativos
interdisciplinarios centrados en el patrimonio cultural para la aprehension, creacion,
seleccion y democratizacion de las practicas culturales.

Participacion ciudadana en gestion del patrimonio. La participacion ciudadana
consiste en el involucramiento activo de los ciudadanos y las ciudadanas en los procesos de
toma de decisiones publicas que tienen repercusion en el vinculo de las personas y el

patrimonio cultural.
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Capitulo IIT Metodologia de la Investigacion
3.1. Método y Tipo de Investigacion

La investigacion se enmarca en tipo DESCRIPTIVO; ya que consideran al fendmeno
estudiado y sus componentes, partiendo por definir las variables del estudio en este caso:
Patrimonio Cultural y Educacion Patrimonial; y de como estas variables y sus componentes
se relacionan entre si; en ese sentido Hernandez Sampieri sefala que:

“Con los estudios descriptivos se busca especificar las propiedades, las

caracteristicas y los perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o

cualquier otro fendmeno que se someta a un analisis” (Hernandez Sampieri, 2014,

pag. 92).

3.2. Enfoque de la Investigacion

Por su naturaleza, corresponde a un enfoque de investigacion CUALITATIVA, ya
que busca determinar dentro de las poblaciones de estudio: valoraciones, opiniones, patrones
y tendencias; basandonos en métodos de recoleccion de datos sin medicion numérica sino
de las descripciones y observaciones. Con respecto a investigaciones cualitativas,
Hernandez Sampieri sefiala que: “utiliza recoleccion de datos sin medicion numérica para
descubrir o afinar preguntas de investigacion y puede o no probar hipdtesis en su proceso de
interpretacion” (Hernandez Sampieri, 2014, pag. 92).

A pesar de que se ha desarrollado una medicion de los resultados en el analisis de
datos, lo cual podria suponer un enfoque de tipo mixto; dichas estimaciones carecen de rigor
estadistico por lo cual su tratamiento se basa en el aspecto narrativo de los alcances del
programa y no como resultados matematicos; es decir, son aproximativas.

3.2. Diseiio de la Investigacion
Se recurrié a un diseio NO EXPERIMENTAL que se aplicarad de manera transversal;

considerando que el tema de investigacion tiene un sustento teorico suficiente, se procedera
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a realizar una investigacion de tipo analitica descriptiva, en base a la sistematizacion,
sustentacion, presentacion de los aspectos desarrollados en el Programa.
3.3. Método

Se plantearon tres objetivos especificos. Sobre la base de cada objetivo especifico se
redactaron tres interrogantes; cada interrogante constituye un micro problema de
investigacion, que se desarrollara a partir de la recoleccion de datos, sistematizacion, analisis
y presentacion de informacion referida a los aspectos implicitos del estudio.

A continuacion, se describe el tipo de investigacion, la fuente de informacion, las
técnicas e instrumentos de investigacion, segun objetivos especificos:

Objetivo especifico N°1:

Identificar la metodologia aplicada en el desarrollo del Programa.

Para identificar la metodologia aplicada en el desarrollo del Programa, se
sistematizaran los aspectos metodoldgicos tomados en cuenta durante su aplicacion en el
contexto regional del Cusco; su presentacion permitird la comprension detallada de los
aspectos técnicos adoptados y el porqué de tales decisiones.

Poblacién y muestra: Dado que el universo de nuestra poblacion de estudio lo
constituyen todos los grupos conformados a nivel de la region del Cusco; se trabajara sobre
una muestra de 06 grupos, que son aquellos que estuvieron a cargo de nosotros los
investigadores, durante un periodo de cuatro afios y conformados en diferentes contextos y
caracteristicas.

Metodo de recoleccion de datos: Observacion directa.

Instrumento: Registro de procesos

Método de analisis y presentacion de datos: Sistematizacion y presentacion

Procesos.
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Objetivo especifico N°2:

Describir las actividades desarrolladas por los integrantes del Programa.

Se lograra con la descripcion detallada de las actividades llevadas a cabo, el contexto
en los que fueron desarrollados por los grupos, las caracteristicas técnicas aplicadas, los
objetivos planteados y los resultados obtenidos en cada una de estas actividades.

Poblacion y muestra: Se trabajara sobre una muestra de 06 grupos, que son aquellos
que estuvieron a cargo de nosotros los investigadores, durante un periodo de cuatro afios y
conformados en diferentes contextos y caracteristicas.

Meétodo de recoleccion de datos: Observacion directa.

Instrumento: registro de actividades.

Meétodo de analisis de datos: Descripcion de actividades.

Objetivo especifico N°3:

Determinar los alcances del Programa segun la opinion de los involucrados

Los principales alcances, se determinaran a partir del punto de vista de tres sectores
de involucrados en desarrollo del Programa: Estudiantes participantes (Defensores del
Patrimonio), Profesores responsables a cargo de cada grupo (Promotores) y funcionarios del
Ministerio de Cultura relacionados (Especialistas).

3.4. Poblacion y Muestra:

Grupo 01 Grupo 02 Grupo 03
Poblacion de Integrantes del Promotores de los Especialistas
estudio: Programa Defensores ~ grupos de Defensores funcionarios del
del Patrimonio del Patrimonio Ministerio de
Cultural de la region Cultural. Cultura del Peru.
del Cusco.
140 integrantes de 06 06 promotores de 04 especialistas del
grupos de Defensores 06 grupos de Ministerio de
Muestra: del Patrimonio Defensores del Cultura del Peru.
Cultural de la region ~ Patrimonio Cultural de
del Cusco. la region del Cusco.
Tipo de muestreo:  No probabilistico por Intencional Intencional
conveniencia.
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Técnica de

recoleccion de datos: Encuesta. Encuesta. Encuesta.
Instrumento: Cuestionario Cuestionario Cuestionario
Semi Estructurado. Semi Estructurado. Semi Estructurado.
Meétodo de analisis Analisis tematico. Analisis tematico. Analisis tematico.
de datos:

El muestreo no probabilistico por conveniencia se ha aplicado a partir de la
disponibilidad de los encuestados; se debe considerar las condiciones de aislamiento social
por causa de la pandemia por Covid 19, este hecho no nos permitid establecer otro criterio
de muestra dado que los integrantes del programa (encuestados) se hallaban en condiciones
distintas para el acceso a la encuesta que, como se ha explicado anteriormente, fue aplicada
a través del formulario en linea “Google Forms”.

3.5. Consideraciones Eticas

En su articulo La Etica en la Investigacion Educativa, (Safiudo Guerra, 2006, pag.
4) cita a Sieber y refiere que “Ser ético es parte de un proceso de planeacion, tratamiento y
evaluacion inteligente y sensible, en el cual el investigador busca maximizar los buenos
productos y minimizar el riesgo y el dafio”.

En este entender, enmarcamos esta investigacion en la responsabilidad hacia la
ciencia, la educacion, los estudiantes y todos los involucrados en el estudio. Ademas, es
preciso referir también la responsabilidad con el patrimonio cultural, la Convencion de La
Haya y la Convencion para la Proteccion del Patrimonio Mundial Cultural y Natural,
establecen el patrimonio cultural como un bien de la humanidad y suscriben su valor

universal.
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Capitulo IV Resultados de la Investigacion
4.1. Metodologia Aplicada en el Desarrollo del Programa.
4.1.1. Acerca del origen del Programa:

La metodologia aplicada en el desarrollo de Defensores del Patrimonio Cultural en
el contexto regional del Cusco, hace referencia al procedimiento desarrollado en base al
Manual del Defensor del Patrimonio Cultural, documento que fue elaborado por un equipo
de especialistas de la oficina central de Defensa del Patrimonio Cultural con sede en la
ciudad de Lima. A pesar de ser una guia para la aplicacion a nivel nacional, en el ambito de
nuestro estudio (Cusco) se le realizaron un conjunto de modificaciones y se establecieron
criterios metodologicos no contemplados previamente, variando la propuesta inicial.

Inicialmente, el Manual del Defensor del Patrimonio Cultural, fue elaborado con el
proposito de animar una participacion masiva en “defensa” del patrimonio cultural a nivel
nacional; sin embargo, solo en dos regiones, ademas de Lima, se instituyeron los medios
administrativos concretos para su aplicacion.

En caso de la region del Cusco, el Programa se ha desarrollado de manera interesante
y particular; en merito a la disponibilidad de recursos econdmicos, la importancia del
patrimonio cultural en la region, una aceptacion positiva en los colegios y la universidad y
sobre todo en merito a los aspectos metodoldgicos establecidos, se ha consolidado como un
programa modelo de Educacion Patrimonial mds que un programa de participacion

ciudadana en “defensa” del patrimonio.
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Figura 1. Manual y logotipo del Programa de Defensores del Patrimonio Cultural.

-
Manual

del defensor
del patrimonio cultural

Defensores
delPatrimonio

Cultural

Fuente: Tomada de la web de la Biblioteca del Ministerio de Cultura,
http://biblioteca.cultura.pe:8020/cgi bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=7314

Figura 2. Estructura organica de la oficina encargada de la aplicacion del Programa.

Direccion Desconcentrada

de Cultura DDC-Cusco

Sub Direccién de Patrimonio
Cultural y Defensa delPatrimonio
Cultural

Area Funcional de
Defensa del Patrimonio

Oficina encargada del
desarrollo del Programa
(ambito administrativo.
institucional)

Coordinacién de
Participacion Ciudadana

Fuente: Elaboracion propia.

32



4.1.2. Acerca de la poblacion de estudio

El aino 2018, la Direccién Desconcentrada de Cultura de Cusco acredit6 como
Defensores del Patrimonio Cultural a 338 adolescentes y jovenes congregados en once
grupos: Institucion Educativa Tomasa Tito Condemayta — Acomayo, ISP Santa Rosa —
Cusco, Colegio San Francisco de Asis — Cusco, Colegio Nuestra Sefiora de Belén — Calca,
Colegio de Alto Rendimiento Coar — Anta, Universidad Nacional de San Antonio Abad del
Cusco Unsaac, Glorioso Colegio Nacional de Ciencias — Cusco, Colegio Landazuri Rickets
— Cusco, LE. Jorge Chavez Chaparro — Cusco, Universidad San Ignacio de Loyola,
Asociacion Cultural Qoriorqo — Andahuaylillas.

El estudio de los planteamientos metodoldgicos se llevd a cabo en los seis primeros
grupos de esta lista; puesto que fueron los grupos con los que trabajamos los investigadores
como Facilitadores desde el afio 2014 al 2018.

Figura 3. Representantes de once grupos de Defensores acreditados, 2018.

Fuente: Registro fotografico propio.

4.1.3. Organizacion de funciones

El manual de DPC plantea que el Ministerio de Cultura, a través del area competente,
impartira capacitaciones en areas vinculadas al patrimonio cultural a todas aquellas personas
interesadas en formarse como Promotores. Luego, estos Promotores deberan brindar las

capacitaciones pertinentes a cada uno de sus grupos, asesorados por personal del Ministerio
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de Cultura; bajo este planteamiento, los Promotores serian los principales responsables de
capacitar a los integrantes de sus grupos y el Ministerio de Cultura se constituye en
facilitador de este proceso.

La aplicacion del Programa en la region del Cusco se ha realizado de un modo
relativamente distinto; en caso de los grupos formados en instituciones educativas, el
Promotor viene a ser un docente designado por la Direccion del colegio y se encarga de
coordinar, formalizar y desarrollar las acciones del grupo en su Institucion Educativa; a la
vez, el personal designado por la Direccion de Cultura (los facilitadores), y somos los
responsables de coordinar, formalizar y desarrollar las acciones del grupo en representacion
de la Institucion Cultural. En el caso del grupo conformado en la universidad, el Promotor
es un estudiante elegido por el grupo.

Tabla 1. Matriz de involucrados directos en la aplicacion del Programa.

INVOLUCRADOS TAREAS O FUNCIONES
Direccion e Instaura El Programa de “Defensores del Patrimonio
Desconcentrada de Cultural”
Cultura de Cusco. ) B . . . .,
e Desarrolla el Programa a través de la oficina de Participacion
E Ciudadana, del Area de Defensa del Patrimonio.
e Concede reconocimiento a los participantes.
H ” ” e Proporciona recursos humanos y materiales para el desarrollo

de las actividades de los grupos.

e Esel representante de la DDC Cusco y acttia de acuerdo a las
funciones encomendadas por esta Institucion.
e (Coordina, organiza, capacita y supervisa las actividades del

Facilitador

o grupo a su cargo.
[lm e Informa de los sucesos y avances dentro de la Institucion.
e Desarrolla su trabajo en coordinacion permanente con el

e Promotor a cargo.

Colegio/universida o  Autoriza el desarrollo del Programa en la L.E.

d e Proporciona los recursos disponibles para el desarrollo de las
actividades programadas.
5 e [Establece acuerdos de cooperacion en representacion del
11 m 11 ° grupo
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e Es el representante de la I.LE. y actia de acuerdo a las
funciones encomendadas por la Direccion de su LE.
e (Coordina, organiza y facilita las actividades programadas por

Promotor del grupo

o su grupo.
[lIl] e Comunica las actividades a la Direccion de su LLE.
e Desarrolla su trabajo en coordinaciéon permanente con el
Facilitador.
Defensores del e Disefan y desarrollan acciones para la difusion, investigacion
Patrimonio Cultural y defensa del patrimonio cultural.
(9000 e Mantienen actitudes altruistas con el patrimonio cultural y su
r n j comunidad.
BINLN e Motivan el interés de sus semejantes por la valoracion,

respeto y aprecio del patrimonio cultural.

Fuente: Elaboracion propia.

4.1.4. Perfil del Facilitador

El perfil del Facilitador se asocia a sus responsabilidades en el proceso de aplicacion
del Programa; al actuar en representacion de la institucion cultural del gobierno, debe poseer
cualidades profesionales para presentar de manera clara y fundamentada los procedimientos
y beneficios del Programa a funcionarios, especialistas y publico en general.

Como responsable de las capacitaciones, debe poseer un amplio bagaje en materia
del patrimonio cultural, identidad cultural, interculturalidad, derechos culturales, etc.

Como responsable de dirigir a un determinado grupo de adolescentes y jovenes
requiere de un cierto nivel de empatia con ellos, en tal sentido se caracteriza por poseer un
modo de comunicacion jovial y amistoso, posee destrezas y conocimientos didacticos para
la ensefianza a adolescentes y jovenes y estd capacitado para el uso de tecnologias de
informacioén y comunicacion actuales.

Como responsable de guiar en campo grupos de adolescentes y jovenes, posee
caracteristicas personales de liderazgo ya que debe asumir responsabilidades y saber
distribuir dichas responsabilidades a los miembros del grupo, generando confianza y
motivacion.

En el contexto descrito, quienes nos suscribimos como autores del presente trabajo

de investigacion ocupamos el puesto de Facilitadores por més de cuatro afios con una
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formacion académica en la carrera profesional de Antropologia.

La aplicacion del Programa Defensores del Patrimonio Cultural, constituye una de
varias actividades que desarrollamos en la Coordinacién de Participacion Ciudadana de la
Direccion Desconcentrada de Cultura de Cusco, cada uno de nosotros fuimos facilitadores
regulares de tres o cuatro grupos desde el ano 2014 hasta el afio 2018.

4.1.5. Organizacion temporal

Temporalmente se organiza en ciclos, un ciclo comprende el periodo de un afio
escolar o académico, que inicia en el mes de marzo y concluye a la mitad de diciembre.
Durante este periodo, entre otras acciones, se realiza la conformacion de los grupos,
capacitaciones, elaboracion de los planes de trabajo y ejecucion de dichos planes.

Tabla 2. Cronograma de acciones de un ciclo de Programa.

ACTIVIDADES abr may jun jul ago set oct nov dic
Conformacion del grupo: -
Capacitaciones:

Elaboracién del Plan de Trabajo:

Desarrollo de actividades:

Fuente: Elaboracion propia.

El cronograma de acciones con el grupo universitario esta sujeto a la programacion
del ciclo académico universitario, el cual, a diferencia de la programacion académica
escolar, resulta muy variable; es decir, no inician ni concluyen de manera regular en un
determinado afio.

El ciclo anual incluia un evento de “acreditacion” que, segiin el MDPC, debia
corresponder a la etapa final del ciclo y a modo de reconocimiento por la labor desarrollada
por los Defensores durante un determinado afio. Este evento fue reemplazado por un evento
de “inauguracion” realizado entre los meses de mayo y junio (una vez que los grupos han
presentado el Plan de Trabajo a la institucion cultural), debido a que el evento de

acreditacion interrumpia las labores finales de las instituciones educativas y no permitia la
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entrega de credenciales e indumentaria a los integrantes antes del inicio de sus labores, sino
al final.

El evento de Inauguracion se celebraba en un ambiente institucional al que
concurrian todos los grupos, donde se realizaba una presentacion publica y formal de los
grupos constituidos, sus actividades programadas y se otorgaban distintivos a cada
integrante (gafete, diploma, indumentaria); marcando asi, el inicio de ejecucion de las
actividades programadas por los grupos en los Planes de Trabajo.

Figura 4. Ceremonia de Inauguracion del Programa, 2017.
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Fuente: Registro fotografico propio.

4.1.6. Jornada de trabajo

En general, un ciclo del Programa ocupa una jornada promedio anual de 70 horas a
cada integrante, las horas y fechas de labor con cada grupo depende en parte de la disposicion
que brinda la Direccion de la I.E.; sin embargo, se ha procurado instituir una jornada semanal
de 01 hora (tomadas de la jornada escolar en caso de los grupos escolares). Algunas acciones
implican el desarrollo de tareas que demandan mayor tiempo: labores de campo, visitas a
sitios patrimoniales, presentaciones, etc. de ser el caso, estas acciones son programadas fuera
del horario o jornada escolar, la disposicion y uso de tiempo para el desarrollo de las acciones
y tareas depende en parte del nivel de planificacion, organizacion y dialogo que mantengan

el Facilitador y Promotor.
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4.1.7. Centros donde se aplica el Programa

El manual de Defensores del Patrimonio Cultural extiende el alcance del Programa
a otros sectores ademas del educativo y abarca también a organizaciones comunales, clubes,
parroquias, etc. Refiere ademas que estos grupos no dependan del Ministerio de Cultura,
senalando que deben ser canalizados por las municipalidades.

En un inicio el Programa de Cusco estaba integrado por otras organizaciones como
comunidades campesinas y asociaciones culturales; sin embargo, durante el proceso se dejo
de trabajar con ellos al tiempo que se fue promoviendo su aplicacién en colegios y la
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco; esto debido a la poca disponibilidad,
falta interés y formalidad en los grupos conformados fuera del sistema educativo.

Los grupos de la sociedad civil tienen otros objetivos y estos usualmente no encajan
en el aspecto educativo o formativo del Programa; es mejor desarrollar el programa con
estudiantes porque sus metas no difieren de las del Programa, en vista que tiene un fin
educativo y formativo.

Figura 5. Grupos de Defensores del Patrimonio, 2018.
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Descripcion: de izquierda a derecha: Colegio Nacional de Alto Rendimiento COAR Cusco, Colegio Nacional
Nuestra Sefiora de Belén de Calca, Colegio Particular ISP Santa Rosa del Cusco, Universidad Nacional de San
Antonio Abad del Cusco, Colegio Nacional Tomasa Tito Condemayta de Acomayo, Colegio particular San
Francisco de Asis de Cusco). Fuente: Registro fotografico propio.

Desarrollar el Programa de Defensores del Patrimonio a través del sistema educativo
(colegios, universidades) resulta conveniente porque las instituciones educativas y
universidad confieren formalidad y compromiso; los directores, docentes y universitarios,
manifiestan interés, la disponibilidad de los estudiantes es adecuada en gran medida, las
instituciones educativas y la universidad disponen de espacios y ambientes adecuados para
las actividades.

4.1.8. Numero de integrantes.

Al principio, en caso de los colegios el numero de estudiantes que integraban los
grupos era irregular, la Direccion de la institucion educativa designaba a los estudiantes de
un aula, de alrededor de 40 estudiantes o los Promotores habian pre conformado grupos de
mas 30 estudiantes; debido a ello, no existia un criterio metodoldgico para establecer un
numero adecuado de integrantes por cada grupo.

Durante la aplicacion del Programa, fueron surgiendo algunas dificultades que
hicieron necesario establecer un nimero maximo de integrantes por cada grupo que termind
siendo de 25 estudiantes. Entre otros factores, este nimero permitia un mejor desarrollo de
los talleres de capacitacion, un adecuado monitoreo de los estudiantes en los trabajos de
campo, una mejor atencion y participacion, etc. En el caso del grupo conformado en la
universidad, estaba integrado por menos de 20 estudiantes, por lo que no fue necesario
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establecer un maximo.

Antes de determinar un maximo de 25 integrantes por grupo se tenia la idea de que
involucrar a un mayor numero de estudiantes mejoraria la aceptacion del Programas y que
trabajar con estudiantes de un solo salén resultaria mas cémodo, etc. Sin embargo; trabajar
con un maximo de 25 integrantes por grupo permitid, ademas de lo dicho, extender el alcance
del Programa a estudiantes de otras secciones y niveles, trabajar sobre el interés y

motivacion de los estudiantes y facilitar la realizacion de dindmicas grupales.

Fiﬁura 6. Grupo integrado por 40 estudiantes. .

Fuente: Registro fotografico propio.

Figura 7. Grupo integrado por 25 estudiantes.

g

Fuente: Registro fotogréﬁcb propio.

Desarrollar el Programa con un nimero maximo de 25 integrantes por grupo

favorece la metodologia debido a que los talleres se desarrollan de manera mas organizada
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y participativa, los talleres y dinamicas se desarrollan en un espacio mas cémodo, existe un
mejor monitoreo del desplazamiento y seguridad de los estudiantes en las actividades de
campo, establece un criterio de igualdad a nivel de todos los grupos.

4.1.9. Seleccion de integrantes

El Manual de Defensores del Patrimonio, determina la participacion voluntaria de
los integrantes y establece algunas razones como: sentimiento de servicio, utilidad a la
comunidad, afecto por el patrimonio cultural y una disposicion para realizar acciones en
favor del patrimonio y la comunidad.

Tal como en el aspecto anterior asociado al nimero de integrantes por cada grupo,
al inicio no se considerd la motivacion que tenian los estudiantes para integrar los grupos;
como ya se explicd, era usual que la institucion educativa seleccionara previamente a los
estudiantes que iban a integrar el grupo, ente otros criterios podemos mencionar que se habia
convocado a estudiantes que habian alcanzado mejores calificaciones en su promedio
general, estudiantes que a juicio del coordinador eran responsables, comprometidos,
dinamicos, etc.

En el proceso de trabajo con los grupos no era extrafio observar a estudiantes poco
interesados en las actividades, con escasa participacion en los talleres, poca afinidad al grupo
0 con otros intereses particulares como los deportes.

El sentido de pertenencia es un factor que favorece un trabajo en equipo, los grupos
siempre son diversos si tomamos en cuenta cada particularidad; sin embargo, este aspecto
puede transformarse en un potencial si se desarrolla un modelo de participacion de
complementariedad siempre que los objetivos de cada participante sean consecuentes con
los fines del grupo.

Luego, para la conformacion de los grupos se establecid6 un modelo que consistia
primero en informar a un grueso de estudiantes acerca de la naturaleza y desarrollo del

Programa; después, se establecid un plazo apropiado para que aquellos estudiantes

41



interesados en conformar el grupo pudiesen redactar una carta de motivaciéon que fuera
entregada al Promotor, finalmente y luego de revisar dichos escritos, el Promotor y
Facilitador seleccionaban a los integrantes del grupo.

Figura 8. Convocatoria al Programa Colegio Nuestra Sefiora de Belén de Calca.

Fuente: Registro fotografico propio.

Este sistema de convocatoria, evaluacion y seleccion de los integrantes de los grupos
resulta favorable porque establece una participacion libre, voluntaria y altruista, es un
modelo de participacion inclusiva porque permite agrupar estudiantes con intereses
comunes, los estudiantes estan motivados y comprometidos con los objetivos.

En el caso del grupo conformado en la Universidad, no fue necesario realizarlo de
este modo, normalmente el grupo no excedia de 20 integrantes; la mayoria de ellos siempre
con una buena disposicion. Es preciso sefalar que el primer grupo estuvo conformado en su
mayoria por estudiantes de la carrera de Turismo, a partir de un taller de capacitacion que
desarrollamos en dicha facultad el afio 2016, luego se fueron sumando alumnos de otras
ramas como Ciencias Sociales. El interés de los estudiantes por participar de este grupo, fue
por haber visto las actividades desarrolladas a través de las redes sociales o gracias a la

invitacion de un integrante.
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Figura 9. Grupo de Defensores UNSAAC carrera profesional de Turismo

&~

Fuente: Registro fotografico propio.

4.1.10. Nivel y grado académico de los integrantes.

Se ha tomado en cuenta la aplicacion del Programa en el sistema educativo formal
en los niveles secundario y superior; en ese universo, la participacion de los estudiantes en
materia del patrimonio cultural nos abre a un sinnumero de posibilidades; la propuesta del
Ministerio de Cultura se enfoca en la participacion de jovenes y adolescentes
principalmente.

Al 1nicio, los grupos de educacion basica regular estuvieron conformados por
estudiantes de diferentes grados del nivel secundario, es decir de primero a quinto de
secundaria cuyas edades estaban comprendidas entre los 12 a 16 afios. Durante el proceso
de aplicacion fueron surgiendo algunos inconvenientes que motivo a enfocarnos en una
poblacion mas especifica de estudiantes, entre otras razones identificadas podemos referir
que los estudiantes de quinto nivel de secundaria tienen menos tiempo libre para las
actividades del Programa, debido al tiempo que demanda prepararse en sus estudios para el
nivel superior o porque deben atender labores relacionadas al fin de sus estudios como viajes
o fiestas de promocién y otros. Por otro lado, los estudiantes de primero y segundo de
secundaria requieren una mayor atencion en actividades fuera del colegio o ain se estan

adaptando al nivel secundario; es decir, es necesario que exista cierta homogeneidad en las
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edades de los estudiantes para un mejor trabajo.
Por las razones descritas posteriormente se determiné trabajar con estudiantes de
tercero y cuarto de secundaria.

Figura 10. Grupo conformado por estudiantes de primero a quinto de secundaria
M- | 1 =

Fuente: Reg1stro fotograﬁco propio.

Figura 11. Grupo conformado por estuqla.rl'ges de tercero y cuarto de secundaria.

Fuente: Registro fotografico propio.

En el caso de la Universidad no se ha llegado a identificar alguna ventaja o desventaja
asociada a las etapas o ciclos de formacion del estudiante, de tal forma que el grupo con el
que se ha trabajado en este nivel, estaba integrado por estudiantes de diferentes ciclos
académicos, inclusive egresados.

Este modelo establecido para la seleccion de los integrantes en los grupos de colegios

favorece la metodologia porque existe una mejor disponibilidad de tiempo de los
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estudiantes, permite trabajar con grupos mas homogéneos, no es excluyente ya que permite
la participacion de cualquier estudiante durante su paso por los grados seleccionados (3ro y
4to) y permite una mejor socializacion e interaccion entre los estudiantes.

4.1.11. Formacidn en patrimonio cultural.

Aunque se establece una etapa de formacidon que consiste en la transferencia de
conocimientos fundamentales acerca del patrimonio cultural que brinda el Facilitador al
grupo de Defensores, la transmision de estos conocimientos es un proceso permanente
durante la vigencia del grupo.

La formacioén en patrimonio cultural es un proceso que se lleva a cabo en dos o tres
sesiones y tiene por objetivo: dotar a los integrantes, de conocimientos tedricos vigentes
acerca del patrimonio cultural material e inmaterial, al final de estas sesiones o talleres de
capacitacion los estudiantes, aprenden los conceptos relacionados al patrimonio, su
clasificacion material, inmaterial, mueble, inmueble, etc. conocen el caracter normativo que
lo ampara, se sensibilizan de la necesidad de protegerlo y comprenden la importancia de
participar en esa labor.

4.1.12. Elaboracion del Plan de Trabajo

El plan de trabajo es el documento que contiene las actividades para el ciclo del

Programa, el manual de DPC propone un esquema para organizar las actividades previstas

considerando que dicho Plan debe ser elaborado por el grupo.
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Figura 12. Taller de elaboracion de Plan de Trabajo

Fuente: Registro fotografico propio.

La elaboracion del plan de trabajo es una actividad muy importante, la parte
fundamental de este instrumento lo constituyen las actividades planteadas, por lo tanto, es
preciso que estas actividades acojan el interés de cada uno de los integrantes y luego estos
sean reflejados en un interés comun.

Establecer un método mas adecuado para este proceso no ha sido una tarea sencilla,
al principio cada Facilitador hacia uso de su propia técnica para extraer y organizar las
iniciativas planteadas en el grupo. En el proceso se fue homogenizando esta etapa, quedando
establecida de la siguiente manera:

En tres sesiones o talleres, los integrantes, antes capacitados, identifican los bienes
del patrimonio cultural local o préximo al colegio/universidad, luego seleccionan los bienes
patrimoniales que segun los integrantes se encuentren en situacion de riesgo, al final los
estudiantes plantean acciones que permitan controlar o mitigar aquellos factores que
amenazan o ponen el riesgo dicho patrimonio.

Esta informacion obtenida es sistematizada y organizada por el Facilitador y el
Promotor del grupo, luego es remitido por la Direccion de la Institucion Educativa al
Ministerio de Cultura, formalizando asi un vinculo interinstitucional para la ejecucion de las

actividades planificadas.
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Figura 13. Esquema de etapas del proceso de elaboracion del Plan de Trabajo

Identificacion del Identificacion de los ‘Identificacién de
Patrimonio Cultural Riesgos del acciones para preservar

local. Patrimonio Cultural. el Patrimonio Cultural.

Plan

Fuente: Elaboracion propia.

Identificacion del patrimonio cultural local:

Este proceso se lleva a cabo una vez que los integrantes han adquirido la informacion
y los conocimientos acerca del patrimonio cultural. Identificar el patrimonio cultural local o
proximo al colegio o universidad no es una tarea complicada para el grupo en una region
como el Cusco, tanto en la provincia capital, asi como en las demds provincias, existen
decenas de bienes patrimoniales materiales que datan incluso de épocas anteriores al
incanato e innumerables manifestaciones culturales de tipo inmaterial.

El proceso de identificacion del patrimonio cultural local se desarrolla en una sesioén
o taller, los participantes se organizan en grupos donde cada integrante elabora una lista con
un patrimonio material y un patrimonio inmaterial proximos y significativos para el
estudiante o la identidad local; después el estudiante expone al grupo los criterios de su
eleccion; del conjunto de bienes identificados de manera personal, el grupo realiza un
consenso y selecciona dos patrimonios materiales y dos patrimonios inmateriales; un
representante de cada grupo expone frente a todos los fundamentos de dicha eleccion; al
final, el Facilitador consolida con la ayuda de los participantes una lista de patrimonios que

se ordenan en una escala segun el nivel de prioridad obtenido.
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Figura 14. Exposicion grupal de patrimonio
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s seleccionados.

Fuente: Registro fotografico propio.

Identificacion de los riesgos del patrimonio cultural local.

Este proceso requiere la realizacion de un nuevo taller; en esta sesion el Facilitador
inicia con una exposicion acerca de los factores naturales y humanos que amenazan o
destruyen el patrimonio en general.

Después de esta exposicion, el facilitador presenta la lista de patrimonios
identificados por el grupo en el taller anterior la cual se coloca a vista de todos los
participantes; se forman al azar grupos de cinco integrantes, cada participante elige un
patrimonio de dicha lista, en esta ocasion el criterio de seleccion debera estar guiado por
nivel de riesgo en que se encuentre dicho patrimonio y la urgencia de salvaguardarlo; al
igual que en el taller anterior anota y sustenta su eleccion frente a su grupo, luego cada grupo
selecciona hasta dos patrimonios priorizados por el criterio riesgo/urgencia; un representante
de cada grupo, presenta frente a todos los participantes del taller los patrimonios
seleccionados y expone los motivos del grupo; al final el Facilitador consolida y organiza
con el apoyo de los participantes una memoria del patrimonio local significativo en situacion

de riesgo.
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Fuente: Registro fotografico propio.

Identificacion de acciones.

Este proceso tiene por objetivo que los defensores del patrimonio planteen una serie
de acciones y estrategias que permitan revertir los riesgos del patrimonio antes identificados.

A través de un taller, los defensores organizados plantean, seleccionan y establecen
un conjunto de acciones sobre los patrimonios elegidos; este proceso refuerza el
conocimiento de los alcances y las limitaciones para actuar sobre un determinado
patrimonio; es importante que el Facilitador guie los aportes del grupo teniendo en cuenta
el marco normativo vigente para la intervencion de bienes culturales con declaratoria
patrimonial, el nivel de intervencion factible del grupo sobre un determinado patrimonio,
los recursos materiales y humanos disponibles, el tiempo requerido para las tareas, etc.
4.1.13. Organizacion de las actividades

La informacion obtenida en este proceso de identificacion de acciones constituye el
insumo fundamental del Plan de Trabajo, puesto que en los dos primeros afios no se contaba
con una idea acerca de la cantidad y tipo de actividades proyectadas para un ciclo, este hecho
no permitia hacer un seguimiento adecuado del avance o cumplimiento de las actividades
previstas ya que no existia ninguna regla que equipare las labores desarrolladas entre uno y

otro grupo; tampoco era posible realizar una categorizacion adecuada de las actividades
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realizadas dado que las mismas no tenian una linea en sus objetivos.

A partir del tercer afio, se establecié un método para organizar las actividades y sus
objetivos, las actividades de cada grupo debian corresponder a tres lineas o ambitos de
accion tal como establece el Manual: investigacion, difusién y defensa del patrimonio; a
partir de ello, cada grupo debia desarrollar hasta tres actividades en un ciclo, una por cada
ambito de accion. Este método permitio equiparar el progreso de los grupos, dotar de un
sentido mas claro a las actividades y llevar un registro mas organizado de dichas actividades
a través del tiempo.

Las lineas de accion establecidas no constituyen espacios de accion excluyentes entre
si, una determinada actividad puede estar guiada con el proposito de investigar un
determinado patrimonio; sin embargo, el proposito final puede abarcar también su difusion
y por ende su defensa; de esta manera estas tres lineas de accion se configuran de manera

transversal en la mayoria de las actividades.

Tabla 3. Cantidad y tipo de actividades en un ciclo del Programa

Lineas de accién de las actividades: Total, actividades
Investigacion | Difusién Defensa por ciclo:
Cantidad y tipo 1 | | 3
de actividades:

Fuente: Elaboracion propia

Con la informacion obtenida en este proceso, el Facilitador y Promotor del grupo
elaboran el Plan de Trabajo (ver anexo N° 01) que contiene informacion de la institucion
académica, las actividades planificadas, el cronograma de actividades y la nomina de los
integrantes del grupo; luego este documento es remitido al Ministerio de Cultura para su
tramite administrativo correspondiente.

4.1.14. Ejecucion del Plan de Trabajo
Comprende el desarrollo de un conjunto de acciones y tareas orientadas al

cumplimiento de las actividades planteadas en el Plan de Trabajo; estas acciones y tareas se
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desarrollan segun la naturaleza de la actividad y las posibilidades de cada grupo.

En esta etapa los integrantes experimentan el caracter vivencial del Programa,
desarrollando competencias, actitudes y habilidades en favor de los objetivos del grupo.

La mayoria de estas actividades empiezan a realizarse a partir de la segunda mitad
del afio, lo que supone un plazo promedio de cinco meses para el desarrollo de tres
actividades, una por cada linea de accion.

Figura 16. Investigacion del te]
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ido away,gLupo NSB, Calca.

F uenfe: Registro fotogf' co pfopio.
4.1.15. Disposicion de recursos humanos

El desarrollo de las actividades supone la participacion de distintos colaboradores
ademas de aquellos involucrados directamente (ver matriz de involucrados), segun la
naturaleza de cada actividad, la necesidad, oportunidad y facilidad que tenga el grupo y sus
responsables para involucrar a otras personas e instituciones.

El Ministerio de Cultura de la region del Cusco, cuenta con un amplio equipo
humano de especialistas, de manera constante los Defensores reciben capacitacion en
multiples aspectos relacionados al patrimonio antes y durante el desarrollo de las
actividades; ademas esta Institucion, facilita el acceso y acompanamiento de los integrantes
en las visitas a sitios arqueologicos, museos y otras instalaciones que estan bajo su

administracion. En conclusion, podemos afirmar que los recursos humanos de la Institucion
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cultural son asequibles a las necesidades del grupo siempre que el Facilitador lo requiera
con anterioridad.

Figura 17. Especialista informando al grupo en visita de campo.

) < e

Fuente: Registro fotografico io.

En cuanto a la institucion educativa, es importante resaltar la participacion de los
padres de familia quienes a veces apoyan determinadas labores del grupo, se ha podido
evidenciar también la participacion de otros docentes y estudiantes.

Es importante también la participacion de otras instituciones y personas no
vinculadas al Programa directamente como el municipio, otras instituciones, especialistas,
poblacion en general, etc.

4.1.16. Disposicion de recursos materiales

Los recursos materiales necesarios dependen en buena cuenta de la actividad que el
grupo lleve a cabo; se plantean en la medida necesaria y de manera que no figuren un gasto
economico a los integrantes del grupo o padres de familia.

El Ministerio de Cultura de Cusco provee buena parte de los recursos materiales para
el desarrollo de las actividades, entre ellos podemos mencionar: indumentaria (que se otorga
para cada ciclo) consistente en una prenda de vestir, gafete, cuadernillo, lapicero, que son
elementos de uso regular; materiales didacticos, accesorios, herramientas, vehiculo para

visitas guiadas a sitios arqueoldgicos, refrigerios para labores de campo entre otros.
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Figura 18. Defensores del Patrimonio vistiendo indumentaria del Programa

Fuen: Rgistr fotografico propio.
La institucion educativa proporciona entre otros recursos materiales, el uso de
ambientes, equipos y mobiliario para el desarrollo de talleres y reuniones, utiles, entre otros.
En ocasiones, algunas actividades se llevan a cabo gracias a la colaboracion de otras
personas e instituciones por ejemplo los municipios locales, organizaciones sociales, la

iglesia; etc. el apoyo que reciben los grupos en general no es econdomico.

53



4.2. Actividades del Programa Defensores del Patrimonio Cultural
4.2.1. Calendario Cultural del Distrito de Pucyura.
Tabla 4. Ficha técnica grupo, Colegio de Alto Rendimiento COAR-Cusco.

Nombre del Defensores del Patrimonio Cultural del Colegio
Grupo: de Alto Rendimiento COAR Cusco.

Ubicacion: Distrito de Pucyura-Anta-Cusco
Nombre del Calendario Cultural del Distrito de Pucyura-Anta.
Proyecto:
Ambito: Investigacion, difusion.
Promotor(a): Prof. Elida B. Chevarria Ochoa
N° de Integrantes: 24 estudiantes
Sistema: Publico
Alumnado: Mixto

im)‘ﬁ rur;,;c» ERUICATING W’ i

oAy PUICTURIA

Fuente: Elaboracion propia.

Descripcion

El distrito de Pucyura se encuentra ubicado en la Provincia de Anta de la region del
Cusco, en este pequefio distrito se ubica la sede del Colegio de Alto Rendimiento COAR
Cusco®, institucion donde se ha conformado el grupo de Defensores del Patrimonio COAR
Cusco. En el Plan de Trabajo correspondiente al afio 2016, se determind elaborar un
calendario cultural del distrito de Pucyura, siendo una de las primeras actividades

desarrolladas por este grupo.

8 La formacién integral en un Colegio de Alto Rendimiento (COAR) se enmarca en la Ley N.°
28044 Ley General de Educacion y el Proyecto Educativo Nacional para el 2021; y corresponde segun dicha
ley a un "Modelo de servicio educativo para la atencion de estudiantes de alto desempeno".
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Para el presente estudio mencionaremos dos aspectos particulares de este modelo
educativo que han influido en cierta medida en la aplicacién de la propuesta: el primero en
cuanto a una disposicion de tiempo mas restringida para las actividades que se desarrollan
fuera del aula y el segundo, referido al origen de los integrantes del grupo dado que la
mayoria de ellos eran procedentes de otras provincias de la region del Cusco e incluso de
diferentes regiones del Pais.

Segun la situacion descrita no era posible que los estudiantes reconocieran los bienes
patrimoniales mas proximos al colegio, por lo tanto, no se podian plantear acciones sobre
aquello que los integrantes no conocian ni podian sentirse identificados culturalmente; en
este contexto, en la etapa correspondiente al planteamiento de las actividades, conocer el
patrimonio cultural local fue un punto inicial pertinente del trabajo del grupo.

La elaboracion de un “Calendario Cultural” surge como una idea a partir de las
capacitaciones en cuanto a la clasificacion del patrimonio cultural, los conocimientos
teoricos adquiridos por los integrantes acerca de los tipos de patrimonio fue la base para que
el grupo se plantee una investigacion que permitiera identificar, documentar y clasificar los
bienes culturales del distrito de Pucyura; seguidamente se acord6 que dicho producto debia
ser entregado en formato digital a la Municipalidad Distrital para que esta institucion a su
vez, delegara su impresion y distribucion a los pobladores del distrito.

Objetivos

Conocer, clasificar y documentar los bienes que integran el patrimonio cultural del
distrito de Pucyura a través de un calendario de pared para luego difundirlo entre la
poblacion local.

Metodologia

Se elabora una lista con doce categorias del patrimonio cultural material e inmaterial
entre ellas: arqueologico, arquitectdnico, artistico, gastrondmico, tradicion oral, folclérico,

etc. y estas se sortean entre las doce parejas de estudiantes para que cada una se encargue de
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investigar un bien del patrimonio cultural en el &mbito del distrito segtn la clasificacion que
haya obtenido. Para profundizar en los conocimientos, los estudiantes realizan trabajo de
campo y aplican entrevistas a los pobladores. Luego, elaboran una breve resefia de los
resultados de su investigacion y un dibujo referencial en acuarela. Por ultimo, se entrega el
calendario cultural a la municipalidad distrital para su impresion y distribucion entre la
poblacion del distrito.

Recursos Humanos adicionales

Antropo6loga de la Coordinacion de Zonas y Sitios Arqueologicos de la Provincia de
Anta del Ministerio de Cultura de Cusco, para apoyo en la identificacion de informantes
clave y proceso de recopilacion de informacién del patrimonio cultural del distrito,
disefiador grafico del Ministerio de Cultura de Cusco para la digitalizacion de los trabajos,
materiales: internet, cuaderno de notas, acuarelas, cartulinas, pinceles, lapiceros, hojas bond,
laptop, proyector multimedia, cd.

Producto

Los integrantes adquieren conocimientos y técnicas generales para la investigacion
social, amplian su conocimiento sobre el conjunto de bienes culturales del distrito de
Pucyura y su condicion, Calendario Cultural del distrito de Pucyura elaborado y distribuido
en formato de calendarios de pared en tamafio A3 entre los pobladores del distrito con la
colaboracion de la direccion del Colegio y la Municipalidad Distrital de Pucyura. También

existe en formato digital para la difusion a través de redes sociales.
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Resumen fotografico.

Figura 19. Desarrollo de la actividad grupo: COAR-Cusco.

g

Fuente: Registro fotografico propio.
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4.2.2. Patrimonio del Convento de San Francisco de Asis del Cusco.

Tabla 5. Ficha técnica grupo, San Francisco de Asis del Cusco.
Nombre del  Defensores del Patrimonio Cultural del Colegio San
Grupo:  Francisco de Asis del Cusco.
Ubicacion:  Centro historico del Cusco
Nombre del  Investigacion y Difusion de los Bienes Culturales del
Proyecto:  Convento de San Francisco de Asis de Cusco.

Ambito:  Investigacion, difusion.
Promotor(a):  Prof. Maria Elena Tenorio Castro
N° de Integrantes: 25 estudiantes
Sistema:  Privado
Alumnado: Hombres

Fuente: Elaboracion propia.

Descripcion.

El colegio San Francisco de Asis es un importante referente historico de la educacion
en el Cusco, fue fundado en el afio de 1691 por la Orden Franciscana; el local que ocupa
forma parte de un complejo conventual dedicado a San Francisco de Asis, conformado en
su arquitectura por los claustros, el templo y la Institucion Educativa, y al estar en casco
historico de la ciudad del Cusco, forma parte de la zona central declarada por la UNESCO
como Patrimonio Cultural de la Humanidad.

En el periodo de la investigacion, este colegio se hallaba adscrito a la Red de
Escuelas Asociadas de la UNESCO, esto motivo a la institucion educativa a solicitar apoyo
del Ministerio de Cultura a fin de ensefiar a un grupo de estudiantes del nivel secundario
aspectos relacionados al patrimonio cultural, después se acordo desarrollar esta actividad de
manera sostenida y formal a través del Programa Defensores del Patrimonio.

Realizadas las coordinaciones y formas del caso, se procedidé a desarrollar las
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primeras acciones de capacitacion a un grupo de estudiantes de distintos grados de nivel
secundario conformados antes por la institucion educativa; en el proceso de identificacion
del patrimonio cultural, los integrantes sefialaron el Convento y el Templo de San Francisco
de Asis, importantes bienes ademas pertenecientes a su propia congregacion.

Durante esos afos el convento no podia ser visitado por el publico, incluso la
mayoria de los estudiantes no conocian sus claustros ni el patrimonio que alli se guardaba;
por lo tanto, resultaba oportuno trabajar sobre el conjunto patrimonial del Convento y
Templo de San Francisco y la actividad que pudiera plantearse debia estar dirigida a mostrar
dicho patrimonio a un publico mayor.

La actividad quedo establecida de la siguiente forma: en principio el grupo debia
conocer en detalle tanto los claustros del convento, asi como el templo, estas visitas debian
estar guiadas por especialistas en los aspectos historico-artisticos; luego los integrantes
debian plantear una estrategia para dar a conocer al publico las obras que ellos eligieran.

Objetivos.

Conocer los principales bienes del patrimonio cultural material del Convento de San
Francisco, investigar los aspectos significativos de un conjunto de bienes culturales del
Convento, elaborar material comunicativo que recopile la informacion necesaria acerca de
las obras trabajadas, disefiar una estrategia para difundir a los principales bienes culturales
del Convento una determinada poblacion, llevar a cabo la estrategia de difusion planteada.

Metodologia.

Los integrantes del grupo realizan tres visitas a los claustros del Convento y templo
de San Francisco guiados por los administradores de la iglesia y especialistas del Ministerio
de Cultura. En estas visitas pudieron aprender acerca de los aspectos historicos, artisticos,
arquitectonicos y antropologicos significativos de las principales obras.

Luego se elabor6 una lista de quince bienes culturales entre ellas: el templo de San

Francisco, algunos lienzos representativos, ambientes y espacios importantes, esculturas,
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biblioteca, etc. Se formaron quince parejas de estudiantes con el propdsito de que cada pareja
“adoptara”, por sorteo, una determinada obra y realizara una investigacion, dibujo en lapiz
y resumen acerca de la misma. Los trabajos fueron digitalizados e impresos para que fueran
exhibidos en diferentes eventos y espacios publicos.

Recursos Humanos adicionales.

Especialistas: artista especialista en bienes artistico-culturales del Ministerio de
Cultura, guias religiosos y administradores del convento de San Francisco

Materiales.

Materiales de dibujo (lapices de colores, cartulinas), paneles, impresiones
fotograficas.

Producto:

Conocimientos teoricos y practicos adquiridos con respecto al patrimonio cultural
arquitectonico, artistico, religioso, mueble e inmueble; mejoramiento de destrezas de dibujo
para la representacion pictorica del patrimonio cultural arquitectonico, artistico, religioso,
mueble e inmueble; identificacion de herramientas comunicativas y medios de

comunicacion actuales para la difusion de conocimientos adquiridos.
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Resumen fotografico.

Figura 20. Desarrollo de la actividad grupo: San Francisco de Asis.

Fuente: Registro fotografico propio.
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4.2.3. El Origen del Nombre de la Calle Abracitos del Cusco.

Tabla 6. Ficha técnica grupo, Unsaac.
Nombre del Defensores del Patrimonio Cultural de la Universidad
Grupo: Nacional San Antonio Abad del Cusco.
Ubicacion: Provincia del Cusco
Nombre del Origen del Nombre de la Calle Abracitos de la
Proyecto: Ciudad del Cusco
Ambito: Difusion.
Promotor(a): Claudia Villegas Taype
N° de Integrantes: 15 estudiantes

Sistema: Publico

Alumnado: Mixto

Fuente: Elaboracion propia.

Descripcion.

La Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, es la primera y principal
institucion de ensefianza superior en la region, siendo la cuarta universidad mas antigua del
Pert y la quinta mas antigua de América Latina, constituye un centro fundamental para la
formacion de conocimientos y valores relativos al patrimonio cultural por su rol frente al
desarrollo humano y su medio culturalmente significativo.

Una vez implementado Defensores del Patrimonio en la region, la conformacion de
un grupo en esta universidad fue una meta que logré concretarse el afio 2016, al inicio con
un grupo conformado en su mayoria por estudiantes de la Carrera Profesional de Turismo al
que se fueron sumando estudiantes de otras carreras profesionales como: economia,
antropologia, historia, arqueologia, entre otras.

Este grupo ha ido desarrollando una serie de actividades como eventos académicos
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en materia de patrimonio cultural dirigido a otros estudiantes de la universidad, forestacion
de contornos arqueoldgicos, limpieza de sitios y monumentos, etc. Para el presente estudio
describiremos un proyecto audiovisual llevado a cabo el 2017 cuyo principal propdsito fue
el de difundir la tradicién oral acerca del origen del nombre de la calle Abracitos, la cual se
ubica en el Centro Historico de la Ciudad.

En la ciudad del Cusco, existe una extendida y animada tradicion oral acerca del
origen del nombre de muchas de sus calles, muchas de las cuales tienen su origen en el
periodo de la colonia y republica en incluso anterior a estos y que deben su designacion a
acontecimientos o sucesos que grafican de un modo particular la sociedad cusquefia de
aquellos tiempos y que en la actualidad le otorgan un matiz tradicional a una ciudad cada
vez mas cosmopolita.

La idea de trabajar sobre la tradicion oral respecto al nombre de las calles de la ciudad
se fortalece en cierta medida gracias a disposicion académica de los estudiantes en su
mayoria de ciencias sociales y fue planteada segun ellos como respuesta a un creciente
desinterés de los jovenes por la historia de la ciudad.

Durante cinco meses en promedio, los integrantes del grupo realizaron una serie de
tareas de planificacion, ejecucion, actuacion, montaje y difusion de un video corto que narra
el origen de la calle Abracitos de la Ciudad del Cusco.

Objetivos.

Difundir a través de un video el origen historico del nombre de la calle Abracitos del
Cusco, investigar y conocer la tradicion oral acerca del origen del nombre de la calle
Abracitos del Cusco.

Metodologia.

Los integrantes investigan acerca de la tradicion oral respecto al origen del nombre
de la Calle Abracitos, tras lo cual se organizan para desarrollar el guion del video, gestionar

los recursos materiales necesarios, solicitar apoyo a instituciones y personas. Los integrantes
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reciben capacitacion en aspectos vinculados a las artes visuales.

Recursos adicionales Humanos.

Especialista en produccion y edicion audiovisual, apoyo de PNP Cusco (Policia
Montada) para uso de caballos.

Materiales.

Vestuario, camara filmadora, escenografia.

Producto.

Los integrantes conocen y recrean la tradicion oral respecto al origen del nombre de
la calle Abracitos, mejoran sus conocimientos y capacidades en el uso de tecnologias para
la difusion del patrimonio, video documental del origen del nombre de la calle Abracitos,

difundido a través de redes sociales (a la fecha cuenta con mas de 12 mil reproducciones).
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Resumen fotografico.

Figura 21. Desarrollo de la actividad grupo: UNSAAC.

= EBYoulube™ calle abracitos

CORTOMETRAJE Historia de la calle "Abracitos”

W4 &5 4 comPARTIR

Fuente: Registro fotografico propio.
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4.2.4. Renovaciéon Anual del Puente Inca de Q'eswachaka.

Tabla 7. Ficha técnica grupo, Tomasa Tito Condemayta de Acomayo.
Nombre del Defensores del Patrimonio Cultural del Colegio Tomasa
Grupo: Tito Condemayta de Acomayo

Ubicacion: Distrito y provincia de Acomayo-Cusco
Nombre del Usos y Costumbres de la Renovacion Anual del Puente
Proyecto: Inka de Q’eswachaka.
Ambito: Difusion, investigacion.
Promotor: Prof. Zoilo Ladislao Gonzalez Delgado
N° de Integrantes: 25 estudiantes
Sistema: Publico
Alumnado: Mixto

Fuente: Elaboracion propia.

Descripcion.

El distrito de Acomayo se ubica en la provincia del mismo nombre de la region del
Cusco, situado a 3,221 m.s.n.m. y a unos 104.5 km de la ciudad del Cusco. Esta provincia
posee incontables bienes del patrimonio cultural material e inmaterial entre los que destacan
el Monumento Arqueoldgico de Waqrapukara y el Conjunto Musical Condemayta de
Acomayo ambos recientemente declarados patrimonios culturales de Nacion.

El grupo de Defensores del Patrimonio Cultural conformado en el Colegio Tomasa
Ttito Condemayta ha desarrollado diferentes actividades en favor del patrimonio cultural
local participando de manera activa por ejemplo en el uso social y promocion del Complejo
Arqueologico de Waqgrapukara a través de la realizacion anual de encuentros culturales en
dicho sitio arqueologico.

Para la presente tesis, se tomara en cuenta un proyecto desarrollado el afio 2017,
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vinculado a los usos y costumbres para la renovacion del puente Inka de Q’eswachaka, ritual
que se realiza segiin una costumbre que data de tiempos incas denominado Minka que se
compone de diferentes actividades rituales y festivas que duran cuatro dias. Cabe mencionar
que el 05 de agosto del 2009 el Instituto Nacional de Cultura del Pert declar6 como
Patrimonio cultural de la nacion al «Ritual de renovacion del puente Q’eswachaka, asi como
los conocimientos asociados a su historia y construcciony.

La idea de llevar a cabo esta actividad surgié luego de que el grupo participara en
dicha ceremonia un afio antes, los aspectos simbdlicos de esta costumbre ancestral no fueron
ajenos a la identidad cultural de los integrantes del grupo quienes se propusieron asumir
como un “desafio” elaborar una réplica de este puente a fin de vivenciar los aspectos
simbdlico-practicos de esta manifestacion cultural distintiva de esta zona.

Para la realizacion de este proyecto, el grupo participo de la festividad de renovacion
anual del puente que cruza el rio Apurimac, en el distrito de Quehue, a través de la técnica
de la observacion participante, los integrantes del grupo hicieron una recopilacion amplia de
informacion acerca de las tareas y costumbres ancestrales recreadas y participaron en labores
de recoleccion y torcido del ichu junto a los pobladores de las comunidades quechuas de
Hunchiri, Chaupibanda, Choccayhua y Ccollana Quehue.

Ya con los conocimientos necesarios, los integrantes del grupo junto a otros
estudiantes, profesores y padres de familia, figuraron los aspectos materiales y simbolicos
subyacentes de esta practica ancestral, construyendo para ello, una representacion del puente
en su colegio, finalizada esta labor, el puente fue presentando como simbolo de comunion
entre los presentes, segun la costumbre original.

Objetivos.

Conocer los usos y costumbres vinculados a la manifestacion cultural de renovacion
anual del Puente Inca de Q’eswachakaqa. Fabricar y construir una réplica del Puente Inca

de Q’eswachaka en el colegio para difundir su valor cultural, involucrando en esta actividad
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a otros estudiantes, profesores y padres de familia, con el propdsito de promover la
comunion cultural.

Metodologia

Los integrantes realizan una visita guiada a la localidad de Quehue, los integrantes
reciben un taller de capacitacion para la aplicacion de técnicas e instrumentos de
investigacion participante. Luego, participan en las labores que implican el desarrollo de
esta tradicion cultural. Por ultimo, construyen una réplica de 10 metros de largo del Puente
Inca y difunden el valor cultural de su proyecto a otros estudiantes, profesores y padres del
colegio.

Recursos Humanos adicionales.

Otros estudiantes, profesores y padres de familia que apoyaron en la recoleccion de
ichu y otros materiales, fabricacion de sogas y construccion de la réplica del puente.

Materiales.

Movilidad, alimentos, cuaderno de notas, lapiceros, cdmaras fotograficas, ichu, palos
de madera.

Producto.

Los integrantes del grupo aprenden las técnicas y costumbres aplicadas en la
renovacion del Puente Inca de Q’eswachaka, para luego ponerlos en practica y construir una
réplica de 10 metros del Puente Inca de Q’eswachaka, profesores, estudiantes y padres de
familia se involucran en el desarrollo del proyecto, aspectos materiales y simbolicos de la
practica ancestral de renovacion del puente inca de Q’eswachaka son difundidos entre la

poblacion del colegio.
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Resumen fotografico.

Figura 22. Desarrollo de la actividad grupo: Tomasa Tito Condemayta

Fuente: Registro fotografico propio.
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4.2.5. Factores Sociales que Afectan el Centro Historico del Cusco.

Tabla 8. Ficha técnica grupo, ISP Santa Rosa de Cusco.
Nombre del Grupo:  Defensores del Patrimonio Cultural del Colegio ISP Santa
Rosa del Cusco.

Ubicacion:  Provincia de Cusco
Nombre del  Exposicion fotografica de los factores sociales que
Proyecto: afectan el patrimonio cultural del Centro Historico del
Cusco.
Ambito:  Defensa, difusion.
Promotor(a):  Prof. Ana Campos.
N° de Integrantes: 25 estudiantes
Sistema:  Publico
Alumnado:  Mujeres

Fuente: Elaboracion propia.

Descripcion.

El colegio ISP. Santa Rosa del Cusco es una institucion educativa publica de mujeres
que se ubica dentro del perimetro de la zona declarada como centro histérico de la ciudad,
es regentada por la Congregacion Religiosa de Hermanas Dominicas de la Inmaculada
Concepcion desde hace mas de 150 afos.

Luego de los talleres de capacitacion, las integrantes del grupo pudieron identificar
un amplio conjunto de bienes culturales préximos al colegio entre los que destacaron el
Templo de Coricancha, que se encuentra a dos cuadras del colegio, diferentes calles, plazas
y templos de arquitectura inca y colonial. De esta forma surgio la idea base de elaborar un
proyecto enfocado al Centro Historico del Cusco para asi agrupar todos los bienes culturales

1dentificados.
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El Centro Historico del Cusco, denominado también como Zona Monumental del
Cusco, fue declarada en 1972 como Patrimonio Cultural de la Nacién, después en 1983,
declarada por la UNESCO como Patrimonio Cultural de la Humanidad. En la etapa
correspondiente a la identificacion de riesgos, el grupo determiné que los espacios publicos
del centro historico se hallan expuestos a factores, en su mayoria de origen social, que
afectan a diario sus espacios y monumentos, como la contaminacién, vandalismo, alteracion,
abandono, etc. segiin observaron en un recorrido por algunas calles del centro histérico.

A fin de mejorar esta situacion se fueron proponiendo diferentes ideas con el
propoésito de concientizar a la poblacion acerca del cuidado y la valoracion del espacio
monumental; cabe referir que, en las salidas al campo, pudo evidenciarse un uso frecuente
de la camara celular entre las integrantes del grupo y un especial dominio de aplicaciones
tecnoldgicas vinculadas a la fotografia mévil; este aspecto particular del grupo fue un buen
inicio para la aplicacion de la tecnologia movil como un recurso adicional.

Después de analizar diferentes planteamientos y junto al recurso asequible de la
tecnologia movil descrito, se determiné realizar una exposicion fotografica mévil que
revelara de un modo artistico, las acciones de las personas que afectaban negativamente el
patrimonio del centro histérico de la ciudad.

Objetivos.

Conocer los aspectos fundamentales para la gestion y valoracion del centro de la
ciudad, identificar las principales acciones y costumbres humanas que dafian la
monumentalidad del centro histérico de la ciudad. Evidenciar a través de la fotografia,
acciones de la poblacion contrarias a la proteccion del centro histérico de la ciudad.
Desarrollar una muestra fotografica como medio para la educacion en valores en favor del

patrimonio cultural del centro historico.
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Metodologia.

Las integrantes del grupo reciben capacitacion en fotografia movil, para luego
realizar excursiones a los principales espacios del centro histérico de la ciudad, a fin de
identificar y evidenciar su estado situacional. Cada integrante presenta un conjunto de
fotografias y las expone a todo el grupo para un analisis y calificacion conjunta. Se hace una
seleccion de hasta tres fotografias por cada integrante, tras lo cual se imprimen e intitulan.
Por ultimo, las estudiantes planifican e inauguran una muestra fotografica.

Recursos Humanos adicionales.

Especialista en materia de gestion del centro historico del Ministerio de Cultura

Especialista en fotografia del Ministerio de Cultura.

Materiales.

Céamaras fotograficas (Smartphone), papel, proyector multimedia, unidad de
almacenamiento USB, paneles fotograficos, ttiles de escritorio, paneles de exposicion
fotografica.

Producto.

Las integrantes conocen los aspectos fundamentales de gestion y conservacion del
centro historico de la ciudad y aprenden del uso de las tecnologias como una herramienta
educativa en favor del patrimonio cultural, el piblico en general se informa y educa en
valores civicos favorables con el patrimonio cultural del centro histérico de la ciudad del

Cusco.
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Resumen fotografico.

Figura 23. Desarrollo de la actividad grupo: ISP Santa Rosa.
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Fuente: Registro fotografico propio.
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4.2.6. Recuperacion y Uso Social de la Capilla de Belén de Calca.

Tabla 9. Ficha técnica grupo, Nuestra Sefiora de Belén de Calca.
Nombre del Grupo:  Defensores del Patrimonio Cultural del Colegio Nuestra
Sefiora de Belén de Calca.
Ubicacion:  Distrito y provincia de Calca-Cusco
Nombre del  Recuperacion y Uso Social de la Capilla de Belén de
Proyecto:  Calca.
Ambito:  Defensa.
Promotor(a):  Prof. Estela Sosa Aragon
N° de Integrantes: 25 estudiantes
Sistema  Publico
Alumnado  Mixto

Fuente: Elaboracion propia.

Descripcion.

Este grupo de Defensores del Patrimonio, se ha conformado en el Colegio Nuestra
Sefiora de Belén del distrito y provincia de Calca, ciudad que estd ubicada en el Valle
Sagrado de los Incas, a 50 km de la ciudad de Cusco, a una altitud de 2.900 m.s.n.m. Esta
provincia posee una gran diversidad de manifestaciones y bienes culturales entre los que
destacan festividades andino-religiosas, diferentes sitios arqueoldgicos que datan de la época
pre inca e inca como el complejo arqueoldgico de Huchuy Qosqo, Uno Urco, Ankasmarka,
entre otros; monumentos de la época colonial y practicas culturales vinculadas a la
agricultura que es la principal actividad econdmica de la provincia.

Producto de los talleres de capacitacion y elaboracion del Plan de Trabajo, el afio
2017 los estudiantes del grupo mostraron interés en recuperar la Capilla de Nuestra Sefiora

de Belén que tiempo atras formaba parte de la propia institucion educativa y que al momento
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de la formulacion de la actividad se hallaba abandonada.

La Capilla de Belén, como se suele llamar, es una construccion de adobe con
caracteristicas coloniales y mestizas, presenta una distribucion renacentista caracteristica de
la colonia, adosada a la misma se encuentra la torre campanario y un ambiente denominado
sacristia; desde la calle se accede a la misma por una portada de elementos liticos en arco
que se relaciona con el espacio del atrio dividido por una barda perimetral de adobe contiguo
al colegio del mismo nombre.

De acuerdo a las indagaciones realizadas se pudo saber que desde 1985 la Capilla de
Belén fue abandonada a raiz de un incendié que habia danado sus bienes y el techo que
entonces era de paja. El interés de recuperar este patrimonio surgi6 a raiz de la preocupacion
que manifestaron los integrantes frente al estado de abandono en que se encontraba y al
interés de su uso para algunas actividades del colegio.

Para el desarrollo de esta actividad se coordind con el parroco encargado de la
administracion de la capilla y el arzobispado del Cusco, luego el grupo realiz6 una visita de
evaluacion de las condiciones fisicas del monumento para lo cual se conté con la
participacion de diferentes especialistas del Ministerio de Cultura. En una segunda etapa, se
realizd diferentes tareas para mejorar el estado de abandono en el que se encontraba el
interior y exterior de la capilla, en dicha labor se logroé convocar el apoyo de la asociacion
de ex alumnos del colegio. La tercera etapa consistio en promover el uso social de la capilla
para lo cual se organiz6 un taller cultural con el apoyo diferentes artistas de la Universidad
de Bellas Artes Diego Quispe Tito, sede Calca, quienes brindaron un taller participativo en
pintura, dibujo y cerdmica a los estudiantes del colegio.

Objetivos.

Conocer los aspectos fundamentales para la gestion y recuperacion del patrimonio
monumental, artistico religioso. Desarrollar acciones civicas para la recuperacion del

patrimonio cultural inmueble, conocer y poner en practica los aspectos fundamentales del
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uso social del patrimonio cultural.

Metodologia.

Los integrantes realizan una visita técnica dirigida por especialistas del Ministerio
de Cultura para conocer los aspectos culturales de la Capilla de Belén y elaborar un plan de
acciones para recuperar el espacio fisico y ornamental de la Capilla de Belén. Luego, los
integrantes se organizan en grupos para realizar registro de bienes, limpieza, mejoramiento
del aspecto y espacios. Por tltimo, los integrantes organizan y desarrollan un taller cultural
para promover el uso social de la Capilla de Belén.

Recursos Humanos adicionales.

Especialistas: arquitecto, artista, especialista en bienes culturales del Ministerio de
Cultura y maestros en pintura, dibujo y ceramica de la Universidad de Bellas Artes Diego
Quispe Tito de la sede de la provincia de Calca.

Materiales.

Utiles de limpieza, alimentos, herramientas y materiales usados en el taller artistico
cultural (pinceles, acuarelas, cartulinas, caballetes, mesas, sillas, toldos, equipo de sonido).

Producto.

Los integrantes del grupo aprenden los aspectos generales de la gestion del
patrimonio cultural arquitectonico inmueble, artistico y religioso. Participan de manera
activa en labores civicas para la recuperacion y proteccion del patrimonio. Organizan y
desarrollan un evento artistico cultural, hacen uso de la Capilla de Belén y aprenden diversas

disciplinas artisticas culturales y evidencian la importancia del uso social del patrimonio.
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Resumen fotografico.

Figura 24. Desarrollo de la actividad grupo: Nuestra Sefiora de Belén.

- - T

HIl] i il

Fuente: Registro fotografico propio.
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4.3. Alcances del Programa Defensores del Patrimonio Cultural
4.3.1. Encuesta a Integrantes del Programa

Se encuesto a 30 integrantes del Programa ‘Defensores del patrimonio cultural’ sobre
su opinidn respecto al programa, la metodologia aplicada, las actividades desarrolladas y los
alcances. A continuacion, se presentan los resultados.

4.3.1.1. Acerca del programa.

Figura 25. El Programa en cuanto la experiencia se sus integrantes.

¢Como definirias tu experiencia como Defensor del Patrimonio?
30 respuestas

@ MUY BUENA
@ BUENA

@ REGULAR
® MALA

@ MUY MALA

Fuente. Elaboracion propia, aplicada por internet mediante Google Forms.

Los integrantes calificaron su experiencia como defensores del patrimonio entre muy
buena (63.3%) y buena (36.7%), lo que indica que la propuesta fue un medio capaz de
suscitar una experiencia satisfactoria en sus integrantes; cuyos resultados muestran una
tendencia de opinidn a favor.

Figura 26. El Programa y la Formacion del estudiante.

iCrees que el haber sido Defensor del Patrimonio, te ha ayudado en tu formacion como

estudiante?
30 respuestas

® s
@ EN PARTE
@ NO

Fuente: Elaboracion propia, aplicada por internet mediante Google Forms.
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.De qué manera? (30 respuestas).

Conocia mas a fondo la historia de mi ciudad, por ende me ayudd a
entender mas el inconsciente de las personas

En si, fue mas una ayuda en mi formacion personal; me ayudd a entender
que lo que tenemos a nuestro alrededor es muy importante y parte de
nosotros, algo valioso que debemos cuidar siempre y ensefiar a mas
personas a valorar todo ese patrimonio que nos rodea dia a dia, a
concientizar a la gente a no dafar el lugar en el que vivimos, o en el que
estamos de pasada, y sobretodo, a respetar eso que nos rodea.
Incremento mi interés por la proteccion y defensa del patrimonio de mi
provincia

En el mantenimiento de nuestra riqueza cultural en todos los ambitos
ambiental folclérico defender y proteger ademas a conocer lugares e
interactuar

Me ayudo a darle una mirada intercultural pensada en la conservacion del
patrimonio cultural a las politicas de transporte que se dan en la ciudad del
Cusco, asi como darle una mirada critica a la escasa iniciativa por
conservar el patrimonio natural.

Me ensefié a valorar, respetar y conocer mas sobre la cultura, asi como
también reconocer la realidad del presente en su momento.

Me ayudo a valorar el Cusco, deje de verlo como el simple lugar en el que
vivo ahora lo veo con amor y orgullo, gracias a este programa tengo la
capacidad de hablar con cualquier persona sobre las riquezas y
maravillosos lugares que tenemos.

Me ayudo6 a conocer y de esta forma valorar mi cultura; hizo que me
interesara mas, hasta el punto de llegar a investigar sobre nuestros
antepasados.

Me hizo dar cuenta de la importancia de nuestro patrimonio cultural en
nuestra sociedad y como influye en muchos aspectos de nuestra vida, que
debemos preservarla y admirarla, estar orgullosos de ella.

Me hizo conocer de alguna manera mi pasado(como los restos
arqueologicos) y también lugares de mi ciudad que no conocia, también
es gracias a esto que aprendi a convivir con otras personas .

me ayudd a valorar mas nuestra cultura, y sobretodo a respetarlo. Me
ensefié tambien el trabajo en equipo lo cual me es muy util hoy en dia

Me ayudo a aprender cosas nuevas que en diferentes cursos los aplicaba
como el trabajar de mejor mandela en equipo

Sabiendo mas del patrimonio

A tomar conciencia

En la forma como pudo cambiar mi perspectiva de ver desde otro punto de
vista y valorar mas mi cultura , tradiciones ,y encanto que tiene mi
poblacion y pais en general formando activamente parte de ella Y a poder
desenvolverme mejor en aspectos como Exposiciones de las experiencias
vividas a compaferos y profesores

Planificando y desarrollando proyectos culturales

Nos impulsa a conocer mas nuestra identidad, aprender de nuestro
pasado, fomenta el amor por la naturaleza, y el respeto por la memoria de
los demas.

Me ayudo a ser mas consciente de la riqueza de mi cultura

aprendo los conceptos de recoleccidn de informacién para los proyectos
Me ayudd valorando todo nuestra diversidad y a defender lo que es
nuestro.

conociendo mas sobre el patrimonio cultural y saber como hacer tomar
conciencia a la poblacion para que vele por todo el patrimonio cultural
existente en el Cusco.
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e Ser parte de los defensores complemento muchos conocimientos acerca
del patrimonio y como trabajar respecto a este tema. Por lo tanto considero
gue si me ayudo en mi formacion como estudiante de la carrera que elegi.
Valorando nuestra cultura y la identificacion con ella

e Me hizo ver de una manera mas amplia mis opciones

e Pues me hizo dar cuenta que las personas cuentan con identidades
culturales que pueden ser representadas artisticamente
Al identificar las diversidades culturales y valorar nuestra diversidad.

e A ser consciente de la importancia de la riqueza cultural de mi comunidad

e Internalizar la importancia del cuidado y preservacion del patrimonio
cultural.

e Me ayudo a ver el importante valor de nuestro legado cultural, a hacer
respetar, a preservar y cuidar.

e Me hizo consciente de que la cultura es un aspecto transversal que puede
potenciar la calidad de vida de un pueblo, como estudiante considero que
es importante la formacién en cuanto al rol y el impacto que tiene la cultura
en nuestras vidas y en la convivencia comunitaria... Ya que de esta manera
uno se da cuenta que es importante no solo conocerse uno mismo a través
de sus origenes, sino a demas defender este legado, promoviendo el
respeto y el amor por este.

De los integrantes del programa encuestados, 86.7% indicaron que la experiencia les
ayudo en su formacion como estudiantes, mientras que un 13.3% indicé que esta
contribucion solo fue parcial. Al considerar las respuestas abiertas, los integrantes afirman
que el haber formado parte de los defensores del patrimonio favorece el conocimiento acerca
del patrimonio, su importancia y valor, asi como incrementa sus capacidades estudiantiles y

las habilidades para trabajar en equipo.

4.3.1.2. Acerca de la metodologia.

Figura 27. El Programa y el conocimiento del patrimonio.

¢Crees que el haber sido Defensor del Patrimonio, te ha ayudado a conocer mas acerca del

patrimonio cultural?
30 respuestas

® s
@ EN PARTE
® NO

Fuente: Elaboracion propia, aplicada por internet mediante Google Forms.

Como se evidenci6 en la respuesta anterior, 93.3% de los encuestados refirié que el
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Programa les ayud6 a conocer mas acerca del patrimonio cultural, demostrando que la
metodologia aplicada permite incrementar el conocimiento de los integrantes.

Figura 28. Inconvenientes del Programa.

iCrees que el haber sido Defensor del Patrimonio, te ha ocasionado algin inconveniente con tu
tiempo, tus estudios, familia, amigos, etc.?

30 respuestas

® s
@ EN PARTE
» NO

Fuente: Elaboracion propia, aplicada por internet mediante Google Forms.

JDe qué manera? (16 respuestas).

Pude dividir bien mi tiempo

No ocasiond ningun inconveniente

Cuando visitabamos ruinas antiguas, tenian la costumbre de tocar los

monumentos ya que varias personas lo hacian tambien, tener que

explicarles esto a ellos como a Ixs otrxs visitantes generaba una situacion
de incomodidad momentanea sin embargo al final la respuesta era siemore
positiva.

e Ocupaban tiempo activo de clases laborales.

¢ No me afecto, al contrario me ayudo a crecer como persona.

e Yo priorizaba mi rol de Defensora del Patrimonio, asi que me organizaba
bien para no tener inconvenientes.

e Cuando haciamos los proyectos hacia falta de tiempo

e Eltiempo impartido entre la Universidad y el grupo.

No, porque normalmente las reuniones eran didacticas, los viajes y
participaciones también, de todos modos aprendia algo nuevo.

o -

e No me ocasiono ninglin inconveniente

e Con el estudio, en especial con mis horarios de clase, cuando se realizaba
alguna actividad normalmente eran dias laborables, queria asistir al evento
pero no podia debido a que el docente no me daba permiso porque no
habia un documento de por medio.

e Es un voluntariado, entonces tomas tus tiempos libres o bien te organizas
para cumplir las tareas de un defensor. Y si una actividad no puedes asistir
no significa que deje de ser defensor.

¢ No me ocasioné ningun inconveniente
Las actividades estuvieron incluidas dentro del programa de la docente.

e Considero que no me ha causado ningln inconveniente en cuanto a

tiempo, pues el tiempo que le dedicamos al proyecto fue muy provechoso:

Fortalecid mis lazos de amistad, mejord6 mis aptitudes artisticas y me

generd gran motivacion.

...‘7

Segun el grafico y respuestas mas extensas, 83.3% los estudiantes opinan que la
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metodologia aplicada, no ocasion6 inconvenientes con su tiempo personal, puesto que
sentian que podian organizar su participacion de acuerdo a su tiempo libre y habia
flexibilidad para contribuir a pesar de ocasionales faltas. Sin embargo, 16.7% opind que
hubo inconvenientes en parte por la superposicion de las actividades del Programa con
algunas labores académicas.

Figura 29. Los aspectos mejorables del Programa.

:Qué aspectos del Programa de Defensores del Patrimonio, crees que podrian mejorarse?

(puedes marcar mas de una opcion)
30 respuestas

LA MANERA DE CONFORMAR jo
LOS GRUPOSHE

LOS MATERIALES QUE SE
PROPORCIONANJ

LAS ACTIVIDADES Y TAREAS
QUE SE REALIZAN

LOS PROFESIONALES
RESPONSABLES

EL HORARIO DE LOS
TALLERES O REUNIONESH

OTROS|

NINGUNOJ!

0 5 10 15 20

Fuente: Elaboracion propia, aplicada por internet mediante Google Forms.

» (Qué sugieres? (26 respuestas).

e Formar grupos por intereses
Proporcionar material fisico informativo.

e Implementar actividades vivenciales, donde los defensores pueden
articular e intercambiar conocimientos y practicas para preservar nuestro
patrimonio

e Convocar a los jovenes egresados del colegio

Que los talleres sean mas recurrentes para no perder la nocion central del

proyecto.

Buscar espacios libres para los estudiante.

Que esta maravillosa experiencia sea para mas colegios.

Mejor organizaciéon para cada actividad.

Las reuniones talvez deberian ser los viernes o sabados

Que las actividades sean mas seguidas y que te permitan conocer alin mas

cosas de tu ciudad o incluso de tu pais.

podria tal vez implementarse talleres online

e Tararear de prever todos los materiales para que nuestro trabajo sea mas
productivo

e Mas ensefianzas del patrimonio

e Que la eleccion de estudiantes sea conjunta entre los representantes del
ministerio de cultura y las autoridades de la institucion educativa, y no solo
de la segunda

e Brindar mas material educativo didactico referente a respectiva actividad
como para introducir a los alumnos a que es lo que se va a realizar y tengan
mas conocimiento previo del mismo Quiza ser mas exigente con la entrega
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de trabajos Con una tutoria adecuada para realizarlo ,Y dar un plazo de
entrega prudente

¢ Una buena capacitacion en materia de gestion del Patrimonio en el grupo
de Defensores y también brindar con calidad de materiales e incentivos
como reconocimientos.

e Que se busqueb jovenes realmente interesados en participar o pertenecer
a estos grupos.

Mejor coordinacion con los colegios respecto a los horarios

e creo que el manejo del presupuesto ya que ha veces el presupuesto que
nos dan no nos alcanza y tambien el factor del reconocimiento ya que no
estamos inscritos en la red de voluntarios

e Lo que voy a sugerir va a ir un poco relacionado a los coordinadores que
tenemos, nuestra coordinadora no tiene mucha relacion con nosotros, me
encantaria que siempre este activa y participe de todas las reuniones que
realizamos y asi mismo nos apoye en las actividades que hacemos y tenga
mas interaccién con nosotros.

e Que las personas que dirigen o coordinan y son intermediarios entre la
DDC y los defensores, sean personas con bastante tiempo para que se
enfoquen en el trabajo debido a que es un voluntariado los defensores no
pueden abstenerse al tiempo del coordinador, eso no contribuye a un
trabajo eficiente en los defensores

e Que brinden mas apoyo en lo que son los materiales para poder realizar un
buen trabajo

e Mas herramientas que faciliten el trabajo comunitario, asi como el apoyo
con al movilizacion.

e Que se proporcionen materiales para elaborar los proyectos, y para tener
las evidencias del mismo. Que se incluya a almenos un profesional mas(
como un comunicador )para que ayude a elaborar los proyectos.

e Tener mas interaccion con nuestro legado cultural, para incentivar os mas
y promover el programa para que mas alumnos o0 personas sean
beneficiados.

e Bueno, sugeriria que hayan mas sesiones de taller pues estos nos ayudan
a empoderar y son muy interesantes

Segun la opinidon de los integrantes, los aspectos metodoldgicos que deberian ser
mejorados son los materiales que se proporcionan, sugieren que sean materiales fisicos,
didacticos, informativos y entregados antes de las actividades para incrementar su
conocimiento previo. Otros aspectos que podrian mejorarse segin la opinion de los
encuestados; serian en principio, las actividades y tareas que se realizan y el horario de los

talleres o reuniones.
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4.3.1.3. Acerca de las actividades.

Figura 30. Las actividades méas agradables del Programa.

30 respuestas

¢Qué actividades del Programa de Defensores del Patrimonio, te han agradado mas? (puedes
marcar mas de una opcion)

LAS ENSENANZAS Y TALLERES DE CAPACITACION
LA INVESTIGACION DEL PATRIMONIO
LAS LABORES DE PROTECCION DEL PATRIMONIO

LOS JUEGOS Y DINAMICAS DE GRUPO
LAS EXPOSICIONES DE LOS TRABAJOS REALIZADOS
LAS VISITAS A LOS SITIOS PATRIMONIALES |

LAS DIFUSION DEL PATRIMONIO '

OTROS .
NINGUNO !
o 5 10 15 20 25

Fuente: Elaboracion propia, aplicada por internet mediante Google Forms.

Los resultados evidencian que todas las actividades planteadas alcanzan un cierto

nivel de aceptacion, siendo la investigacion del patrimonio, las visitas a los sitios

patrimoniales y las labores de proteccion del patrimonio como las actividades mas

agradables para los defensores del patrimonio.

Figura 31. Las actividades y la proteccion del patrimonio.

;Crees que las actividades que hiciste como Defensor del Patrimonio, han ayudado a proteger el

patrimonio cultural?
30 respuestas

@ s
@ EN PARTE
® NO

Fuente: Elaboracion propia, aplicada por internet mediante Google Forms.

JDe qué manera? (11 respuestas).

Comunicamos la cultura que muchas veces se da por sentada en cusco
Concientizando a las personas de lo que tenemos y lo valioso que es
nuestro patrimonio cultural.

concientizando mas a la poblacién y a nosotros mismos.

Gracias al trabajo de los defensores se genera consciencia en la poblacion
de lo importante que es proteger y difundir el patrimonio. Ya sea limpiando
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muros o en los mismos talleres se informa a los interesados y esto genera
una cadena de ayuda y conocimiento de nuestro patrimonio.

e Dandoles a conocer a la sociedad sobre la importancia de nuestro
patrimonio

e Pues mediante la expresion artistica, la identificacion de los ciudadanos
con su cultura se vuelve mas explicita y sencilla.

e Al exponer las diversidades culturales frente a las personas migrantes, es
decir, hicimos reconocer los valores culturales a las demas personas por
medio de un calendario.

e La poblacion y el alcalde de mi comunidad vieron una iniciativa por parte
de nosotros y el Ministerio de Cultura a valorar nuestro patrimonio cultural.

e Dio a conocer, algunos de estos, a la poblacion que no tenia conocimiento
de su existencia e importancia.

e Me ayud6é a ser consciente de su importancia, para de esta manera
promover y respetar.

e No podria estar segura de cual fue el resultado de nuestro trabajo como
grupo del Coar, puesto que no llegamos a ver cémo quedaron los
calendarios fisicos con nuestros dibujos y como se dio su distribucion

Respecto a si las actividades realizadas contribuyen a proteger el patrimonio cultural,
poco mas de la mitad de integrantes opinan afirmativamente (56.7%) y el resto opina que al
menos en parte (43.3%). En cuanto a la manera, los entrevistados sefialan, a través de las
labores de informacidn, concientizacion de la poblacion y participacion directa en labores
civicas en favor del patrimonio.

4.3.1.4. Acerca de la continuidad del programa.

Figura 32. El Programa y la valoracion del patrimonio.

iCrees que el haber sido Defensor del Patrimonio, ha hecho que valores mas el patrimonio
cultural?

30 respuestas

@®s
@ EN PARTE
® NO

Fuente: Elaboracion propia, aplicada por internet mediante Google Forms.

La totalidad de los encuestados considera que su participacion les permitié valorar

mas el patrimonio cultural, por lo que se evidencia que el alcance del programa incluye la
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promocion de valoracion por el patrimonio cultural entre sus integrantes.

Figura 33. El Programa y la formacion de valores.

30 respuestas

iCrees que el haber sido Defensor del Patrimonio, te ha hecho una mejor persona?

@® sl
@ EN PARTE
® NO

Fuente: Elaboracion propia, aplicada por internet mediante Google Forms.

¢De qué manera? (27 respuestas).

.Q.V

Me hizo valorar mas el patrimonio, a cuidarlo y a difundir su historia
Aprendiendo a valorar méas el patrimonio y a protegerlo.

A la fecha, cualquier actividad que realizo, trato de incluir acciones para la
prevenciéon de nuestro patrimonio

Aliinteractuar con los demés nos ensefiaron mas cosas cosas valores etc
Te ensefia que no solo tu eres un defensor sino todo tu entorno, puedes
ensefar lo que aprendes a los demas.

Creci como persona, deje de ver solo las cosas bonitas de otros paises,
me di vuelta y encontré mas de lo que buscaba porque todo que queria
estaba aqui justo en frente.

Hizo que me sintiera orgullosa de todo aquello que tenemos.

Me ha hecho crecer mas como persona y conocerme mejor

En que me ha concientizado mas con respecto al cuidado de mi patrimonio
me ensefio el respeto y la colaboracién

Me ayudo a saber mas sobre mi origen y a cuidar lo que es parte de la
historia

Respetando los patrimonios

A ser sensible a cosas que otros no pueden percibir sin haber tenido una
experiencia o capacitacion sobre el tema

A ser mas consciente de que como mis acciones como ciudadano y
defensor del patrimonio es crucial para la preservacion y difusion de
nuestra cultura y patrimonio y asi mismo poder ser ejemplo para otras
personas

Identidad, conocimiento y respeto hacia el patrimonio cultural.

Como lo dije al inicio, fomenta los valores, te da un conocimiento mas
empirico.

Ser consiente de tu cultura'y promoverla con orgullo

Sabiendo mas de nuestra patrimonio y culturisandome como persona.

A respetar y hacer valorar mas a todo el patrimonio cultural que tenemos.
Uno mismo toma consciencia de lo importante que es cuidar nuestro
patrimonio material o inmaterial al ser defensor. Y el desconocimiento de
esto trae perjuicios a la misma sociedad debido a que no tiene un respeto
del patrimonio que le rodea, por lo tanto, yo, como persona al ser ya un
voluntariado y ser defensor solo con la satisfaccion de que haces algo por
tu patrimonio me hizo en parte una mejor persona.

Valorando y cuidando el patrimonio
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De la manera en que puedo comprender mucho mejor a la idealizacién de
la cultura por parte de los ciudadanos, y su reconocimiento que estos le
otorgan.

De reconocer las diversidades y costumbres que adoptan un grupo de
personas. Y ver como ellos el panorama de sus identidades culturales.
Me ayuda a recordar la historia, a ser consciente de la importancia de lo
que hago ahora, pués, impactara en el futuro.

Comprender la importancia de la preservacion del patrimonio, y entender
que son un legado que debemos mantener para que futuras generaciones
tengan la oportunidad de aprender de este.

Me formé y me ayudo a entender més de cerca mi pasado.

Pienso que ser Defensor del Patrimonio Cultural va mas alla de hacer
talleres y conocer las manifestaciones de nuestra cultura, no basta con
saber sino es necesario hacer, es eso lo que el programa busca y en ese
sentido pienso que esta muy bien y es sumamente atrayente al menos
para mi. Aun asi, considero que hay algo que trasciende el saber y el hacer
y es el amar, amar la cultura y observar cada una de sus expresiones como
reflejos permanentes de una Historia que tenemos aceptar y sobre la que
debemos reflexionar ya que cada uno de sus sucesos conforman nuestra
condicion actual. Tal vez no he logrado ser una mejor persona pero si he
logrado darme cuenta de la riqueza de nuestros tantos patrimonios y estar
muy orgullosa de ellos.

Respecto al alcance del Programa respecto al fortalecimiento de la estructura de

valores sociales de sus integrantes, 76.7% opina que les permitié ser mejores personas y

20% considera que sucedié lo mismo, pero parcialmente. Entre las respuestas extensas, se

encuentra que les permitié ser mejor ciudadano y ser mas conscientes de su persona y las

consecuencias de sus acciones. Una respuesta considera que el haber sido Defensor del

Patrimonio no ha hecho que fuera mejor persona, pero si enriquecié su amor, respeto y

conocimiento de su cultura.

Figura 34. Valoracion del Programa.

;Crees que el Programa de Defensores del Patrimonio, deberia llevarse a cabo también en otros

colegios o universidades de tu ciudad?
30 respuestas

@ s
@ EN PARTE
® NO

Fuente: Elaboracion propia, aplicada por internet mediante Google Forms.
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El resultado respecto a la aplicacion del Programa en otras instituciones
educativas/universidades muestra una tendencia de opinion a favor (90%), con una pequefia

proporcion de respuestas con una posicion contraria.

4.3.2. Encuesta a Promotores del Programa
Se encuestd a 06 Promotores del Programa ‘Defensores del Patrimonio Cultural’
sobre su opinion respecto al programa, la metodologia aplicada, las actividades desarrolladas

y los alcances del programa. A continuacion, se presentan los resultados.

4.3.2.1. Acerca del programa.

Figura 35. Experiencia como Promotor del Programa.

¢Como calificaria la experiencia de haber tomado parte, en la aplicacion del Programa de

Defensores del Patrimonio?
6 respuestas

@ MUY BUENA
@ BUENA

® REGULAR
@ MALA

@ MUY MALA

Fuente: Elaboracion propia, aplicada por internet mediante Google Forms.

Defensores del Patrimonio, ha suscitado una experiencia satisfactoria en sus
Promotores, con 83.3% que la considera muy buena y 16.7% que la considera buena.

Figura 36. El programa y el curriculo educativo.

¢Considera necesario incorporar contenidos relacionados al patrimonio cultural, en el programa

curricular educativol/universitario?
6 respuestas

® s
@ EN PARTE
@ NO

Fuente: Elaboracion propia, aplicada por internet mediante Google Forms.
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» ¢Por qué? (06 respuestas).

Para poder conservar la cultura.

En ella se realiza acciones que permite el reconocimiento cultural del

patrimonio dénde se manifiesta el liderazgo estudiantil.

e Es necesario sostener la necesidad de pertenencia a una cultura

e Nuestra cultura es muy importante, ya que genera nuestra identidad,
cuidarla, protegerla y valorarla debe ser de todos , deberia estar dentro de
la curricula.

e Es importante desarrollar su identidad desde las aulas

e Para desarrollar la identidad y porque es tarea de todos

Todos los promotores encuestados (100%) considera que se debe incorporar
contenidos relacionados al patrimonio cultural en la malla curricular educativa/universitaria,
puesto que consideran que es necesario desarrollar la identidad y pertenencia cultural desde
las aulas.

4.3.2.2. Acerca de la metodologia.

Figura 37. El Programa y el proceso ensefianza-aprendizaje.

¢Considera que el Programa de Defensores del Patrimonio, contribuye al proceso de

ensenanza-aprendizaje en el colegio/universidad?
b respuestas

® sl
@ EN PARTE
@ NO

Fuente: Elaboracion propia, aplicada por internet mediante Google Forms.

» ¢Qué aspectos favorables podria mencionar, que haya observado en la
metodologia del Programa aplicada con su grupo? (06 respuestas).

e La participacion grupal de los jovenes estudiantes.

e Son organizados , planifican actividades , investigan, promueven la
participacion de la comunidad, son lideres.

Las visitas guiadas

e Que hay un crono grama de todas las actividades que se realizaran durante
el afio al cual se respetan.

e Contactarse de manera vivencial con su patrimonio cultura, poder tener la
experiencia de aprendizajes nuevos a traves de los proyectos de teatro,
fotografia y restauracion.

e Lareflexion y el acompafiamientoLas visitas guiadas
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¢ Qué aspectos desfavorables podria mencionar, que haya observado en
la metodologia del Programa aplicada con su grupo? (06 respuestas).

La diferenciacién del desenvolvimiento de cada estudiante

Solo la falta de recursos para el mejor desenvolvimiento y cumplir al 100%
de lo programado.

escaso material audiovisual

Que nos cambien de instructor en medio afio, generando desorden con la
familiarizacion

Que solo es para 20 alumnos creo que en nuestras instituciones nuestras
alulas tienen tienen ente 25 a 30 alumnos.

Ver el contexto de la IE o Universidad con ka que se trabaja

Todos los promotores encuestados (100%) considera que la metodologia aplicada

contribuye al proceso de ensefianza-aprendizaje en el colegio/universidad. Asimismo,

consideran que los aspectos més favorables son: el apego al cronograma establecido, el

caracter vivencial, organizacional, participativo y reflexivo, mientras que aquellos

desfavorables serian la falta de recursos y materiales audiovisuales y los cambios repentinos

de los facilitadores.

4.3.2.3. Acerca de las actividades.

¢ Qué actividades del Programa de Defensores del Patrimonio, considera que
ha despertado mas interés en los estudiantes? (06 respuestas).

El reconocimiento de las areas culturales protegidas y los intercambios
sociales entre grupos de defensores.

El cuidado y limpieza de la capilla de Belén- Calca y muros Inca, asi mismo
la organizacion de la semana cultural por el aniversario de la provincia de
Calca.

exposiciones realizadas por los estudiantes

En las actividades de investigacion y defensas en las actividades que hicimos
en el afio

El trabajo de investigacion de la cultura de pucyura, trabajo de teatro, trabajo
de fotografia.

Visitas guiadas para valorar porgue no se valora lo que no se conoce in situ

En cuanto a las actividades desarrolladas, los encuestados consideran que las

actividades que suscitan mayor interés en el grupo serian: actividades de investigacion y

recuperacion del patrimonio, el reconocimiento o visitas a los sitios patrimoniales y las

exposiciones llevadas a cabo.
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¢ Qué aspectos del patrimonio cultural, se han mejorado con las actividades
Ilevadas a cabo por su grupo? (06 respuestas).

e El reconocimiento de centros arqueolégicos y la realizacion de actividades
culturales en el distrito y provincia.

e La Sostenibilidad del cuidado de la capilla de Belén que se realiza cada afio
considerado dentro del Plan de Actividades de la IE. , y la realizacion del
viernes cultural involucrando al Municipio de Calca y otras entidades

e identidad, conocen mejor las zonas arqueoldgicas
El reconocimiento, proteccién y difusién de las areas en donde hemos
trabajado con nuestro proyecto

e Manejo y cuidado del patrimonio cultural de Pucyura, Valoracién de nuestro
idioma quechua

e Actitud

Respecto a los aspectos del patrimonio que mejoran con las actividades llevadas a
cabo, los encuestados sefalan: la valoracion, el reconocimiento, la proteccion y difusion de
los sitios patrimoniales abordados y la identidad y compromiso generado a partir de las
acciones desarrolladas.

4.3.2.4. Acerca de los alcances del programa.

Figura 38. EI Programa y el desarrollo personal -profesional.

¢Considera que el Programa de Defensores del Patrimonio, ha influido en su desarrollo personal o

profesional?
6 respuestas

®s
@ EN PARTE
@ NO

Fuente: Elaboracion propia, aplicada por internet mediante Google Forms.

» ¢De qué manera? (06 respuestas).

En la valoracién de nuestro patrimonio cultural, como también el incremento

de mi conocimiento respecto a la cultura.

e Me siento satisfecha de apoyar en el cuidado de nuestro patrimonio y mas
aun involucrando a mis estudiantes para fortalecer el liderazgo.

e Me ha ayudado a fortalecer mis conocimientos e identidad cultural

e Que yo también soy parte del cambio, que con un grano de arena poco a
poco se puede ver los frutos de nuestro esfuerzo y que podemos impulsar
que mas personas quieran ser parte de la diferencia.

e ElI conocimiento sobre invrstigacion, fotografia, teatro desde los
profesionales que compartieron con nosotros fue muy bueno.

e Compartiendo saberes e intercambiando experiencias
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La mayoria de promotores (83.3%) considera que Defensores del Patrimonio influy6
en su desarrollo personal y/o profesional, debido a que increment6 su propio conocimiento,
identidad y wvaloracion de la cultura, conocimientos técnico-artisticos, liderazgo y
compromiso.

Figura 39. Vigencia del Programa.

:Como calificaria la vigencia del Programa de Defensores del Patrimonio en su institucion

educativaluniversidad, en los dos ultimos anos?
6 respuestas

@ HA MEJORADO
@ HA PERMANECIDO
@ HA DECAIDO

Fuente: Elaboracion propia, aplicada por internet mediante Google Forms.

» ¢ Por qué? (06 respuestas).

e Por los cambios que se han ido llevando en la programacién general.

e Es importante destacar que los responsables que nos guian deben ser
activos y carismaticos porque el afio 2019 no fuimos fortalecidos,como los
afios anteriores que nos capacitaba , organizaba y los estudiantes se
acostumbraron a su carisma y lo extrafiamos al sefior Erwin Guzman,
disculpen por mi sinceridad.

e Incompatibilidad de horarios que no ha permitido reunirnos mas
constantemente

e El grupo se a consolidado con el tiempo , delegando nos funciones y siendo
mas pro activos y tratando de ver nuevas formas de difundir, cuidar y protejer
nuestro patrimonio.

e Es una excelente experiencia para el maestro y para el estudiante.

Porque el 2019 no se trabajo

33.3% de los promotores considera que la vigencia del Programa en la institucion a
su cargo a mejorado en los dos ultimos afios, mientras que el 66.7% restantes considera que
se mantuvo. Segun respuestas mas extensas, aquellos aspectos que limitarian el desarrollo
actual del Programa serian la falta de compromiso y continuidad del trabajo a cargo de los
representantes del Ministerio de Cultura y la interrupcion absoluta de esta actividad el afio

2019.
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Figura 40. Continuidad del Programa.

iConsidera que el Programa de Defensores del Patrimonio, deberia desarrollarse de manera

permanente en su institucion educativa/universidad?
6 respuestas

@ s
@® ENPARTE
@ NO

Fuente: Elaboracion propia, aplicada por internet mediante Google Forms.

La totalidad de promotores (100%) considera que Defensores del Patrimonio deberia

desarrollarse de forma permanente en la institucion a su cargo.

4.3.3. Encuesta a Especialistas del Programa
Se encuest6 a 04 especialistas del Programa ‘Defensores del Patrimonio Cultural’
sobre su opinion respecto al programa, el rol del Ministerio de Cultura, la labor de los grupos

y los alcances del programa. A continuacion, se presentan los resultados.

4.3.3.1. Acerca del programa.

¢ Cual seria su propia definicidon, del objetivo del Programa de Defensores del

Patrimonio? (04 respuestas).

e Involucrar a la ciudadania, de forma activa, en la defensa y proteccién del
patrimonio cultural.

e EI Programa Defensores del Patrimonio Cultural buscaba la participacion
activa de la poblacion en general (nifios, jovenes y adultos) para la
proteccion, difusién y defensa de su patrimonio cultural local.

e Inducir en la poblacién en general (principalmente en los jovenes) el amor
hacia nuestro patrimonio cultural, y la importancia que tiene

e Introducir a la poblacion y a las autoridades a la importancia del patrimonio
cultural, incentivando un cambio de actitud, favoreciendo su participacion en
la toma de decisiones, mediante la orientacion para adoptar acciones y
programas concretos que retroalimenten su sentimiento de integrar
positivamente una colectividad.

Segun los especialistas, el objetivo institucional del Programa se basa en la
proteccion, defensa y difusion del patrimonio a partir de una accién de la poblacion.

Ademas, las respuestas refieren que la propuesta debe incidir en: el amor, sentimiento y
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actitud, y enfocarse en una poblacion principalmente joven.

(Si esta familiarizado) ¢ Como calificaria en general, el impacto del Programa
de Defensores del Patrimonio a nivel nacional? (04 respuestas).

Los impactos del programa son muy limitados y poco conocidos. Ademas, las
afectaciones al patrimonio cultural, por parte de la poblacién, han continuado,
lo que implica que no se ha logrado su involucramiento.

Para poder calificar el impacto del Programa, primero se deben elaborar los
indicadores de medicion.

he conocido muchas otras buenas practicas interesantes a nivel nacional,
aunque todas ellas incluidas la cusquefia han tenido impacto Unicamente en
circulos pequefios

Lamentablemente sélo hubo acciones sostenibles en Lima, Cusco y Piura.
Cusco demostré una mayor capacidad de innovacion. En Lima el programa
se estanco, dando enfasis a actividades ludicas con una relacion indirecta al
tema. En Pira se limitd a actividades dentro de la comunidad universitaria y
se fue diluyendo.

Los especialistas consideran que el impacto del Programa habria sido limitado a un

numero limitado de personas durante un periodo corto de tiempo. Sin embargo, resaltan que

en la region del Cusco hubo actividades innovadoras, a comparacion de otras regiones de

aplicacion.

(Si esta familiarizado) (Coémo calificaria, el impacto del Programa de
Defensores del Patrimonio en la Region del Cusco? (04 respuestas).

Lamentablemente, creo que el impacto no ha sido el esperado. Al igual que,
a nivel nacional, la poblacién no se ha involucrado en la defensa del
patrimonio cultural. Prueba de ello son la gran cantidad de procedimientos
administrativos sancionadores que maneja la DDC-Cusco.

Igual que la respuesta anterior; ademas no existe intercambio de informacién
sobre el programa entre regiones.

Importante, aunque hubiera querido que tenga mas impacto y continuidad
Muy positivo, aunque me parece que los ultimos 2 afios no ha habido mucha
actividad. Les ha faltado mayor apoyo.

Las respuestas muestran una percepcion dividida respecto al impacto del Programa

a nivel regional. Algunos especialistas aseguran que hubo un impacto poco relevante porque

las infracciones al patrimonio se habrian incrementado, y no existen otros indicadores que

puedan medir los impactos. Por otro lado, también se opina que ha tenido un impacto

importante y positivo, aunque se ve perjudicado por la falta de apoyo y continuidad.
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4.3.3.2. Acerca del rol del Ministerio de Cultura.

Figura 41. El Programa y la participacion ciudadana.

iConsidera que el Programa de Defensores del Patrimonio, constituye una actividad primordial en

Area de Participacion Ciudadana?
4 respuestas

® sl
@ EN PARTE
& NO

Fuente: Elaboracion propia, aplicada por internet mediante Google Forms.

» Puede detallar su respuesta (opcional) (03 respuestas).

En realidad, creo que es la Unica actividad que realiza dicha area. \

e Porque el medio eficaz de cuidar y valorar el Patrimonio, no es la sancién
y persecucién. la induccibn y empoderamiento han demostrado
universalmente ser mas eficaces

e En los ultimos dos afios no he visto mayores actividades. Se ha invertido
en concursos de escultura de arena en playas limefias, que me parece
mas una actividad de relaciones publicas

La mitad de los participantes (50%) considera que el Programa no constituye una
actividad fundamental para el Area de Participacion Ciudadana, mientras que el resto se
divide entre considerar que si es primordial (25%) o en parte primordial (25%). Segun
respuestas mas amplias, los especialistas opinan que, si bien el empoderamiento e induccion
es mas eficaz para cuidar el patrimonio, esta area no realizaria otras actividades o se

enfocarian en otras regiones.

¢Qué factores internos del Ministerio de Cultura, podrian limitar
definitivamente la vigencia del Programa de Defensores del Patrimonio? (04
respuestas).
e Desinterés de los funcionarios de turno. Limitados logros del programa.
Limitada sostenibilidad del programa. Mucha movilidad de los trabajadores.
e Trabas burocraticas, personal que desconoce el sector, escaso presupuesto
y capital humano.
e La poca comprension o compromiso de los dirigentes cuando hay cambios
e La falta de objetivos concretos en los funcionarios a cargo. El afan de gacer
"cosas bonitas" para "caer bien", pero sin interiorizar realmente en el pubico
objetivo
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Se considera que aquellos factores internos que podrian limitar la vigencia del
Programa serian escaso presupuesto y capital humano, la falta de interés, la poca
comprension y falta de compromiso de los funcionarios al mando, producto de la
inestabilidad de sus puestos, asi como un planteamiento superficial e impreciso de las

actividades.

¢Coémo calificaria la participacion o interés de los adolescentes y jovenes, en

materia de patrimonio cultural? (04 respuestas).

e Los nifios, adolescentes y jévenes siempre fueron el motor del programa. Y
a ellos deberian estar dirigidos los focos del programa. Pero ya no sé6lo con
Doy Vida a mi Patimonio sino con otras acciones.

e El programa defensores siempre tuvo muy buena acogida entre colegios,
universidades, colectivos y asociaciones.

e Me gusté mucho el entusiasmo de algunos grupos, pero quisiera que su
alcance sea més masivo en el futuro

e Necesitan motivacion y que les propongan actividades concretas para logar
metas pequefas, pero bien definidas. Sin eso no habra interés.

Los especialistas estiman que la participacion de los adolescentes y jovenes en
materia de patrimonio cultural es escasa; sin embargo, denotan una buena acogida del

Programa.

¢Coémo calificaria la politica institucional del Ministerio de Cultura, en
materia de Educacion Patrimonial? (04 respuestas).

e Nula.

e No existe.

e Creo que ha descendido el interesante nivel que habia alcanzado en algunos
otros afios

e Se ha estancado

Se considera que hay una escasa o inexistente politica institucional en materia de
educacion patrimonial, puesto que en la actualidad el Ministerio de cultura carece de

lineamientos, politicas y acciones concretas en esta materia.

4.3.3.3. Acerca de la labor que desarrollan los grupos.

¢ Qué problemas del patrimonio cultural podrian aminorarse, con la labor de

los Defensores del Patrimonio? (04 respuestas).

e Las permanentes afectaciones contra el patrimonio cultural, generadas por la
poblacion.

e Lavisibilizacién de los problemas que tiene el patrimonio cultural.

e Vandalismo, destruccion de bienes, olvido o alteracion de tradiciones
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El vandalismo (comunicando a sus pares los dafios que acarrean los graffitis
y actos semejantes), la promocion de la importancia de monumentos (a
través de la investigacion, el conocimiento y, de ser posible, la capacitacién
para e guiado en determinados monumentos), la limpieza (predicando con el
ejemplo), el mantenimiento (colaborando con sefializar senderos...)

Segun los encuestados, las afectaciones o transgresiones al patrimonio cultural serian

los principales problemas que el Programa deberia poder reducir, agregando otras como la

alteracion u olvido de tradiciones a través de la investigacion y difusion.

¢ Qué tipo de actividades, deberian llevar a cabo los grupos de Defensores del
Patrimonio? (04 respuestas).

Cualquier actividad deberia ser analizada en base a la experiencia no sélo
nacional sino internacional en materia de gestién cultural, buscando que
generen conciencia patrimonial en sus coterrdneos. Deberia enfatizarse en
el conocimiento, es decir, en la educacion patrimonial, apuntando a la
apropiacion cultural.

Las actividades que se encuentran en la medida de sus posibilidades,
siempre coordinadas con el Ministerio de Cultura.

hay muchas posibilidades. todas aquellas que visibilicen la cultura de un
modo ludico, participativo y en el lenguaje y estilo de nuestros dias

Arriba indiqué algunas en general

Los especialistas no recomiendan una actividad especifica, pero si resaltan la

importancia de utilizar una metodologia ludica y acorde a los intereses actuales de los

jovenes, replicar aplicaciones exitosas de otros ambitos nacional o internacional y coordinar

con el Ministerio de Cultura.

4.3.3.4. Acerca de la perspectiva del Programa.

Figura 42. El Programa y la educacion.

4 respuestas

iConsideraria conveniente aplicar el Programa de Defensores del Patrimonio, Unicamente a través
del sistema educativo?

®si
@ EN PARTE
@ NOo

Fuente: Elaboracion propia, aplicada por internet mediante Google Forms.
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» ¢Por qué? (04 respuestas).

La educacion patrimonial es fundamental. Pero también debe apuntarse

hacia otras actividades, mas creativas. Buscar experiencias exitosas de

otros sitios.

e No se comprende la pregunta pero si se refieren a que deberia
desarrollarse so6lo en colegios, considero que no, el programa se ha
desarrollado bien con grupos de universidades y colectivos. Si se refieren
a que el MINEDU deberia llevar la batuta del programa, considero que
podria haber alguna coordinacién, pero el ente rector es el MINCUL.

e Hay muchos medios de transmision de mensaje y contenidos... seria
interesante por ejemplo estudiar mas a fondo la teoria sobre
"Interpretacion” y aplicarla en el programa

e Pienso que en el sistema educativo actual existen muchos desniveles en
la capacitacion y motivacion de profesores, padres de familia y alumnos,
asi como en la mayor o menos disposicidn de las direcciones regionales
de educacion para integrar enfoques distintos. Habria que hacer
programas pilotos donde se tengan condiciones favorables para
determinar en forma puntual los alcances de introducir el programa

Tres especialistas (75%) considera que, de alguna manera, seria pertinente
desarrollar el Programa solo a través del sistema educativo, con un nivel de coordinacion
adecuado con el Ministerio de Educacion, puesto que haria falta capacitar y motivar a los
profesores.

Figura 43. Vigencia del Programa.

;Considera que el Programa de Defensores del Patrimonio, deberia ser formulada como una

actividad oficial y permanente en el Ministerio de Cultura?
4 respuestas

@ s
@ EN PARTE
@ NO

Fuente: Elaboracion propia, aplicada por internet mediante Google Forms.

» Puede detallar su respuesta (opcional) (03 respuestas).

e Lo que deberia ser considerado como oficial y permanente en el Ministerio
de Cultura -no sélo de nombre- es, en general, el fomento de la
participacién ciudadana en defensa y proteccion del patrimonio cultural,
con diversas actividades y tareas, entre ellas el sefialado Programa. No
obstante, se debe propender a que cada grupo de defensores sea
auténomo y sostenible.

e Como una linea de politica, sin que ello demande mucho presupuesto, por
cuanto su esencia esté en el voluntariado
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e Pero no desde el punto de vista de una actividad impuesta en forma
paternalista, sino destinada a generar acciones reales y provocar un
cambio de actitud en la ciudadania.

Tres encuestados (75%) consideran Defensores del Patrimonio si deberia ser
formulado como una actividad oficial y permanente en el Ministerio de Cultura; sin
embargo, la mayoria de los entrevistados sefalan que el Programa deberia desarrollarse de
una manera autonoma y sostenible conservando el cardcter voluntario de los participantes y

sin recaer en el paternalismo de la institucion cultural.
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4.3.4. Analisis de los resultados

En cuanto al Programa Defensores del Patrimonio.

La informacién obtenida se organiza a partir de la opinion o valoracion que tienen
los integrantes respecto a dos aspectos:

Primero, El Programa como un medio capaz de suscitar una experiencia satisfactoria
en sus integrantes; cuyos resultados muestran una tendencia de opinion a favor.

Segundo, El Programa como un medio capaz de contribuir al proceso formativo o
educativo de sus integrantes; cuyo resultado muestra una tendencia de opinidon también a
favor; entre otras razones, los integrantes afirman que el haber formado parte de defensores
del patrimonio, favorece el conocimiento del patrimonio “me hizo conocer de alguna manera
mi pasado (como los restos arqueoldgicos) y también lugares de mi ciudad que no conocia,
también es gracias a esto que aprendi a convivir con otras personas A.Z.”, la importancia
del patrimonio, la promocidn de capacidades, la toma de conciencia del valor del patrimonio,
el trabajo en equipo; “me ayudo a aprender cosas nuevas que en diferentes cursos los
aplicaba como el trabajar de mejor manera en equipo C.P .” y las aptitudes del estudiante:
“me hizo ver de una manera méas amplia mis opciones M.F.V .”

En cuanto a la metodologia aplicada.

Se organiza a partir de la opinidén o valoracion que tienen los integrantes respecto a
tres aspectos:

Primero, si la metodologia aplicada permite mejorar el conocimiento acerca del
patrimonio cultural en sus integrantes; cuyo resultado muestra una tendencia de opinion a
favor.

Segundo, si la metodologia aplicada ocasiona inconvenientes en las actividades
propias del estudiante; cuyo resultado evidencia que en la mayoria de casos, la metodologia
aplicada no ocasiona inconvenientes en la agenda académica de los integrantes: “Es un

voluntariado, entonces tomas tus tiempos libres o bien te organizas para cumplir las tareas
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de un defensor. Y si una actividad no puedes asistir no significa que deje de ser defensor
A.D.M.”; por otra parte, una minoria aduce como principal inconveniente, la superposicion
de los horarios de las actividades del Programa en perjuicio de las labores académicas:
“ocupaban tiempo activo de clases laborales A.P.T.”.

Tercero, los aspectos metodologicos que deberian ser mejorados; cuyo resultado
evidencia que mas de la mitad de encuestados sefialan la opcion referida a los materiales que
se proporcionan; los encuestados sugieren al respecto: “proporcionar material fisico

29 ¢

informativo T .Z.M.” “tratar de prever todos los materiales para que nuestro trabajo sea mas
productivo C.P .B.” “brindar mas material educativo didactico referente a respectiva
actividad como para introducir a los alumnos a que es lo que van a realizar y tengan mas
conocimiento previo del mismo C.F .C.”. Otros aspectos que podrian mejorarse seguin la
opinién de los encuestados; serian en principio, las actividades y tareas que se realizan y el
horario de los talleres o reuniones.

En cuanto a las actividades desarrolladas.

Se organiza a partir de la opinidon o valoracién que tienen los integrantes respecto a
dos aspectos:

Primero, acerca del tipo de actividades que generan mayor motivacion o agrado en
los integrantes; cuyo resultado evidencia que todas las actividades planteadas alcanzan un
cierto nivel de aceptacion, sin embargo; identifican la investigacion del patrimonio, las
visitas a los sitios patrimoniales y las labores de proteccion del patrimonio como las
actividades més agradables.

Segundo, si las actividades realizadas contribuyen a proteger el patrimonio cultural;
cuyo resultado muestra que si, las actividades llevadas a cabo han contribuido —al menos en
parte- a la proteccion del patrimonio: en cuanto a la manera, los entrevistados sefalan, a

través de las labores de informacion, concientizacion de la poblacion y participacion directa

en labores civicas en favor del patrimonio, “concientizando a las personas de lo que tenemos
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y lo valioso que es nuestro patrimonio cultural J.P .E.” ,“Gracias al trabajo de los defensores
se genera en la poblacion de lo importante que es conocer y difundir el patrimonio. Y a sea
limpiando muros o en los mismos talleres se informa a los interesados y esto genera una
cadena de ayuda y conocimiento de nuestro patrimonio A.D.M”

En cuanto a los alcances del Programa.

Se organiza a partir de la opinion o valoracidon que tienen los integrantes respecto a
tres aspectos:

Primero, si el Programa promueve en sus integrantes valoracion por el patrimonio
cultural cuyo resultado, muestra una tendencia de opinion a favor.

Segundo, si el Programa fortalece la estructura de valores sociales de sus integrantes
cuyo resultado muestra una tendencia de opinion a favor, “A ser mas consciente de que como
mis acciones como ciudadano y defensor del patrimonio es crucial para la preservacion y
difusion de nuestra cultura y patrimonio y asi mismo poder ser ejemplo para otras personas
C.F.C.”, “Me ha hecho crecer mas como persona y conocerme mejor A.A.V .V”, “creci
como persona, (...) N.E.V .P” ; una respuesta afirma que el haber sido Defensor del
Patrimonio no ha hecho que fuera mejor persona, refiere: “ (...) Aun asi, considero que hay
algo que trasciende el saber y el hacer y es el amar , amar la cultura y observar cada una de
sus expresiones como reflejos permanentes de una Historia que tenemos aceptar y sobre la
que debemos reflexionar ya que cada uno de sus sucesos conforman nuestra condicion
actual. Tal vez no he logrado ser una mejor persona, pero si he logrado darme cuenta de la
riqueza de nuestros tantos patrimonios y estar muy orgullosa de ellos. J.Y .M.Q”

Tercero, el Programa como beneficio para otras instituciones educativas; cuyo
resultado muestra una tendencia de opinion a favor de la aplicacidon en otras instituciones
educativas/universidades; una pequefia proporcion de respuestas tendrian una posicion

contraria.
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4.3.5. Discusion de los Resultados

En Cuanto al Programa Defensores del Patrimonio Cultural.

Incidir en los objetivos del Programa desde la mirada de los Especialistas —
principales gestores de su creacidon e implementacion en el Ministerio de Cultura- permite
aclarar el factor institucional en el que se desarrollo, dado que nace como una estrategia para
la “defensa” ciudadana del patrimonio cultural, que posteriormente integra preceptos de la
educacidn patrimonial ya que se centra en el vinculo estudiante- patrimonio mas que en el
bien patrimonial y se desarrolla a través del sistema educativo escolar y universitario
exclusivamente.

Al respecto, una parte de los Especialistas se inclinan naturalmente por la defensa
del patrimonio como objetivo principal, aunque esta posicion no es contraria a la forma
como se ha venido desarrollando en la regién del Cusco, si plantea un debate de la
concepcion politica local del patrimonio en base a los nuevos paradigmas que como indica
G. Canclini, (...) extiende a una vision mas compleja de como la sociedad se apropia de su
historia y no desde una mera actitud defensiva, de simple rescate.

Defensores del Patrimonio, habria suscitado una experiencia favorable tanto para los
Integrantes como para los Promotores, este resultado estaria respaldado en cierta medida
con la opiniéon de los Especialistas, quienes hasta cierto punto reconocen un impacto
“positivo” y un cierto nivel de “ innovacién”; aunque con ciertas limitaciones debido a la
escasa informacion, la falta de indicadores de evaluacion y la caida reciente del Programa;
al respecto cabe sefialar que en el afio 2018, La Coordinacion del Programa Defensores del
Patrimonio de la region del Cusco, fue invitada por la sede institucional central, para
compartir la experiencia del Programa en las regiones de Lima y La Libertad a fin de animar
la vigencia del Programa en dichas regiones segin el modelo aplicado en la region del
Cusco; La persona encargada de impartir esta experiencia en las otras regiones; lo llevo a

cabo de una manera superficial y no consciente de la metodologia explicada en el presente
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estudio sino, desde una experiencia personal y sin un analisis previo.

Respecto a la utilidad de incluir aspectos del patrimonio en el sistema educativo, la
informacion obtenida parece indicar que el patrimonio cultural como herramienta aplicada
a la educacion aporta al desarrollo educativo y formativo de sus integrantes; al respecto, la
metodologia empleada, plantea un modelo integrado al interés educativo de las instituciones
donde se han podido consolidar los grupos, adaptando poco a poco un método didactico
centrado en el vinculo entre el estudiante y el patrimonio, participativo y vivencial; es decir,
mas cercano a un modelo tedrico-practico acorde a la educacion patrimonial.

En cuanto a los intereses de los integrantes, es preciso sefialar que la metodologia
aplicada permite a los integrantes conocer de cerca el trabajo de distintos, profesionales,
especialistas y técnicos, lo cual parece facilitar una mirada mas certera de las distintas
disciplinas que intervienen en el ambito del patrimonio; es decir, de acuerdo también al
precepto de educacion patrimonial que establece una intervencion multidisciplinaria y no
como un campo exclusivo de la educacion o gestion cultural.

En cuanto a la metodologia empleada en el Programa.

Analizar la incidencia del Programa en el proceso de ensefianza-aprendizaje, a partir
del punto de vista de sus Promotores, permite reforzar el papel del patrimonio cultural en la
educacion; esto segiin Fontal M. con el proposito de: desarrollar las habilidades de los
estudiantes a la hora de fomentar la vivencia del patrimonio cultural y apoyar la cooperacion
entre las escuelas y los expertos del patrimonio cultural. Al respecto, tal parece que
Defensores del Patrimonio, contribuye a ese fin segun la opinién recabada de los
Promotores, este punto de vista podria estar validado también con opinion de Los
Integrantes, es preciso sefialar que el desarrollo del Programa, ha logrado consolidar un nivel
sostenido de cooperacion entre los educadores y promotores culturales en las instituciones
educativas poblacion de este estudio; la mayoria de estas, han estado adscritas desde su

inicio, logrando acreditar un considerable grupo de estudiantes en cada caso.
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Debemos dirigir una mirada a los inconvenientes ocasionados por el Programa en la
agenda regular de sus integrantes; al respecto, una cantidad menor de integrantes afirma que
el Programa, pudo haber interferido de alguna manera en sus labores; cada institucion
educativa presenta caracteristicas exclusivas con respecto al horario y actividades extra
académicas; por lo tanto, resulta comprensible que algunos encuestados manifiesten este
inconveniente; que podria mejorarse con una programacion formal y anticipada del tiempo
para el desarrollo del Programa en cada centro educativo; es normal que los estudiantes
deban cumplir labores académicas no previstas como evaluaciones, exposiciones, entre
otras; en cualquier caso, se han priorizado las labores propias del estudiante frente a las del
Defensor del Patrimonio; el nivel de coordinacion entre el Facilitador y Promotor del grupo
también afecta directamente este aspecto.

Por otro lado, tanto Los Integrantes como los Promotores concuerdan en sefalar la
falta de materiales didacticos como uno de los principales aspectos que requieren ser
mejorados; las actividades dentro y fuera del aula se realizan con materiales basicos, muchas
veces agenciados por los propios Facilitadores, entre los materiales entregados podemos
mencionar, la indumentaria que regularmente consiste en una camisa/polera y gorra, también
se han entregado otros materiales como agendas, lapiceros, botones o pines, refrigerios,
golosinas, entre otros de menor importancia; estos materiales se entregan como
reconocimiento a la participacion de los estudiantes; sin embargo, la necesidad de contar
con materiales exclusivos como manuales, videos, textos, materiales didacticos, cartillas,
etc. para el desarrollo de las capacitaciones y talleres, siempre fue una necesidad patente que
no pudo ser cubierta debido en principio a la falta de recursos humanos y econémicos para
el diseno y elaboracion de materiales caracteristicos, en la proporcion y calidad necesaria.
En la etapa del desarrollo de actividades cabe mencionar que, cada actividad es unica y
requiere de materiales o herramientas especificas no previstas en el presupuesto

institucional, solo en el ultimo afio se planted otorgar un presupuesto econémico de 400
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soles para cada grupo, a fin de subvencionar la adquisicién de materiales necesarios para el
cumplimiento de las actividades programadas. Es propicio mencionar que en la sede regional
del Cusco que a diferencia de otras sedes regionales; se cuenta con un mayor presupuesto
econdmico, lo que permite movilizar capital humano y materiales necesarios para el
desarrollo de las actividades de cada grupo.

En cuanto a las actividades desarrolladas en el Programa Defensores del
Patrimonio Cultural.

Las actividades mas acogedoras segin la opiniéon de la mayoria de Integrantes y
Promotores serian la investigacion del patrimonio, la visita a los sitios patrimoniales y las
labores de proteccion y conservacion de sitios y monumentos patrimoniales; estas
actividades corresponden en gran medida a las tres lineas de accién que engloban las
actividades de los grupos y a diferencia de otras, se caracterizan por ser activas y vivenciales;
este aspecto estaria respaldado también con la opinion de los Promotores quienes refieren el
caracter innovador de la metodologia aplicada, que en un sentido general propone una
alternativa ludica, menos teorica; capaz de generar un vinculo satisfactorio, memorable y
vivencial con el patrimonio; es decir, mas alla del aula.

En cuanto a las visitas realizadas a los sitios patrimoniales, es comprensible resaltar
que esta sea una actividad gratificante para los Integrantes; los grupos han podido conocer
diferentes sitios arqueoldgicos, monumentos, muesos, etc.; las actividades al aire libre son
preferidas y estimulantes, brinda a los participantes experiencias nuevas, amplia su vision
de la cultura, les permite un tiempo de esparcimiento conjunto y favorece a la identidad y
cohesion del grupo.

En cuanto a los efectos de las actividades sobre el patrimonio, tanto los Integrantes
como los Promotores concuerdan en que, las actividades desarrolladas han aportado de
alguna manera a la proteccion del patrimonio, para ello no solo sefialan las actividades de

intervencion directas como labores de limpieza de sitios y monumentos sino también
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aquellas actividades como la comunicacion o sensibilizaciéon que aunque no de manera
directa aportan segun los Integrantes, a la conservacion del patrimonio.

En cuanto a los alcances del Programa Defensores del Patrimonio Cultural.

La metodologia implementada procura la formacién de valores que sin duda derivan
en la formacion de personas respetuosas de la cultura, la diversidad cultural y los derechos
culturales; cerca de la totalidad de Integrantes y Promotores recomiendan la permanencia y
aplicacion de Defensores del Patrimonio en otras instituciones educativas y universidades;
también casi todos ellos, afirman que ha contribuido a su desarrollo académico y personal;
sin embargo es preciso resaltar también que en los dos ultimos afios, segun los Promotores
el Programa viene sufriendo una suerte de estancamiento, debido entre otros factores a la
falta de continuidad, cambios repentinos de los profesionales encargados a nombre del
Ministerio de Cultura y la interrupcion absoluta del Programa afio 2019, aspectos que han
sido corroborados también por los Especialistas.

Se advierte una situacion institucional desfavorable en cuanto a la vigencia del
Programa, esto debido a la reciente inoperancia, escasa voluntad politica y falta de
informacion; en este escenario, resulta dificil prever y menos garantizar su vigencia tanto a
nivel nacional o regional, la informacién obtenida de la encuesta a los Especialistas o
funcionarios vinculados en algin momento al Programa, presenta al Ministerio de Cultura
como una Institucidon carente de politicas en materia de educacion patrimonial, asi mismo,
sefnalan que es escasa la participacion de los jovenes y adolescentes en materia de patrimonio
cultural; esto sumado a otros factores como la ausencia de politicas institucionales concretas,
la desidia de los funcionarios a cargo y la poca estabilidad laboral de los responsables podria
afectar drasticamente la vigencia del Programa. En este punto es preciso sefialar que durante
la aplicacion del programa no se llevé a cabo un analisis metodologico ni evaluacion de los
resultados, lo cual sin duda afecta la vigencia del Programa dentro del ministerio de Cultura.

Aunque los Especialistas concuerdan con la aplicacion de la propuesta a través del
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sistema educativo y como una actividad permanente en el Ministerio de Cultura, sostienen
que la experiencia del Programa en la region del Cusco ha sido “importante”; sin embargo,
su impacto no seria positivo del todo ya que las afectaciones al patrimonio cultural se habrian
incrementado en el mismo periodo de desarrollo del Programa.

Esta idea esta reforzada con la opinidén de los Especialistas que afirman que el
principal objetivo del Programa y las actividades de los grupos deberian enfocarse en la
defensa del patrimonio; efectivamente, Defensores del Patrimonio Cultural es una actividad
que desarrolla la oficina de Participacion Ciudadana, cuya administracion depende del Area
de Defensa del Patrimonio Cultural; una de las razones fundamentales por las que el
Programa no constituiria una actividad primordial para el Area de Defensa del Patrimonio,
seria que este no responde a las necesidades funcionales del Area, abocada primordialmente
a la funcion punitiva en respuesta a las transgresiones al patrimonio cultural; en este
contexto, la dimension, formativa, valorativa y social del patrimonio constituiria un afan
supletorio al aspecto fiscalizador; Es decir, la mayoria especialistas no visualizan la
educacion patrimonial como un aspecto para la salvaguardia del patrimonio.

Finalmente, la participacion ciudadana en este caso, supone un mecanismo para
integrar la sociedad a la politica del Estado en materia de defensa del patrimonio cultural,
no una intervencion unilateral con el dominante interés de revertir la recurrencia de acciones
delictivas en contra del patrimonio; de acuerdo a nuestra propia experiencia, un mecanismo
de participacion ciudadana para la “defensa” del patrimonio debe integrar un modelo de
intervencion mas amplio enfocado en las nuevas generaciones por lo que debe precisar de
los fundamentos de la educacion patrimonial; debe estar centrado en principio en el vinculo
del estudiante con el patrimonio cultural y no solamente en el bien patrimonial; es rol del
Estado garantizar el derecho al patrimonio cultural y facilitar su acceso.

La aplicacion del Programa en la region del Cusco, se realizd en un inicio de acuerdo

a lo establecido institucionalmente; el propdsito implicito del programa fue la defensa del
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patrimonio cultural; sin embargo, al ser nosotros los encargados de su aplicacion y en base
a nuestra formacion antropologica, tuvimos que establecer los criterios descritos a partir de
la realidad encontrada, de las limitaciones institucionales, de las necesidades de la poblacion,
etc.; es decir, la metodologia aplicada responde a todos estos factores. Creemos que la
defensa del patrimonio cultural es un proceso permanente y fundamentalmente formativo y
no una accion sobre un bien patrimonial determinado; es decir, debe estar fundamentada en

una politica institucional y no una actividad para guardar las formas o “para quedar bien”.
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Conclusiones

Primero. La metodologia empleada en desarrollo del Programa Defensores del Patrimonio
en la Direccion Desconcentrada de Cultura de Cusco, es producto de la experiencia suscitada
en el trascurso de su aplicacion, obtenida por ensayo en un periodo de cuatro afios y en un
contexto regional social e institucional caracteristico.

Segundo. La metodologia empleada en el desarrollo del Programa, tedricamente se aboca a
los preceptos de la educacion patrimonial dado que presenta solidez en su planteamiento
metodoldgico, una continuidad de 4 afios, estructuracion didactica, interdisciplinariedad del
patrimonio, innovacion, aprovechamiento de las TICs, coordinacion entre agentes
educativos, entre otros.

Tercero. La metodologia empleada en el desarrollo del Programa, representa un modelo de
intervencion educativa centrada en el vinculo del estudiante y el patrimonio més que en el
bien patrimonial y comprende acciones, actividades y tareas enfocadas en la aprehension del
patrimonio a través de su investigacion, difusion y defensa.

Cuarto. Las actividades desarrolladas en Defensores del Patrimonio, caracterizan la praxis
de los grupos, grafican la significacion que poseen los estudiantes del patrimonio cultural
local y la manera de como se apropian de él.

Quinto. Las actividades desarrolladas se organizan en tres lineas: la investigacion, la
difusién y la defensa del patrimonio cultural; el analisis de los objetivos, la metodologia y
el producto de dichas actividades, muestra una concurrencia transversal de las tres lineas de
accion en cada actividad.

Sexto. Las actividades desarrolladas son unicas en su tipo puesto que emergen del interés y
ambiente particular del grupo, se planifican y desarrollan de acuerdo a dicha particularidad

y recursos disponibles.

110



Séptimo. Defensores del Patrimonio Cultural, suscita una experiencia favorable para sus
Integrantes y Promotores, aporta al proceso académico-formativo de sus Integrantes, mejora
en ellos su conocimiento y valoracion del patrimonio e influye favorablemente en su
desarrollo social y personal.

Octavo. Las actividades que despiertan mayor satisfaccion e interés en los Integrantes son
aquellas que se desarrollan fuera del aula y que implican un contacto directo a través de
acciones para su descubrimiento o recuperacion.

Noveno. La escasez de materiales didacticos para el desarrollo de acciones y actividades
constituye una necesidad justificada en la metodologia; videos, materiales graficos,
cuadernillos, manuales, herramientas, utiles, etc., disefiados y elaborados de acuerdo al
Programa, mejoraria en buena medida su desarrollo.

Décimo. El desarrollo del Programa en la region del Cusco, en la actualidad atraviesa una
crisis; la politica en materia de defensa del patrimonio claramente antepone el bien
patrimonial al vinculo patrimonio-persona, desconoce o desaprovecha las experiencias y
paradigmas de la educacion patrimonial o no se vincula al sector educativo debido a la
inoperancia y decidia de sus dirigentes y funcionarios.

Undécimo. En un panorama adverso, Integrantes, Promotores y Especialistas respaldan la
vigencia y extension del Programa, se afirma la importancia del Patrimonio como
herramienta educativa y se destaca con algunas limitaciones, el impacto de la propuesta en

la region del Cusco en el periodo correspondiente al estudio.
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Reflexiones finales.

Mas alla de los resultados obtenidos, es pertinente referir también nuestra propia
experiencia y aprendizaje en este tiempo; el hecho de que nuestro territorio guarde una gran
cantidad de bienes considerados patrimonio, no garantiza una actitud solidaria ni menos
comprometida de las personas con estos bienes; incluso pueden ser elementos de exclusion
social; en tal sentido es fundamental ampliar el horizonte cultural de los estudiantes, para
ello, el patrimonio debe plantearse como una manifestacion del genio humano; es decir,
desde una vision holistica e integradora y a partir de ello hacia una vision local.

Los adolescentes y jovenes en la actualidad viven en mayor o menor grado
influenciados por el estilo de vida o moda occidental, no es extraiio que tengan marcados
prejuicios acerca de la cultura, entre ellas por ejemplo que existen patrimonios o
manifestaciones culturales superiores a otros o considerar el patrimonio como ajeno a si
mismo o principalmente un objeto al que muchas ni siquiera pueden acceder.

Haber acompanado el desarrollo del Programa, fue sin duda una experiencia
enriquecedora; nos permitid aprender acerca de nosotros mismos, de nuestra compleja
configuracion social, de las necesidades estructurales en la gestion educativa y cultural;
pudimos ampliar nuestros conocimientos de la gran variedad de patrimonios de nuestra
region y de los aspectos técnicos que intervienen en su tratamiento, sus distintas tipologias
y el significado que llegan a tener entre sus poseedores; en ese sentido, creemos coherente
pensar que Defensores del Patrimonio, pudo haber producido el mismo efecto en sus
integrantes.

Sin duda, disefiar y llevar adelante una propuesta de este tipo demanda la
participacion de un equipo multidisciplinario, en ella la antropologia ejerce un rol
fundamental ya que la cultura es el elemento fundamental alrededor del cual se establece un
sistema de participacion cognoscitiva, emocional y vivencial de la cultura.

Las politicas de gestion del patrimonio cultural estan centralizadas y emanan en
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principio desde la sede central en Lima; quizés esto explicaria la poca aceptacion que han
tenido en el interior del pais las propuestas y mecanismos establecidos para acercar el
patrimonio a las personas; en la direccion regional de cultura, se percibe un afan por
resguardar el bien patrimonial de espalda a la sociedad y desafortunadamente la educacion
patrimonial es un campo poco conocido o valorado; lo que limita desarrollar una
intervencion decidida, planificada y sostenible del patrimonio cultural en el proceso
educativo.

Desarrollar un programa como Defensores del Patrimonio Cultural, no demanda una
gran cantidad de recursos econdmicos, si tomamos en cuenta la enorme inversion que
representa la puesta en valor de un solo bien cultural como un templo; es preciso tomar en
cuenta de una vez el aspecto humano del patrimonio cultural, en ella el rol que cumple la

educacion y el potencial de la educacion patrimonial como un instrumento eficaz y rentable.
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Recomendaciones

Primero. Promover la investigacion, implementacion y evaluacion de programas afines, en
otras regiones e instituciones del pais en base a los alcances del presente estudio.

Segundo. Capacitar a los gestores culturales y educadores del pais en materia de educacion
patrimonial, y generar espacios de didlogo y cooperacion entre ambos sectores.

Tercero. Apoyar la creacion de materiales didacticos, herramientas y utiles para el
desarrollo educativo del patrimonio acorde a los aspectos teoricos y tecnologicos vigentes,
adaptados desde una perspectiva global y local.

Cuarto. Establecer medidas en favor de la vigencia del Programa Defensores del Patrimonio
Cultural u otros que sean equivalentes; cuyos objetivos, acciones y actividades, propugnen
el vinculo persona-patrimonio mas que el bien patrimonial, de acuerdo a los preceptos de la

participacion ciudadana y el derecho al patrimonio cultural.
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1. Presentacion:

El Plan de Voluntariado del Programa de Defensores del Patnimonio Cultural
de la Universidad de San Antonio Abad del Cusco se propone como medio
para consolidar y potenciar un conjunto de acciones orientadas a la
Investigacion, difusion y defensa del patrimonio cultural de la regién del
Cusco. Este conjunto de acciones responden a una ordenacion de las
actividades que vienen configurandose desde hace un afo y se enmarca en
los objetivos del programa de Defensores y los fines de nuestra
Universidad. Se pretende con este plan una clara identificacién de recursos
y actividades que garanticen el desarrollo de la accién voluntaria del
Programa, reconocdiendo el valor social que ésta aporta a nuestra sociedad,
asi como el enriquedmiento civico que nos proporciona a los estudiantes
dentro de la Responsabilidad Social Universitaria y nuestra formacion
integral.

No es, por tanto, un plan para la mera "accién social®, sino un conjunto de
acciones para la formacién en valores y la implementacion de procesos
de aprendizaje-servicio, claramente regulados e integrados en las
estructuras académicas y de gestidn universitarias siendo la primera casa de
estudio superior en la regidon del Cusco Patrimonio Cultural de Ia
Humanidad.

Talier de introducodn 3 programa de Defensores et Panmaonsd, anees 2017, UNSAALC

Este plan se organiza como sigue: se describen los contextos, regional y
universitario senalando la normativa y directrices en los que se inserta el
plan; en el capitulo de antecedentes se proporciona una breve memoria de
las acciones relacionadas al programa hasta la fecha; sequidamente se fija
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los objetivos que se propone el programa y de acuerdo con las estrategias
definidas, se lograra ejecutar las acciones programas, finalmente se presenta
el cronograma de las actividades para seguimiento del desarrollo del plan.

2. Contexto

El papel de La Universidad frente al patrimonio cultural, se recoge de manera
referencial en el documento: “La interculturalidad, motor de la mejora
continua de la UNSAAC" publicado en el afo 2016, donde se sefala que "El
modelo educativo de la UNSAAC hace de la cultura cusquena la razén de su
identidad y de busqueda de la mejora continua para el desarrolio de la
Region, el Per( y el Mundo®.

FINES OF LA UNSAAC:

®  Fomar personas lbre
L y vir de modo la b
et il o Bunsl y atiscs de
hurmaniced.

®  fomer profesorele e dts calided de acuecds & las
recesidaces del pan.

o Proy VS g —

®  (Colsborar de modo sfica: en ks afimecen de ls democrecs,
o social

ol ciiadis A dhancha o ks laka iy
y

- rizar la iswwatigacioe clntifcs,
—#,mh“iﬁ“y-ﬂ-

- Md-“-b-ﬂ.

- ._hymﬁh&-muhh
’n*,\dph

@ Pramov o dwandio humano y scstenible en o dmiio
.'M*&*ﬁyﬁ-‘l

L T b T 0L e B St e

El Estatuto Universitario reconoce que en la region, el Pert y el continente,
existe una prolongacion de saberes y conocimientos ancestrales, muchos de
los cuales se han mundializado; fue a partir de aquellos, que al siglo XV,
nuestras sociedades lograron el allin kawsay, o bienestar humano, mas que
Estado de Bienestar, a partir de esta causa y vision de sociedad somos
conscientes de la existencia de innumerables retos como sociedad, uno de
los cuales es afirmar nuestro patrimonio cultural como un activo que nos
aporte una mejor forma de vida y desarrollo social
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A través del programa, el defensor podra experimentar el extraordinario
valor de una causa, cuyo fin es lograr que la colectividad como depositaria y
custodia del patrimonio cultural albergado en su localidad, se sienta
verdaderamente responsable.

Asimismo, se orienta a desarrollar acciones que promuevan el liderazgo y la
participacién juvenil, permitiendo encauzar las energias de nifos y jovenes en
acciones positivas respecto de su patrimonio cultural, fortaleciendo los valores
éticos y la autoestima.

Clesxtro de San Lyracic de Loyols, actusl Paanisdo Unserstanc de b UNSAAL, CH. Cusca

3. Antecedentes

El grupo de Defensores de la UNSAAC se formd el afo 2017, como
consecuencia de un programa establecido para dicho fin en el Ministerio de
Cultura. Alrededor de una docena de estudiantes

han venido participando en sus actividades

formativas y externas, de acuerdo a |la

programacion establecida en el plan de Trabajo del

2017 y la programacién de la oficina de

Participacion  Ciudadana de la  Direccion

Desconcentrada de Cultura de Cusco que tiene

como una de sus funciones la formacion,

asesoramiento y monitoreo de las actividades de

los diferentes grupos acreditados entre ellos el de

la UNSAAC.

Esta formacidn se ha orientado tanto a nivel
general, sobre voluntariado o responsabilidad
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social, como especifica, enfocada en los diferentes dmbitos de actuacién
voluntaria, como el sodal, cultural y de desarrollo de capacidades, de acuerdo
con el plan propuesto, se han desarrollado diferentes acciones de capacitacion,
destacando la realizacion de un taller de: “Formulacién y Ejecucién de
Proyectos Aplicados al Patrimonio Cultural” en el mes de febrero donde
participaron mas de 70 estudiantes de nuestra universidad y especialistas
invitados para dirigir dichas capacitaciones.

Se han realizado también, visitas guiadas a diferentes sitios arqueoldgicos
inmuebles con valor patrimonial como: El Parque Arqueolégico de
Machupicchu, Ollantaytambo, Chinchero, Maras Moray, Pisaq,
Wagrapukara y la Casa Hacienda de Acomoco; en este dltimo, especialistas
de la Direccion de Cultura de Cusco nos brindaron una capacitacién en las
técnicas y estrategias para la conservacion del patrimonio cultural inmueble
aplicados en dicha obra; cabe mencionar que los viajes de reconocimiento se
lograron gracias al apoyo del Ministerio de Cultura de Cusco proporcionando el
vehiculo para traslado de los integrantes del grupo, capacitaciones brindadas
por sus especialistas o asignacion de refrigerios y otras facilidades para el
desarrollo de las actividades planificadas.

Viita ol Miass de Siio ML C 0. e Machusicohe, jeres del 2017 Azursan pars s planticacion ¢ Sesarrolo 2w actividacen, LF. Tummo.
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En referencia a las actividades de investigacion, promocion y capacitacion, se ha
realizado un proyecto audiovisual que propone una revaloracion acerca del
origen del nombre de las calles de Cusco partiendo para ello con el proyecto
audiovisual del origen del nombre de la calle abracitos del Cusco, en el cual
los estudiantes no solo asumimos un papel central en el desarrollo del guion,
actuacion y difusidn sino que logramos motivar la participacién de Instituciones
y personas asi como de otros estudiantes de nuestra Universidad.
4. Objetivos

« Objetivo General:

Promover, mediante la concienciacion, difusion y formacion, la defensa del
patrimonio cultural entendiendo este como un acto de responsabilidad social, que
contribuye al desarrolio sostenible de la sociedad y la formacion en valores del
estudiante universitario de la UNSAAC y a traves del &l a otros estudiantes.

« Este objetivo general se desglosa en tres objetivos especificos:

1. Conciendiar y formar al estudiante defensor del patrimonio de Ila UNSAAC, para

la compresion del concepto del patrimonio cultural como motor para el cambio

social y la mejora social.

S. Ayudar a Ia relacion de acciones de defensa del patrimonio cultural, fadlitando
la participacion de la poblacion cusquefa en dichas accones.

6. Aumentar la colaboracion con otros actores, como otros estudiantes de nuestra
universidad, organismos publicos y privados, para la ejecucion de acciones
conjuntas y la busqueda de estrategias comunes a favor de nuestro patrimonio

cultural.

5. Estrategia:
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El gupo de Defensores del Patnmonio Cultural de la UNSAAC asume la
responsabilidad de la ejecucion del presente plan, para ello contarad con la orientacion y
apoyo de la Direccion Desconcentrada de Cultura de Cusco a través de los
profesionales encargados; asi mismo se realizaran las gestiones mecesarias para
imeolucrar la participacion de otras instituciones, estudiantes y personas en general
segun las acciones y recursos necesarios.

Podemos resumir la estrategia como una serie de procesos enmarcados en los tres ejes
de accion:

L]

Investigacion del patrimonio cultural: se realizaran diferentes acciones de
investigacion asistida por especialistas del Ministerio de Cultura, UNSAAC y
otras instituciones con el fin de mejorar los conodimientos y capacidades de los
integrantes del grupo en materia de patrimonio cultural.

Se realizaran visitas guiadas a centros argueclogicos, monumentos historicos y
otros espacios con valor patrimonial de la region, con el fin de mejorar los
conocimientos teorico practicos de los integrantes del grupo a fin de proponer
mejores estrategias para el conocimiento y valoracion de nuestros recursos
culturales por parte de los integrantes del grupo y a traves de ellos a otros
grupas de la region del Cusco.

Promocion del patrimonio cultural a traves de las redes sociales y con el uso
de herramientas comunicativas como los videos, blogs y otros, se difundiran
todas las actividades desarrolladas a fin de promowver valores favorables con
nuestro patrimonio a diferentes sectores de la poblacion del Cusco.

Cada integrante del grupo es un medio de difusion de las acciones
emprendidas vy desarrolladas, asumimos el compromiso real para informar,
concientizar y educar & traves del ejemplo a otros jovenes y nuestro entomo
social inmediato, del valor de nuestra histona, identidad y cultura,

Defensa del patrimonio cultural: muchos sitios, monumentos & inmuesbles de
valor patrimonial asi como expresiones inmateriales con valor cultural se hallan
en riesgo de ser destruidos, en situacion de abandono u omision paulatinag en
parte a causa de la dinamica social, por la poca valoracion de las personas hacia
estos bienes, desconocimiento u otros factores que afectan a la comciendia
ciudadana.

"Defender” el patrimonio cultural desde nuestra organizacion s un compromiso
de nosotros mismo y una labor de ensefianza a otros jovenes de nuestra ciedad.
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6. Acciones:
A continuacion se indican las acciones que desarrollan los ejes definidos en la
estrategia de este plan.

Eje 1. Investigacion del patrimonio cultural:

1. Un (1) Taller de formacion basica y especifica en materia de gestion y
conservacion del patrimonio cultural dirigido 3 integrantes del grupo y
estudiantes universitarios en general.

2. Una (1) Visita guiada al parque arqueologico de Choquequirao, Waqgrapukara,
otros sitios arqueologicos y monumentos historicos para conodmiento de su
valor patimonial y los procesos de conservacion desarroflados por la DDC-
Cusco.

Eje 2. Promocion del patrimonio cultural:

1. Elaboracion de un video documental (1) (cortometraje) del origen del nombre
de una calle del centro histarico del Cusco.

2. Difusion de las actividades de investigacion y defensa del patrimonio
desarrollados por el grupo para motivar actitudes reales a favor del patrimonio
cultural en otros jovenes de nuestra sociedad.

Eje 3. Defensa del patrimonio cultural:

1. Participacion en una (1) actividad programadas por la DDC-Cusco, para la
conservacion del patrimonio cultural de |a Region.

2. Realizacdon de una (1) accion dvica (limpieza, sefalizacion, sensibilizacion etc.)
en sitios y entornos con valor patrimonial.

7. Cronograma:

Acciones: Recursos Mes:

Investigacion:

Un (1) Taller de formacidn | B grupo organiza ¢ taller, gestiona el uso | Marzo, abril
basica y especifica en materia | de local, realiza la convocatoria e nwvita a

| de gestion y conservacidn del | capacitadores.
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patrimanss cultural dingldo a

irtegrantes  del grupo
estudiantes unhersitanios en

gemeral.

Ministerio de Cultura y otras institucianes
apoyan con delegacdn de especialistas,

Una (1) Visita guiada al Parque
Arqueclbgicos de
Choguequiras, ‘Wagrapukara,
otros sitios  arquecldgicos
manumentos  histricos para
conocimiento de su  valors
patrimonial v los procesos de
conservachin  desarrollados
por la DDC-Cusco

El grupe onganiza, y desarrolla las visitas &
los  lugares  establecidos y  elsbora
herramientas para la difusién de las
experiencias 3 olras personas.

El Ministerio de Cultura y otras
instituciones apoyan con el traslado de los
integrantes, brindan faclidades para el
acceso & los lugares ¥ nos capacita.

Maya,
agosto

Difusidr:

Elaboracidn de un (1) wdeo
docurnental (cortometrage) del
origen del nombre de una
calle del centro histbrico del
Cusco.

El grupo dissfe y elabora el guion,
participa en la actuacidn, comvoca a olros
actores y gestiona la colaboracion de atras
instituciones y personas.

El  Ministerln de  Cultura beinda &
asesoramiento tonlen para la elaboracidn
del wideo documental.

Juniba, julio,
agosto.

Difusitin de las actividades de
irvestigackhn y  defensa  del
patrimanis  desarrollados  pos
el  grupo para  motar
actitwdes reales a favor del
patrimonio  cultural en otros
Jovenes de nuestra sodiedad.

El grupe disefia y elabora las herrambentas
cewriunicativas para difussbn de acelonss.

B  Minsterls  de  Cultura  brinda
asesoramiento & travds  de  sus
ecpecialistas v facilita el acoeso 8 sus
canales de comunicacidn para la difusidn
de bos productos.

Parmansnia.

Defensa:

Participaciin - en  wna (1)
acthvidad programada por la
DOC-Cuson, para la
conservachin  del patrimonio

cultural de la Regitn

El grupo paricipa activarments en acchones
de condencacidn, capacitacidn y defensa
del patrimenio cultural emprendidas por
el Mintterio de Cultura u otras
Instituehones.

Permanente

Realizacidn de una (1) acchda
civicas (limpleza, sefalizacidn,
sensibilizackdn ete) en sitios y
enbormos con walor
patrimeanial

El grupo gestiona, planifica y realiza
acciones de sahaguarda de blenes del
patrirmonio cultural, eomvoca y facilita la
participacidn de otros grupos.

El rrinistenio de cultura brinda las
facillidades logisticas y téonicas para el
decarrollo de dichas acdiones.

Setembre,
o hune.

126



Anexo 2. Encuesta aplicada a integrantes del Programa.

ENCUESTA A LOS INTEGRANTES DEL PROGRAMA
DEDEFENSORES DEL PATRIMONIO CULTURAL:

La presente encuesta forma parte del proyecto de investigacion: EDUCACION
PATRIMONIAL, ANALISIS DEL DESARROLLO DEL “PROGRAMA DEFENSORES
DEL PATRIMONIO CULTURAL” EN LA DIRECCION DESCONCENTRADA DE

CULTURA DE CUSCO.

1. DATOS DEL ENCUESTADO

Escribe tu nombre y apellidos:

2. DATOS DEL ENCUESTADO

Selecciona la instituciéon donde has formado parte del Programa:

Marca solo un dvalo.

COAR, Cusco

ISP Santa Rosa, Cusco
Nuestra Sefiora de Belén, Calca
Tomasa Tito Condemayta,

AcomayoUNSAAC, Cusco

CUESTIONARIO Es muy importante que respondas con sinceridad las preguntas y que ademas
detalles tus respuestas:
EN CUANTO AL PROGRAMA DE DEFENSORES DEL PATRIMONIO:

;Como definirias tu experiencia como Defensor del Patrimonio?
Marca solo un 6valo.

MUY BUENA
BUENA
REGULAR
MALA

MUY MALA
3. iCrees que el haber sido Defensor del Patrimonio, te ha ayudado
en tuformacion como estudiante?
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Marca solo un 6valo.

SI
EN PARTE
NO

4. ;De qué manera?

Es muy importante que respondas con sinceridad las preguntas y
que ademas detalles tus respuestas:

CUESTIONARIO

EN CUANTO A LA METODOLOGIA APLICADA:

5. Crees que el haber sido Defensor del Patrimonio, te ha ayudado a
conocermas acerca del patrimonio cultural?

Marca solo un évalo.

SI
EN PARTE
NO

6. (Crees que el haber sido Defensor del Patrimonio, te ha ocasionado
alguninconveniente con tu tiempo, tus estudios, familia, amigos,
etc.?

Marca solo un évalo.

Sl
EN PARTE
NO
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7. ;De qué manera?

8. ;Qué aspectos del Programa de Defensores del Patrimonio,
crees que podrian mejorarse? (puedes marcar mas de una
opcidn)

Selecciona todos los que correspondan.

LA MANERA DE CONFORMAR LOS GRUPOS

LOS MATERIALES QUE SE PROPORCIONAN

LAS ACTIVIDADES Y TAREAS QUE SE REALIZAN
LOS PROFESIONALES RESPONSABLES

EL HORARIO DE LOS TALLERES O REUNIONES
OTROS

NINGUNO

9.  ;Qué sugieres?

Es muy importante que respondas con sinceridad las preguntas y
que ademas detalles tus respuestas:

CUESTIONARIO

EN CUANTO A LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS:

10. ;Qué actividades del Programa de Defensores del Patrimonio,
te hanagradado mas? (puedes marcar mas de una opcién)
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Selecciona todos los que correspondan.

LAS ENSENANZAS Y TALLERES DE CAPACITACION
LA INVESTIGACION DEL PATRIMONIO

LAS LABORES DE PROTECCION DEL PATRIMONIO
LA DIFUSION DEL PATRIMONIO

LOS JUEGOS Y DINAMICAS DE GRUPO

LAS EXPOSICIONES DE LOS TRABAJOS REALIZADOS
LAS VISITAS A LOS SITIOS PATRIMONIALES

OTROS

NINGUNO

11. ;Crees que las actividades que hiciste como Defensor del
Patrimonio, hanayudado a proteger el patrimonio cultural?

Marca solo un 6valo.

SI
EN PARTE
NO

12.  ;De qué manera?

Es muy importante que respondas con sinceridad las preguntas y
que ademas detalles tus respuestas:

CUESTIONARIO

EN CUANTO A LOS ALCANCES DEL PROGRAMA:

iCrees que el haber sido Defensor del Patrimonio, ha hecho que valores masel
patrimonio cultural?

Marca solo un 6valo.

Sl
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EN PARTE
NO

13. ;Crees que el haber sido Defensor del Patrimonio, te ha hecho una
mejorpersona?

Marca solo un 6valo.

SI
EN PARTE
NO

14. ;De qué manera?

15. iCrees que el Programa de Defensores del Patrimonio, deberia

llevarse acabo también en otros colegios o universidades de tu
ciudad?

Marca solo un 6valo.

SI

EN PARTE
NO

ESO ES TODO

Ahora ya puedes enviar tus respuestas, gracias por haber participado de esta encuesta.

Este contenido no ha sido creado ni aprobado
por Google.

Google Formularios
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Anexo 3. Encuesta a promotores del Programa.

ENCUESTA A PROMOTORES DEL PROGRAMA DE
DEFENSORES DEL PATRIMONIO CULTURAL:

La presente encuesta es parte del proyecto de investigacion: EDUCACION
PATRIMONIAL, ANALISIS DEL DESARROLLO DEL “PROGRAMA DEFENSORES DEL
PATRIMONIO CULTURAL” EN LA DIRECCION DESCONCENTRADA DE CULTURA DE
CUSCO. cuyo objetivo es conocerlos alcances de dicho Programa.

1. DATOS DEL ENCUESTADO

Escriba su nombre y apellidos:

2. DATOS DEL ENCUESTADO

Seleccione la Institucion donde ha formado parte del Programa:

Marca solo un 6valo.

COAR, Cusco

ISP Santa Rosa, Cusco

Nuestra Senora de Belén, Calca
San Francisco de Asis, Cusco
Tomasa Tito Condemayta,

AcomayoUNSAAC, Cusco

CUESTIONARIO

Se le ruega que conteste con sinceridad, de la forma mas
detallada y con el maximo rigor posible, a las preguntas que se formulan:

EN CUANTO AL PROGRAMA DE DEFENSORES DEL PATRIMONIO:

¢Como calificaria la experiencia de haber tomado parte, en la aplicacion del
Programa de Defensores del Patrimonio?

Marca solo un 6valo.
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MUY BUENA
BUENA
REGULAR
MALA

MUY MALA

3. ¢Considera necesario incorporar contenidos relacionados al
patrimonio cultural, en el programa curricular
educativo/universitario?

Marca solo un 6valo.

Sl
EN PARTE
NO

4. iPorque?

CUESTIONARIO Se le ruega que conteste con sinceridad, de la forma mas
detallada y con el maximo rigor posible, a las preguntas que se formulan:

EN CUANTO A LA METODOLOGIA APLICADA:

¢.Considera que el Programa de Defensores del Patrimonio, contribuye al
proceso de ensefanza-aprendizaje en el colegio/universidad?

Marca solo un 6valo.

Sl
EN PARTE
NO
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5. ¢Qué aspectos favorables podria mencionar, que haya observado
en lametodologia del Programa aplicada con su grupo?

6. ¢Qué aspectos desfavorables podria mencionar, que haya observado
en lametodologia del Programa aplicada con su grupo?

CUESTIONARIO Se le ruega que conteste con sinceridad, de la forma mas
detallada y con el maximo rigor posible, a las preguntas que se formulan:

EN CUANTO A LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR SU GRUPO:

¢ Qué actividades del Programa de Defensores del Patrimonio, considera que ha
despertado mas interés en los estudiantes?

7. ¢Qué aspectos del patrimonio cultural, se han mejorado con las
actividadesllevadas a cabo por su grupo?
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Se le ruega que conteste con sinceridad, de la forma mas
CUESTIONARIO detallada y con el maximo rigor posible, a las preguntas que se formulan:

EN CUANTO A LOS ALCANCES DEL PROGRAMA:

8. ¢ Considera que el Programa de Defensores del Patrimonio, ha influido
en sudesarrollo personal o profesional?

Marca solo un 6valo.

SI
EN PARTE
NO

9. ¢De qué manera?

10. ¢Como calificaria la vigencia del Programa de Defensores del
Patrimonio ensu institucion educativa/universidad, en los dos ultimos

anos?

Marca solo un 6valo.

HA MEJORADO
HA PERMANECIDO
HA DECAIDO
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11. ¢ Por qué?

12. ;Considera que el Programa de Defensores del Patrimonio,
deberiadesarrollarse de manera permanente en su institucion
educativa/universidad?

Marca solo un 6valo.

Si
EN PARTE
NO

ESO ES TODO

Ahora ya puede enviar sus respuestas, gracias por haber participado de esta entrevista.

Este contenido no ha sido creado ni aprobado
por Google.

Google Formularios
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Anexo 4. Encuesta a especialistas del Programa.

ENCUESTA A ESPECIALISTAS DEL MINISTERIO DE
CULTURA VINCULADOS AL PROGRAMA DE
DEFENSORES DEL PATRIMONIO CULTURAL:

La presente entrevista constituye parte del proyecto de investigacion: EDUCACION
PATRIMONIAL, ANALISIS DEL DESARROLLO DEL “PROGRAMA DEFENSORES
DEL PATRIMONIO CULTURAL” EN LA DIRECCION DESCONCENTRADA DE

CULTURA DE CUSCO.
cuyo objetivo es conocer los alcances de dicho Programa.

1. DATOS DEL ENCUESTADO

Escriba su nombre y apellidos:

2. Senale el cargo ostentado en el Ministerio de Cultura, durante la ejecucion
delPrograma de Defensores del Patrimonio:

CUESTlONAR|O Se le ruega que conteste con sinceridad, de la forma mas
detallada y con el maximo rigor posible, a las preguntas que se formulan:

EN CUANTO AL PROGRAMA DE DEFENSORES DEL PATRIMONIO:

3. ¢Cual seria su propia definicion, del objetivo del Programa de
Defensores delPatrimonio?

4. (Si esta familiarizado) ¢Como calificaria en general, el impacto del
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Programade Defensores del Patrimonio a nivel nacional?

5. (Si esta familiarizado) ¢Como calificaria, el impacto del
Programa de Defensores del Patrimonio en la Region del
Cusco?

CUESTIONARIO Se le rueg'a .que . contestg con sinceridad, de la forma mé§
detallada y con el maximo rigor posible, a las preguntas que se formulan:

EN CUANTO AL ROL DEL MINISTERIO DE CULTURA:

6. ¢Considera que el Programa de Defensores del Patrimonio,
constituye una actividad primordial en Area de Participacion
Ciudadana?

Marca solo un dvalo.

Sl
EN PARTE
NO

7. Puede detallar su respuesta (opcional):

138



8. ¢Qué factores internos del Ministerio de Cultura, podrian limitar
definitivamente la vigencia del Programa de Defensores del
Patrimonio?

9. ¢Como calificaria la participacion o interés de los adolescentes y
jovenes, enmateria de patrimonio cultural?

10. ¢Como calificaria la politica institucional del Ministerio de
Cultura, enmateria de Educacion Patrimonial?
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Se le ruega que conteste con sinceridad, de la forma mas
CUESTIONARlodetallada y con el méaximo rigor posible, a las preguntas que se formulan:

EN CUANTO A LA LABOR QUE DESARROLLAN LOS GRUPOS:

11. ¢ Qué problemas del patrimonio cultural podrian aminorarse, con la
labor delos Defensores del Patrimonio?

12.  ¢Qué tipo de actividades, deberian llevar a cabo los grupos de
Defensoresdel Patrimonio?

CUEST|ONAR|O Se le ruega que conteste con sinceridad, de la forma mas
detallada y con el maximo rigor posible, a las preguntas que se formulan:

EN CUANTO A LA PERSPECTIVA DEL PROGRAMA:

¢, Consideraria conveniente aplicar el Programa de Defensores delPatrimonio,
unicamente a través del sistema educativo?

Marca solo un o6valo.

SI
EN PARTE
NO

13. ¢ Porqué?
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14. ;Considera que el Programa de Defensores del Patrimonio,
deberia ser formulada como una actividad oficial y permanente en
el Ministerio de Cultura?

Marca solo un o6valo.

SI
EN PARTE
NO

15.  Puede detallar su respuesta (opcional)

ESO ES TODO
Ahora ya puede enviar sus respuestas, gracias por haber participado de esta entrevista.

Este contenido no ha sido creado ni aprobado
por Google.

Google Formularios
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Anexo 5. Matriz de consistencia.

Titulo: Educacion patrimonial, analisis del desarrollo del “Programa Defensores del
Patrimonio Cultural” en la Direccion Desconcentrada de Cultura de Cusco.

Problema Objetivos Marco teodrico Hipotesis y | Metodologia
categorias

Problema Objetivo

general general

¢Como se ha Analizar el Antecedentes: Hipotesis: Tipo:

desarrollado el desarrollo del -Patrimonio en el Dankhe (1986) Descriptivo

programa programa contexto escolar. sefiala que los

“Defensores del “Defensores del -Evaluacion de estudios Enfoque:

Patrimonio Patrimonio programas en descriptivos no Cualitativo

Cultural” segun Cultural” segin educacién patrimonial. | suelen contener

modelo de modelode -Conocimientos hipotesis, y ello Diseiio:

educacion educacion basicos en educacion se debe a que en | No experimental

patrimonial en el patrimonial en el patrimonial. ocasiones es Tranversal.

Ministerio de Ministerio de -Nivel del dificil precisar el

Cultura Cusco?

Cultura Cusco.

Problemas Objetivos
especificos especificos
PE1. ;Cual ha OEl. Identificar la
sido la metodologia

metodologia
aplicada en el
desarrollo del
Programa?

PE2. ;Qué tipo de
actividades han
desarrollado los
integrantes del
Programa?

PE3. ;Cuéles han
sido los alcances
del Programa
segun la opinién
de sus
participantes?

aplicada en el
desarrollo del
Programa.

OE2. Describir las
actividades
desarrolladas por
los integrantes del
Programa.

OE3. Determinar
los alcances del
Programa segun la
opinién de sus
participantes.

conocimiento del
patrimonio cultural
-Representaciones
sociales sobre el
patrimonio cultural.
Identidad cultural en
instituciones
educativas.
-Programas educativos
en museos.
-Sensibilizacion y
valorizacion del
patrimonio cultural

Bases teoricas:
-Teoria del patrimonio
cultural

-Patrimonio cultural en
el Perq.

-Problematica del
Patrimonio cultural en
Cusco.

-Teoria de la
educacion patrimonial.
-Educacion
patrimonial en el Peru

valor que puede
manifestar una
variable.

Variables:
-Educacion
Patrimonial
-Programa de
Defensores del
Patrimonio
Cultural.

Método de acopio
de informacion
-Observacion
directa.

-Registro de
actividades.
-Encuesta.

Instrumentos
-fichas
-registros
-cuestionario

Poblacion
-Grupos de
estudiantes
-Profesores
-Funcionarios

Muestra

-06 grupos de
estudiantes

-06 profesores
-04 funcionarios.
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