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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tiene por objetivo determinar el grado de
relacion del desempeno laboral de los trabajadores con la produccion de semillas en
el area técnica de la Estacion Experimental Agraria Andenes del INIA con sede Cusco
en el periodo 2017 a 2018. La investigacion es de tipo aplicada, de enfoque
cuantitativo; asimismo es de alcance descriptivo — correlacional, de corte transversal,
de disefo no experimental, la muestra de tipo probabilistica fue de 80 trabajadores, el
instrumento ha sido el cuestionario y los datos han sido procesados en el programa
SPSS; las conclusiones evidencian que el desempefio laboral de los trabajadores
administrativos y técnicos de la Estacion Experimental Andenes del INIA es buena en
el 88,8 %; La produccion de semillas desde la percepcion de los trabajadores
administrativos y técnicos de la Estacion Experimental Andenes del INIA es bueno en
el 33,8% y excelente en el 30% lo que sumando otorga una percepcion positiva en el
orden del 63,8%; Existe relacion significativa entre la variable desempefio laboral con
la produccion de semillas en el &mbito de la Estacion Experimental
Agraria Andenes del INIA (p<0,05).

Palabras Clave: desemperio laboral, produccion de semillas.



ABSTRACT

The objective of this research work is to determine the degree of relationship
between work performance and seed production in the technical area of the INIA
Andenes Experimental Agricultural Station based in Cusco in the period 2017 to 2018.
The research is applied, quantitative approach; It is necessarily descriptive - cross-
sectional correlational, non-experimental design, the probabilistic sample was 80
workers, the instrument has been the questionnaire and the data that have been
processed in the SPSS program; the conclusions show that the labor performance of
the administrative and technical workers of the INIA Experimental Station of the INIA
is good at 88.8%; The production of seeds from the perception of the administrative
and technical workers of the Experimental Station Andenes of the INIA is good in
33.8% and excellent in 30%, which adding gives a positive perception in the order of
63.8%; There is a significant relationship between the labor performance variable and
the production of seeds in the field of the Andenes Experimental Station of the INIA

(p <0.05).

Keywords: labor performance, seed production
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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion denominado DESEMPENO LABORAL DE
LOS TRABAJADORES DEL AREA TECNICA Y ADMINISTRATIVA EN LA
PRODUCCION DE SEMILLAS EN LA ESTACION EXPERIMENTAL AGRARIA
ANDENES (INIA) SEDE CUSCO. PERIODO 2017- 2018 tiene como objetivo
determinar el grado de relacion del desempefio laboral con la producciéon de semillas en

el area técnica.

Como trabajadora en esta entidad se tiene conocimiento de la incidencia del trabajo

que se viene desarrollando en favor de los productores agrarios de la region del cusco.

El tema desarrollado es importante por la contribucién para el desarrollo del sector
agrario de la Estacion Experimental Agraria Andenes, debido a que las semillas

mejoradas son distribuidas a los agricultores a través de los semilleristas.

Se presenta el trabajo que estd desarrollado en cinco (5) capitulos que son los

siguientes:

Capitulo 1. Planteamiento del problema, que contiene la Situacion problematica, la
Formulacion del problema, la Justificacion de la investigacion y Objetivos de la

investigacion.

Capitulo II. Marco Teoérico Conceptual, que contiene, los Antecedentes, Bases

Tedricas y el Marco conceptual.

Capitulo III. Hipotesis y Variables, que contiene las hipotesis del Estudio y la

matriz de operacionalizacion



XV

Capitulo IV. Disefio Metodologico, que contiene el Ambito de Estudio, Alcance de
la Investigacion, Unidad de Anélisis, Poblacion de Estudio, Tamafio de muestra, Técnicas
de seleccion de muestra, Técnicas de recoleccion de informacion, Técnicas de analisis e
interpretacion de la informacion, Técnicas para demostrar la verdad o falsedad de las

hipotesis planteadas.

Capitulo V. Andlisis y Resultados, que contiene el procesamiento, analisis,
resultados e interpretacion, analisis, descripcion de las variables, resultados, prueba de

hipotesis y discusion de resultados

Asi mismo contiene las conclusiones, recomendaciones, la bibliografia consultada y

los anexos respectivos.

La autora.



CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. SITUACION PROBLEMATICA

El desempefio laboral es un enfoque muy importante para las empresas publicas y
privadas hoy en dia la motivacion, el clima organizacional y otros aspectos son

importantes para el cumplimiento de sus labores de los trabajadores

Segun (Apaza, 2018) “Hoy en dia las empresas mds exitosas a nivel mundial
invierten mucho tiempo y recursos para mantener un buen desempefo laboral donde la
innovacion y la productividad puedan desarrollarse en cada trabajador a través de una
buena organizacion”. “El 96% de los trabajadores en Europa dice que existe un vinculo
entre la salud y el desempefio laboral. El estrés y la salud mental son una preocupacion
importante para el 63 % de las empresas, y el 69 % cita las restricciones presupuestarias

como el mayor desafio al implementar estrategias de salud y bienestar”.

Del mismo modo, Medina (2017) argumenta que, en todo el Perd, las empresas
invierten un 30% en capacitaciones dirigidos a sus colaboradores. “El desempefio laboral
en nuestro pais se ve afectado por el estrés que experimentan los trabajadores, los diversos
problemas familiares que experimentan en el hogar, la incapacidad de los gerentes para
delegar funciones y la falta de identificacion con las instituciones que representan.
Muchos proyectos importantes se vieron frustrados por la incapacidad de trabajar en
equipo. El 70% de las empresas privadas y estatales del pais padecen la enfermedad, sin

embargo, pocas empresas tienen soluciones en esta area”.

“Las empresas o instituciones publicas erroneamente incrementan las horas de
trabajo a sus empleados porque creen que existird mayor productividad. Esto es un grave

error que cometen, porque los resultados son, desfavorables para la institucion porque el



personal terminara agotado, enfermo y se precipitan de perder a buenos empleados por

no tener capacidad de tener una buena politica de trabajo y de retener al talento humano™.

Segun Chiavenato (2009) el desempefio laboral es el comportamiento de los
trabajadores en la busqueda de una meta determinada a alcanzar a través de una estrategia

establecida, adquiriendo asi las habilidades que posee cada colaborador.

De igual forma, Laza (2012) indica que el desempefio laboral es como cada
trabajador realiza su tarea o tareas. Utilizar la motivacion como fuente para desarrollar la
realidad y el éxito organizacional, especialmente cuando los recursos humanos son los
determinantes del alto desempeio, la supervision, la direccion y la orientacion de la

mision.

Por ello Sanchez (2006) “indica que el desempefio laboral tiene algunas
caracteristicas que destacan como las competencias, destrezas, necesidades y facultades
que crean comportamientos, los cuales afectan el efecto del desempefio, haciendo que las
organizaciones estén siempre vinculadas con la naturaleza del trabajo en si la importancia
del desempefio laboral empieza a ser reconocida como una forma de lograr mayor
productividad, eficiencia y competitividad”. “Las organizaciones juegan un papel muy
importante en la sociedad porque producen bienes y servicios para satisfacer las
necesidades de las personas, que es el objetivo de obtener mejores resultados de sus

colaboradores”.

En el Pert la administracion publica estd constituida por organismos centrales,
regionales y locales, en los cuales las politicas de estado se implementan a través de los

ministerios, instituciones publicas, proyectos, programas y empresas publicas, donde el



desempefio y desarrollo laboral se encuentra enmarcado en la Ley del Servicio Civil
N°30057 (SERVIR), desde su aprobacion el 03 de Julio 2013.

“El Instituto Nacional de Innovacion Agraria (INIA) es un organismo técnico
especializado del Ministerio de Agricultura y Riego y ente rector del Sistema Nacional
de Innovacion Agraria (SNIA), desarrolla primordialmente las tareas del diseno de la
tecnologia, investigacion, , conservando y aprovechando los recursos genéticos, también

la produccion de semillas, plantones y reproductores de mayor valor genético™.

Del mismo modo, regula y estructura la innovacion, desarrollo a la investigacion (I+D+1)
con los componentes del SNIA, enfocados a la adaptabilidad al cambio climatico y
seguridad alimentaria; desde luego cumple la funcion de formular, establecer y ejecutar

la politica nacional y el plan de innovacion agraria.

Tiene por mision: “Liderar la investigacion y contribuir a la innovacion agraria inclusiva
y sostenible en coordinacion con los actores del SNIA, para promover el sector productivo
con seguridad alimentaria” y la vision al 2021 en el sector agricultura y riego es el
siguiente “Al 2021, Pert tiene un agro prdéspero, competitivo e insertado al mercado
nacional e internacional, a través de la productividad y calidad de sus productos

agroalimentarios”

En el marco de su fase filosofica tiene por objetivo “Promover y ejecutar diversas
actividades que faciliten el desarrollo y fortalecimiento de la innovacion tecnoldgica
agraria nacional para la seguridad alimentaria e incremento de los niveles de
competitividad de la produccion agraria orientada, especialmente, a la inclusion social de

los pequenios y medianos productores”.



Para este efecto cuenta con 24 Estaciones Experimentales Agrarias y centros de
investigacion ubicados estratégicamente en cada una de las regiones, tal como se aprecia

en la Figura 1.

Figura 1 Ubicacion de las Estaciones Experimentales Agrarias y centros de
investigacion.

Fuente: http://www.inia.gob.pe/#

En el caso particular de la Region Cusco, funciona la “Estacion Experimental Agraria
“Andenes ubicada en el distrito de Zurite, dependiente de la Region Agraria Cusco

del Ministerio de Agricultura. Su principal funcion es ejecutar tareas de Innovacion


http://www.inia.gob.pe/
http://www.inia.gob.pe/

Agraria en recursos genéticos vegetales, cultivos andinos, frutales, hortalizas, raices y
tubérculos, pastos, agroforestal, rehabilitacion de los ecosistemas degradados, café. Asi
mismo desarrolla la produccion de semillas mejoradas y brinda servicios tecnoldgicos”
(laboratorios)”.

En este escenario la produccion de semillas, se convierte en una actividad importante
que ejecuta la Estacion Experimental Agraria Andenes del INIA y el desempefio laboral
desarrolla un papel importante en la productividad, y en este caso en particular no es
ajeno, puesto que la produccion de semillas mejoradas, es una labor fundamental de la
Estacion Experimental Agraria Andenes, por ello se propone en averiguar si estas
variables se encuentran vinculadas mediante la correlacion.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1. PROBLEMA GENERAL

(En qué medida el desempefio laboral se relaciona con la produccion de
semillas en el 4rea técnica de la Estacion Experimental Agraria Andenes del INTA

con sede Cusco en el periodo 2017 a 2018?

1.2.2. PROBLEMAS ESPECIFICOS

1. (Cual es el nivel de desempetio de laboral del personal del area técnicade la
Estacion Experimental Agraria Andenes del INIA sede cusco en el periodo

2017 -2018?

2. (Cual es el nivel de la produccion de semillas de la Estacion Experimental

Agraria Andenes del INIA sede cusco en el periodo 2017 —2018?



1.3. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION
1.3.1. JUSTIFICACION PRACTICA

El estudio es de caracter practico porque se va a medir la relacion de la
variable desempeno laboral y la variable produccion de semillas en la Estacion

Experimental Agraria Andenes del INIA.

1.3.2. RELEVANCIA SOCIAL

El estudio va a permitir la produccion de semillas mejoradas que incida en
los niveles de productividad en la zona de influencia del departamento del Cusco,
provincia de Anta distrito de Zurite, produciendo las Semillas de calidad en las
categorias de Semilla Bésica, Semilla Registrada, Semilla Autorizada con la
finalidad de mejorar la produccién y productividad, lo que daré a lugar de mejorar

el nivel de vida de los agricultores.

1.4. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
1.4.1. OBJETIVO GENERAL

Determinar el grado de relacion del desempeiio laboral con la produccion de
semillas en el area técnica de la “Estacion Experimental Agraria Andenes INIA”

con sede Cusco en el periodo 2017 a 2018.

1.4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Establecer el nivel de desempefio laboral de los trabajadores del area Técnica
de la Estacion Experimental Agraria Andenes — INIA, sede Cusco en el

periodo 2017 —2018.

2. Determinar el nivel de la produccion de semillas de la Estacion Experimental

Agraria Andenes — INIA, sede Cusco en el periodo 2017 —2018.



CAPITULO I

MARCO TEORICO CONCEPTUAL

2.1. ANTECEDENTES
2.1.1. ANTECEDENTES INTERNACIONALES

A.- Romero, Jos¢ (2009) formulo el estudio denominado “La asociacion
entre el desempeno laboral y la Calidad del servicio del personal administrativo

29 ¢¢

en las universidades privadas del municipio Maracaibo del Estado-Zulia” “en la
universidad de Maracaibo Republica de Venezuela para optar el grado académico
de magister en Administracion. La investigacion sigui6 el tipo de investigacion
correlacional y descriptiva, por otro lado, de enfoque aplicada, con un disefio no

experimental, transaccional-correlacional”; llegando a las siguientes

conclusiones:

1. Con relacion al primer objetivo especifico se “determinaron los factores que
caracterizan el desempefio laboral del personal administrativo en las universidades
privadas del Municipio Maracaibo estado Zulia”; donde se observo porcentajes muy
elevados en las habilidades, tales como conocimiento, personalidad, compromiso y

demostrando niveles bajos en la dimension expectativas.

2. Con relacion al segundo objetivo la identificacion de habilidades es el indicador
mas dominante de los factores de desempefio laboral, destacando aspectos como
las habilidades para realizar el trabajo, las habilidades para aportar ideas y el

interés por perfeccionar las habilidades que los hacen mejores cada dia.;

3. En cuanto a las variables de desempefio laboral, tenemos indicadores con el
porcentaje esperado mas bajo, las empresas brindan a los trabajadores

oportunidades de promocidn para sobresalir en la organizacion, y el logro en el



desempefio laboral de los empleados, de la misma manera. De esta forma, trabajar

en una empresa presenta a los trabajadores interesantes retos.

B.- Tturralde, Beatriz (2011) realizo el estudio intitulado “La Evaluacion de
Desempeno Laboral y su incidencia en los resultados del rendimiento de los
trabajadores de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Oscus Ltda. de la ciudad de
Ambato en el afio 2010” en la Universidad Técnica de Ambato, Republica del

Ecuador para optar el licenciamiento en Administracion; concluyo en:

“El ambiente de trabajo de la agencia estd al alcance de la apreciacion de los
trabajadores; la mayoria de los empleados de la cooperativa desconocen los
resultados de sus evaluaciones de desempeno, y los trabajadores de la cooperativa
OSCUS desconocen los objetivos para los cuales se realizan las evaluaciones de
desempefio;

No existe un plan de Mejora en funcion del desempeiio de los trabajadores, lo que
impide su desarrollo y crecimiento; No se identifican métodos, técnicas
apropiadas de evaluacion del desempefio que potencialicen y fortalezcan el
sistema de recursos humanos a fin de que el personal se motive y se comprometa
con la filosofia de la cooperativa, se continuard cometiendo errores que pueden
causar graves perjuicios a la institucion”. (Iturralde, 2011)

2.1.2. ANTECEDENTES NACIONALES

Venegas, Richard (2013) realizo la investigacion titulada “Produccion de

semilla botdnica de cebolla roja arequipefia, centro experimental Canadn de la
UNSCH. En la Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga para optar
el titulo de ingeniero agronomo. Este estudio se condujo en base a métodos de

estadistica descriptiva habiéndose realizado la siembra en 4 bloques y tres



parcelas en cada uno. Se utilizo el cultivar cebolla Roja Arequipefia. Los bulbos
semilla se seleccionaron en la localidad de VICUS -Tambo a 3150 msnm, con un
peso entre 80 y 100 gr, de forma globosa - achatada, adecuadamente curada y

sana.” Concluye en:

4. Los factores de precocidad se evaluaron en niumero de dias después de la
siembra habiéndose determinado el brotamiento de las plantas de 10 a 15 dias,
formacion de tallo y crecimiento vegetativo de 15 a 80 dias, emision de escapo floral
de 80 a 120 dias floracion de 120 a 150 dias; formacion de semilla de 150 a 170 dias,
madurez fisioldgica de 170 a 190 dias y la cosecha de 190 a 205 dias después de la
siembra.

5. Se obtuvo un rendimiento promedio de semilla/parcela de 1.095 kg y con un
rendimiento de 456.3 kg/ha. El coeficiente de variacion de 31.1 % es debido a la
fuerte interaccion genotipo y medio ambiente. El 68.26 % de plantas tienen un
rendimiento de 314.562 y 598.038 kg/ha de semilla. (Venegas, 2013)

2.1.3. ANTECEDENTES LOCALES

A. Rollano, Jorge (2017) realizo el estudio intitulado “La calidad de
servicios y el desempefio laboral de los trabajadores del Hotel Royal Inka Pisac”
en la Universidad Andina del Cusco para obtener el titulo de Licenciado en
Administracion; “el tipo de investigacion fue cuantitativo, de disefio no
experimental transversal, en la investigacion se pudo determinar las siguientes
conclusiones: Se puede demostrar la correlacion existente entre la calidad del
servicio y el desempeiio laboral entre los empleados del Hotel Royal Inca Pisac

en el Q1 2016, ya que la calidad del servicio se considera buena cuando el

desempefio laboral es adecuado; sin embargo, cuando el desempefio laboral es



normal, la calidad del servicio fue normal; Los resultados arrojaron que en el
primer semestre de 2016, la calidad del servicio del 51,5% del personal del Royal
Inca Pisac se consideré normal, en cuanto al desempeio laboral, el 66,7% de los

trabajadores consideré suficiente el trabajo regular”.

B. BAUTISTA, Tabita y CERNADES, Zulma (2020). A CHOCCE
TABITA, CERNADES GAMARRA, ZULMA (2020), desarrollaron el trabajo de
investigacion denominado “LA MOTIVACION EN EL DESEMPENO
LABORAL DE LOS COLABORADORES DEL AREA DE ADMISION DEL
HOSPITAL ADOLFO GUEVARA VELASCO — ESSALUD, CUSCO - 2018”
en la ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION EN LA
UNIVERSIDAD NACIONAL SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO para optar

el Titulo de Lic. En Administracion.

“Las conclusiones son: La motivacion se relaciond con el desempeiio laboral
del personal del é4rea de ingreso del Hospital Adolfo Guevara Velasco -
ESSALUD:; nivel de significancia 0.006 menor a 0.05. Palabras clave: Motivacion
y desempefio laboral entre dos variables. Por tanto, existe una asociacion entre la
motivacion y el desempefio laboral con un nivel de confianza del 95%. En el area
de admision del Hospital Adolfo Guevara Velasco se determind que las

caracteristicas individuales de los colaboradores son buenas”.

C. ACHAHUANCO CASA KEIKO MILAGROS, FUENTES
RODRIGUEZ MARGOT (2019), desarrollaron el trabajo de investigacion
denominado “ESTRES Y DESEMPENO LABORAL DE LOS
TRABAJADORES ADMINISTRATIVOS DE LA MUNICIPALIDAD

DISTRITAL DE SAN JERONIMO DEL CUSCO, 2016 -2017” en la ESCUELA
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PROFESIONAL DE ADMINISTRACION EN LA UNIVERSIDAD
NACIONAL SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO, para optar el Titulo de Lic.

En Administracion.

Las conclusiones son: la motivacion fue determinar el nivel de estrés laboral
en el personal administrativo del distrito de San Jeronimo del Cusco. El estudio
determind que la capacidad laboral era en su mayoria promedio y que, dentro del
espectro de desempeiio, los ejecutivos a menudo actuaban de manera eficiente
porque a veces no hacian un uso razonable de los recursos disponibles para

completar las tareas dentro de los plazos establecidos.

TORRES MAMANI VERONICA LUZ, TTITO CCOA URIEL (2015),
desarrollaron el trabajo de investigacion denominado “DESEMPENO
LABORAL DEL CAPITAL HUMANO EN LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE PISAC- 2013- 2014” en la ESCUELA PROFESIONAL DE
ADMINISTRACION EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL SAN ANTONIO

ABAD DEL CUSCO, para optar el Titulo de Lic. En Administracion.

Las conclusiones son: el estudio determind que el nivel de desempeio
laboral del capital humano del distrito de Pisac es bajo, lo que se refleja en: « El
39.5% de las personas a veces completan las tareas dentro del tiempo asignado. ¢
El 46,1% tiene poca capacidad para hacer frente a situaciones y problemas poco
comunes. * El 32,9% se queja frecuentemente del trabajo que realiza. « El1 43,4%
casi nunca logra las metas y objetivos asignados. ¢ El 42,1% casi nunca aporta
ideas y/o acciones que mejoren el desempeio laboral. Este 76,6% se evaltia
mediante la presentacion mensual de informes que detallen las actividades

realizadas durante el periodo. El estudio determind que las metas y objetivos de
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la Ciudad de Pisac se cumplieron parcialmente, como se refleja en: 43.4% Casi

nunca cumplieron las metas y objetivos especificados.

2.2. BASES TEORICAS
2.2.1. TEORIA DEL DESEMPENO LABORAL

“El desempefio laboral es el valor que se espera aportar a la organizacion de
los diferentes episodios conductuales que un individuo lleva a cabo en un periodo
de tiempo. Estas conductas, de un mismo o varios individuos en diferentes
momentos temporales a la vez, contribuirdn a la eficiencia organizacional”.

(Palaci, 2005)

“Son aquellas acciones o comportamientos observados en los empleados que
son relevantes para lograr los objetivos de la organizacién y que pueden ser
medidos en términos de competencias de cada individuo y nivel de contribucion

a la empresa”. (Montejo, 2009)

“Se define como un procedimiento estructural y sistematico para medir,
evaluar e influir sobre los atributos, comportamientos y resultados relacionados
con el trabajo, asi como el grado de ausentismo, con el fin de descubrir en qué
medida es productivo el empleado, y asi podra mejorar su rendimiento futuro”.

(Aguirre, 2000)

“Es un proceso para determinar qué tan exitosa ha sido una organizacion en
el logro de sus actividades y objetivos laborales. En general a nivel organizacional
la medicion del desempefio laboral brinda una evaluacion acerca del cumplimento

de las metas estratégicas a nivel individual”. (Robbins, Stephen, & Coulter, 2013).
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2.2.1.1. ELEMENTOS CLAVES DEL DESEPENO LABORAL

1. La motivacién. “Es una atraccion hacia un objetivo, que supone una
accion por parte del sujeto que permita aceptar el esfuerzo requerido para
conseguir ese objetivo; esta compuesta por necesidades, tensiones, deseos,
incomodidades y expectativas, constituye un paso al aprendizaje y el motor
del mismo”. (Romero R., 2010) “Son las condiciones que llevan a los
empleados a trabajar mas o menos intensamente dentro de la organizacion
son las intenciones y de reacciones y actitudes naturales y propias de las
personas que se manifiestan cuando determinados estimulos del medio
circundante se hacen presentes”. (Ministerio de Salud, 2009).

2. Laresponsabilidad. “Es un paradigma a partir del cual se puede construir

un nuevo significado que tienen o deben tener las organizaciones o
empresas con su entorno externo e interno en el marco de una busqueda de
desarrollo sostenible; implica una ética cuyos valores y principios
referidos al respeto de los colaboradores, al proceso técnico que impacta
en el medio ambiente, a la escucha y la consulta con los que se vinculan, a
la transparencia que pueda generar identificacion y confianza con la
comunidad y los otros, se haga evidente en la practica y comportamiento”™
(Vives, 2011).
“Es el compromiso de la persona a realizar las tareas encomendadas,
asumir las consecuencias de sus actos y esforzarse mas de lo que se le
exige; es un valor que le permite reflexionar, administrar y orientar su vida
dentro de una organizacion y la sociedad”. (Pastor, 2018).

3. Formacion y desarrollo profesional. “Es el conjunto de intervenciones

del cambio planeado, sustentado en los valores que buscan mejorar la
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efectividad organizacional y el bienestar del empleado no solo en el ambito
material sino psicoldgico: oportunidades de capacitacion, oportunidades
ludicas, oportunidades de promocion y oportunidades de servicio”.
(Garcia, 2007)

“Desarrollar los recursos humanos en una organizacion significa mejora
del desempefio del empleado mediante el aumento o mejoramiento de las
aptitudes, conocimientos y actitudes”. Esto permite a la organizacion
eliminar o impedir deficiencias en el desempefo, hace que los empleados
sean mas flexibles y adaptables al compromiso con la organizacién.

(Luthais, 2002)

2.2.1.2 CARACTERISTICAS DEL DESEMPENO LABORAL

Las caracteristicas del desempeiio laboral segun Bobadilla (2017) son:

“Adaptacion, efectividad en diferentes ambientes y con diferentes asignaciones,
responsabilidades y personas”.

“Comunicacion, captacion de expresar sus ideas de manera efectiva ya sea en
grupo o individual la capacidad de adecuar el lenguaje o terminologia a las
necesidades. Al buen empleo de la gramatica, organizacidon y estructura en
comunicaciones”.

“Iniciativa, intencion de influir activamente sobre los acontecimientos para
alcanzar objetos. A la habilidad de provocar situaciones en lugar de aceptarlas
pasivamente. A las medidas que toma para lograr objetivos mas alld de lo
requerido”.

“Conocimiento, nivel alcanzado técnicos y/o profesionales en areas relacionadas

de trabajo”.
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“Calidad de trabajo, proporciona documentacioén adecuados cuando se necesita.
Va méas allé de los requisitos exigidos para obtener un producto o resultado mejor
evalua la actitud seriedad, claridad y utilidad en las tareas encomendadas. Produce
o realiza una tarea de alta calidad”.

“Cantidad de trabajo, cumple los objetivos de trabajo ateniéndose a las 6rdenes
recibidas y por propia iniciativa, hasta su propia terminacion”.

“Planificacion, programa las ordenes de trabajo a fin de cumplir los plazos y
utiliza a los subordinados y a los recursos con eficiencia. Se anticipa a las

necesidades o problemas futuros”.

2.2.1.3 FACTORES INFLUYENTES DEL DESEMPENO LABORAL

Segun el autor (Nash, 1989) se tiene nueve factores influyentes en el

desempefio laboral en los trabajadores las cuales son:

“La percepcion del empleado sobre la equidad, actitudes y opiniones acerca
de su trabajo, actitud ayuda a la gerencia a entender las reacciones de los
empleados ante sus labores”.

“Grado de importancia que tiene el trabajo para las personas que lo ejecutan,
ya que un trabajo puede ser interesante mas no indispensable para los miembros
de la institucion”.

“La autoestima es otro elemento a tratar, debido a que es un sistema de
necesidades del individuo, manifiesta las necesidades por lograr una nueva
situacion en la empresa o dentro del grupo de trabajo, asi como el deseo de ser
reconocido”.

“Capacitacion del trabajador, considera que la capacitacion es un medio muy

poderoso para trabajar la productividad, segin los programas de capacitacion
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produce resultados favorables proceso de formacidon implementado por el area de
recursos humanos con el objetivo de que el personal desempefie su papel lo mas
eficientemente posible el efecto de esta capacitacion no es duradero todo los
problemas laborales causados por conflictos interpersonales, de gerencia o
sistema de remuneracion mal concebidos”.

“La Remuneracion, especialmente la remuneracion como incentivo es una de las
técnicas mas poderosas que tiene a su alcance los gerentes para mejorar la
productividad”.

“Temperatura, es importante que los empleados trabajen en un ambiente en el
cual la temperatura este regulada de tal manera que caiga dentro del rango
aceptable del individuo. Esto implica alguna justificacion para crear lugares de
trabajo individualizado de temperatura controlada”.

“Ruido, la mayoria de las oficinas deben operar bajo niveles de ruido en un rango
debajo a moderado, ya que los ruidos fuertes y no predecibles también tienden a
incrementar la excitacion y llevar a una reduccion en la satisfaccion del trabajo”.
“Iluminacion, la intensidad adecuada de luz depende de la dificultad de la tarea
y de la precision requerida, el nivel adecuado de luz también depende de la edad
del empleado. Las ganancias en desempeiio a niveles altos de iluminacién son
mucho mas grandes para los viejos que para los empleados jovenes”.

“Tamafio, es el factor mas importante para determinar cudnto espacio se
proporciona a un empleado, por ejemplo, en Estados Unidos mientras mas alto
este un individuo en la jerarquia de la organizacidn tipicamente, mas espacio
consigue. Y debido a que el status es el determinado clave en el tamaio del lugar

de trabajo, las desviaciones de este patron probablemente disminuyan la
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satisfaccion en el trabajo para aquellos individuos que se perciban asi mismos en

el limite de la discrepancia”.

2.2.1.4. FACTORES PARA TRATAR EL DESEMPENO LABORAL

Se tiene cuatro factores claves para solucionar el problema de

desempetio laboral segin Alles (2002) las cuales son:

“Comunicacion. Es la capacidad de escuchar, hacer preguntas, expresar
conceptos e ideas de manera efectiva y revelar aspectos positivos. La capacidad
de saber cuando ya quién pedir para lograr una meta. Es la capacidad de escuchar
a otra persona y comprenderla. Aprenda sobre la dindmica del equipo y el disefo

efectivo de reuniones. Incluye habilidades de comunicacion escrita sucinta.

Trabajo en equipo. Es la capacidad de participar activamente en la busqueda de
objetivos comunes, anteponiendo los intereses personales a los objetivos del
equipo. Facilitar el trabajo en equipo con otras areas de la organizacion. Cree un
buen ambiente de trabajo, comprenda la dindmica de las operaciones del equipo e
intervenga dragando situaciones de conflicto interpersonal para enfocarse en

lograr objetivos comunes.

Responsabilidad. Esta capacidad esta relacionada con el compromiso de las
personas para realizar las tareas que se les encomiendan. Estan mas preocupados
por lograr las cosas asignadas que por sus propios intereses, y las tareas asignadas

son lo primero.

Desarrollo de relaciones. Planificar y desarrollar una red de relaciones con

clientes, compafieros y compaieras. Accede a tu red de relaciones y contactos



18

para mantenerte informado e identificar oportunidades de negocio que reportaras

a tus superiores en el marco de tus responsabilidades™.

2.2.1.5. OBJETIVOS DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL

“La evaluacion de desempeiio cuenta con varios objetivos, el cual
consiste en ayudar a que tome decisiones recursos humanos, sobre asensos,
transferencias y despidos. Las observaciones también detectan las
necesidades de capacitacion y desarrollo ya que identifican con precision
las habilidades y competencias de los trabajadores para los cuales se pueden

desarrollar programas correcticos”. (Sum M., 2015)

Segun el autor (Sum M., 2015) de tiene tres objetivos para evaluar el

desempefio laboral las cuales son:

“Resultados de las tareas individuales. Los fines son mas importantes que los
medios, por lo que la gerencia debe evaluar los resultados de las actividades de
los empleados, como la cantidad producida por el empleado, los desechos

producidos y el costo unitario de produccion (en el caso del gerente de planta).

Conductas. En algunos casos, puede ser dificil atribuir resultados especificos a
las acciones y acciones de personas en puestos de asesoramiento o apoyo, o en
puestos donde sus responsabilidades laborales son parte de un esfuerzo de equipo,
a veces es dificil determinar a donde pertenece cada miembro. Luego evalte el
comportamiento del empleado. Los comportamientos evaluados no
necesariamente se limitan a aquellos directamente relacionados con la

productividad personal para realizar las tareas esenciales del puesto.
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Rasgos. Las caracteristicas individuales tienen la menor relacion con el
desempefio laboral, en términos generales, tener una buena actitud muestra la
confianza en si mismos de los colaboradores, lo que demuestra que pueden ser
confiables en su campo de trabajo, demostrado dentro de la organizacion y con
experiencia, ya que puede ser relevante para Los resultados positivos pueden o no

ser relevantes, pero seria un error ignorar el hecho de que las empresas aun utilizan

este tipo de riesgo para evaluar el desempeiio laboral”.

2.2.2. ENFOQUE DE LA PRODUCCION

Segun Garrido (2006), “la produccién es la actividad mediante la cual el ser
humano acttia sobre la naturaleza, modificandola para adaptarla a sus necesidades,
o de manera equivalente, es el proceso de obtenciéon de un producto, bien o

servicio”.

Por ello Rosales (2000), refiere que: “En lengua franca, el concepto de
produccion se asocia a menudo con la adquisicién de bienes u objetos tangibles,
tales como: zapatos, ropa, maiz, arroz, edificios, etc. En economia, sin embargo,
el concepto es mucho més amplio ya que implica cualquier proceso o
combinacion de transformacion de un conjunto de factores o mercancias en otras
mercancias distintas. En este sentido, el concepto de produccion comprende, por
una parte, la obtencion de bienes tangibles como: mesas, sillas, edificios y, por
otra parte, los bienes intangibles o servicios como: salud, diversion, educacion,

entre otros”. (Rosales, 2000)

Asi, la produccion es toda actividad que implica el procesamiento,

fabricacion o adquisicion de bienes y servicios, y la produccion se realiza de



manera compleja, en la que los actores principales son las personas, que

constituyen una empresa productiva o de servicios.

1.

2.2.2.1. PRODUCCION AGRICOLA

“Para Arratia (2017) producto agricola es la denominacion genérica de
cada uno de los productos de la agricultura, la actividad humana que obtiene
materias primas de origen vegetal a través del cultivo. No se consideran
productos agricolas estrictamente los procedentes de la explotacion forestal.
Menos habitual es la distincién con los productos procedentes de la
recoleccion, que en algunos casos es todavia una actividad econdmica
estimable; por ejemplo, la recoleccion de setas que propiamente no son

vegetales, sino hongos”. (Arratia, 2017)

2.2.2.2. PRODUCCION DE SEMILLAS

La produccion de semillas es un conjunto de operaciones o procesos

destinados a propagar y acondicionar semillas para la siembra o plantacion.

A. PROCESO DE PRODUCCION

“Por su parte Salazar (2006) sostiene que todo proceso de produccion
es un sistema de acciones dindmicamente interrelacionadas orientado a la
transformacion de ciertos elementos (entradas), denominados factores, en
ciertos elementos (salidas), denominados productos, con el objetivo
primario de incrementar su valor, concepto éste referido a la capacidad para

satisfacer necesidades”. (Salazar, 2016)

Los factores basicos de todo proceso de produccion son:

empleados con fines productivos”.

20

“factores o recursos: en general, toda clase de bienes o servicios econdémicos
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2. “Las acciones: ambito en el que se combinan los factores en el marco de

determinadas pautas operativas”.

3. “Los resultados o productos: en general, todo bien o servicio obtenido de un

proceso productivo”.

“Canales (1984), sefiala que un factor de produccion es cualquier
bien o servicio utilizado por la empresa para producir. Entre estos se
encuentran el trabajo, la maquinaria, los edificios, los materiales como el
acero y el caucho, e incluso los utiles de oficina y la energia. El término
(factor de produccion) se utiliza en un sentido muy amplio, designando a
cualquier elemento que intervenga en el proceso de produccion, desde los
altos directivos hasta los lapiceros y escritorios. En sentido econdémico,
produccion equivale a transformaciéon de una mercancia en algo
considerado como (diferente) por parte de algunos consumidores, aunque

no haya ningtin cambio fisico de la mercancia”. (Canales, 1984)

2.2.2.3. FACTORES DE PRODUCCION

“Factores o recursos productivos son bienes o servicios utilizados para
desarrollar las acciones que componen un proceso de produccion. Ninguna
accion de un proceso de produccion puede desarrollarse sin que exista

consumo de factores”.

En tal sentido, en un proceso productivo pueden sefialarse:

1. “Factores (externos): bienes y servicios adquiridos en los mercados respectivos”.

2. “Factores (internos): bienes y servicios generados en otras acciones del proceso
de

produccion”. (Cartier, 2001)



“La categorizacion de los factores de produccion se encuentra
relacionada a la naturaleza. Dicha clasificacion dentro de una amplia
difusiéon en el espacio de la economia se evita de hacer mayores

aclaraciones, donde plantea la existencia de:

1. Productos (Bienes y servicios) de consumo en su primer uso.
2. Bienes de consumo y/o bienes de capital.

3. Talentos humanos o de trabajo.

4. Recursos naturales renovables.

5. Capital financiero y econémico”.

2.2.3. TEORIA DE LA BUROCRACIA

“A fines del siglo XIX, el socidlogo aleman y autor de la ética protestante y
el espiritu del capitalismo (1905) Max Weber fue el primero en utilizar y describir
el término burocracia. Esto también se conoce como teoria de la gestion
burocratica, teoria de la gestion burocratica o teoria de Max Weber. El cree que
la burocracia es la forma mas eficiente de establecer una empresa. Max Weber
creia que las burocracias eran mejores que las estructuras tradicionales. En una
organizacion burocratica, todos son tratados por igual y la division del trabajo de

cada empleado es clara”.

2.2.3.1 DEFINICION DE BUROCRACIA

“Es una estructura organizacional caracterizada por numerosas reglas,
procesos, procedimientos y requisitos estandarizados, numero de
escritorios, division del trabajo y responsabilidades, jerarquias

profesionales claras e interacciones casi impersonales entre los empleados™.

22
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“Esta estructura es fundamental en las grandes organizaciones para
poder realizar estructuralmente todas las tareas por un gran nimero de
empleados. Ademads, en las organizaciones burocraticas, la seleccion y la

promocion se basan inicamente en las calificaciones técnicas™.

2.2.3.2. RESPONSABILIDAD LEGAL

“Todos los aspectos de la democracia estan organizados sobre la base
de reglas y leyes, permitiendo que prevalezca el principio de establecer la

jurisdiccion. Los siguientes tres elementos apoyan la gestion burocratica’:

“Todas las actividades regulares dentro de una burocracia pueden considerarse

como deberes oficiales.

La gerencia tiene la autoridad para imponer reglas.

Las reglas pueden ser facilmente respetadas sobre la base de los métodos

establecidos”.

2.2.3.3. PRINCIPIOS DE LA GESTION BUROCRATICA DE MAX WEBER

Son seis principios basicos de la gestion burocratica como son:

“Especializacion de las tareas. Las tareas se dividen en categorias simples y
rutinas basadas en la capacidad y la experiencia funcional. Cada empleado es
responsable de lo que hace mejor y sabe exactamente lo que se espera de él. Al
dividir el trabajo sobre la base de la especializacidn, las organizaciones se

benefician directamente.

Jerarquia de la autoridad. Los gerentes estdn organizados en jerarquias, y cada
nivel de gestion es responsable de sus empleados y del desempefio general. En la

estructura organizativa burocratica, hay muchos niveles de posiciones, que se
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reflejan en la linea de comunicacion burocratica y el grado de autorizacion, y la

division de poder y responsabilidad est4 claramente definida.

Seleccion formal. Todos los empleados son seleccionados en base a sus
habilidades técnicas y habilidades adquiridas a través de la capacitacion, la
educacion y la experiencia. Uno de los principios basicos es que los empleados
pagan por sus servicios y el nivel salarial depende de su puesto. Los términos de
sus contratos estan determinados por las reglas y requisitos de la organizacion, y

los empleados no tienen participacion en la propiedad de la empresa.

Reglas y requisitos. Se necesitan reglas y requisitos formales para garantizar la
coherencia, de modo que los empleados sepan exactamente lo que se espera de
ellos. Todos los procedimientos administrativos estan definidos por normas
oficiales. Al hacer cumplir reglas estrictas, las organizaciones pueden lograr la
unidad mas facilmente y el trabajo de todos los empleados se puede coordinar

mejor.

Impersonal. Las regulaciones y requisitos claros crean relaciones alienantes e
impersonales entre los empleados, con la ventaja adicional de evitar el nepotismo
o la participacion politica o de terceros. Estas relaciones impersonales son una
caracteristica destacada de la burocracia. Las relaciones humanas se caracterizan
unicamente por un sistema de derecho publico, normas y requisitos. De esta
manera, permite que los empleados se especialicen y se conviertan en expertos en

su campo, mejorando significativamente su desempefio.
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6. Orientacion profesional. El personal es seleccionado en base a su experiencia.
Esto ayuda a desplegar a las personas adecuadas en los lugares correctos,

optimizando el uso del capital humano”.

2.2.3.4. VENTAJAS Y DESVENTAIJAS DE LA TEORIA DE LA BUROCRACIA

Ventajas

“Tienen vinculos con entidades gubernamentales y grandes organizaciones.
Son las reglas y procedimientos establecidos los que permiten a todos los

empleados realizar su trabajo de manera eficiente y consistente.

Desventajas

Se caracteriza por burocracia, muchos escritorios, cultura de oficina y
comunicacion burocratica lenta debido a sus muchas capas. Los empleados
se distancian unos de otros y de la organizacion, reduciendo su lealtad.

Depende del cumplimiento normativo y sus politicas”.

2.3 MARCO CONCEPTUAL

1. Actividad organica.
“Son las actividades agropecuarias que se basan en sistemas naturales, buscando
mantener y recuperar la fertilidad de los suelos, la diversidad biologica y el manejo
adecuado del agua. Excluyendo el uso de agroquimicos sintéticos, donde los
efectos toxicos perjudiquen la salud humana y causen deterioro del ambiente, y
descartando usar organismos transgénicos. La actividad organica es conocida
también como agricultura ecologica o bioldgica”.

2. Adopcion de Tecnologia.
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“Es el resultado de la decision de los productores agrarios de incorporar o usar una
tecnologia determinada en sus sistemas de produccion. Las tecnologias adoptadas
por los productores corresponden a aquellas provenientes de fuentes externas
Centros de Investigacion y otras fuentes; en tal razon, constituyen innovaciones
tecnologicas introducidas por los productores”.

Asistencia Técnica.

“Son servicios prestados por la organizacion para beneficio de los productores y
empresarios agrarios por el cual permitird mejorar su produccion y
productividad”.

Autoridad Nacional en Semillas.

“El Ministerio de Agricultura y Riego, a través del organismo publico adscrito a
¢ste, es la Autoridad Nacional competente para normar, promover, supervisar y
sancionar las actividades relativas a la produccion, certificacion 'y
comercializacién de semillas de buena calidad y ejecutar las funciones técnicas y
administrativas”.

(Ley General de Semillas y sus Reglamentos)

Area de produccién.

Es el departamento de operaciones, manufactura o de ingenieria, es el area o
departamento de un negocio que tiene como funcion principal la transformacion
de insumos o recursos (energia, materia prima, mano de obra, capital,
informacion) en productos finales (bienes o servicios).

Capacidad de produccion.

“Muestra la mayor tasa de produccion que se obtiene en un proceso, se mide en

unidades de salida por unidad de tiempo”.
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Produccion.

“Es la suma de todos los productos ya sea bienes o servicios producidos en una
empresa’.

Productividad.

Es el resultado de la divisiéon de la produccion como resultados obtenidos entre
los recursos (insumos utilizados). Mientras mayor sea la produccion y menores
los recursos (o costos) utilizados en ella, mayor sera la productividad.
Biotecnologia.

“Consiste en la implantacion tecnologica que utilice sistemas biologicos u
organismos vivos, partes de ellos o sus derivados, para luego crear o modificar los
productos o procesos para usos especificos”.

Cambio Climatico.

“Es un proceso de largo plazo directa o indirectamente atribuido a la actividad
humana que altera la composicion de la atmosfera mundial y que se suma a la
variabilidad natural del clima observada durante periodos de tiempo comparables.
La Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico -
CMCC distingue entre ‘cambio climatico’ atribuido a actividades humanas que
alteran los componentes de la atmosfera y ‘variabilidad climatica’ que se atribuye
a causas naturales, teniendo impactos importantes en la economia, sociedad y
capitales naturales”.

Aspecto Técnico de Investigacion.

Los Programas Nacionales de Investigacion en Granos Andinos y cereales, Pastos
y forrajes, Hortalizas, Raices y tuberosas (papa) Forestales, frutales, Maiz,
Recursos Genéticos, realizan la produccién de semillas con la semilla que le

proporciona el programa de investigacion en Recursos Genéticos desde los
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bancos de germoplasmas que se dispone y por la actividad de Mejoramiento
Genético en los programas de investigacion desarrollan por seleccion Mazal,
cruzamiento e hibridacion, seleccion positiva, marcacion de plantas después de
varios afos de investigacion en un promedio de 5 a 7 afios se obtiene la SEMILLA

GENETICA de 100% genéticamente Pura, libre de plagas y enfermedades.

Semilla
Es todo grano, tubérculo, bulbo y en general todo material de plantacion o
estructura vegetal destinado a la reproduccion sexuada o asexuada de una

botanica.

Importancia de la semilla

La semilla es el principal insumo para desarrollar buenos cultivos.

Una semilla que no esté en condiciones genéticas, sanitarias, fisicas y fisiologicas
adecuadas, producird germinacion desuniforme, un pobre desarrollo de plantas y
bajos rendimientos y se corre el riesgo de diseminar, involuntariamente, plagas y

enfermedades, que se transmiten a través de la semilla de mala calidad.

Semilla de Calidad
El éxito de una buena produccion de maiz, papa, habas, trigo, cebada esta en
relacion directa a la calidad de la semilla sembrada asegurando el 50% de la

inversion.

Significado Calidad de Semilla
Es la semilla producida bajo estricto control en el campo y durante su
acondicionamiento, donde se verificard una serie de cualidades que deben reunir

en conjunto y no en forma aislada la semilla instalada.
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Calidad de los lotes de semillas =Cg + Cf + CF + CS

Cg =Calidad genética
Cf = Calidad fisica

CF = Calidad fisiologica
CS = Calidad sanitaria

16. Clases y categorias de semillas
“El reglamento de la Ley General de Semillas (Decreto Supremo N°026-2008-

AQ), distingue las siguientes clases de semillas

Clase Genética: Producida por los Investigadores de los diferentes programas
Nacionales de Investigacion que concluye en la liberacion de una variedad como

tecnologia generada.

Clase Certificada: Producida bajo el proceso de certificacion por la autoridad de

semillas y comprende las siguientes categorias:

- Categoria Basica o de fundacion semilla que entrega la Estacion Experimental.
Andenes exclusivamente a los productores de semilla inscritos en el Registro

Nacional de Semilleristas

1. Categoria Registrada

2. Categoria Certificada

3. Categoria Autorizada

4. Clase No Certificada

5. El Productor Semillerista debe producir

6. Categoria Registrada



7. Categoria Certificada

8. Categoria Autorizada

9. Clase no certificada”

CAPITULO Il

HIPOTESIS Y VARIABLES

3.1. HIPOTESIS
3.1.1. HIPOTESIS GENERAL

El desempefio laboral se relaciona directamente con la produccion de
semillas en el 4rea técnica de la “Estacion Experimental Agraria Andenes del

INIA” con sede Cusco en el periodo 2017 a 2018.

3.1.2. HIPOTESIS ESPECIFICA

1. El nivel de desempefio laboral del personal del area Técnica de la Estacion
Experimental Agraria Andenes INIA sede Cusco en el periodo 2017 —

2018 es adecuado.

2. El nivel de produccion de semillas de la Estacion Experimental Agraria

Andenes INIA sede Cusco en el periodo 2017 — 2018 es aceptable.

3.2 VARIABLES DE ESTUDIO
3.2.1. IDENTIFICACION DE VARIABLES

1. Desempetio laboral.

2. Producciodn de semillas

3.2.2. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

30
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Tabla 1 Operacionalizacion de la variable Desempeiio laboral de los trabajadores el area

técnica y Administrativa.

Dimensiones

Indicadores

Escala de Valoracion

Desempefio de la tarea

Completa las actividades

Calidad y cantidad del trabajo

Destrezas y Habilidades laborales

Desempeiio laboral

Actualizacién del desempefio

Tareas precisas

Planeamiento y organizacién

Factores de decisiones

Solucion de problemas.

Comunicacion integral

Monitoreo y evaluacion de recursos

Desempefo contextual

Actividad extra

Sacrificio

Creatividad

Animo

Prioridad a las obligaciones

Invencién

Innovacion

Persistencia

Motivacion,

Esmero proactivo

Iniciativa

Solidaridad

Respeto

Comunicacion efectiva

Relaciones interpersonales

Comportamiento organizacional

Desempefio adaptativo

Construccion de nuevas ideas

Invencién de ideas

1. Siempre
2. Casi siempre

3. A veces

4.Nunca




Reformular planes y metas

Aprender nuevas tareas

pro actividad con grupos culturales

32

Facilidad para el analisis rapido

Actuacion adecuada

Comportamiento laboral contra productivo

Conductas fuera de la tarea

Bastantes y largos descansos

Faltas continuas

Quejas y reclamos

Ejecucion inadecuada de las tareas

Accidentes laborales

Mal clima laboral

Descuido en la seguridad

Agresioén y robo

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 2 Operacionalizacion de la variable Produccion de semillas en la Estacion
Experimental Agraria Andenes

Dimensiones

Indicadores

Escala de valoracion

Lavado de la
semilla

Las malezas causan impurificaciones

Los factores fisicos dafian la viabilidad de las semillas

La semilla sucia se somete a la accion de una corriente de aire que
separa los componentes "ligeros" de los "pesados"

Las pruebas, de la semilla sucia se hace pasar a través de cribas
dotadas de orificios y aberturas de distintas formas y tamafios
para separar los componentes "grandes" de los "pequefos"”

La division por longitud en la que se separan los componentes
"cortos" de los "largos"

Secado rapido de las semillas

Factores ambientales.

Volumen de secado

Eficacia en el secado de semillas muy hiumedas

Pre germinacion

Posibilidad de germinar

Echa las semillas dentro de los recipientes adecuados

Coloca las semillas en un vaso lleno de agua a una temperatura de
unos 20° C.

Observar las pequefias puntas blancas de las semillas

Controla si las semillas se abren

Coloca las semillas germinadas en su nuevo medio.

Controla la temperatura, agua, didéxido de carbono y sales minerales

Controla el brote de un semillero a partir de una semilla de una planta floral

0 angiosperma.

Verifica que las semillas broten para poder sembrar

1. Frecuente
2. Muy frecuente
3. Esporadico
4. Poco frecuente

5. Nada frecuente

Siembra
germinacion

Realiza la siembra en plantines o semilleros

La siembra se lleva a cabo en el tiempo apropiado

Adelantar la siembra.

Protege las semillas y las mantiene a una temperatura adecuada para su

germinacion

Desarrolla la plantula hasta el momento del trasplante




Crecimiento

Controla el brote de un semillero a partir de una semilla de una planta
floral o angiosperma.

Las esporas micéticas se consideran también en la germinacion

La germinacion en la reproduccion sexual de las plantas.

Las plantas con flor, producen cromosomas

El cigoto se encuentra en el interior de la semilla.

Limpieza
cosecha

Hora que se realizara la cosecha

Transporte y otras facilidades,

Factores ambientales

Factores humanos,

Demandas y cuotas del mercado.

Conservacion de los productos en buen estado.

Consecuencia en la postcosecha tienen
diversos factores fisicos, fisiolégicos y patologicos

Cantidad y calidad de los productos cosechados.

La madurez es el indice mas usado para la cosecha

Diferencia la madurez fisiolégica de la madurez comercial.

La cosecha termina con el crecimiento del fruto

34

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO IV

DISENO METODOLOGICO

4.1. AMBITO DE ESTUDIO: LOCALIZACION POLITICA Y GEOGRAFICA

La Estacion Experimental Agraria Andenes estd ubicado en el Departamento del
Cusco, provincia de Anta y distrito Zurite. Latitud Sur: 13°27°00"", Longitud Oeste

72°15°30", Altitud 3,392 m.s.n.m.

Figura 2 Localizacion de la Estacion Experimental Andenes en el distrito de Zurite.
Fuente: Elaboracion propia.

4.2 ALCANCE DE LA INVESTIGACION
4.2.1. TIPO DE INVESTIGACION

Es aplicada, porque se van a utilizar y aplicar las teorias y enfoque existentes

sobre el tema de estudio.

4.2.2. NIVEL DE INVESTIGACION

Es correlacional, porque se mide la relacion entre la variable (X) desempefio

laboral y la variable (Y) produccion de semillas.
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4.2.3. POR EL DISENO DE LA INVESTIGACION

Es no experimental, porque no se van a manipular ninguna de las dos
variables (x, y) por tanto la medicion de la relacion va ser en base a la informacion
obtenida en un momento.

4.2.4. POR EL TIEMPO

Es transversal, porque la recopilacion de datos se tomd en un solo momento,
tiempo que coincidio con la temporada de cosecha.

4.2.5. POR EL TIPO DE INFORMACION

La informacion base, es de caracter cuantitativo la misma que permitié medir
la relacion de las variables, el analisis fue de caracter cualitativo.

4.3. UNIDAD DE ANALISIS

Es la Estacion Experimental Andenes ubicada en el en el Departamento del Cusco,
provincia de Anta y distrito Zurite. Latitud Sur: 13°27°00"", Longitud Oeste 72°15°30",

Altitud 3,392 m.s.n.m.

4.4. POBLACION DE ESTUDIO

Se encuentra conformada por 80 colaboradores de la Estacion Experimental

Andenes que labora en el distrito de Zurite, entre contratados y personal eventual,

4.5. TAMANO DE MUESTRA

Se ha tomado en cuenta una muestra de tipo probabilistico donde se considera la

formula siguiente:

Zz*p*q*N

N=EA(N—-1)+2z2xp=*q

Para cuyo efecto:

n = muestra a determinar p=0,5 q=0,5
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N =101 colaboradores

E=5%=0,05
Reemplazando se tiene:

Resolviendo resulta n = 80,13 en consecuencia el tamafio de muestra es de 80

trabajadores de la Estacion Experimental Andenes de Zurite.

4.6 TECNICAS DE SELECCION DE MUESTRA

La muestra probabilistica se ha seleccionado de manera aleatoria del total de

trabajadores de la Estacion Experimental Andenes del Cusco.

4.7 TECNICAS DE RECOLECCION DE INFORMACION

1. La técnica utilizada ha sido la encuesta.
2. El cuestionario se utilizé como una herramienta.

3. Los instrumentos se han hecho validar mediante el juicio de expertos.

4.8 TECNICAS DE ANALISIS E INTERPRETACION DE LA INFORMACION

Se utilizo6 el programa Excel y SPSS para el analisis de la informacion.

4.9 TECNICAS PARA DEMOSTRAR LA VERDAD O FALSEDAD DE LAS HIPOTESIS

1. Paso 1: fijar la hipotesis nula y la Hipotesis alterna.
2. Paso 2: elegir el nivel de significancia.

3. Paso 3: seleccionar el estadistico de prueba.

4. Paso 4: Establecer la regla de decision.

5. Paso 5: Tomar la decision.

CAPITULO V

RESULTADOS Y DISCUSION



5.1 PROCESAMIENTO, ANALISIS, RESULTADOS E INTERPRETACION

5.1.1. PROCESAMIENTO

5.1.1.1 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE VALIDEZ Y CONFIABILIDAD

Técnicas

Encuesta

Revisidn documentaria

2. Instrumentos

Para conocer la relacion entre el desempefio laboral y la produccion
de semillas en el 4rea técnica de la “Estacion Experimental Agraria Andenes
del INIA” con sede Cusco en el periodo 2017 a 2018, se aplico el siguiente

cuestionario:
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Tabla 3 Cuestionario para analizar la relacion existente entre el desempefio laboral y la

produccion de semillas

VARIABLES DIMENSIONES | INDICADORES | ITEMS
Independiente: Desempeiio de Trabajos 1,10
“DESEMPENO la tarea asignados
LABORAL DE Desempetio de Motivacion 11,25
LOS la tarea
TRABAJADORES Desempefio Aprendizaje 26,30
adaptativo
Comportamiento | Conducta laboral 31,39
laboral contra
productivo
Dependiente: Lavado de Uso de semillas 1,9
PRODUCCION | semillas
DE SEMILLAS Pre germinacién | Semillas 10,17
germinadas
Siembray Siembra de 18,23
germinacion semillas
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Crecimiento Brote 24,28
Limpieza y Conservacion 29,39
cosecha

. Fuente: Elaboracion propia.

5.1.1.2 BAREMO

Tabla 4 Baremacion del desempefio laboral de los trabajadores

VARIABLE “X” DESEMPENO LABORAL DE LOS TRABAJADORES

Atributo/Escala Rango Descripcion

1 =BAJA (Nunca) 39, 68 El desempefio laboral es bajo

2 =REGULAR ( A veces) 69, 98 El desempefio laboral es regular
3 = MEDIA (Casi siempre) 99, 128 El desempefio laboral es mediano
4 = ALTO (Siempre) 129, 158 El desempefio laboral es alto

Tabla 4. VARIABLE “X” DESEMPENO LABORAL DE LOS TRABAJADORES. Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 5 Baremacion de la produccion de semillas

VARIABLE “Y” PRODUCCION DE SEMILLAS

Atributo/Escala Rango Descripcion

1 = BAJA (Nunca) 39, 68 Produccion es baja

2 =REGULAR ( A veces) 69, 98 Produccion es regular
3 =MEDIA (Casi siempre) 99, 128 Produccion es mediana
4 = ALTO (Siempre) 129, 158 Produccion es alta

Tabla 5. VARIABLE “Y” PRODUCCION DE SEMILLAS. Fuente: Elaboracion propia.

5.1.1.3 VALIDEZ

Para garantizar la validez del instrumento fue sometido a juicio de
expertos que consistio en solicitar el apoyo de especialistas como el asesor
y los dictaminantes a fin de que contribuyan en el mejoramiento del mismo
quienes dieron sus sugerencias las cuales ayudaron a mejorar el trabajo y la

confiabilidad del instrumento.

5.1.1.4 CONFIABILIDAD




40

Como resultado de la aplicacion del coeficiente de Alpha de Cronbach
aplicado al instrumento de recoleccion de datos, obtenido con el software

SPSS 26 fue posible obtener el resultado siguiente:

Tabla 6. Alpha de Cronbach.

Alfa de Cronbach N de elementos

0,82 39

Fuente: Elaboracion propia.

El coeficiente obtenido tiene el valor de 0.82 lo que significa el

instrumento de tiene una alta confiabilidad.

5.1.1.5 METODOS DE ANALISIS DE DATOS

1. ALFA DE CRONBACH
El indice de Consistencia Interna Alpha de Cronbach, es una técnica

estadistica por ello se consideran los siguientes puntos:

1. Si el coeficiente Alfa de Cronbach tiene un valor igual o mayor al 0.8. se
dice que el instrumento es fiable, se afirma que las mediciones son estables
y consistentes.

2. Siel coeficiente Alfa de Cronbach tiene un valor menor al 0.4. se dice que
el instrumento no es fiable y se afirma que las mediciones presentan

variabilidad heterogénea.

2. PRUEBA CORRELACIONAL DE PEARSON
El coeficiente de correlacion de Pearson es una prueba estadistica

que tiene la finalidad de medir la correlacion estadistica entre dos o mas
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variables. Si la relacion de estos elementos no es de manera lineal, este

tendra una representacion no representativa.

“;Coémo se calcula el coeficiente de correlacion de Pearson?

La férmula del coeficiente de correlacion de Pearson es la siguiente:

Y ZZy
Txy =

Donde:

(Y1) (14

x” es igual a la variable nimero uno, “y” pertenece a la variable
nimero dos, “zx” es la desviacion estandar de la variable uno, “zy” es la

desviacion estandar de la variable dos y “N” es el nimero de datos™.

3. TABLAS CRUZADAS O TABLAS DE CONTINGENCIA
Las tablas de contingencia son una de las formas méas comunes de
resumir datos categdricos. En general, el interés se centra en investigar si
existe alguna asociacion entre una variable llamada fila y otra variable

llamada columna, y calcular la fuerza de esa asociacion.

5.1.1.6 ASPECTOS ETICOS

El estudio se desarroll6 acorde a las normas éticas de la investigacion

empleando la informacion obtenida en forma adecuada.

Durante las entrevistas, las respuestas han sido objetivas y reales lo
cual le da valor a la investigacion, la informacion recopilada corresponde a

los afios investigados, por tanto, el andlisis ha sido objetivo
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5.1.2. ANALISIS
5.1.2.1 UNIDAD DE ESTUDIO

1. Razén Social.
Es la “Estacion Experimental Agraria Andenes” que es una entidad
publica del INIA que pertenece al sector agrario y riego, en ambito del

Ministerio de Agricultura.

2. Direccionamiento.
Mision: “Liderar la investigacion y contribuir a la innovacién agraria
inclusiva y sostenible en coordinacion con los actores del SNIA, para

promover el sector productivo con seguridad alimentaria”

Vision: Al 2021, un sector agro prospero, competitivo e insertado al
mercado nacional e internacional, a través de la productividad y calidad de

sus productos agroalimentarios”

Objetivo: “Promover y ejecutar diversas actividades que faciliten el
desarrollo y fortalecimiento de la innovacion tecnologica agraria nacional
para la seguridad alimentaria e incremento de los niveles de competitividad
de la produccion agraria orientada, especialmente, a la inclusion social de

los pequenios y medianos productores”

3. Funcion
“Su principal funcidon es ejecutar tareas de Innovaciéon Agraria en
recursos genéticos vegetales, cultivos andinos, frutales, hortalizas, raices y

tubérculos, pastos, café agroforestal, rehabilitacion de los ecosistemas



degradados. Asi mismo desarrollar la produccion de semillas mejoradas y

brindar servicios tecnoldgicos” (laboratorios).

d) Organizacion

La estructura interna de la Estacion Experimental Agraria Andenes”
esta conformada por:
Organos de direccion
Organos de asesoria

Organos de apoyo

Organos de linea

vk W Re

Unidades operativas

43
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Figura 3 Organigrama INIA. Fuente: Reglamento de Organizacion y Funciones — INIA.
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5.1.2.2 DESCRIPCION DE LA VARIABLE: DESEMPENO LABORAL POR DIMENSIONES

Tabla 7 Dimension: Desempefio de Tarea

DESEMPENO DE LA TAREA Nunca  [|Aveces |-l Siempre  [total
siempre

» Completa las tareas asignadas en el tiempo

determinado? 11.25% 30.00%| 28.75% 30.00%|  100.00%

» Controla la cantidad y calidad del trabajo tomando en

cuenta las habilidades laborales? 8.80% 28.70%|  38.70%) 23.80%|  100.00%
* Posee el conocimiento laboral de la actividad que

realiza? 11.20% 26.30%| 32.50% 30.00%|  100.00%
* Actualiza sus conocimientos de acuerdo a los avances

de la ciencia? 11.25% 30.00%| 28.75% 30.00%|  100.00%
* Realiza un trabajo preciso y cuidadoso cuando se le

asigna las tareas? 8.75%) 30.00%| 32.50% 28.75% 100.00%)
* Realiza su Planeamiento y organizacion de sus

actividades asignadas? 13.80% 22.50%|  30.00% 33.80%|  100.10%
* Toma de decisiones adecuadas de los resultados de

obtiene? 10.00% 30.00%| 32.50% 27.50%|  100.00%
* Resuelve sus problemas de acuerdo a las acciones que

realiza? 7.50% 27.45%|  28.75% 36.30%|  100.00%
* Se comunicacion oral y escrita para coordinar sus

actividades? 7.50% 27.45%|  28.75%) 36.30% 100.00%)
. . S o

10| « Monitorea y controla los recursos que utiliza? 750% 2750%  27.50% 37.50% 100.00%

Figura 4 Dimension Desempeio de Tarea
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Del analisis de la dimension desempefio laboral se concluye que, el control de la

cantidad y calidad del trabajo tomando en cuenta las habilidades laborales tiene la

mayor incidencia y representa el 38,8%, seguido porque resuelven sus problemas de

acuerdo a las acciones que realizan (36.3%), la comunicacion es oral y escrita para

coordinar sus actividades (31.3%) lo cual les permite el monitoreo y controla los

recursos que utilizan (37.5%) respuestas comprendidas en la escala de ALTO Y

MEDIO lo cual representa un alto conocimiento de sus labores. El nivel NUNCA

representa un promedio 08.7% que lo ubica en la escala de BAJA que refleja poco

compromiso para asumir labores de importancia. Lo que permite concluir que las

tareas son cumplidas dentro del marco de la eficiencia en el proceso de produccion de

semillas por el personal del area técnica y administrativa.

Tabla 8 Dimension: Desempefio Contextual

le encomiendan?

DESEMPENO CONTEXTUAL Nunca (A veces [Casi siempre [siempre [total

11] « Brinda su tarea extra cuando se requiere? 7.50 26.25 25.00] 41.25 100.00

1l Pone el esfuerzo necesario para ver los 275 26.30 37 45 27501 100.00
resultados adecuados?

3l PI:OplCla la iniciativa al momento de su 1125 27 50 3105 30.000 100.00
trabajo?

14 Con'ta'gla su entusiasmo en el momento de 275 28.75 4125 2125 100.00
sus actividades?

15l Brmda. atencion a las obligaciones que se 6.5 30.00 78,75 35.000 100.00
le encomienda?

14 Aplllca su innovacion cuando la actividad 275 30.00 26.95 35.001 100.00
lo requiere?

17| » Es persistente en su actividad que realiza? 8.80 33.75 35.00 22.45( 100.00

14 Esta motivado para realizar el trabajo que 11.25 2125 78,75 3875 100.00




* Muestra dedicacion proactiva al momento
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los demas?

19 . 6.30) 25.00, 37.45 31.25 100.00
de trabajar?

20| * Aplica sucreatividad al momento de 1250 30.00 2625 31.25 100.00
trabajar?

21| « Ejerce cooperacion y ayuda a los demas? 11.25 30.00, 22.45 36.300 100.00

29| * Demuestra cortesia al momento de 380 3245 35000 28.75 100.00
trabajar?

23| « Demuestra una comunicacién efectiva? 7.45 28.80 35.00] 28.75 100.00

24 Aplica s~us relaciones }nterpersonales con 275 20.00 28,75 42500 100.00
sus compafieros de trabajo?

25l ° Aplica su compromiso organizacional con 7 45 2125 38.80 32500 100.00

Fuente: elaboracion en base a las encuestas

Figura 5 Desempefio de contextual

Del analisis de la dimension desempefio contextual se concluye que, el personal

SIEMPRE brinda su tarea extra, cuando son requeridos y contagian su entusiasmo en

el momento de sus actividades lo cual representa el 41.3%, CASI SIEMPRE aplica su
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compromiso organizacional con los demads el 38,8%, pone el esfuerzo necesario para

ver los resultados adecuados el 37,5%, de los que propicia la iniciativa al momento

de su trabajo es el 31,3%. El nivel NUNCA representa un promedio 8.80 % que lo

ubica en la escala de BAJA que refleja que son proactivos al momento de trabajar y

ponen atencidn a sus obligaciones y funciones. Demostrando que el personal de las

areas técnicas y administrativas, desarrollan sus actividades, teniendo en cuenta las

circunstancias contextuales con relacion a las diferentes tareas en el proceso de

produccién de semillas

Tabla 9 Dimension: Desempenio Adaptativo

DESEMPENO ADAPTATIVO Nunca |[Aveces [Casi siempre [siempre ([total
26 e Toma en cuenta la generacion de nuevas

ideas? 3.75 31.25 26.25 38.75( 100.00
27| * Promueve la Innovacién de ideas? 10.00 37.50 22.50 30.000 100.00
)8 e Realiza ajuste de metas y planes segun la

situaciéon? 5.00 31.25 27.50 36.25( 100.00

¢ Toma en cuenta el aprendizaje de nuevas
29tareas y tecnologias que se aplican al

momento del trabajo? 13.75 33.75 28.75 23.75/ 100.00
30 ¢ Es flexible y de mente abierta con otros

grupos o vecinos? 11.30 30.00 36.25 22.45 100.00
31 e ¢Su actuacion es adecuada al contexto

del trabajo? 8.75 21.25 38.75 31.25/ 100.00

Fuente: Elaboracion Propia en base a las encuestas



Figura 6 Dimension; Desempefio Adaptativo

Fuente: elaboracion en base a las encuestas
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Del analisis de la dimension desempeiio adaptativo se concluye que, el personal

SIEMPRE toma en cuenta la generacion de nuevas ideas cual representa el 38,8%,

CASI SIEMPRE su actuacion es adecuada al contexto del trabajo lo que representa

el 38,8%, y es flexible y de mente abierta con otros grupos o vecinos el 36.25% y A

VECES promueven la innovacién de ideas representa el 37.50% lo que significa que

la adopcion a nuevas tareas e innovaciones no es asumido a plenitud por los

trabajadores de las areas técnicas y administrativas en la produccion de semillas.

Tabla 10 Dimension: Comportamiento Laboral

Comportamiento Laboral

. Nunca |[Aveces |[Casi siempre [siempre |[total
Contraproductivo
32 ¢ Respeta el comportamiento fuera de la 3.75 35.00 26.25 35.000 100.00
tarea?
e A los D iad I
33| * 7SUME fos Hemasiados yTargos 32.50  33.75 2875 5.00] 100.00
descansos?
34{ o ¢Existe ausentismo laboral? 23.75 35.00 35.00 6.25( 100.00
35| e Existe quejasy tardanzas en el trabajo?| 30.00 37.45 26.30 6.25( 100.00
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T tal lizacié
3¢l ~ oraencuentaa reaizacion 25.00  35.00 35.00  5.00 100.00
inadecuada de las tareas?
- Jont I
37| * Cuida los accidentes de los 1250 26.25 25.000  36.25 100.00
trabajadores.
¢ Toma en cuenta los insultos y chismes
38 N . 30.00 32.50 32.50 5.00f 100.00
sobre companferos de trabajo?
39 e Existe descuido <.2_n la seguridad del 27 50 35.00 31.30 6300 100.10
personal que trabaja?
e Existe agresion y robo en el lugar de
40 . 35.00 33.75 26.25 5.00] 100.00
trabajo?

Fuente: elaboracion en base a las encuestas

Figura 7 Dimension: comportamiento laboral

Fuente: elaboracion propia en base a encuestas

Del analisis de la dimension comportamiento laboral se concluye que, la mayor

incidencia en el personal es el nivel de A VECES por la existencia de quejas y

tardanzas en el trabajo lo que representa el 37.45%, ausentismo laboral y descuido en

la seguridad del personal con el 35%, SIEMPRE el personal esta prevenido contra los

accidentes de trabajo en un 36,25% y se da situaciones de agresion y robo en el lugar
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de trabajo en un 33.75, lo que significa que el clima laboral no es adecuado, con

relacion al desempefio laboral contra productivo en algunas actividades que realizan

los trabajadores técnicos y administrativos en el proceso de produccion de semillas.

5.1.2.3 DESCRIPCION DE LA VARIABLE. PRODUCCION DE SEMILLAS POR

DIMENSIONES

Tabla 11 Dimension: Lavado de Semillas

ada 0Co sporadic recuen
LAVADO DE SEMILLAS pada 1 Esporidic [Frecuenlp ™™ o
frecuente [Frecuente [o te
ITEM 3
Distribucion de la muestra segln si controla las
1 1 . fioaci 6.25% 2125%  33.75% 25.00% 13.75% 100.00%
malezas que causan impurificaciones
Distribucion de la muestra segln si cuida los dafios
2 . o ) 11.25% 15.00%  36.25% 21.25% 16.25% 100.00%
fisicos que merman la viabilidad de las semillas.
Distribucion de la muestra segln si realiza al
venteado, en el que la semilla sucia se somete a la
3 ., . _ 10.00% 10.00%  35.00% 27.50% 17.50% 100.00%
accion de una corriente de aire que separa los
componentes "ligeros" de los "pesados".
Distribucion de la muestra segln si realiza el
cribado, en el que la semilla sucia se hace pasar a
4  través de cribas dotadas de orificios y aberturas de  6.30% 12.45%  33.75% 31.25% 16.25% 100.00%
distintas formas y tamafios para separar los
componentes "grandes" de los "pequefios".
Distribuciéon de la muestra segtn si realiza la
5  separacion por longitud en la que se separan los 10.00% 13.75%  31.30% 32.50% 12.45% 100.00%
componentes "cortos" de los "largos".
Distribucion de la muestra segun si controla el
6 do ranido de 1 ” b 13.75% 1125%  2625% 33.75% 15.00% 100.00%
secado rapido de las semillas para sembrar.
7  Cuida la independencia de los factores ambientales ~ 7.50% 21.25%  40.00% 13.75% 17.50% 100.00%
8  Controla el alto volumen de secado de las semillas ~ 7.50% 17.50%  38.75% 21.25% 15.00% 100.00%
Toma en cuenta la eficiencia en el secado de
9 15.00% 13.75%  31.25% 23.75% 16.25% 100.00%

semillas muy humedas

Fuente: Elaboracion en base a las encuestas



Figura 8 Lavado de Semillas

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

Del analisis de la dimension lavado de semillas se concluye que, el personal de
la estacion experimental en forma ESPODARICA cuidan la independencia de los
factores ambientales en un 40,0%: también que son pocas las ocasiones en las que
controlan el alto volumen de secado de las semillas en un 38.8%; ocasionalmente
cuidan los dafios fisicos que merma la viabilidad de las semillas en un 36.3% y que a
veces hacen el venteado en el que las semillas sucias se someten a la accion de una
corriente de aire que separa los componentes ligeros de los pesados en un el 35.0% lo
que significa que el manejo del lavado de las semillas se hace en forma anti técnica,
lo cual merma la produccion de las semillas. Y no se da cumplimiento a la Ley General

de Semillas (D.L.27262). y su Reglamento D.S.026-2008-AG.

Tabla 12 Dimension: Pre Germinacion

52



53

Fuente: elaboracion propia

Figura 9 Dimension: Pre Germinado

Fuente Elaboracion propia

Del analisis de la dimension pre germinado se concluye que, el personal de la
estacion experimental consideran que ESPORADICAMENTE colocan las semillas
germinadas en su nuevo medio en un 47.5%; casualmente controlan si las semillas se

abren en un 42.5%; ocasionalmente toman en cuenta la posibilidad de germinar la




semilla en el 35.0%; es esporadico las veces que colocan las semillas en un vaso o boll
lleno de agua a una temperatura de 20°C en un 33.8% y esporadicamente controlan la
temperatura, agua, didoxido de carbono y sales minerales en el 31.3%, lo que significa
que el manejo de este proceso se hace en forma anti técnica. Y no se da cumplimiento
a la Ley General de Semillas (D.L. 27262). y su Reglamento D.S.026-2008-AG. por
encontrarse en proceso de implementacion los laboratorios adecuados de la Estacion

Experimental Agraria Andenes.

Tabla 13 Dimension: Siembra Germinado
Nada |Poco |Esporad |Frecuen|Muy  |Total
frecuent |Frecuent |ico te Frecuent

ITEM|SIEMBRA GERMINACION

Distribucion de la muestra segln si verifica que las semillas
18 8.75% 18.75% 27.50% 28.75%  16.25%| 100.00%
broten para poder sembrar.

Distribucion de la muestra segln si realiza la siembra en
19, , 8.75% 13.75% 28.75% 32.50% 16.25%| 100.00%
plantines o semilleros.

Distribucion de la muestra segin si la siembra se lleva a cabo
20 i ) : 8.75% 15.00% 26.25% 26.25%  23.75%| 100.00%
en el tiempo apropiado.

Distribucion de la muestra segln si adelanta la siembra
pil , 7.50% 18.75% 33.75% 25.00% 15.00%| 100.00%
cuando lo requieren.

Distribucion de la muestra segln si protege las semillas y las
2l ., | 1000% 16.25% 26.25% 22.50%  25.00%| 100.00%
mantiene a una temperatura adecuada para su germinacion.

Distribucion de la muestra segin si desarrolla la plantula
3 ; P 8.75% 18.75% 27.50% 25.00%  20.00%| 100.00%
hasta el momento del trasplante.

Fuente: Elaboracion Propia



Figura 10 Dimension Siembra Germinacion

Fuente: Elaboracion Propia

Del analisis de la dimension siembra germinado se concluye que,
FRECUENTEMENTE realizan la siembra en plantines o semilleros en un 32.5%;
verifican que las semillas broten para poder sembrar en la Estacion Experimental en
un 28.8% y que la siembra se lleva a cabo en el tiempo apropiado en un 26.3%. El
personal de la estacion en forma ESPORADICA adelanta la siembra cuando lo
requieren en un 33.8%; esperan el desarrollo de la plantula hasta el momento del
trasplante en un 27.5% y protegen las semillas para mantenerlas a una temperatura

adecuada para su germinacion, en un 26.3%.

lo que significa que existe un manejo técnico de este proceso. Dando
cumplimiento a la Ley General de Semillas (D.L. 27262). y su Reglamento D.S.026-
2008-AG. Y Normas y Directivas internas de la Estacion Experimental Agraria

Andenes.
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Tabla 14 Dimension: crecimiento
CRECIMIENTO Nada frecuetPoco FrecuenEsporddico |Frecuente  {Muy Frecuenta Total
Distribucion de la muestra segdn i controla el brote de un semillero a partir de
, . : oo osm R ase oo oo

ung semilla de una planta floral o angiosperma.
Distribucion de [a muestra segin si considera as esporas micoticas en la

55 ——- TS0%  1625%| WIS 2250%  1500%  100.00%
Distribucion de fa muestra segun s controla la germinacion en la reproduccion
sl e s 1500 2000%  27.50%  26.25% 18.75%|  100.00%
Distribucion de la muestra segdn i cuida las plantas con flor, el igoto fecundado

7] que contenga los cromosomas de los padres y la primera célula del nuevo 1L05%  1625% 2750 2750%  17.50%|  100.00%
individuo,
Distribucion de fa muestra segdn s cuida que el cigoto se desarrole en el interior

It} , , . , I25% 20000  B75%  2250% 1250% 100.00%
de la semillay se convierte en embrion, para dar origen ala planta adulta.

Figura 11 Dimension: Crecimiento

Fuente: Elaboracion Propia
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Del analisis de la dimension crecimiento se concluye que, en forma

ESPORADICA

consideran la aparicion de las esporas micoticas en la germinacion el 38.8%; el
control del brote de un semillero a partir de una semilla de una planta floral o
angiosperma el 33.8%; el cuidar que el cigoto se desarrolle en el interior de la semilla
y se convierta en embridn, para dar origen a la planta adulta el 33.8%; el control de la
germinacion en la reproduccion sexual de las plantas en el 27.5% y cuidar las plantas
con flor, el cigoto fecundado que contenga cromosomas de los padres y la primera
célula del nuevo individuo en un 27.5%. lo que representa que es un manejo técnico

inusual que desarrolla la Estacion Experimental Agraria Andenes

Tabla 15 Dimension: Limpieza de la Cosecha

LIMPIEZA-COSECHA Nada Poco Esporadic Frecuen Muy Total
frecuente Frecuente o te Frecuente

29 Distribucion de la muestra segiin si toma en cuenta 10.00% 18.75% 28.75% 28.75% 13.75% 100.00%
la hora del dia en que se realizara la cosecha.

30 Distribucion de la muestra segin si controla la 5.00% 17.50% 35.00% 27.50% 15.00% 100.00%
disponibilidad de transporte y otras facilidades.

31 Distribucién de la muestra segiin si toma en cuenta 8.75% 17.50% 31.25% 26.25% 16.25% 100.00%
las condiciones ambientales

32 Distribucién de la muestra segiin si cuida el factor 8.75% 17.50% 31.25% 28.75% 13.75% 100.00%
humano al momento de realizar las actividades.

33 Distribucion de la muestra segun si investiga las  6.25% 15.00% 30.00% 33.75% 15.00% 100.00%
demandas y cuotas del mercado.

34 Distribucion de la muestra segin si cuida la 5.00% 18.75% 36.25%  21.25% 18.75% 100.00%
conservacion de los productos que estén en buen
estado.

35 Distribucion de la muestra segiin si toma en cuenta 10.00% 10.00% 35.00% 32.50% 12.50% 100.00%
las pérdidas en post cosecha, las consecuencias de
la incidencia e interaccion de diversos factores
fisicos, fisiolégicos y patolégicos

36 Distribucién de la muestra segin si reducen la 7.50% 20.00% 30.00% 25.00% 17.50% 100.00%
cantidad y calidad de los productos cosechados.

37 Distribucion de la muestra segin si toma en 8.75% 20.00% 32.50% 27.50% 11.25% 100.00%
cuenta el grado de madurez para la cosecha.
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38 5.00%  22.50% 32.50% 22.50% 17.50% 100.00%
Distribucion de la muestra segun si diferencia la
madurez fisiolégica de l1a madurez comercial.

39 Distribucién de la muestra segun si considera que 10.00% 16.25% 31.25% 23.75% 18.75% 100.00%
la cosecha marca el final del crecimiento de una
estacion o el final del ciclo de un fruto en
particular.

Fuente: Elaboracion en base a las encuestas

Figura 12 Dimension: Limpieza. Cosecha

Fuente: Elaboracion en base a las encuestas

Del andlisis de la dimension limpieza de la cosecha se concluye que, en forma
FRECUENTE consideran frecuente el investigar las demandas y cuotas del mercado en
un 33.8%. En forma ESPORADICA el cuidar la conservacion de los productos que estén
en buen estado, el 36.3%; el control en la disponibilidad de transporte y otras facilidades
el 35.0%; toma en cuenta las pérdidas en post cosecha, las consecuencias de la incidencia
e interaccion de diversos factores fisicos, fisiologicos y patologicos, el 35.0%; toman en
cuenta el grado de madurez para la cosecha, el 32.5%; diferencian la madurez fisioldgica
de la madurez comercial el 32.5%; toman en cuenta las condiciones ambientales el 31.3%
sostienen cuidar de manera esporadica el factor humano al momento de realizar las

actividades, el 31.3% ; la cosecha marca el final del crecimiento de una estacion o el final
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el ciclo de un fruto en particular el 31.3%; reducen la cantidad y calidad de los productos
cosechados el 30.0% y toman en cuenta la hora del dia en que se realizaré la cosecha el
28.8% lo que significa que se da cumplimiento a las Normas y Directivas internas de la
Estacion Experimental en el Marco de la Ley General de Semillas (D.L. 27262 ). y su
Reglamento D.S.026-2008-AG. sobre la calidad de semillas a disponerse.

5.1.3. RESULTADOS

Segun se tiene presente en la Tabla 5 se observa que el desempetio laboral
de los trabajadores técnicos y administrativos de la Estacion Experimental
Andenes de Zurite es bueno en el 88,8% y excelente en el 11,3% de los casos.

Segun se aprecia en la Tabla 8 se tiene presente que la percepcion sobre la
produccion de semillas por parte de los trabajadores técnicos y administrativos de
la Estacion Experimental Andenes de Zurite es buena para el 33.8%, excelente
para el 30% y regular para el 25%.

5.2. PRUEBA DE HIPOTESIS

Para iniciar con la prueba de hipotesis, se presenta las categorizaciones de cada una

de las variables de estudio.

Tabla 16 Distribucion de la muestra segun el Desempefio Laboral

Categorias Porcentaje Frecuencia ZSSES{?&Z
Bueno 88,8 71 88,8
Excelente 11,3 9 100,0
Total 100,0 80

Fuente: Datos procesados de la encuesta aplicada al personal.
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Segln se tiene presente en la Tabla 6 se observa que el desempefio laboral de los

trabajadores técnicos y administrativos de la Estacion Experimental Andenes de Zurite es

bueno en el 88,8% y excelente en el 11,3% de los casos.

Tabla 17 Distribucion de la muestra segun la Produccion de Semillas

Categorias Porcentaje Frecuencia zsngsf:éz
Deficiente 11,3 9 11,3
Regular 25,0 20 36,3
Bueno 33,8 27 70,0
Excelente 30,0 24 100,0
Total 100,0 80

Fuente: Datos procesados de la encuesta aplicada al personal.

Seglin se aprecia en la Tabla 9 se tiene presente que la percepcion sobre la produccion

de semillas por parte de los trabajadores técnicos y administrativos de la Estacion

Experimental Andenes de Zurite es buena para el 33.8%, excelente para el 30% y regular

para el 25%.

Tabla 18 Distribucion de la muestra segun el Desempefio Laboral por Produccion de

Semillas
Produccién de semillas  Desempeio Total
Laboral Bueno Excelente
Deficiente 9 0 9
Regular 20 0 20
Bueno 27 0 27
Excelente 15 9 24




Total 71

80

Fuente: Datos procesados de la encuesta aplicada al personal.
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Chi cuadrado =23, 662 p=0, 000
Tabla 19 Chi cuadrado

Estadisticos de contraste
Desempefio Laboral Produccion de semillas
Chi-cuadrado 4,2002 23,6622
Gl 3 3
Sig. asintot. ,241 ,000

a. 0 casillas (0,0%) tienen frecuencias esperadas menores que 5. La frecuencia de

casilla esperada minima es 20,0.

Como se aprecia en la Tabla 12 se tiene que existe relacion entre las variables de
estudio en vista que el valor de p<0,05 estadisticamente significativo en consecuencia se

puede dar por valido la hipotesis propuesta.

El desempefio laboral se relaciona significativamente con la produccion de semillas
en el area técnica de la Estacion Experimental Agraria Andenes del INIA con sede en la

region Cusco en el periodo 2017 a 2018 (p<0,05)

5.3 DISCUSION DE RESULTADOS

A continuacion, se presenta la discusion de los resultados del desempetio laboral de
los trabajadores administrativos y técnicos de la estacion experimental Agraria Andenes
del INIA en la produccién de semillas-sede cusco-2017-2018; tuvo como objetivo
Determinar el grado de relacion del desempefio laboral con la produccion de semillas en
el area técnica de la “Estacion Experimental Agraria Andenes INIA” con sede Cusco en
el periodo 2017 a 2018. Dicho estudio buscéd resaltar el valor de los servidores
Administrativos en el proceso productivo de Semillas. Considerando las relaciones

interpersonales y el desempefio laboral en el que se encuentran.
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Analizando las definiciones de los autores antes expuestos, sus criterios se alinean
considerando al desarrollo del desempeio laboral en el proceso produccion de semillas y
que el personal de las areas técnicas y administrativas, desarrollan sus actividades,
teniendo en cuenta las circunstancias contextuales con relacion a las diferentes tareas en

el proceso de produccion de semillas

5.3.1. HALLAZGOS RELEVANTES

a) A partir de los hallazgos producto del andlisis e interpretacion de los
resultados se ha realizado un analisis comparativo con la tesis de Romero, José
(2009) formul¢ el estudio denominado “La asociacion entre el desempeiio laboral
y la Calidad del servicio del personal administrativo en las universidades privadas
del municipio Maracaibo del Estado-Zulia” en la universidad de Maracaibo
Republica de Venezuela, en donde indican que el ambiente laboral de la
institucion se encuentra en un margen de apreciacion de los trabajadores como
bueno; de igual manera se arriba a este resultado en la presente investigacion
donde el nivel de desempefio laboral del personal del area Técnica de la Estacion
Experimental Agraria Andenes INIA sede Cusco en el periodo 2017 — 2018 es
adecuado.

b) En analisis comparativo de la produccion de semillas de Venegas,
Richard (2013) se evalud la investigacion titulada “Produccion de semilla botanica
de cebolla roja arequipeiia, centro experimental Canaan de la UNSCH. Logrando
obtener resultados positivos muy similares con lo cual se puede definir que la
estacion experimental de INIA tiene un rendimiento bueno de semilla y que en el
centro Experimental existe relacion significativa entre la variable desempefio

laboral con la produccion de semillas en el &mbito de la Estacion Experimental
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Andenes del INIA y influyen positivamente el manejo de produccion de semillas
por parte de los trabajadores de la institucion.

c¢) Realizando un analisis con el marco tedrico los autores mencionan que el
desempefio Laboral es un proceso para determinar qué tan exitosa ha sido una
organizacion en el logro de sus actividades y objetivos laborales. En general a
nivel organizacional la medicién del desempefio laboral brinda una evaluacion
acerca del cumplimento de las metas estratégicas a nivel individual”. (Robbins,
Stephen, & Coulter, 2013). Justamente esta teoria se corrobora que el desempefio
laboral observada en los trabajadores técnicos y administrativos de la Estacion
Experimental Andenes de Zurite La produccion de semillas desde la percepcion
de los trabajadores administrativos y técnicos de la Estacion Experimental
Andenes del INIA es bueno en el 33,8%.

5.3.2. LIMITACIONES DEL ESTUDIO

1. No ha sido posible encontrar estudios previos sobre la produccion de semillas
en el medio local, sin embargo, se ha tenido en cuenta los demas estudios de
otras realidades

2. Durante la aplicacion del trabajo de campo se ha requerido paciencia porque

los encuestados han demorado por cuanto los instrumentos eran extensos.
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CONCLUSIONES

El desempeiio laboral de los trabajadores administrativos y técnicos de la Estacion

Experimental Andenes del INIA es buena en un 88,8 %.

La produccion de semillas desde la percepcion de los trabajadores administrativos y
técnicos de la Estacion Experimental Andenes del INIA es bueno en el 33,8% y
excelente en el 30% lo que sumando otorga una percepcion positiva en el orden del
63,8%. Lo que permite concluir que las tareas son cumplidas dentro del marco de la
eficiencia en el proceso de produccion de semillas por el personal del 4rea técnica y

administrativa

Existe relacion significativa entre la variable desempefio laboral con la produccion
de semillas en el ambito de la Estacion Experimental Andenes del INIA (p<0,05),
indica que refleja poco compromiso para asumir labores de importancia. Lo que
permite concluir que las tareas son cumplidas dentro del marco de la eficiencia en el

proceso de produccion de semillas por el personal del area técnica y administrativa.
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RECOMENDACIONES

1. Los funcionarios de la Estaciéon Experimental Andenes del INIA, con sede en el
distrito Zurite, deben promover la mejora continua a efectos de aplicar las
evaluaciones de desempefio laboral, con la Unica finalidad de identificar las
debilidades, desde luego, que la percepcion es positiva, pero seria deseable que

todos tengan la excelencia.

2. Los trabajadores de la Estacion Experimental Andenes del INIA deben ser

capacitados periddicamente, a efectos de mejorar su calificacion.

3. Se debe continuar con la linea de investigacion de produccion de semillas, por ser
una actividad prioritaria en las politicas publicas del sector agrario, ya que
contribuye directamente y aporta al crecimiento del campo, base del desarrollo de

la region del Cusco y del Peru.
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ANEXO N°1: ENCUESTA SOBRE EL “DESEMPENO LABORAL DE LOS TRABAJADORES

DEL AREA TECNICA Y ADMINISTRATIVA EN LA PRODUCCION DE
SEMILLAS EN LA ESTACION EXPERIMENTAL AGRARIA ANDENES SEDE
CUSCO, PERIODO 2017-2018”

INTRODUCCION

Estimado(a) Trabajador (a), el presente cuestionario es parte de un trabajo de
investigacion que tiene por finalidad la obtencidon de informacion, acerca de la percepcion
del “DESEMPENO

LABORAL DE LOS TRABAJADORES DEL AREA TECNICA Y
ADMINISTRATIVA. A

continuacion, encontrara proposiciones sobre aspectos relacionados con lo planteado.

SUPLICAMOS LA MAXIMA SINCERIDAD EN SUS RESPUESTAS.

FECHA: EDAD: SEXO

INDICACIONES.

Al responder cada uno de los items marcard con una “X” solo una de las alternativas
propuestas. No existe respuesta correcta o incorrecta. Tomese su tiempo.

SIEMPRE A VECES NUNCA
CASI SIEMPRE
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N° | ITEMS 4
DESEMPENO DE LA TAREA

1 » Completa las tareas asignadas en el tiempo
determinado?

, |t Controla la cantidad y calidad del trabajo tomando en
cuenta las habilidades laborales?

3 * Posee el conocimiento laboral de la actividad que
realiza?

4 * Actualiza sus conocimientos de acuerdo a los avances de la
ciencia?

5 * Realiza un trabajo preciso y cuidadoso cuando se le asigna
las tareas?

6 * Realiza su Planeamiento y organizacion de sus actividades
asignadas?

7 * Toma de decisiones adecuadas de los resultados de
obtiene?

8 * Resuelve sus problemas de acuerdo a las acciones
que realiza?

9 * Se comunicacion oral y escrita para coordinar sus
actividades?

10 * Monitoreo y controla los recursos que utiliza?
DESEMPENO CONTEXTUAL

11 * Brinda su tarea extra cuando se requiere?

12 * Pone el esfuerzo necesario para ver los resultados
adecuados?

13 * Propicia la iniciativa al momento de su trabajo?

14 * Contagia su entusiasmo en el momento de sus
actividades?

15 * Brinda atencidn a las obligaciones que se le
encomienda?

16 * Aplica su innovacion cuando la actividad lo
requiere?

17 + Es persistente en su actividad que realiza?

18 * Estd motivado para realizar el trabajo que le

encomiendan?
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19 * Muestra dedicacion proactiva al momento de
trabajar?

20  Aplica su creatividad al momento de trabajar?

21 * Ejerce cooperacion y ayuda a los demas?

22 * Demuestra cortesia al momento de trabajar?

23 » Demuestra una comunicacion efectiva?

24 | « Aplica sus relaciones interpersonales con sus compaiieros
de trabajo?

25 * Aplica su compromiso organizacional con los
demas?
DESEMPENO ADAPTATIVO

26 » Toma en cuenta la generacion de nuevas ideas?

27 * Promueve la Innovacién de ideas?

28 * Realiza ajuste de metas y planes segun la situacion?

9 | Toma en cuenta el aprendizaje de nuevas tareas y
tecnologias que se aplican al momento del trabajo?

30 * Es flexible y de mente abierta con otros grupos o
vecinos?
COMPORTAMIENTO LABORAL
CONTRAPRODUCTIVO

31 * Respeta el comportamiento fuera de la tarea?

32 * Asume los Demasiados y largos descansos?

33 + ;Existe ausentismo laboral?

34 + Existe quejas y tardanzas en el trabajo?

35 * Toma en cuenta la realizacién inadecuada de las
tareas?

36 * Cuida los accidentes de los trabajadores’

37 | « Toma en cuenta los insultos y chismes sobre compatfieros de
trabajo?

38 * Existe descuido en la seguridad del personal que
trabaja?

39 * Existe agresion y robo en el lugar de trabajo?




GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO N°2: ENCUESTA SOBRE EL “PERCEPCION SOBRE LA PRODUCCION DE SEMILLAS POR
PARTE DE LOS TRABAJADORES DEL AREA TECNICA Y ADMINISTRATIVA DE LA ESTACION
EXPERIMENTAL AGRARIA ANDENES SEDE CUSCO, PERIODO 2017- 2018”

INTRODUCCION

Estimado(a) Trabajador (a), el presente cuestionario es parte de un proyecto de
investigacion que tiene por finalidad la obtencion de informacion, acerca de la percepcion
de LA PRODUCCION DE SEMILLAS.

A continuacion, encontrard proposiciones sobre aspectos relacionados con lo planteado.

SUPLICAMOS LA MAXIMA SINCERIDAD EN SUS RESPUESTAS

FECHA: EDAD: SEXO

INDICACIONES.

Al responder cada uno de los items marcaré con una “X” solo una de las alternativas propuestas. No existe respuesta

correcta o incorrecta. Tomese su tiempo.

Muy .
Frecuente Esporadico Poco frecuente Nada frecuente
frecuente
1 2 3 4 5
N° ITEMS 1 2 3 4 5
LAVADO DE LA SEMILLA
1 » Controla las malezas que causan impurificaciones?
) . Cuida los dailos fisicos que merman la viabilidad de las
semillas?
. Realiza el aventado, en el que la semilla sucia se somete a la
3 accion de una corriente de aire que separa los componentes "ligeros" de
los "pesados"?
. Realiza el cribado, en el que las semilla sucia se hace pasar a
4 | través de cribas dotadas de orificios y aberturas de distintas formas y
tamafios para separar los componentes "grandes" de los "pequefios"?
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. Realiza la separacion por longitud en la que se separan los
> componentes "cortos" de los "largos"?
6 * Controla el secado rapido de las semillas para sembrar?
7 * Cuida la independencia de los factores ambientales?
8 + Controla el alto volumen de secado de las semillas?
i Toma en cuenta la eficiencia en el secado de semillas muy
9 himedas?
PRE GERMINACION
10 » Toma en cuenta la posibilidad de germinar de la semilla?
11 * Echa las semillas dentro de los recipientes adecuados?
g Coloca las semillas en un vaso o bol lleno de agua a una
12 o
emperatura de unos 20° C?
13 * Observar las pequefias puntas blancas de las semillas?
14 + Controla si las semillas se abren?
15 * Coloca las semillas germinadas en su nuevo medio?
g Controla la temperatura, agua, diéxido de carbono y sales
16 minerales?
g Controla el brote de un semillero a partir de una semilla de una
17 planta floral o angiosperma?
SIEMBRA GERMINACION
18 * Verifica que las semillas broten para poder sembrar?
19 * Realiza la siembra en plantines o semilleros?
20 + La siembra se lleva a cabo en el tiempo apropiado?
21 * Adelanta la siembra cuando lo requieren?
* Protege las semillas y las mantiene a una temperatura adecuada para su
22 lgerminacion?
23 * Desarrolla la plantula hasta el momento del trasplante?
CRECIMIENTO
g Controla el brote de un semillero a partir de una semilla de una
24 planta floral o angiosperma?
25 * Considera las esporas micoticas en la germinacion?

26

. Controla la germinacion en la reproduccion sexual de las plantas?
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27

g Cuida las plantas con flor, el cigoto fecundado que contenga los
cromosomas de los padres y la primera célula del nuevo individuo?

28

g Cuida que el cigoto se desarrolle en el interior de la semilla y se
convierte en embrion, para dar origen a la planta adulta?.

LIMPIEZA-COSECHA
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29 |+ Toma en cuenta la hora del dia en que se realizara la cosecha?
30 * Controla la disponibilidad de transporte y otras facilidades?
31 » Toma en cuenta las condiciones ambientales?
1 Cuida el factor humano al momento de realizar las actividades?
33 * Investiga las demandas y cuotas del mercado?
. Cuida la conservacion de los productos que estén en
34
buen estado?
. Toma en cuenta las pérdidas en poscosecha, las consecuencias
35 de la incidencia ¢ interaccion de diversos factores fisicos,
fisiologicos y patologicos?
36 . Reducen la cantidad y calidad de los productos
cosechados?
37 . Toma en cuenta el grado de madurez para la cosecha?
38 . Diferencia la madurez fisiologica de la madurez comercial?
39 . Considera que la cosecha marca el final del crecimiento de una

estacion o el final del ciclo de un fruto en particular?

GRACIAS POR SU COLABORACION
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