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PRESENTACION.

SENORES MIEMBROS DEL JURADO CALIFICADOR:

En cumplimiento con el Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad San
Antonio Abad del Cusco, es un honor presentar la Tesis que lleva por titulo

“PROGRAMA DE FORMACION DE LIDERES EN EL NIVEL DE EDUCACION

PRIMARIA DEL COLEGIO SAN JOSE LA SALLE CUSCO - 2014”

Motivados por nuestro interés de contribuir al mejoramiento de la calidad del
aprendizaje en los estudiantes del nivel primario, quienes desde pequefios
crecen dentro de una sociedad ya establecida, el proceso por el cual un nifio
aprende a ser un miembro de ésta se denomina socializacién. Es aqui donde
se generan los patrones normativos, los valores, las costumbres, habilidades,
creencias, etc. y todos surgen del proceso de la interaccion, el ser humano por

tanto debe hacerse participe de esta.

Tesis que presento con el objeto de optar el grado de Magister con mencién en

Planificacién y Administraciéon Educativa.

Este trabajo tiene como finalidad validar la aplicacion del Programa de

habilidades sociales que permite mejorar el liderazgo de los estudiantes.

Esperando con mucho gusto sus observaciones, sugerencias y vuestra

respectiva aprobacion.

Tesista

v



RESUMEN

O presente trabalho de investigagao tem como objectivo o uso da aplicagao do
Programa de Habilidades Sociais para FORMACAO DE LIDERES NO NiVEL
DE EDUCAGAO PRIMARIA DO COLEGIO SAN JOSE A LHE SAIA CUSCO -
2014.

A presente investigacdo, € qualificada como aplicativo-experimental, com
desenho Cuasi-Experimental, com dois grupos. Um experimental e outro
controle; com duas provas, uma primeiramente e outra de saida, numa
populacdo e mostra total de 24 estudantes, a mostra no caso dos estudantes &
nao probabilistica intencional. Analisaram-se os dados com a folha electrénica

de calculo Microsoft Excel aplicando féormulas e funcbes estatisticas.

Depois dos resultados, podemos afirmar que efectivamente a aplicagédo do
programa de habilidades sociais possibilita a formacao de lideres escoares na
educacao primaria, se encontrando diferencgas significativas nos resultados do
grupo experimental. As provas de hipdteses trabalhadas respectivamente com

um nivel de confianca de 95%.

PALAVRAS-CHAVE

Programa de habilidades sociais e autoestima.



INTRODUCCION

Las habilidades sociales ha recibido una marcada atencion en los ultimos afos,
este incremento se debe fundamentalmente a la constatacion de su
importancia en el desarrollo infantil y en el posterior funcionamiento social y
psicoldgico. Existe un alto grado de conformidad de los estudiosos en la idea
de que las relaciones entre iguales en la infancia contribuyen al desarrollo
interpersonal y proporcionan oportunidades unicas para el aprendizaje de
habilidades especificas que no pueden lograrse en casa por ejemplo si no hay
nifos o nifias de su edad. Asimismo existen datos que nos alertan acerca de
las consecuencias negativas que la falta de habilidades sociales puede tener
para las personas, tanto a corto plazo (en la infancia), como a mediano y largo
plazo (adolescencia y adultez). La falta de habilidad social se relaciona con
variadas dificultades: baja aceptacion, rechazo, aislamiento, problemas
escolares, desajustes psicoldgicos, delincuencia juvenil, etc. Es necesario, por
ende, enfatizar en la ensefianza de la conducta interpersonal a la poblacion de
nifos, nifas y jovenes, con el objeto de promover su competencia social,

prevenir posibles desajustes; en definitiva, contribuir al desarrollo integral.

El liderazgo escolar es una prioridad de la politica educativa en todo el mundo.
Una mayor autonomia escolar y una mayor concentracion en los resultados
educativos y escolares han hecho que sea esencial reconsiderar la funcion de

los lideres escolares.

Los nifios y los jovenes en las escuelas de todo el mundo se enfrentaran a un

futuro muy diferente al de las generaciones anteriores. Los avances
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tecnoldgicos y los descubrimientos cientificos estan acelerando de manera
significativa la cantidad de conocimientos e informacién disponible. Ahora
vivimos en una comunidad internacional cada vez mas interdependiente, en la

que el éxito o el fracaso de un pais tienen consecuencias para muchos otros

El propédsito del presente informe de investigacion es determinar como la
aplicacién de un programa de habilidades sociales influye en la formacién de
lideres escolares en el nivel primario; el informe de investigacion esta dividido

en cinco capitulos, que en forma ordenada exponemos:

Primer capitulo.-Abarca el problema de la investigacion, analisis de la
situacion problematica, arbol de problemas, arbol de obijetivos, estado de la
cuestion, formulacion del problema, justificacion e importancia y objetivos de la

investigacion.

Segundo Capitulo.- Contiene marco teorico cientifico y en ella los,
antecedentes de la investigacion, definicién de términos basicos, desarrollo del
marco conceptual, hipotesis de la investigacion, variables, dimensiones e

indicadores

Tercer Capitulo.- Comprende aspectos de metodologia de la investigacion:
tipo de investigacion, nivel de investigacién, método de investigacion, disefio de
investigacién, poblacion, muestra y muestreo, técnicas e instrumentos de
recoleccion de datos y técnicas de procesamiento, analisis e interpretacion de

datos..

Cuarto Capitulo.- Comprende los resultados de la investigacion y prueba de

hipétesis para cada dimensién.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION.

El hombre esta habido de alcanzar objetivos y esta dotado de talentos
especiales que lo ayudan a vencer obstaculos y a solucionar problemas. Tiene
capacidad de fijar metas y planificar por anticipada la ruta que habra de seguir
a medida que avanza en persecucion de ellas. Ve los inconvenientes que se
presentan en el camino de sus objetivos, ya se trate de sus propias

insuficiencias de la accion de otros individuos.

A partir de esta premisa podemos afirmar cémo el hombre desde que nace va
venciendo una serie de obstaculos, ya sea por el instinto de supervivencia en
un inicio, para luego trazarse una serie de objetivos y metas individuales y
grupales posteriormente; para afirmar y consolidar su convivencia donde se

desarrolle.
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‘Hay consenso en afirmar que actualmente la educacién nacional sufre una
crisis que exige nuevas bases, pensando en el desarrollo nacional de las
proximas décadas” (Foro Educativo) 1995. Verificando principalmente la
carencia de lideres que organicen Yy dirijan grupos juveniles y escolares que en
nuestra comunidad se hace imprescindible, una propuesta de un Programa de
Formacion de Lideres a través del desarrollo de habilidades sociales en
Educaciéon Primaria, que permita lograr uno de los objetivos generales de la
Educacion Nacional: “Estimular la participacién de los educandos desde la
edad escolar de todos los talentos en la busqueda de soluciones a la compleja
problematica peruana, en armonia con las diferentes manifestaciones

culturales” (KISIC; WAGNER).

A nivel mundial existen entidades que se dedican a desarrollar habilidades y
destrezas propias a un lider, asi tenemos el Programa “Liderazgo estudiantil”
de la Universidad Catélica de Manizales, que tiene como Mision: Generar
propuestas de permanente apoyo a la Comunidad Estudiantil a partir de pares,

para propender en el mejoramiento de su nivel de vida.

Se fundamenta en los principios como la vida, el amor y el trabajo, buscando el
rescate y fomento de valores, como la responsabilidad, la solidaridad, la
cooperacion, el respeto a las diferencias, el sentido de pertenencia y la

fraternidad en la Comunidad estudiantil.

Su finalidad es crear una cultura de liderazgo y autogestion, donde el
estudiante participe en forma proactiva frente a su propio desarrollo con miras

hacia una proyeccién de futuro.
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Los trabajos intencionados sobre Formacion de Liderazgo a nivel nacional son
poco difundidos y mas aun a nivel regional, no se conoce con exactitud

lineamientos que apunten al desarrollo de este.

En el Cusco tenemos el trabajo de la Institucion Educativa “Luis Vallejo
Santoni”, que tiene una propuesta de trabajo de liderazgo realizada por un
circulo de docentes que lleva a cabo este taller en horas extraescolares (por las
tardes), es mas estan logrando cambios positivos en el desarrollo de actitudes

y valores en los nifios de Educacion Primaria y Secundaria.

Mientras que en la Institucion Educativa de Gestiéon No estatal “Pukllasunchis”
se nota el trabajo de algunas caracteristicas de liderazgo, pero que no es
intencional ni personalizado, mas bien busca un trabajo colectivo, asi como
ganar en algunas actitudes personales y grupales, como participar con libertad
al margen de equivocarse o estar en lo correcto, ser solidarios, realizar trabajo
en equipo, dirigir sus plenarias, tomar acuerdos siendo democraticos, entre

otras cosas.

Otra Instituciéon Educativa que ponemos en consideracion para tomar en
cuenta sus aportes dentro del tema de liderazgo es el colegio San José la Salle
del Cusco, que promueve el liderazgo de sus estudiantes a través de las
actividades pastorales, creando una conciencia solidaria, sensible, reflexiva,
autonoma, critica y con toma de decisiones pertinentes. Todo este trabajo se
va determinando durante las actividades de proyeccion social y preparacion de
catequesis, donde los estudiantes de secundaria se encargan de dirigir las
dindmicas grupales a los nifos de cuarto grado de primaria que realizan su

Primera Comunion. En este trabajo se identifica a los lideres que vienen a ser
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un grupo privilegiado de no mas de 15 estudiantes que intuitivamente se

formaron con la practica de servicio a la comunidad y practica de valores.

Entonces, haciendo un analisis comparativo de estos tres colegios, uno
nacional, otro experimental y otro del sector privado, surge la pregunta ;Qué
puede aportar un programa de Formacion de lideres en educandos de
educacion primaria? , al parecer mucho, ya que es la base de nuestros futuros

ciudadanos que forjaran el pais del mafiana.

Actualmente en nuestra realidad educativa existen ciertos vacios en el
Curriculo de educacion Primaria sobre competencias (capacidades) que
especialmente estén dirigidos a promover y fomentar lideres. Entre las

carencias que presenta el curriculo actual se puede sefalar, lo siguiente:

Ausencia de competencias explicitas sobre el trabajo de Liderazgo

en el Curriculo.

e Desarrollo del curriculo centrado en el desarrollo de capacidades,
sin tomar en cuenta las aptitudes de liderazgo que presenten los
educandos.

e Practica pedagogica que privilegia el dictado de clases, sin otorgar
muchos espacios de participacion al educando.

e Funcion del estudiante, reducida al trabajo dirigido por el docente,
sin mucha opcién a comunicar sus ideas.

o Deficiente formacion de lideres estudiantiles.

e Carencia de liderazgo estudiantil.

e Ausencia de un programa de liderazgo debidamente estructurado

que permita el desarrollo de las potencialidades del educando.
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Si la educacién sigue este ritmo y no se fortalece como instancia de
intercambio y de participacion activa, que genere y aporte con informacion,
experiencias y propuestas que permitan dar a conocer a todo el pais lo que
cada localidad viene realizando por la comunidad educativa, entonces no
podremos evidenciar a futuro, gente emprendedora que lidere propuestas de

cambio para transformar nuestra sociedad.

Sin modificar sustancialmente la estructura curricular de educacién primaria en
el area de Comunicacion, implementandola con una propuesta de formacion de
lideres que con un tratamiento adecuado en el desarrollo de capacidades de
liderazgo puedan alcanzar objetivos educativos que anhelan los peruanos,

donde éstos sean participes del desarrollo del pais.

Con el devenir del tiempo se va notando en la escuela el surgimiento de
algunos niflos que tiene la facultad de dirigir a sus companeros para lograr un
fin determinado. Es entonces el nivel primario el que se debe tomar muy en
cuenta para impulsar la formacion de lideres en el desarrollo personal del nifio
0 nifia, reconociendo desde un inicio las aptitudes y cualidades que los nifios
presentan para influir, dirigir, aprender a tomar decisiones y organizarse entre

sus companeros.

Debido a la escasa presencia de Lideres en nuestra sociedad actual, este
programa permitira en el futuro la formacién y el desarrollo de personas
emprendedoras con iniciativa y visibn de superacion para llevar adelante
nuestra comunidad. Es entonces en este contexto que el programa de
Formacion de Lideres jugara un papel importante, puesto que tendra la funcion

de desarrollar capacidades basicas de liderazgo, comunicacion y de
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interrelacion social, en los ciclos Il y IV, para que en el V ciclo de Educacién
Primaria se consoliden y se fortalezcan estas capacidades, dando inicio al
desarrollo personal y colectivo de las habilidades logradas por los educando de

Educacion Primaria.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA.

1.2.1. FORMULACION GENERAL

En base a la descripcion anterior el problema queda formulado en la

interrogante:

¢ En qué medida el programa de habilidades sociales influye en la formacion de

lideres en educacion primaria del colegio San José La Salle Cusco 20147

1.2.2. FORMULACION ESPECIFICA:

a) ¢En qué medida las habilidades sociales mejora la dimensién
Capacidades de Comunicacion de formacién de lideres en el nivel de
Educacién Primaria del colegio San José La Salle Cusco 20147
Capacidades de Relacion

b) ¢En qué medida las habilidades sociales mejora la dimension
Capacidades de Relacion de formacién de lideres en el nivel de
Educacion Primaria del colegio San José La Salle Cusco 20147

c) ¢En qué medida las habilidades sociales mejora la dimensién
Capacidades de Motivacién de formacién de lideres en el nivel de

Educacién Primaria del colegio San José La Salle Cusco 20147

17



d) ¢En qué medida las habilidades sociales mejora la dimensién
Capacidades de Organizacion de formacién de lideres en el nivel de

Educacién Primaria del colegio San José La Salle Cusco 20147

1.3.OBJETIVOS DEL INFORME DE INVESTIGACION.

1.3.1. OBJETIVO GENERAL.

Determinar en qué medida el programa de habilidades sociales influye en la

formacion de lideres en Educacion Primaria del colegio San José La Salle

Cusco 2014.

1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS.

a)

d)

Determinar en qué medida las habilidades sociales mejora la dimensién
Capacidades de Comunicacion de formacion de lideres en el nivel de
Educacion Primaria del colegio San José La Salle Cusco 2014.

Determinar en qué medida las habilidades sociales mejora la dimension
Capacidades de Relacion de formacién de lideres en el nivel de Educacion
Primaria del colegio San José La Salle Cusco 2014.

Determinar en qué medida las habilidades sociales mejora la dimensién
Capacidades de Motivacion de formacion de lideres en el nivel de
Educacion Primaria del colegio San José La Salle Cusco 2014.

Determinar en qué medida las habilidades sociales mejora la dimension
Capacidades de Organizacion de formacion de lideres en educacion

primaria del colegio San José La Salle Cusco 2014.
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1.4. JUSTIFICACION DEL PROBLEMA.

El presente investigacion de modo sustantivo busca fortalecer y enriquecer la
labor pedagdgica de tipo tecnoldgico que responde al debe ser de la
educacion, porque promueve y fomenta la formacioén de lideres en el area de
Comunicacion de Educacion Primaria a través de un programa pensado en
nifios del nivel de Educacién Primaria para formar educandos activos que den a
conocer sus ideas que tengan vision, valores que orienten o dirijan al grupo con
la incorporacion de estrategias de resolucion de conflictos, logrando la empatia
entre ellos, la motivacion, el soporte y sean agentes de cambio en el medio

donde se desenvuelven.

En estos ultimos afios es muy frecuente abordar el tema del liderazgo, para
descubrir sus recursos personales, apreciarlos y utilizarlos adecuadamente, asi
como para identificar sus deficiencias, aceptarlas y superarlas en la medida de

sus posibilidades.

Por lo cual se asume como posibles causas de esta situacion a que la mayoria
de las estudiantes no presentan un liderazgo en promedio alto. Hecho que
motiva que a través del desarrollo de las sesiones se pretende provocar
cambios significativos en el liderazgo de los estudiantes del nivel de Educacion
Primaria, a través del uso del programa de habilidades sociales, cognitivas y

emocionales.

1.5. LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

Las limitaciones consideradas que se refieren en el presente informe estan

entendidas y sefialadas como aquellas elementos que tienen relaciéon directa
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con la viabilidad y factibilidad en la ejecucion de la investigaciéon, los mismos
que registren la posibilidad de que las teorias y conclusiones construidas no
constituyan un cuerpo de conocimiento cientificos de naturaleza completa y

compleja.

Las limitaciones determinadas por el tipo y naturaleza del trabajo de
investigacion, siendo un trabajo de aplicacion practica y de nivel pre
experimental, implica el uso de una metodologia determinada, en este caso el
uso del método de observacion con la técnica de la encuesta, que permitid
demostrar la hipétesis, deducirla de la informacion que permita lograr con la
aplicacién de las técnicas e instrumentos aplicados en el trabajo de campo, es

por ello que encontramos las siguientes limitaciones.

Limitaciones de orden temporal, relacionado con el tiempo de vigencia de la
investigacion  puesto que el instrumento utilizado y las dimensiones
consideradas para el estudio responden fundamentalmente a un enfoque
metodoldgico, sin embargo a través de la presente tesis se da cuenta que el
marco tedrico ha sido construido considerando una variedad de postulados y
teorias provenientes de distintos autores y especialistas que amplian, discuten

y reflexionan sobe la teoria original motivo de estudio.

Asi mismo se consideran limitaciones de caracter temporal, puesto que es
importante que este programa se aplique en 5 afilos como minimo en el nivel de
Educacion Primaria para que se pueda evidenciar de mejor forma estos

resultados.
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La inexistencia de pruebas estandarizadas, también fue una limitacion, puesto
que se tuvo que hacer algunas adecuaciones para el logro de esta

investigacion.
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION.

Al realizar la busqueda y ubicacion de los estudios de investigacion efectuadas

en relacion a nuestro motivo de estudio, hallamos:

En la Biblioteca de la Maestria en Planificacion y Administracion Educativa, de
donde no existen tesis referidas exactamente al tema especifico del presente
trabajo de investigacion, sino a temas referidos a Administracion que incluyen
el tema de liderazgo como un aspecto importante en el perfil del lider, gerente

y/o administrador.

Tesis de la profesora Marcelina Arredondo Huaman en la especialidad de
Planificacion 'y Administracion Educativa, ano 1996. Tesis intitulada
“Administracion como soporte de una educacion de calidad en la Universidad

Nacional San Antonio Abad del Cusco”. Trabajo de investigacion desarrollado
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para optar el grado académico de magister en educacion; arriba a las

siguientes conclusiones:

- Objetivamente existe un conjunto de limitaciones estructurales que
impiden una efectividad de apoyo administrativo, lo cual implica
proponer lineamientos Administrativos de Organizacion, estrategias de
trabajo y capacitacion de trabajo universitario. Es esta conclusién que
me permite reafirmar el rol y la importancia de un programa de formacion
de lideres que este direccionado al conocimiento y capacidad de dirigir
eficazmente organizaciones o grupos pequefos desde un primer
momento en educacion primaria que permitan el desarrollo de actitudes

y capacidades para resolver problemas de su entorno mas inmediato.

Asimismo se toma en cuenta la tesis: “El Liderazgo Educativo en la Gestion
Institucional de la escuela Manuel de Echeandia, de la ciudad de Guaranda,
provincia Bolivar para el periodo 2006-2007”; presentada para optar el grado de
Magisteres en Gerencia Educativa; por los tesistas: Lic. Adela Isabel Borja; Dr.
José Vicente Gaibor Guizado, en la Universidad Estatal de Bolivar en el afio
2007, en la ciudad de Guaranda, Ecuador; que utiliz6 la metodologia para
establecer la estructura del proceso de investigacion, basada en los tipos de
liderazgo y gestion del objeto de estudio, la investigacidon es bibliografica y de
campo no experimental descriptiva. Siendo una investigacién de corte
cuantitativa y cualitativa; que se realizd6 con el universo, compuesto por 27
docentes incluido el Director y 464 ninos por lo que se procedid a extraer la

muestra poblacional en cuanto a los sefores docentes se aplicé el tipo de
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muestreo poblacional por que se escogid a todo el grupo de docentes;

habiendo arribado a las conclusiones:

e Ellider debe trabajar para la gestion institucional

e Si existe en parte un liderazgo educativo, pero falta mejorarlo.

e Se evidencia la existencia de un liderazgo educativo, seguido de otros
tipos de liderazgo. Pero se advierte un desconocimiento de las
caracteristicas que poseen los mismos.

e Los lideres, mas se hacen que nacen.

e Lainteligencia es una herramienta importante para ser lider

e Los lideres consiguen la confianza de sus seguidores por su posicion
firme y tenaz.

e La puesta en practica del liderazgo educativo da buenos resultados en la
gestion institucional.

e La aplicacién de un liderazgo educativo ocasionara un impacto favorable

en la sociedad.

Se deduce entonces, que la aplicacion de un liderazgo educativo ocasionara un
impacto favorable en la gestion educativa; de alli, que es necesario plantear

estrategias que permitan su aplicacion urgente.

El analisis demuestra que un alto porcentaje de maestros piensan, que para
ayudar a mejorar la gestion educativa de la escuela Manuel de Echeandia se
debe contar con estrategias institucionales que mediante el liderazgo educativo

potencien el equipo humano y generen sistemas innovadores de ensefianza
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Por otro lado se hallé la tesis: “El Liderazgo y su relacion con el Rendimiento
Académico”, presentado para optar al grado de Magister en Educacion
mencion Gestion Curricular, por el tesista: Ponce Vidal, Ricardo Antonio en la
Universidad del BioBio de la Facultad de Educacion y Humanidades, en el afio:
2008 en Chillan, Chile; que trabajé con los diferentes Directores de
establecimientos educacionales. Profesores que ejercen su labor académica en
los terceros medio afno2007, Padres y Apoderados y alumnos de los cursos en
cuestion, a los cuales se les pidid que contesten una encuesta con preguntas
de tipo escala de Likert, ademas se extrajo, de los libros de clases, las
calificaciones obtenidas por los alumnos en estudio, esta informacion se
analizara haciendo uso de estadistica descriptiva con sus respectivas tablas de
frecuencias, graficos, medidas de tendencia central y medidas de variabilidad o
de dispersion, puntuaciones Z respectivos . En los analisis se utilizara la chi?
cuadrada que permitira ver la relacion de dos variables categoricas. Habiendo

arribado a las conclusiones:

e En los tres establecimientos educacionales indistintamente de su
administracion coinciden que el estilo de liderazgo desarrollado por la
Direccion de los establecimientos educacionales es de caracter
democratico.

e El estilo de Liderazgo Democratico desarrollado por los directores(as)
impacta en los profesores de manera positiva, pues a juicio de los
alumnos de los colegios en estudio, consideran que su profesores tienen
comportamientos alegres y optimistas, preocupados de los resultados y

generando siempre un buen clima de aprendizaje en aula.
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Entonces, los resultados de la tesis en los tres establecimientos, se puede
observar que los profesores consideraron que el estilo de liderazgo ejercido por
la direccion del establecimiento es de caracter democratico, lo que significa que
existe gran participacion de todos los que trabajan en la institucidén solicitando
siempre la opinién a la gran mayoria de los docentes, dando paso a un mayor
liderazgo del director; por otro lado los docentes en virtud a lo contestado,
consideran que el Director del establecimiento mantiene un justo equilibrio

entre el qué hacer y las responsabilidades que posee.

2.2. BASES TEORICAS

2.2.1. LAS HABILIDADES SOCIALES EN CONDUCTAS APRENDIDAS

Toda investigacion para ser tal requiere de la fundamentacion cientifica, la
Psicologia Social (Banchs Rodrigues 1994) define las Habilidades Sociales en
conductas aprendidas identificables, como capacidades concretas y en ellas
influyen variables ambientales, lo que implica que tienen una dimensidn
cultural - tipo de habilidad - una dimension personal - variables cognitivas - y
una dimension situacional - contexto ambiental -. Por lo general, se reconoce
que hay déficits interpersonales que se manifiestan personalmente. De las
distintas definiciones existentes se pueden extraer las caracteristicas

fundamentales de lo que llamamos Habilidades Sociales.

"La conducta socialmente habilidosa es ese conjunto de conductas emitidas
por un individuo en un contexto interpersonal que expresa los sentimientos,

actitudes, deseos, opiniones o derechos de ese individuo de un modo

26



adecuado a la situacion, respetando esas conductas en los demas, y que
generalmente resuelve los problemas inmediatos de la situacién mientras

minimiza la probabilidad de futuros problemas."(Carballo, 1986).

2.21.1. IMPORTANCIA DE LAS HABILIDADES SOCIALES

El estudio de las habilidades de interaccion social ha experimentado un
notable auge en los ultimos afios. Ha aumentado sensiblemente el numero
de publicaciones cientificas sobre el tema, se han desarrollado gran
variedad de programas y procedimientos de tratamiento para aumentar

las competencias sociales (Gil Montoya, 2007).

La experiencia cotidiana indica que pasamos un alto porcentaje de
nuestro tiempo en alguna forma de integracion social y tenemos experiencia
de que las relaciones sociales positivas son una de las mayores fuentes de

autoestima y bienestar personal.

La competencia social tiene una vital importancia puesto que se traducen en
conductas congruentes valoradas por la comunidad. Estos comportamientos
habiles favorecen la adaptacién, eficacia, aceptacion y reconocimiento social,

tornandose incluso en un indicador social de salud mental.

Una adecuada competencia social esta asociada con logros escolares y con
ajuste personal y social tanto en la infancia como en la vida adulta. (Gil

Montoya, 2007).

Por el contrario la incompetencia social se relaciona con baja aceptacion,

rechazo, ignorancia o aislamiento social por parte de los iguales; problemas
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escolares como bajo rendimiento, fracaso, ausentismo, abandono del sistema
escolar, expulsiones de la escuela, inadaptacion escolar; problemas
personales como baja autoestima, desajustes psicologicos, psicopatologia
infantii como depresion, inadaptacion y delincuencia juvenil. Ademas
problemas en la adolescencia y en la adulta, como el alcoholismo, el suicidio y

las toxicomanias.

2.2.1.2. HABILIDADES SOCIALES

También es necesario reconocer que la habilidades sociales tienen una
estrecha relacion con la competencia social, define el término competencia
social como “un juicio evolutivo general referente a la calidad o adecuacion del
comportamiento social del nifio o nifia en un contexto determinado por un
agente social de su entorno (padre, madre, profesora) que esta en una
posicién para hacer un juicio informal. Para que una actuacion sea evaluada
como competente, solo necesita ser adecuada, no necesita ser excepcional”

(Monjas, 2006).

Por lo tanto, se refiere a la adecuacion de las conductas sociales en un
contexto social determinado, lo que implica juicios de valor y estos son
distintos de unos contextos culturales a otros, ya que cada contexto tiene sus

normas y valores.

Entonces la competencia social es el impacto de los comportamiento

especificos (habilidades sociales) sobre los agentes social del entorno.

El término habilidad se utiliza para indicar un conjunto de comportamientos

adquiridos y aprendidos, y no a un rasgo de personalidad entonces
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entenderemos por habilidad social al conjunto de comportamiento
interpersonales complejos que se ponen un juego en la interaccidon con otras

personas.

Por lo tanto, el termino competencia social, se refiere a una generalizacion

evaluativa y el termino habilidades sociales se refiere a conductas especificas.

Las habilidades sociales son conductas y repertorios adquiridos principalmente
a través del aprendizaje con una variable crucial en el proceso educativo del

entorno interpersonal en el que se desarrolla y aprende el nifio y la nifa.

Ningun nifio o nifia nace sabiendo relacionarse adecuadamente con sus
iguales. A lo largo del proceso de socializacion natural en la familia, la escuela
y la comunidad se van aprendiendo las habilidades y conductas que permiten

al nifio y nifa interactuar efectiva y satisfactoriamente con los demas.

Las habilidades sociales contienen componentes motores y manifiestos (por
ejemplo: conducta verbal), emocionales y afectivas (por ejemplo: ansiedad o
alegria y cognitivas (por ejemplo: percepcion social, atribuciones, auto
lenguaje). Las habilidades de interaccion social son un conjunto de conductas

que los nifios y las nifias hacen, sienten, dicen y piensan.

2.2.1.3. ADQUISICION Y DESARROLLO DE HABILIDADES SOCIALES

Es importante conocer como adquirimos y desarrollamos las habilidades
sociales, se adquieren mediante una combinacion del proceso de desarrollo y
del aprendizaje. Ningun nifio y nifia nace simpatico, timido o socialmente habil;

a lo largo de la vida se va aprendiendo a ser de un modo determinado, de
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forma que las respuestas que emite el nifio o la nifia en una situacion
interpersonal dependen de lo aprendido en sus interacciones anteriores con el

medio social.

‘Las habilidades sociales de interaccion social son conductas que se

aprenden”. (Carballo, 1987-1991, y Kelly, 19874).

Las habilidades sociales se aprenden a través de los siguientes mecanismos:

Aprendizaje por experiencia directa, las conductas interpersonales estan en
funcién de las consecuencias (reforzadores) aplicadas por el entorno después
de cada comportamiento social. Si cuando un nifio o nifia sonrie a su padre,
este le gratifica, esta conducta tendera a repetirse y entrara con el tiempo a
formar parte del repertorio de conductas del nifio y la nifa. Si el padre ignora la
conducta, esta se extinguira, y si por el contrario el padre le castiga (por
ejemplo: le grita) la conducta tendera a extinguirse, y no solo esto, sino que
ademas apareceran respuestas de ansiedad condicionada que seguramente
interferiran con el aprendizaje de otras conductas. Aprendizaje por
Observacion, el nifio aprende conductas de relacion como resultado de la
exposicion ante modelos significativos. Por ejemplo: un nifio o nifia observa
que su hermano es castigado cuando utiliza un tono de voz desagradable para
hacer peticiones; aprendera a no emitir esa conducta. Mario observa que la
profesora elogia a su compafiera de mesa porque en el recreo ha
ayudado a un nifilo; Mario tratara de imitar esa conducta. Los modelos a los
que le nifo o la nifia se ven expuestos a lo largo del desarrollo son muy
variados y entre ellos estan hermanos, hermanas, padres, primos, vecinos,

amigos, profesores y adultos en general. También son muy importantes vy
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de notable impacto los modelos simbdlicos entre los que destacan los de

la Television.

Aprendizaje Verbal Instruccional, segun este mecanismo, el nifio y nifia
aprende a través de lo que se le dice, a través del lenguaje hablado por medio
de preguntas, instrucciones, incitaciones, explicaciones 0 sugerencias

verbales. Es una forma indirecta de aprendizaje.

En el ambito familiar, ésta instruccion es informal. Por ejemplo: Es cuando los
padres incitan al nifio o nifia a bajar el tono de voz, a pedir las cosas por favor
o cuando le explican y dan instrucciones directas de como afrontar la solucién

de un conflicto que tiene con un amigo o amiga.

En el ambito escolar esta instruccidon suele ser sistematica y directa.
Aprendizaje por feedback interpersonal, el feedback o retroalimentacién es la
explicitacion por parte de observadores de cdémo ha sido nuestro
comportamiento lo que ayuda a la correccién del mismo sin necesidad de

ensayos. El feedback puede entenderse como un reforzador social.

También existen problemas de competencia social, no existen datos definitivos
con respecto a esto, pero se dice que entre un 5% y un 25% de nifios y nifas

experimentan dificultades en las relaciones interpersonales.

“Constataron que un 5% y 10% de los nifios y las nifias no es elegido por
ningun compafnero o compafnera y que son ignorados o rechazados por sus

iguales”. (Haeussler, I. y N. Milicic. 1995)
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En todas las aulas hay algun nifio o nifia que experimenta dificultades para

relacionarse, que se la pasa mal, o que no disfruta con los demas.

2.2.1.4. ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE DE MODIFICACION DE LAS

CONDUCTAS INTERPERSONALES

Con lo anterior expuesto se hace necesario plantear estrategias de aprendizaje

de modificacién de las conductas interpersonales.

Es importante conocer como se trabajara el entrenamiento en las habilidades
sociales, las estrategias de intervencion se denominan como entrenamiento en
habilidades sociales, en esta estrategia de entrenamiento y ensefanza se
emplean un conjunto de técnicas conductuales y cognitivas enfocadas a
adquirir aquellas conductas socialmente efectivas que el nifio y la nifia no tiene
en su repertorio y también modificar las conductas de relacion interpersonal
que le nifio y nifla poseen pero que son inadecuadas. Asi por ejemplo un
ninio o nifa que sabe solucionar los conflictos interpersonales que se le
plantean con sus iguales puede aprender a hacerlo si se le ensena directa y

activamente.

Las areas a trabajar dentro del entrenamiento de las habilidades sociales son:

e AREA 1. Habilidades Basicas de Interaccién social: Sonreir y reir,
Saludar, Presentaciones, favores, Cortesia y amabilidad

e AREA 2. Habilidades para hacer amigos y amigas. Reforzar a los otros,
Iniciaciones Sociales, Unirse al Juego con otros, Ayuda y Cooperar y

compartir
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e AREA 3. Habilidades Conversacionales: Iniciar conversaciones,
Mantener conversaciones, terminar conversaciones, Unirse a la

conversacion de otros

Y Conversaciones de grupo

e AREA 4 Habilidades Relacionadas con los Sentimientos, emociones y

opiniones:

Autoafirmaciones positivas, Expresar emociones, Recibir emociones,

Defender los propios derechos y Defender las propias opiniones.

Habilidades Basicas de Interaccion social, incluyen habilidades vy
comportamientos basicos y esenciales para relacionarse con cualquier
persona ya sea nifo, nifa o adulto y aunque no se tenga el objetivo
concreto de establecer una relacion de amistad, ya que estas conductas se
muestran tanto en las interacciones afectivas y de amigos, como en otro tipo
de contactos personales en los que la interaccidn es sélo instrumento para
conseguir otros objetivos por ejemplo: comprar algo o pedir una informacion.
Por eso se les llama también habilidades de cortesia y protocolo social. Estas
conductas forman parte casi siempre de habilidades interpersonales mas

complejas.

Estas habilidades muchas veces se olvidan porque parecen obvias y se dan

por supuestas y sabidas por los nifios y nifias.

En muchas ocasiones se consideran solo como conductas de formalidad,

cortesia y buena educacion y se menosprecian y olvidan. Pero en distintas
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investigaciones se ha constatado que contribuyen al éxito de las interacciones
del nifio y la nifa, y del adolescente; lo que le ayudara a manejarse y

desenvolverse en su entorno social.

Las investigaciones en esta area sefalan que los nifios y nifias socialmente
habilidosos sonrien, rien y disfrutan cuando se relacionan con otras personas
y establecen contactos (saludan, se despiden, se presentan) que resultan
agradables para los otros; haciéndolo siempre con cortesia y amabilidad
(pidiendo las cosas por favor, pidiendo disculpas, agradeciendo,

excusandonos).

Habilidades para hacer amigos y amigas, son cruciales para el inicio,
desarrollo y mantenimiento de interacciones positivas y mutuamente

satisfactorias con los iguales.

La amistad, entendida para relaciones marcadas por efecto positivo reciproco
y compartido, implica satisfaccion mutua, placer y contexto de apoyo altamente

estimulante entre los implicados.

La amistad es una experiencia personal muy satisfactoria que contribuye al
adecuado desarrollo social y afectivo. Los nifios y nifias que tienen amigos o
amigas (aunque sean pocos) y mantienen relaciones positivas con ellos

presentan una mayor adaptacién personal y social.

La aceptacion social es un tema que esta relacionado con éste, entendida
como el grado en que un nifo o nifia es querido o aceptado, o rechazado en su

grupo de iguales.
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Esta demostrado que la aceptacion social por los compafieros y el estatus
socio métrico del nifo o nifa son indices claves de la adaptacion social actual
y son muy buenos predictores de la adaptacién futura; el estatus de rechazo
de la nifiez y adolescencia, es un claro factor de riesgo de distintos problemas

en la infancia, la adolescencia y la vida adulta.

Las investigaciones han constatado que los nifios y las nifias socialmente
competentes refuerzan y alaban con mucha frecuencia a sus companeros y, a

cambio reciben mayor cantidad de respuestas sociales positivas.

Todas estas conductas se ponen en juego en multiples ocasiones: en la vida

familiar, escolar y social de los nifios y nifias en edad escolar.

Habilidades Conversacionales, en esta area se agrupan numerosas
habilidades y conductas que se denominan conversacionales, son habilidades
que permiten al nifo y la nifa iniciar, mantener y finalizar conversaciones con

otras personas iguales y adultos.

La importancia de estas habilidades se ponen de manifiesto al comprobar que
se ponen en juego en cualquier situacidon interpersonal y, en cierto modo,
son el soporte fundamental de las interacciones con otras personas Para
que las interacciones con los iguales sean efectivas, es imprescindible
que el nifio y la nifa se comuniquen adecuadamente con los otros, y que
converse con los demas. Por medio de la expresiéon verbal alabamos a
los otros, expresamos nuestros sentimientos, negociamos en un conflicto.
Ademas, en la infancia la conversacion no es so6lo un medio esencial de

participacion sino también de aprendizaje.
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Habilidades relacionadas con los sentimientos, emociones y opiniones, esta
area puede llamarse también de autoexpresion, autoafirmacion o asertividad,
ya que dentro de ella, se trabajan contenidos que tradicionalmente se han

incluido en el concepto de asertividad.

La asertividad es la conducta interpersonal que implica la expresidon
directa de los propios sentimientos y la defensa de los derechos personales,
sin negar los derechos de los otros. Cuando los propios derechos se ven
amenazados se puede actuar de tres formas distintas que son: pasiva,

agresiva y asertiva.

Sus objetivos, se encuentra frustrada, infeliz y ansiosa; ya que permite a los

otros elegir por ella o él.

Hay algunas personas que no defienden sus derechos a fin de no deteriorar
las relaciones con las otras personas y adoptan conductas de sumision
esperando que la otra persona capte sus necesidades, deseos y objetivos;

estas son las personas pasivas.

La persona agresiva, por el contrario, viola los derechos de los otros, se mete
en las elecciones de los demas, es beligerante, humilla y desprecia a los otros,

es explosiva, impredeciblemente hostil y autoritaria.

En cambio la persona asertiva elige por ella misma, protege sus propios
derechos y respeta los derechos de los demas, consigue sus objetivos sin herir
a los otros, es expresiva emocionalmente, se siente bien con ella misma y

tiene confianza en si misma.
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Concretamente el nifio o nifa que defiende y hace valer sus derechos
asertivamente, se valora a si mismo y hace que los demas le valoren, le tomen

en cuenta y le respeten sus deseos, gustos y opiniones.

Por lo tanto podemos deducir que la meta es que los nifios y niflas aprendan
modos socialmente aceptables de expresar sus emociones y de recibir las

emociones de los otros.

Numerosas investigaciones demuestran claramente que los nifios y nifas
socialmente habilidosos y competentes tienen un buen auto concepto y alta
autoestima de ellos mismos, se dicen auto verbalizaciones positivas, se auto
esfuerzan y evaluan en términos positivos. Auto afirman también sentimientos

positivos y agradables.

2.2.2. EI LIDERAZGO

Volante, (2008), nos dice que el lider es la persona que dibuja, define, difunde y
logra imponer una vision de futuro entre la gente, la organizacion, los valores y
el cliente. Es el que inspira, guia los planes y las acciones para alcanzar esa
vision o para enfrentar cualquier oportunidad u obstaculo. La funcién basica de
un lider sera la direccion, aunque estén implicitas las restantes funciones de la

gestion.

El autor nos da a conocer que para ser un buen lider, se debe de tener
cualidades que lo identifiquen como el saber escuchar opiniones, tener
influencia positiva para el desarrollo del grupo, representar y expresar los

intereses del grupo, armonizar las diversas opiniones de los integrantes, ser
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reconocido significativamente por la comunidad a la que pertenece y ser lo

suficientemente activo como para movilizar a los demas.

Segun Uribe (2007). el lider posee defectos y virtudes que debe conocer; esto
implica mirar primero dentro de si mismo, conocerse para luego entender a los
demas vy reflejar lo que quiere lograr, lo que busca alcanzar con los demas,
para alcanzar el éxito, para beneficio personal y consecuentemente para la

institucion

En la actualidad nuestro pais y la mayoria de paises se han abierto al comercio
global, las instituciones, organizaciones y empresas permanentemente se
encuentran en una constante lucha por ser cada vez mas competitivas, lo que
ha generado que las personas que las conforman sean eficientes y capaces de
dar mucho de si para el bienestar de la institucién, organizacion o empresa.
Los conductores son los lideres, aquellos que logran el éxito de sus

instituciones y que orientan a sus subordinados a conseguirlo.

2.2.2.1.LIDER Y LIDERAZGO ESCOLAR

Segun Weinstein (2009), el lider es la persona o personas a quienes se les
reconoce como el agente del liderazgo, se caracterizan por la busqueda del
desarrollo de los colaboradores, para lo cual enfatizan en los recursos
emocionales y espirituales, en el establecimiento de metas, motivaciones y

acciones que posibiliten el cambio.

Vifiao (2005) afirma que los lideres saben distinguir entre las situaciones
técnicas que exigen de un experto y las adaptativas que requieren de cambios,

madurez profesional y personal para llevarlos a cabo. Hacen que la gente se
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sienta orgullosa y satisfecha de su trabajo. Inspiran a sus seguidores logros de

gran nivel, mostrandoles que su trabajo contribuye a fines valiosos

De igual manera Vinao (2005) afirma que los lideres juveniles hacen que el

trabajo sea productivo y eficaz, segun un programa y con gran nivel de calidad.

Vifiao (2005) afirma que los directores administradores evidencian capacidades
técnicas de experto las cuales estan orientadas a la administracion y gestion de

recursos fisicos, y financieros.

El papel distintivo del liderazgo es la busqueda del saber por qué a diferencia
del saber como y esta distincion ilustra, aun mas, las diferencias entre
administrador director y lider. Los administradores directores resuelven
problemas rutinarios cuya solucion se deriva del problema y del método, en
tanto que los lideres descubren los problemas, para lo cual emplean procesos
mentales creativos que los llevan a identificar una nueva direccién o visién para

la organizacién

Alvarez (2000) afirma que los individuos que hacen parte de una organizacion
le otorgan el poder al lider, y le encargan sus propios intereses con el fin de

que estructure los procesos conducentes al cambio.

A los lideres se les exige experiencia, integridad, fidelidad a principios y valores
que comparte con sus colaboradores. Se les considera fundamentales cuando
se descubre que el sistema no funciona y hay que transformarlo. Los lideres
afrontan la situacion, y en esta tarea involucran y fomentan el compromiso de
los miembros y los estimulan ante los obstaculos, toda vez que la relacién con

ellos es de influencia.
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Para Alvarez (2000), la direccion del lider guarda relacion con las estructuras y
operaciones, establecimiento del orden y el mantenimiento de rutinas, se basa
en un conjunto de instrumentos y técnicas concretas, apoyados en
razonamientos racionales y contrastados, designados para ser utilizados de

una forma similar en una amplia gama de situaciones.

Para Alvarez (2000), afirma que el lider consigue que el sistema funcione
correctamente desde el punto de vista formal. Afronta la complejidad de la
gestion mediante la coordinacidn de los individuos y de los recursos (tiempo y
materiales), el establecimiento de los objetivos, la planeacién y consecucion de
los mismos, el control en la realizacion de las tareas, la supervision de la

puesta en practica de las decisiones tomadas y la resolucion de problemas.

Investigaciones realizadas demuestran que en los contextos educativos

coexisten tanto la direccion como el liderazgo.

En una direccién fuerte que tiende a la rigurosidad, si no existe liderazgo se
corre el riesgo de la burocratizacion, a medida que pasa el tiempo se pierde la

originalidad de criterio y tiende a ejercer controles excesivos.

Para Alvarez (2000), un liderazgo fuerte tiende a ser voluble por lo que se
requiere de la direccion que controle las cosas mediante mecanismos

adaptados a la realidad.

Asimismo, las organizaciones que son sobre dirigidas pero escasamente
lideradas, pierden el espiritu y el propdsito de su existencia, de ello se afirma

que las organizaciones pobremente dirigidas y con un fuerte liderazgo
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carismatico pueden dar muestras de un gran desarrollo temporal y estrellarse

luego bruscamente.

Podemos afirmar entonces, que el liderazgo y la gestion son importantes en las
instituciones escolares. El director debe ser habil como lider e innovador, saber
como se pueden aplicar los cambios a su practica, determinar el alcance del
cambio, la capacidad de apoyo y estimulo, y desarrollar las destrezas
necesarias conducentes a fomentar en la escuela una misién y vision en las
que se asuma el aprendizaje del estudiante como el fin ultimo de las

instituciones educativas.

2.2.2.2. LIDERAZGO Y LA EDUCACION

Segun Bolivar (2000) el liderazgo es una forma especial de influencia relativa a
inducir a otros a cambiar voluntariamente sus preferencias (acciones,

supuestos, creencias) en funcion de unas tareas o proyectos comunes.

Algunos lideres han influido en la conducta de sus seguidores de diferentes
maneras por ejemplo en los soldados para que maten y algunos han influido en
sus empleados para que hicieran sacrificios personales, en beneficio de la

Institucion.

Para Leithwood (2009) el liderazgo es un fendmeno social, implica un propdsito

y una direccion, es contextual y contingente y es una funcion.

Al tratar de fendmeno social reconocemos que el rol del liderazgo es ejercido
fundamentalmente por directores o directoras y profesores o profesoras y tiene

un efecto demostrable en el desempeno escolar. De la misma forma,
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planteamos que un conjunto de practicas son valiosas independientemente del
contexto en que el liderazgo se desarrolle. Se establece rumbos a través de la
identificacion y articulacion de una visién y el establecimiento de altas
expectativas de rendimiento; desarrollar a las personas, redisefar la

organizacion, especialmente la cultura escolar.

Segun Hargreaves (2008), el liderazgo es el proceso de influir en las
actividades de un individuo o un grupo en los esfuerzos hacia la consecucién

de una meta en una situacion dada.

En esta concepcion, el autor destaca que el liderazgo es un proceso de
influencia y que ésta puede ser tanto en el campo individual como grupal.
Asimismo, sefalan que la funcion del liderazgo es la consecuciéon de metas las
cuales se corresponden con un momento dado. Esto significa que el liderazgo

esta supeditado a las circunstancias de la situacion.

Por su parte, Maureira (2006). describe el liderazgo como: la fuerza central que
se encuentra detras de las organizaciones de éxito y que ayuda a las
organizaciones a desarrollar una nueva vision de lo que pude ser, y luego las

moviliza para el cambio hacia la nueva vision.

Se entiende que un factor esencial del liderazgo es la capacidad para influir y
organizar. En esta definicion se enfatiza en la caracteristica de la fuerza, el
liderazgo se equipara al motor que impulsa a las organizaciones a cambiar su
actual situacién, a plantearse una vision futura, es decir, a proponerse desafios,
para lo cual se hace necesario promover en los miembros de la organizacién

un desplazamiento hacia esa nueva condicion. Para ello, se requiere del
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compromiso del cambio (por parte de todos los miembros de la organizacion),
la creacion de nuevas estrategias que tiendan a centrar la energia y los

recursos en la generacion de una nueva cultura.

De igual manera Maureira (2006). dice: el liderazgo, es esencialmente el
proceso de construir y mantener un sentido de visién, cultura y relaciones

interpersonales.

Por lo tanto se entiende que el liderazgo posibilita la definicion y el desarrollo
de la visién en las organizaciones, pero, también, sefialan otro aspecto: la
construccion y el mantenimiento de la cultura, proceso en el que es
indispensable el intercambio continuo de ideas y posturas lo que sugiere que el

liderazgo se hace con y mediante los otros.

Garay, (2006) afirma que el liderazgo es una construccion social de la realidad
que exige una interaccion constante cuya naturaleza dialéctica implica
tensiones y contradicciones, generando una continua transformacion de las

relaciones.

Al considerar el liderazgo como producto de una construccién social implica
que éste varia de contexto a contexto, subrayando asi el caracter dinamico e
interactivo del liderazgo. Los procesos de liderazgo adquieren caracteristicas
particulares en las organizaciones en las que se desarrollan, es decir, no hay

un estilo unico de liderazgo.

Por su parte, Hargreaves (2008), comprende el liderazgo como las acciones de
una persona para manejar los problemas de la organizacion que vienen

expresados en los sucesos que otros afrontan.
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Esta afirmacion destaca que el liderazgo emerge en situaciones conflictivas por
lo que puede ser realizado por personas no formalmente designadas para ello,

es decir, que el liderazgo puede estar en cualquier punto de la organizacién.

Hargreaves (2008) considera el liderazgo como el proceso de llevar a un grupo

en una determinada direccion, fundamentalmente por medios no coercitivos.

Un buen liderazgo conduce a la gente en una direccion que es la que
realmente conviene a largo plazo. No derrocha los escasos recursos de que
dispone. En esta conceptualizacion se puede destacar un caracter persuasivo y
negociador del liderazgo, como también la proyeccion al futuro de las acciones,
es decir, los efectos de las acciones de liderazgo no tienen lugar en el

presente.

Uribe (2007) define el liderazgo como una relacion de influencia entre lideres y
seguidores quienes intentan cambios reales que reflejan sus mutuos

propositos.

Uribe (2007) identifica la influencia como la caracteristica esencial que media la
relacion entre lideres y seguidores, pero, dicha influencia se caracteriza por ser
reciproca. Ademas podemos resaltar que un verdadero proceso de liderazgo
busca generar cambios, es decir, verdaderas transformaciones estructurales en

las que estan patentes los deseos y anhelos de todos.

En estas conceptualizaciones que hemos resefado, los autores coinciden en
sefalar que la influencia, el cambio y la ausencia de coercidn son elementos
constitutivos del liderazgo; otros destacan, ademas, la persuasion, la

interaccion, la construccion y mantenimiento de un sentido de vision y cultura
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como caracteristicas igualmente esenciales del proceso de liderazgo. Estas
consideraciones nos llevan a comprender el liderazgo como un proceso de
influencia reciproca en el que lideres y colaboradores construyen y transforman
la mision, la vision y la cultura de la organizacion con el fin de alcanzar

propésitos previamente consensuados.

La importancia del liderazgo se observa en que una institucion puede tener una
planeacion adecuada, control y procedimiento de organizacidén y no sobrevivir a
la falta de un lider apropiado. Por lo contrario, muchas organizaciones con una
planeacion deficiente y malas técnicas de organizacion y control han

sobrevivido debido a la presencia de un liderazgo dinamico.

De igual manera se puede entender por liderazgo al conjunto de capacidades
que un individuo tiene para influir en la mente de las personas o en un grupo de
personas determinado, haciendo que este equipo trabaje con entusiasmo, en el
logro de metas y objetivos. También se entiende como la capacidad de tomar la
iniciativa, gestionar, convocar, promover, incentivar, motivar y evaluar a un

grupo o equipo.

2.2.2.3. CARACTERISTICAS INHERENTES AL LIDERAZGO

Los lideres prevén el futuro, inspiran a los miembros de la organizacion y
trazan el curso de la misma. Los lideres deben inculcar los valores, tanto si se
relacionan con la calidad, la honradez y con el hecho de asumir riesgos
calculados, como si se refieren a la preocupacion por los empleados y los

clientes.
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Todo grupo de personas que dé el maximo rendimiento posible tiene al frente
alguna persona apta en el arte del liderazgo. Esas caracteristicas se integran

en las siguientes:

a. El Liderazgo es un proceso

El primer aspecto que destacamos en nuestra definicion es el proceso. Segun
Barber, M. y Mourshed, M. (2007), este término puede comprenderse como el
progreso, avance o como un fenédmeno natural marcado por cambios graduales
que guian a un resultado en particular, una serie de operaciones que conducen
a un fin. En nuestra aproximacion lo concebimos como el desarrollo continuo
de eventos intencionales, conducentes a obtener los propésitos acordados por

los miembros de la organizacion.

En el liderazgo, las acciones, eventos que se emprenden al interior de la
organizacién no surgen al azar, son el producto de una cuidadosa, conjunta e
intencional planeacién, por lo que los resultados obtenidos son responsabilidad
de todos. Esta caracteristica del liderazgo como proceso la iremos analizando
en detalle a medida que abordemos las otras caracteristicas planteadas en la

definicion, toda vez que esta muy estrechamente relacionado con ellas.

b. La relacion se basa en la influencia reciproca.

Segun Leithwood, K. (2009), en el interior de toda organizacion esta implicita
una relacion de poder y las organizaciones educativas no escapan a esta
condicion. En ellas, dicha relacion puede manifestarse de seis formas

significativas
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Poder posicional: es la autoridad formal, legitimamente otorgada al
director y le confiere el derecho a tomar decisiones y desempefar un
papel fundamental en los diversos procesos que se desarrollan al interior
de la escuela.

Autoridad de experto: la experiencia y el conocimiento se constituyen
en los factores legitimadores del poder. Puede residir en el director/a o
los profesores, lo cual en un momento dado puede generar conflictos
entre los lideres formales y los expertos.

Poder personal: es independiente de la posicidon que se tiene dentro de
la organizacion, se fundamenta en las caracteristicas personales del
individuo como: carisma, fluidez verbal, juicio o capacidad para articular
la visiéon

Control mediante premios: esta forma de autoridad representa un
medio de control sobre quienes valoran los premios. En educacion este
poder se ejerce mediante promociones, buenas referencias, asignacion
de grupos mas favorables, recomendaciones, preferencias para la
realizacién de seminarios entre otros.

Poder coercitivo: se apoya en el temor de los otros a la sancion, en la
habilidad para forzar, interferir, o sancionar. En el contexto educativo, en
ocasiones, esta forma de poder es empleada junto con la de control
mediante premios con el fin de manipular la conducta de los otros.
Control de recursos: el control de los recursos (capital financiero,
equipos, personal...) puede ser una fuente de control en las instituciones

educativas que gozan de autonomia para distribuirlo. ElI control de
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dichos recursos otorga el poder sobre aquellos que desean acceder a

ellos.

Se entiende a la autoridad como el poder legitimo con el cual es investido el
director de una Institucién Educativa, que proporciona un derecho legal para
tomar decisiones las cuales se apoyan en la sancion. En tanto que la influencia
no es coercitiva, no se basa en acciones dictatoriales, ni sanciones. La
influencia surge en un contexto de comunicacion entre seres libres, afectados

por sentimientos y guiados por la razén.

Otro aspecto fundamental de la influencia, es su libre aceptacion por parte de
los todos los sujetos involucrados en la relacion. Los colaboradores
mentalmente se colocan en un estado de disposicion mediante el cual
consienten en ser influenciados, por tanto, reconocen como legitima dicha

influencia.

La influencia reciproca entrana la interaccion constante. Esto subraya que el

liderazgo se hace con y mediante los otros.

c. Los lideres y los colaboradores son las personas involucradas en la

relacion.

Peterson (1990), afirma que en la relacién de liderazgo los roles no son fijos, en
un momento dado el lider puede ser colaborador y el colaborador, lider. Esto

sugiere que el liderazgo puede estar en cualquier punto de la organizacion.

En el proceso de liderazgo las relaciones que se establecen son

multidireccionales lo cual sugiere una relacion de igualdad entre los miembros.
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El liderazgo es realizado por personas activas (lideres y colaboradores) cuyo

grado de actividad define su mayor o menor influencia en la relacion.

Para Bolivar (2000), el liderazgo, exige un alto grado de flexibilidad y amplitud
de criterio e implica una responsabilidad compartida y una redistribucion del
poder; condicidn que exige una capacitacion de todo el personal, de modo que

una distribucion desigual no pueda dar lugar a liderazgos formales.

Deducimos entonces que la principal funcién del liderazgo es fomentar la
creacion de nuevas destrezas y capacidades, lo que conlleva a un liderazgo de
responsabilidades compartidas. Para lograr su eficacia se hace necesario
descentralizar la organizacion sobre todo en la toma de decisiones, el fomento
de un compromiso por parte de todos los miembros de la organizacion y, sobre

todo la capacitacion de todo el personal.

d. Los lideres y colaboradores desarrollan propédsitos previamente

consensuados.

Leithwood, K. (2009)., afirma que el consenso es un medio que involucra a
todos los miembros de la organizacion en la aceptacion del resultado del
proceso puesto que todos han participado activa y significativamente en la

discusioén que precedio la toma de decisiones.

Se puede entender que los propdsitos educativos estan relacionados con el
quién hace los procesos, mas que con el como, toda vez que son productos de

un acuerdo entre la Institucion Educativa y su comunidad.
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Leithwood, K. (2009). afirma que el desarrollo de los propésitos es en el
liderazgo la empresa comun, cuando el propdsito mutuo llega a ser comun
entre lideres y seguidores, el liderazgo toma un nuevo significado como una

relacion comunal, una comunidad de creyentes.

Los propdsitos desarrollados debido al liderazgo conllevan a transformaciones
que se concretizan en las Instituciones Educativas. Como consecuencia se
debe lograr un mayor impacto en el aprendizaje de los estudiantes el cual, es el

fin Ultimo de la Institucion Educativa

e. El liderazgo posibilita la construccion y transformacion de la vision.

Uribe, M. (2007) afirma que la vision es un ideal normativo inspirador y
desafiante que auna el compromiso de todas las personas involucradas en su

definicion, y las estimula al cambio.

La visidon hace referencia a un estado futuro que es deseado tanto por el lider
como por los colaboradores. En el proceso de liderazgo, la vision ha de ser
producto de un proceso deliberado y consensuado entre lideres vy
colaboradores en el que convergen las ideas que cada uno de ellos tiene del
futuro que desea para la organizacion, al tiempo que emergen las diferentes
concepciones, valores y creencias sobre aspectos como los propdsitos y la
naturaleza de la organizacion, la naturaleza del ser humano, el rol de la familia

y el estado, la ensefianza y el aprendizaje.

Uribe, M. (2007). nos afirma que la visidbn anima, vigoriza y transforma el

propésito en accion, al tiempo que da a la organizacién claridad al sentido de
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su finalidad, direccion, futuro deseado e imagen ampliamente compartida,

creando una identidad comun.

Es por ello que el liderazgo ha de estar orientado a generar una vision
compartida que despierte el compromiso y refleje la vision personal de todos,

puesto que deriva su fuerza de un interés comun.

En el campo educativo la vision adquiere sentido si todos los involucrados (la
direccidén de la escuela, profesores, padres y alumnos) aportan y llegan a un
consenso en sus puntos de vista. El director—lider debe permanecer atento a
que la vision se desarrolle, adquiera sentido en las aulas de clase y esté
integrada a una concepcion de ensefianza y aprendizaje. En consecuencia,
una vision compartida y hecha realidad, tiene un efecto importante en la

eficacia de la Institucion Educativa.

f. El liderazgo posibilita la construccién y transformaciéon de la

cultura.

Segun Maureira (2006), el liderazgo tiene la finalidad de construir, transformar y

mantener la cultura.

La funcién principal del liderazgo consiste en crear y mantenerla cultura, que
comprende los comportamientos observados de forma regular en la relaciéon
entre individuos (como, por ejemplo, el lenguaje empleado vy los rituales ajenos
a la diferencia y la conducta). Igualmente, abarca las normas que se
desarrollan en los grupos de trabajo, los valores dominantes aceptados, la

filosofia que orienta la politica de una organizacion con respecto a sus
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miembros, el ambiente o el clima que se establece debido a la distribucién

fisica de sus miembros y la forma en que éstos se relacionan.

Segun Maureira (2006), la cultura se crea en primera instancia por las acciones

de los lideres, son ellos quienes implantan y vigorizan la cultura.

Cuando ésta se vuelve disfuncional se precisa de un liderazgo con una fuerte
vision dinamica de ella, y que, ademas, posea una alta motivacion y habilidad
para intervenir sobre el proceso cultural impulsando los cambios que sean
necesarios; de esta forma, se posibilita que el grupo olvide algunas de sus

presunciones culturales y aprenda otras nuevas.

2.2.2.4. ESTILOS DE LIDERAZGO

Segun Barber, M. y Mourshed, M. (2007), afirma que los estilos que se

describen son propios de la direccion.

Se mencionan por la importancia que representan para sumar a los miembros
de una organizacion a los objetivos estratégicos de la misma, algunos delos
cuales se basan en un centralismo extremo y en la aplicacién de la autoridad,
con una baja cobertura para la participacion del colectivo. Entre los estilos de

Liderazgo se definen los siguientes:

a. Estilo Autocratico: es el que se caracteriza por ser aquel que da
ordenes sin consulta previa, solo espera el cumplimiento. Es dogmatico
y firme. Lleva una relacion vertical con el grupo y de superioridad

respecto a las componentes de la institucién. Las relaciones son de
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desconfianza, miedo y pasividad. Utiliza al grupo para imponer su
voluntad y no escucha las opiniones de los demas.

. Estilo Liberal o Permisivo: utiliza muy poco el poder, concede a los
subordinados un alto grado de independencia en sus tareas. Depende
de sus subalternos para fijar las actividades y tareas. Es el lider que
considera que su papel es apoyar las acciones de sus seguidores al
proporcionarles informacion y actuando como un contacto con el entorno
del grupo. Es util cuando hay madurez, cuando son habiles y mas
seguro que su propio lider, pero se situa al margen y no da cohesion al
grupo. Pide siempre participacion de los dirigidos, sabe escuchar pero
se despreocupa de las responsabilidades que ha asumido.

Estilo Democratico o Participativo: consulta, persuade a los
subordinados y alienta a su participacién. Es el estilo mas recomendado
en las acciones educativas y administrativas. La relacion es democratica
y el lider se sitia como uno mas dentro del grupo. Crea las relaciones de
amistad, confianza y didlogo. Permite que los integrantes expresen
libremente sus ideas. Las actividades se hacen segun sus deseos y
posibilidades de los integrantes, negociando asi su trabajo, comparte la
informacion que ha recibido

. Liderazgo Transformacional: son los lideres capaces de crear y
transmitir una vision clara del futuro. Crear un clima social y una cultura
organizacional que responda a los nuevos retos, asumiendo nuevos
valores y patrones de comportamiento. Dentro de las cualidades que
deben tener los lideres transformacionales son: confianza al sentirse

capaz de lo que es y dar confianza a los demas, motivacion, iniciativa de
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dar inicio a la accion y anticiparse a los demas, perseverancia para
concluir con lo iniciado y esfuerzo para dar lo mejor en la actividad que
desempenia, responsable, preocupado por los demas, catalizador para

generar nuevas necesidades y carismatico.

2.2.2.5. DIMENSIONES DEL LIDERAZGO EDUCATIVO

Robbins (2004) explica las cinco dimensiones del liderazgo educativo, que ha

descubierto de realizar diversos metanalisis e investigacion de campo:

e Establecimiento de metas y expectativas

e Obtencion y asignacion de recurso en forma estratégica

e Planificacion, coordinacién y evaluacion de la ensehanza y el
curriculo

e Promocién y participacidn en el aprendizaje y desarrollo docente

e Asegurar un entorno ordenado y de apoyo

A partir de ello se considera como dimensiones de liderazgo en nifos y

adolescentes escolares:

a) Capacidades de Comunicacién

Es la capacidad para poder transmitir apropiadamente conceptos e ideas de
forma clara, precisa, directa y apropiada, siendo convincente en la expresion
oral o escrita. Tiene en cuenta las caracteristicas del receptor, entendiendo sus
necesidades, para que éste comprenda. También brindara retroalimentacion

constante, asegurandose que el mensaje llegd correctamente.
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La persona que tiene esta habilidad puede escuchar, comprender y asimilar las
telecomunicaciones provenientes de los demas buscando la comprension

mutua y generando un ambiente cordial.

Asi mismo, se comunica y expresa fluidamente entre los niveles jerarquicos de
la empresa, tanto en direccion descendente (comunicando y transmitiendo
ordenes a subordinados apropiadamente), ascendente (hablando con

propiedad a sus superiores) como con sus colegas.

b) Capacidades de Relacién

Es la habilidad social y la disposicion para establecer y mantener relaciones
interpersonales armoniosas. La persona que tiene esta competencia llega bien
a la gente, tienen tacto, es prudente, sabe escuchar, tiene sensibilidad a los
sentimientos e ideas de otros, es empatico, busca la conciliacion y maneja

adecuadamente los conflictos.

Por otro lado, es un buen miembro del equipo de trabajo que valora la sinergia
de trabajar con otros. Construye y mantiene un ambiente laboral adecuado
demostrando respeto y confianza en todos los niveles de la empresa y tiene
buenas relaciones con los clientes.

(http://www.upt.edu.pe/contents/bolsa/uploaded/documents/competencias.pdf)

c) Capacidades de Motivacion

En primer lugar a través de la motivacion se consigue la esencia de los
objetivos del liderazgo, como es la capacidad de influencia en las emociones

de los demas con una clara orientacion a los resultados, en eso la motivacion
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tiene dos acepciones claras que derivan del propio significado literal de la

palabra:

Por un lado motivar significa “dar o explicar la razén que se ha tenido
para hacer algo”. En esta perspectiva el lider debe explicar a aquellos
con los que se relaciona, y que seran los que le otorguen la categoria de
lider, los objetivos del proyecto comun que les vincula y lo que se espera
de cada uno de ellos.

Por otro lado, motivar significa “disponer el animo de alguien para que
proceda de un determinado motivo”. Desde esta acepcion del término
sera el lider el que, una vez conocido por todos lo que se espera de
ellos, ejerza una influencia significativa en el animo de los individuos del
grupo para la consecucion de los objetivos marcados. En este sentido el
lider debe conocer a los individuos que lidera, tanto para realizar o
propiciar una adecuada distribucion de los roles, como para poder
ejercer esa influencia en el animo de los individuos, de forma individual o
frente al grupo en conjunto. Este aspecto es fundamental tanto al inicio
de un determinado proyecto como durante el desarrollo del mismo, ya
que las dificultades y la perspectiva de un posible fracaso puede
desalentar tanto al grupo como a algunos de sus individuos, pero
también la cercania al éxito de forma aparentemente mas facil de la
esperada o la simple proximidad a la finalizacion pueden influir
negativamente en el animo de los integrantes del grupo o relajar sus
comportamientos, en esos momentos, que reitero pueden ser tanto
razones negativas como positivas, es el lider el que tendra que utilizar

los resortes emocionales necesarios para reconducir la “tension” del
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grupo Yy/o los individuos entendida esta en el sentido positivo y proactivo

hacia la consecucion de los objetivos.

d) Capacidades de Organizacion.

Esta es la funcion que mejor ejecutan los dirigentes realizandola muchas veces
en forma solitaria. No obstante, es importante destacar que el dirigente
democratico y participativo es capaz de organizar junto con otros. El sabe cémo
se planifica y aplica las técnicas y métodos necesarios para que la planificacién
sea un trabajo compartido; tiene claro lo que se requiere para realizar una
actividad, pero también sabe delegar responsabilidades, asumiendo mas bien
una labor de control y evaluacién de los procesos. Hay otras funciones que
cumple el dirigente, pero consideramos que éstas son las mas importantes

para una organizacion comunitaria democratica.

2.3 DEFINICION DE TERMINOS

¢ Habilidad conceptual. Sabe imaginar y fijarse metas de largo plazo, es
capaz de ver la totalidad e una situacion mas que aspectos puntuales
de ella. Es capaz de tener una visién clara del futuro y de las
posibilidades que éste brinda al grupo, organizacion o institucion que
lidera; es asimismo, capaz de tener claros los objetivos que deben guiar
su accion y la de las personas que lidera. Tiene habilidad para
organizar y planificar a largo plazo. (Pensar en grande)

e Habilidad técnica, que se refiere al conocimiento o competencias
respecto de una materia o tema determinado. Un lider, aun cuando no

tenga estudios acreditables, es poseedor de muchos conocimientos
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competencias en aspectos determinados. Asi, hay lideres en diversas
areas: la economia, la formacién de equipos de trabajo, el deporte, las
ciencias exactas, u otras. Las organizaciones sociales han tenido
muchos lideres con poca o nada de instruccion formal y que sin
embargo, manejan muchos conocimientos que son relevantes e
imprescindibles para su labor de lideres sociales. No obstante, el tener
habilidad técnica no necesariamente implica que una persona pueda
ser un buen lider, a la inversa, un buen lider posee también habilidad
técnica.

e Habilidad humana. Sabe trabajar con personas, sabe transmitir
acertadamente sus ideas, sabe persuadir, sabe generar equipos de
trabajo eficientes. El lider es capaz de captar la atencion de las
personas, es capaz de seducir en el sentido de encantar, animar,
entusiasmar a sus seguidores, muchas personas sienten que su lider
les llega a alma con sus palabras, que las enardece, que les transmite
energia y dinamismo.

e Liderazgo: El liderazgo es el arte de influenciar, comandar y conducir a
personas. Una actitud de liderazgo puede surgir cuando se trabaja con
un equipo de personas, atrayendo seguidores, influenciando
positivamente las actitudes y los comportamientos de estos, e
incentivandolos  para  trabajar por un  objetivo = comun.
Etimolégicamente, su raiz esta en el vocablo inglés leader, que
significa 'lider', y se compone con el sufijo "-azgo", que indica condicion

o estado.
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2.4 HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

2.4.1. HIPOTESIS GENERAL

La aplicacion del programa de habilidades sociales influye significativamente en

la formacion de lideres en el nivel de educacion primaria del colegio San José

La Salle Cusco 2014.

2.4.2. HIPOTESIS ESPECIFICA:

a)

b)

d)

La aplicacion del programa de habilidades sociales mejora
significativamente la dimension capacidades de Comunicacion de
formacion de lideres en el nivel de educacion primaria del colegio
san José La Salle Cusco - 2014.

La aplicacion del programa de habilidades sociales mejora
significativamente la dimension capacidades de Relacién de
formacion de lideres en el nivel de educacion primaria del colegio
San José La Salle Cusco - 2014.

La aplicaciéon del programa de habilidades sociales mejora
significativamente la dimension capacidades de Motivacion de
formacion de lideres en educacion primaria del colegio San José La
Salle Cusco - 2014.

La aplicacion del programa de habilidades sociales mejora
significativamente la dimensién capacidades de Organizacién de
formacién de lideres en el nivel de educacion primaria del colegio

San José La Salle Cusco - 2014.
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2.5 VARIABLES DE INVESTIGACION:

A. Variable independiente:

Programa de habilidades sociales.

B. Variable dependiente:

Formacion de lideres en el nivel de educacion primaria.
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Operacionalizacion de variables

Tabla N° 1
DEFINICION DEFINICION
VARIABLE CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSION | INDICADORES VALORA
ES CIONES
El liderazgo es el Un lider, es una Uso del vocabulario
arte de influenciar| persona que dirige Escucha al Baja
comandar y conducir o funda, crea o Capacidades interlocutor
@ personas. Una junta un grupo, de discurso con ritmo| Promedio
actitud de liderazgo gestiona, toma la Comunicacion fluido y continuo bajo
puede surgir cuando iniciativa, transmite seguridad,
se trabaja con un promueve, motiva, confianza y fiabilidad | Promedio
equipo de personas, convoca, incentiva y Capaz de ponerse en| Alto Alto
atrayendo evalia a un grupo, lugar de los demas.
§eguidores, ya sea en el Esfuerzo por
|nflu_¢n0|ando contexto_ . Capacidades comprender puntos
positivamente las| empresarial, militar, de Relacion de vista diferentes
actitudes y los industrial, politico, Agenda actualizada
comportamientos de| educativo, etc., acuden a solucionar
estos, e aunque broblemas
incentivandolos para basicamente puede] Anticipa a las
VARIABLE [rabajar ~ por un  aparecer en dificultades  y las
objetivo comun. cualquier contexto supera
dependient de interaccion .
) ial Capac!dad‘es Propone nuevas
e: IE\;lenmS’ W. (1%95;3 socia de Motivacion formas de trabajar
) anus : i
Formacion | igeres: las cuatro g:g\sg:ttjniz;odbelzmas
de lideres |[claves del liderazgo Termina actividades

eficaz. Edic. Norma,
Colombia.

Prioriza las tareas en
funcién de lo urgente
y lo importante

Capaglgades Actua con agilidad

Organizacion S|gu[e_ndo_ . la
planificaciéon
Solicito 'y ofrezco
apoyo
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CAPITULO I

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 ENFOQUE DE INVESTIGACION.

El presente trabajo de investigacion se asume el enfoque cuantitativo, por
cuanto la naturaleza del problema, objetivo e hipétesis de investigacion, se
“‘utiliza la recoleccion y el andlisis de datos para contestar preguntas de
investigacién y probar hipétesis establecidas previamente y confia en la
medicion numeérica, el conteo y frecuentemente en el uso de la estadistica para
establecer con exactitud patrones de comportamiento de una poblacién”

(Hernandez et.al, 2003, p.5).

3.2 TIPO DE INVESTIGACION.

Por la naturaleza de los problemas y los propdsitos de la investigacion se
asume la investigacion aplicada, Es Aplicativo, porque se caracteriza por su

interés en la aplicacién de los conocimientos tedricos a determinada situacion

62



concreta y las consecuencias practicas que de ella se derivan, (Sanchez,

2002).

Es experimental, porque es un tipo de investigacion que usa la logica y los
principios encontrados en las ciencias naturales. Los experimentos pueden ser
llevados a cabo en el laboratorio o en la vida real. Estos generalmente
involucran un numero relativamente pequefio de personas y abordan una

pregunta bastante enfocada. (Dorra y Sebilla, 2007).

3.3 NIVEL DE INVESTIGACION.

Se asume la cuasi - experimental, por cuanto consiste en describir un
fendmeno o una situacion mediante el estudio del mismo en una circunstancia

temporo-espacial determinada.

En la investigacion de enfoque experimental el investigador manipula una o
mas variables de estudio, para controlar el aumento o disminucion de esas
variables y su efecto en las conductas observadas. Dicho de otra forma, un
experimento consiste en hacer un cambio en el valor de una variable (variable
independiente) y observar su efecto en otra variable (variable dependiente).
Esto se lleva a cabo en condiciones rigurosamente controladas, con el fin de
describir de qué modo o por qué causa se produce una situacién o
acontecimiento particular. Los métodos experimentales son los adecuados para

poner a prueba hipoétesis de relaciones causales.
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3.4. METODO DE INVESTIGACION

a. El Método Cientifico

Es un procedimiento para descubrir las condiciones en que se presentan
sucesos especificos, caracterizado generalmente por ser tentativo, verificable,
de razonamiento riguroso y observacién empirica. Es el método del Paradigma

Cuantitativo.

El método de investigacidon es experimental

Un experimento consiste en manipular variables independientes para observar
su efecto en las variables dependientes. Por ello, es una de las caracteristicas
mas distintivas del enfoque experimental. La variable independiente se
manipula en forma de diferentes valores o condiciones que el experimentador
asigna. Dicha asignacion por parte del investigador es importante que ocurra,

pues de lo contrario, no puede considerarse un experimento real.

3.5 DISENO DE INVESTIGACION.

En cuanto al disefio, se asume el Cuasi-Experimental, con dos grupos. Uno
experimental y otro control; con dos pruebas, una de entrada y otra de salida.
Es cuasi-experimental porque estudia situaciones sociales en las cuales no se
puede presentar los valores de la variable independiente a voluntad, ni se
puede crear los grupos experimentales por aleatorizacion, pero si se puede en
cambio introducir algo similar al disefio experimental en su programacion de

procedimientos para la recogida de datos. (Campbell y Stanley, 1973)

El siguiente esquema corresponde a este tipo de disefo:
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L /3 U4
Donde:

G.E = Estudiantes del grupo “A” de primaria
G.C = Estudiantes del grupo “B” de primaria
01y 03 = Prueba de entrada (pre-test)

02y 04 = Pruebade salida (post-test)

X = Programa de habilidades sociales

No recibe la aplicacion de la variable independiente

3.6 POBLACION, MUESTRA Y MUESTREO.

La poblacion y muestra esta constituida por los estudiantes del nivel de

educacion primaria del Colegio San José La Salle — Cusco 2014.

La muestra en el caso de los estudiantes fue no probabilistica intencional,
dicha representatividad se da en base a una opiniéon o intencién particular de

quien selecciona la muestra. (Sanchez y Reyes, 1999 p.101).

GRADO Y SECCION Total estudiantes Porcentaje
Grupo A 12 50%
Grupo B 12 50%

Total 24 100%

Fuente: Némina de estudiantes 2014 de la |.LE. San José La Salle
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Caracteristicas

Dentro de las caracteristicas podemos citar las siguientes:

e Estudiantes que voluntariamente aceptaron concurrir a las sesiones en
horarios extraescolares, con 40 minutos para cada sesion y dos
sesiones por semana.

e Proceden de familias de clase media alta profesionales

e Estudiantes entre los 09 a 10 anos

3.7 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOGIDA DE DATOS.

Las técnicas de investigacion utilizadas en las variables de estudio, son
indirectas que segun Hernandez (1998), se ha considerado un test de liderazgo

para el estudio de la variable dependiente.

Se aplicé el instrumento cuestionario del tipo pre categorizado escala de
intensidad. Los estudiantes contestan de forma individual por escrito y sin que
intervenga para nada el encuestador. Se presenta impresa la encuesta donde

se enumera las preguntas, la consigna es si esta de acuerdo o en desacuerdo.

3.8 METODOS DE ANALISIS DE DATOS

Probar las hipotesis planteadas en la investigacion, se requiere aplicar, la
estadistica no paramétrica y el analisis descriptivo de las dimensiones

estudiadas y la prueba de hipotesis respectiva:

e Los datos de la variables, se realizo el analisis estadistico descriptivo.
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e Culminado el analisis descriptivo y disefiada las estrategias para probar
las hipétesis; la informacion proviene de fuentes primarias, organizadas

en la base de datos:

a) Para la variable dependiente se realizd6 el analisis estadistico no
paramétrico realizado con el software estadistico IBM SPSS Statistics v
20 y en Excel se realizé las tablas y graficos correspondientes con una
mejor presentacion.

b) Luego del procesamiento de datos de las variables de estudio se realiza
la prueba de hipotesis mediante el estadistico de T (de Student),
hallando la diferencia de medias. En probabilidad y estadistica, la
Distribuciéon T (de student), es una distribucién de probabilidad que surge
del problema, la media de una poblacién normalmente distribuida
cuando el tamafio de la muestra es pequefio. Como sucede con la

muestra planteada en la investigacion.
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CAPIiTULO IV

RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

4.1 Descripcion

Para la obtencién de los datos se aplicé el Programa de Habilidades Sociales,
durante cuatro meses con 24 sesiones, habiendo aplicado la prueba de
entrada o pre test, que después de la duracién del programa se aplico la
prueba de salida o postest los que se presentan de manera sistematizada en

tablas y graficos referidos a la variable dependiente.
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4.1.1RESULTADOS DE LA VARIABLE DEPENDIENTE: FORMACION EN

LIDERAZGO
TABLA N° 01
FORMACION EN LIDERAZGO
GRUPO EXPERIMENTAL GRUPO CONTROL
pre-test post-test pre-test post-test
F % F % f % f %
Bajo liderazgo 2 8.3 0 0 2 1 83| 2 8.3
Promedio  Bajo
Liderazgo 18 75 0 0 22 1917 | 20 | 834
Promedio Alto de
Liderazgo 4 16.7 20 83.4 0 0 2 | 83
Alto Liderazgo 0 0 4 166 | O 0 0 0
TOTAL 24 100 24 100 24 {100 |24 |100

Fuente: Instrumento aplicado.
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Fuente: Tabla N° 1

De los resultados del grafico y la tabla N°01 encontramos que antes de iniciar
la investigacion los alumnos del grupo experimental obtuvieron el 8.3% de bajo

liderazgo, 75% de promedio bajo y 16.7% de promedio alto. Luego de aplicar el
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programa de habilidades sociales, los resultados se incrementaron en 83.4 de

promedio alto de liderazgo y el 16.6% de alto liderazgo.

En el mismo grafico se muestra que las alumnas del grupo control en el pre
test obtuvieron el 8.3% de bajo liderazgo, 91.7% de promedio bajo, y en el pos
test hubo un 8.3% de promedio alto de liderazgo; y el promedio bajo liderazgo

tuvo el 83.4%.

Estos resultados muestran que la nueva vision del liderazgo resulta esencial en
el entorno educativo, precisamente porque la educacién debe atender un
conjunto complejo de objetivos que dificiimente podra satisfacer si no lo hace
en la ya mencionada clave sistémica y colaborativa. En el contexto de la
institucion educativa la corresponsabilidad de los actores que intervienen -
familias, profesores, especialistas - es condicion necesaria. Tal
corresponsabilidad debe implicar la colaboracion de todos los docentes en un
proyecto guiado por el compromiso con aprendizajes de calidad, y la formacién
de personas capaces de transformar nuestro mundo en una sociedad mas libre

y democratica.
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4.2 RESULTADOS POR DIMENSIONES

A. DIMENSION CAPACIDADES DE COMUNICACION
TABLA N° 02
CAPACIDADES DE COMUNICACION

GRUPO EXPERIMENTAL | GRUPO CONTROL
; } i} post-
pre-test post-test pre-test test
f % F % F % f %
Bajo liderazgo 29 917 |0 0 29 ?1. 20 23.
Promedio Bajo
Liderazgo 2 8.3 0 0 2 83 |2 |83
Promedio Alto de 75
Liderazgo 0 0 18 0 10 0 2 |83
. 25.
Alto Liderazgo 0 0 6 0 0 0 0 |0
TOTAL 24 100 12 100 | 12 100 |12 | 100
Fuente: Instrumento aplicado.
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De los resultados del grafico y la tabla N° 02 encontramos que antes de iniciar

la investigacion los estudiantes del grupo experimental obtuvieron el 91.7% de
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bajo liderazgo. Luego de aplicar el programa de habilidades sociales los
resultados se incrementaron a 75% de promedio alto y 25% de alta

comunicacion de liderazgo escolar.

En el mismo grafico se muestra que los alumnos del grupo control mantuvieron
los mismos resultados en el pre y pos test, salvo el 8.3% subi6 a un liderazgo

de promedio alto.

Esta claro que cada vez mas se concibe la educacién como un fenédmeno de
alta complejidad que no puede ser abordado satisfactoriamente sino es
mediante una vision compartida que aproveche lo mejor de todos los agentes
que participan. Y también cada vez mas sabemos que para hacer bien nuestra
tarea es importante saber desarrollar mecanismos de interaccidon y de
influencia interpersonal para dinamizar a las personas y a los grupos en una
determinada direccion. Pues bien, esa es probablemente una de las principales

tareas del liderazgo.

El objetivo de una comunicacién efectiva es lograr una comprensién comun,
concentrando los esfuerzos en aquello que la organizacion esta tratando de
lograr en el mercado. Es generar y superar los dos polos de la comunicacion,
se podria llamar a un extremo comunicacion reactiva porque sélo responde
cuestiones basicas y deja que el interlocutor saque sus propias conclusiones.
En cambio, la comunicacién estratégica maneja cualquier actividad de forma
abierta, clara y centrada en el mercado y el cliente como primera causa. La
comunicacion reactiva se centra en qué, mientras que la estratégica responde

al como y al por qué.
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B. DIMENSION CAPACIDADES DE RELACION

TABLA N° 03

CAPACIDADES DE RELACION

GRUPO EXPERIMENTAL GRUPO CONTROL

pre-test post-test pre-test post-test

f % F % F % f %
Bajo liderazgo 8 333 |0 0 20 |834 |20 |836
Promedio Bajo
Liderazgo 10 41.7 0 0 4 16.6 | 2 8.3
Promedio Alto de
Liderazgo 6 25 20 833 |0 0 2 8.3
Alto Liderazgo 0 0 4 16.7 |0 0 0 0
TOTAL 24 100 24 100 |24 100 |24 100

Fuente: Instrumento aplicado.
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Fuente: Tabla N° 3

De los resultados del grafico y la tabla N°03 encontramos que antes de iniciar
la investigacion los alumnos del grupo experimental obtuvieron el 33.3% de
baja capacidad de relacion, 41.7% de promedio bajo y 25% de promedio alto.

Luego de aplicar el programa de habilidades sociales los resultados se
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incrementaron en 83.3% de promedio alto y 16.7% de alto capacidad de

relacion con los otros.

En la misma figura se muestra que los alumnos del grupo control mantuvieron
los mismos resultados en el pre y pos test, salvo que el 8.3% subié a promedio

alto de relacion con los otros en su liderazgo escolar.

El programa precisé que para poseer la capacidad de relacionarse con los
otros, es preciso desarrollar habilidades de motivacion, y con ello contribuir al
desarrollo de las personas que la forman -en este caso y de manera especial el
profesorado y el personal que trabaja en la institucién educativa-, a partir del
reconocimiento de sus necesidades, intereses y sentimientos, y construir
espacios que permitan hacer compatibles tales caracteristicas personales con
las necesidades e intereses de la institucion. En definitiva, un buen ejercicio del
liderazgo en el centro promueve valores comunes, un saber hacer compartido,
una cultura docente y organizativo-colaborativa y crea equipo. Ademas, un
buen liderazgo debe estar acompafiado de autoridad auténtica. De aquella
autoridad que emana de las personas con las que trabajas y que la reconocen

sin que estén obligadas a ello.
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C. DIMENSION CAPACIDADES DE MOTIVACION

TABLA N° 04
CAPACIDADES DE MOTIVACION

GRUPO

EXPERIMENTAL GRUPO CONTROL

pre-test post-test | pre-test post-test

f % F % f % f %
Bajo liderazgo 4 16.7 |0 0 8 23. 2 8.3
Promedio Bajo|14 [58.3 |0 0 12 | 50. 20 83.
Liderazgo 0 6
Promedio Alto | 6 25 11 91. | 4 16. 5 8.3
de Liderazgo 7 6 '
Alto Liderazgo 0 0 1 83 |0 0 0 0
TOTAL 24 1100 24 | 100 {24 | 100 {24 | 100

Fuente: Instrumento aplicado.
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De los resultados del grafico y la tabla N°04 encontramos que antes de iniciar

la investigacion las alumnas del grupo experimental obtuvieron el 16.7% de

bajo liderazgo, 58.3% de promedio bajo y 25% de promedio alto. Luego de
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aplicar el programa de habilidades sociales los resultados se incrementaron en

91.7% de promedio alto y 8.3% de alto liderazgo.

En el mismo grafico se muestra que las alumnas del grupo control mantuvieron
casi los mismos resultados, por el que de bajo promedio de 50.0% sube en el

post test a 83.6%; y el promedio de liderazgo alto subié a 8.3% en el pos test.

Lograr la capacidad de motivar a los otros a partir de su propia iniciativa,
significa utilizar recursos para lograr objetivos, gestionar prioridades e
informacion, decidir, presupuestar, organizar, coordinar, controlar, evaluar,
sancionar. Por ello, no siempre la direccion es liderazgo ni el liderazgo debe
suponer necesariamente dirigir. Sin embargo, en educacion y en relacion a la
cultura de los escolares se entiende que cuando hablamos del liderazgo en los
estudiantes nos estamos refiriendo a la capacidad de estar motivado para

ejercer el liderazgo sin tener ninguna funcion directiva.

La motivacion no es mas ni menos que la capacidad que tiene la gente de
actuar con pasion. Es la fuerza que mueve a satisfacer necesidades. Cuando
hablamos de motivacion escolar es un fendmeno muy ligado al clima que se

respira en el centro y el aula y al tipo de liderazgo ejercido en el mismo.
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D. DIMENSION CAPACIDADES DE ORGANIZACION

TABLA N° 05
CAPACIDADES DE ORGANIZACION

GRUPO

EXPERIMENTAL GRUPO CONTROL

pre-test post-test pre-test post-test

f % f % f % f %
Bajo liderazgo | 14 |58.3 |0 0 10 (416 |10 |41.6
Promedio Bajo | 6 25 0 0 10 |416 |14 |58.3
Liderazgo
Promedio Alto | 4 166 |10 (416 |4 166 |0 0
de Liderazgo

0 0 14 [583 |0 0 0

Alto Liderazgo

TOTAL 24 100 24 100 24 100 12 100
Fuente: Instrumento aplicado.
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Fuente: Tabla N° 05

De los resultados del grafico y la tabla N°05 encontramos que antes de iniciar
la investigacion los alumnos del grupo experimental obtuvieron el 58.3% de
bajo capacidad para organizar, 25% de promedio bajo y 16.6% de promedio

alto. Luego de aplicar el programa de habilidades sociales los resultados se
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incrementaron en 41.6% de promedio alto y 58.3% de alta capacidad para

organizar.

En el mismo grafico se muestra que los alumnos del grupo control en el pre test
obtuvieron el 41.6% de baja capacidad de organizar, 41.6% de promedio bajo y
16.6% de promedio alto y en el pos test incrementd la baja capacidad de

organizar 16.7% y el promedio bajo es el mismo.

Es deseable que en los escolar desarrollar y lograr capacidades de
organizacién y posea las cualidades necesarias para ejercer liderazgo, pero es
igualmente importante que entienda que el cambio y transformacion sera mas
eficaz y eficiente si el liderazgo en el aula y en con sus comparfieros no sélo
recae en su persona. Entre las cualidades necesarias para ejercer un buen
liderazgo educativo se encuentra la de reconocer que el liderazgo no es una
cuestién personal sino de equipo y comunidad, de sistema, entendiendo aqui el

centro como un sistema.

En definitiva, es necesario pensar en un liderazgo que contemple diferentes
aspectos que han de estar relacionados para conseguir unos buenos
resultados y que concretaremos en tres propuestas: el liderazgo pedagdgico, el

liderazgo distribuido y el liderazgo moral.

4.3 PRUEBA DE HIPOTESIS

Para la prueba de hipétesis se utilizo la prueba estadistica de “t”, para las dos
pruebas de entrada y la prueba de salida, asi mismo se utilizé para determinar

el grado de confiabilidad de las hipotesis.
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A. Prueba de hipétesis para la dimensiéon

comunicacion

TABLA N° 06
Prueba para una muestra

Valor de prueba =0

T Gl Sig. Diferenci [ 95% Intervalo de
(bilateral) |a de | confianza para la
medias |diferencia

Inferior [ Superior

DIMEN  CAPACIDAD  DE1 16583 [ 11 1000 2,50000 [2,1682 |2,8318
COMUNICACION_EXP

Dimen capacipap DE
comunicacion  pos  —| 36,702 |11 .000 7.08333 |6.6586 |7,5081

exp

En la tabla se aprecia que a la prueba de hipétesis de diferencia de medias hay
el incremento de 5 puntos en la dimensién comunicacion, entonces se logra en
los estudiantes la inteligencia comunicativa como aquella que tiene la
capacidad de aprender de sus vivencias e interrelaciones que diariamente
enfrenta con su entorno, conoce como responder y enfrentar las situaciones,
gracias a que dentro de ella, se cuenta con lideres y colaboradores que
conciben trabajar en equipo y saben aprovechar tanto sus talentos como sus

competencias.

Centrando la atencién en esos lideres, las capacidades del liderazgo es tener
la habilidad de obtener mejores resultados guiando a los miembros de un
equipo a través del esfuerzo compartido, el constante aprendizaje en sus
actividades de trabajo y la relacion que sostienen en su interaccion con su

medio.

Una herramienta basica para ejercer las actividades del liderazgo en los
escolares es la comunicacion, considerandola como un medio para que en
todos los sentidos y niveles se practique de manera objetiva y se obtenga

informacion que facilite la toma de decisiones inteligentemente.
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B. Prueba de hipétesis para la dimensién relacién

TABLA N° 07
Valor de prueba =0
t Gl Sig. Diferencia | 95% Intervalo  de
(bilateral) | de confianza para la

medias diferencia

Inferior Superior

RELACION PARES
PRE_EXP
RELACION pos —
exp

10,024 |11 ,000 4,33333 |3,3819 5,2848

35,838 |11 ,000 6,91667 |[6,4919 7,3414

En la tabla se aprecia que a la prueba de hipétesis de diferencia de medias hay
el incremento de 2.58 puntos en la dimension comunicacién, entonces se logra

en los estudiantes la capacidad de relacionarse con los otros.

Ese torrente de datos y de informacién, tendra una mayor calidad cuando
verdaderamente practique las relaciones interpersonales, mismas que generan
un intercambio significativo de ideas, pensamientos, sentimientos entre el
emisor y el receptor, es decir entre el lider y sus subordinados. Es ahi cuando
realmente puede ejercer su poder, empatizando con sus colaboradores, en
‘ganarse su confianza”, en motivarlos a comunicarse, en establecer dialogos
significativos que demuestren la existencia de un verdadero equipo de trabajo,
en donde el “miedo a...” se pueda disminuir, y que con ello los subordinados,
colaterales y jefes puedan construir una verdadera lealtad, una verdadera

identificacion en el accionar de la organizacion.

Un lider, jamas pierde la calma y sabe actuar en situaciones dificiles, ademas
sabe apoyarse en los demas cuando realmente lo necesita. Existen muchas
caracteristicas que pueden tener los lideres de hoy, pero casi sin duda alguna,
la capacidad principal que debe tener todo lider en la actualidad es su
capacidad de asimilacion y de adaptabilidad a los diferentes cambios que
afronte durante su carrera o su trayectoria. Las personas cambian, y sus

lideres deben cambiar con ellos
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C. Prueba de hipétesis para la dimension

motivacion
TABLA N° 08
Valor de prueba =0
T Gl Sig. Diferencia [95% Intervalo de
(bilateral) |de medias|confianza para la
diferencia
Inferior | Superior
MOTIVACION
13,133 |11 ,000 4,66667 |3,8846 |5,4488
PRE -EXP
MOTIVACION 33,398 |11 ,000 6,50000 |6,0716 |6,9284
pos — exp

En la tabla se aprecia que a la prueba de hipétesis de diferencia de medias hay
el incremento de 1.83 puntos en la dimensiéon motivacién, entonces se logra en

los estudiantes la capacidad de motivacion intrinseca y extrinseca.

La motivacion del recurso humano en las organizaciones actuales es un asunto
fundamental para el desarrollo de las mismas, ya que esta motivacién se
traduce en desarrollo tanto individual como colectivo, dando como resultado un
cumplimiento de los objetivos trazados, lo cual a su vez se convertira en

motivacién para los integrantes de los grupos de trabajo.

El liderazgo bien entendido no debe confundirse con la dominacion y el
ejercicio del poder; los verdaderos lideres respetan la integridad de los demas,

un verdadero lider debe saber despertar el entusiasmo de sus colaboradores.

Las personas que conforman un grupo de trabajo deben identificarse con ideal
comun para poder sentirse a gusto y lograr los objetivos proyectados, ademas
debe haber una perfecta interaccion entre los factores equipo-tarea-individuo

para poder atender las necesidades correspondientes a cada problema.

El liderazgo bien entendido no debe confundirse con la dominacion y el
ejercicio del poder; los verdaderos lideres respetan la integridad de los demas,

un verdadero lider debe saber despertar el entusiasmo de sus colaboradores.

81



Las personas que conforman un grupo de trabajo deben identificarse con ideal
comun para poder sentirse a gusto y lograr los objetivos proyectados, ademas
debe haber una perfecta interaccidén entre los factores equipo-tarea-individuo

para poder atender las necesidades correspondientes a cada problema.

D. Prueba de hipétesis para la dimension

capacidad de organizacion.

TABLA N° 09
Valor de prueba =0
t Gl Sig. Diferenc [ 95% Intervalo de
(bilateral) [ia de | confianza para la

medias |diferencia

Inferior | Superior
CAPACIDAD ' DE 12,8333
ORGANIZACION 12,216 11 ,000 3 10,5212 |15,1455
PRE - EXP
CAPACIDAD ’ DE 22,6666
ORGANIZACION 73,172 |11 ,000 . 21,9849 (23,3485
POST- EXP.

En la tabla se aprecia que a la prueba de hipétesis de diferencia de medias hay
el incremento de 9.83 puntos en la dimensidon capacidad de organizacion,
entonces se logra en los estudiantes superen y sean capaces de integrarse a

los demas.

El éxito de la promocién depende en gran medida del liderazgo y la
organizacién de quienes participan en la iniciativa ocupando posiciones de
liderazgo tanto formal como informal. Es importante seleccionar como lideres
formales a una o dos personas que sientan pasion por la cuestion y tengan las
habilidades organizativas necesarias para alcanzar la meta. Al mismo tiempo,
los lideres formales deben reconocer que de la coalicibn y los grupos
interesados surgiran otros lideres, a los que se debera animar y apoyar en su

trabajo

La capacidad de organizacién es la capacidad del estudiante para gestionar los

recursos que tiene a su alcance con eficacia para obtener una ventaja sobre
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sus competidores. Estas capacidades deben ser exclusivas de la misma para

evitar la duplicacion de esfuerzos, es cualquier cosa que produce una mejora

personal y le ayuda a obtener una ventaja en un entorno competitivo,

centrandose en las areas en las que sobresalen.

4.3.1 Prueba de hipoétesis para el total de las dimensiones del

grupo control y experimental

TABLA N° 09
Valor de prueba =0
t Gl Sig. Diferencia | 95% Intervalo  de
(bilateral) [de confianza para la
medias diferencia
Inferior Superior
TOTALPRE_EXP | 15,895 |11 ,000 37,16667 |32,0203 42,3130
Total POST -
E;t: s 86,952 |11 ,000 65,83333 | 64,1669 |67,4997
ZZLAL PRE - 15,344 |11 ,000 33,91667 (29,0517 |38,7817
Total POS - CON | 15,344 |11 ,000 33,91667 (29,0517 |38,7817

Eleccién del nivel de significancia.

El nivel de significancia que se eligio es de 5%, siendo a =0,05 es decir con un

nivel de confianza de 95%

Eleccién de la prueba.

Por el tipo de investigacion pre experimental se eligio la prueba de t - student a

fin de ver el grado de confiabilidad de la hipotesis.

&3



Calculos

Calculamos los parametros correspondientes a t-student con el programa

estadistico IBM SPSS STATISTICS 20.

4.3.2 PRUEBA DE HIPOTESIS GENERAL

En la hipotesis general se manifiesta que: El programa de habilidades sociales
mejora significativamente el liderazgo en los estudiantes del nivel de educacion

primario de la Instituciéon Educativa San José La Salle — Cusco 2014.

La validacién de esta hipotesis se realiza de manera indirecta, es decir
mediante la validacion de las hipétesis especificas. Debido a que las variables
de las hipdtesis especificas son indicadores de las variables de la hipétesis

general.

Es decir, entre las hipotesis especificas y la hipotesis general existe la relacion
de las partes al todo. Habiendo sido validadas las partes, l6gicamente el todo

también queda validado.

Por otro parte los datos presentados en los diferentes cuadros confirman el
hecho de que efectivamente que la aplicacion del Programa de habilidades
sociales influye positivamente en la mejora del liderazgo escolar en los
estudiantes del nivel primario de la Institucién Educativa San José La Salle —

Cusco 2014.
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DISCUSION DE RESULTADOS

Se hace mencion con respecto a la discusion de los resultados considerando
siempre, las hipdtesis planteadas, estudios previos, antecedentes, el marco
tedrico que estan relacionados a las variables de estudio y la evidencia

empirica obtenida con los instrumentos de recoleccion de datos.

Estudios previos sobre liderazgo en escolares es escasa por lo que
consideramos una cercana, El Liderazgo Educativo en la Gestion Institucional
de la escuela Manuel de Echeandia, de la ciudad de Guaranda, provincia
Bolivar para el periodo 2006 - 2007”; en la Universidad Estatal de Bolivar en el
ano 2007, en la ciudad de Guaranda, Ecuador; habiendo arribado a las

conclusiones:

El lider debe trabajar para la gestion institucional; si existe en parte un
liderazgo educativo, pero falta mejorarlo; se evidencia la existencia de un
liderazgo educativo, seguido de otros tipos de liderazgo. Pero se advierte un
desconocimiento de las caracteristicas que poseen los mismos; los lideres mas
se hacen que nacen. Los lideres consiguen la confianza de sus seguidores por
su posicion firme y tenaz. La puesta en practica del liderazgo educativo da
buenos resultados en la gestion institucional. La aplicacién de un liderazgo

educativo ocasionara un impacto favorable en la sociedad.

La presente investigacion por ser de caracter aplicativo, el programa de
habilidades sociales produjo cambios significativos en la mejora del liderazgo

de los estudiantes del nivel primario, lo cual ayudé a mejorar en las
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dimensiones comunicacién, motivacion, relacion y la capacidad de

organizacion.

Tal como lo demuestra los datos recogidos donde se reflejan que las
estudiantes del nivel primario se beneficiaron con el Programa de habilidades
sociales que forman parte del grupo experimental; tiene una influencia positiva
la mejora del liderazgo, esto se ve reflejado en el grafico N° 01 donde el 100%
del promedio alcanzd, alto del liderazgo; lo que no ocurrié en los alumnos del
grupo control quienes mantuvieron el 8.3% de bajo liderazgo, 91.7% de

promedio bajo.

Las evidencias presentadas demuestran que las actividades del programa de
habilidades sociales han logrado mejorar significativamente las capacidades de
relacion con otros, la comunicacién, la motivacion y la capacidad de

organizacion.

Los resultados de este programa coinciden con la afirmacion Gabriela
Troncoso en su tesis desarrollo de habilidades sociales en nifios, nifas y
jovenes internos en hogares de menores con proteccién simple: El principal
agente modelador de los nifios (educadores) se autoevaluan con un desarrollo
alto en cuatro de las cinco habilidades sociales, no obstante los nifos
presentan un grado de desarrollo mediano, los que nos indica que existen
falencias en el proceso de interaccion entre los nifios y sus modeladores. Las
instituciones no ponen énfasis en capacitar a los modeladores, lo que
repercutiria en su competencia para desarrollar habilidades en los nifios/as y

jovenes.
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Y se confirma la afirmacion que el hombre es eminentemente un ser social,
aunque todos contamos con nuestra personalidad, que nos hace ser Unicos e
irrepetibles y no podemos vivir aislados. Todo hombre se comunica, todos
deseamos hacernos comprender y comprender a los demas, nacemos y
participamos con otros para desarrollarnos buscando mantener nuestra
identidad y bienestar en una sociedad, pero no siempre sabemos hacerlo ya

que no nacemos sabiendo.

Por otro lado en relacion a las hipétesis especificas se manifiesta lo siguiente:

En la primera hipétesis especifica, se menciona que: al aplicar el programa de
habilidades sociales logramos mejorar la dimensién comunicacién. En
consideracion a esta hipotesis, como se observa en la tabla N°2, en el pre-test
experimental obtuvieron el 91.7% de bajo liderazgo en la comunicacion. Luego
de aplicar el programa de habilidades sociales los resultados se incrementaron
a 75% de promedio de alto liderazgo y 25% de alta comunicacién de liderazgo
escolar. Por lo cual segun lo planteado en el marco tedrico esta dimension se
refiere a las vivencias de la capacidad de hacer llegar al otro sus mensajes y

sus expectativas con relacion a su satisfaccion de su rendimiento académico.

En la segunda hipotesis especifica, se menciona que: al aplicar el programa de
habilidades sociales logramos mejorar en la dimension relacion con pares. Con
respecto a esta hipotesis, en la tabla N°03, en el pre-test obtuvieron del grupo
experimental obtuvieron el 33.3% de baja capacidad de relacion, 41.7% de
promedio bajo y 25% de promedio alto. Luego de aplicar el programa de
habilidades sociales los resultados se incrementaron en 83.3% de promedio

altoy 16.7% de alto capacidad de relacion con los otros de alto liderazgo en el
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post-test, esta dimension se refiere a las actitudes del sujeto en el medio social

frente a sus comparferos o0 amigos.

En la tercera hipétesis especifica, se menciona que: al aplicar el programa de
habilidades sociales logramos mejorar la dimensién motivacion. Con respecto
a esta hipdtesis, en la tabla N°04, en el pre-test obtuvieron el grupo
experimental obtuvieron el 16.7% de bajo liderazgo, 58.3% de promedio bajo y
25% de promedio alto. Luego de aplicar el programa de habilidades sociales
los resultados se incrementaron en 91.7% de promedio alto y 8.3% de alto
liderazgo. Esta dimension se refiere a las actitudes del sujeto en el medio social

frente a sus comparfieros o amigos.

En la cuarta hipotesis especifica, se menciona que: al aplicar el programa de
habilidades sociales logramos mejorar la dimension capacidad de
organizacién. Con respecto a esta hipodtesis, en la tabla N°05, en el pre-test del
grupo experimental obtuvieron el 58.3% de bajo capacidad para organizar, 25%
de promedio bajo y 16.6% de promedio alto. Luego de aplicar el programa de
habilidades sociales los resultados se incrementaron en 41.6% de promedio
alto y 58.3% de alta capacidad para organizar. El cual refiere a las actitudes
que presenta el sujeto frente a su autopercepcion y propia experiencia

valorativa sobre sus caracteristicas fisicas y psicologicas.

Por todo lo expresado se demuestra categoricamente que la aplicacion del
programa de habilidades sociales mejord el liderazgo en los estudiantes del

nivel de educacion primario en el colegio San José La Salle — Cusco — 2014.
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CONCLUSIONES

Primera: Segun los datos recogidos y presentados en la tabla y grafico N°01
nos permiten sefalar que la aplicacion del programa de habilidades sociales
logra mejorar y se incrementaron del 16.6% al 83.4% de promedio de alto
liderazgo de los estudiantes del nivel de educacion primaria de la Institucion

Educativa San José La Salle del - Cusco.

Segunda: Segun los datos recogidos y presentados en la tabla y grafico N°02
nos permiten sefalar que la aplicaciéon del programa de habilidades sociales
logra mejorar en un 75% de promedio alto y 25% de alto liderazgo en la
dimension capacidad de comunicacion de los estudiantes del nivel primario de

la Institucion Educativa San José La Salle del - Cusco.

Tercera: Se ha logrado establecer que si se aplica el programa de habilidades
sociales mejora la dimension relaciéon en pares de los estudiantes del nivel
primario de la Institucién Educativa San José La Salle del - Cusco, lo cual se ve
reflejado en las resultados del post test en la tabla y grafico N°03 donde los
resultados ascienden en 83.3% de promedio alto y 16.7% de alto liderazgo de

capacidad de relacién con los otros.

Cuarta: Al observar en la tabla y grafico N°04 se puede afirmar que al aplicar el
programa de habilidades sociales, se nota la mejora en la dimensién
motivacion de los estudiantes del nivel primario de la Institucién Educativa San
José La Salle del - Cusco, donde existe una diferencia significativa con el grupo

de control, donde fue determinante la aplicacion del programa.



Quinta: Segun a los datos recogidos y presentados en la tabla y grafico N°05
nos permiten sefalar que la aplicacion del programa de habilidades sociales
logra mejorar en 41.6% de promedio alto y 58.3% de alto liderazgo en la
dimensién capacidad de organizacion de los estudiantes del nivel primario de la

Institucion Educativa San José La Salle del - Cusco.



SUGERENCIAS

Primero: A la Direccién de la Institucion Educativa se le sugiere que se aplique
el programa de habilidades sociales para mejorar el liderazgo escolar, en los
diferentes grados del nivel de educacion primario, siguiendo su nivel de
complejidad, donde se diagnostique el liderazgo bajo y en promedio bajo, para

lograr que los estudiantes mejoren su liderazgo.

Segundo: Los docentes de aula deben impulsar la aplicacion de programas de
habilidades sociales para mejorar el trabajo pedagogico, buscando mejorar el

desempeno de los estudiantes dentro y fuera del aula.

Tercero: Los docentes de aula deben impulsar la aplicacién del programa de
habilidades sociales para mejorar las capacidades de comunicacion, relacion
con los otros, de alta motivaciéon para el aprendizaje y la capacidad de
organizacién en sus actividades cotidianas como elemento para el desarrollo

del liderazgo escolar.

Cuarto: Los docentes de aula deben impulsar la aplicacién del programa de
habilidades sociales con una concepcidon humanista del ser humano,
procurando preservar y proyectar con él, valores inherentes al quehacer
inspirado en el cristianismo con apego a una convivencia en que las decisiones
emanen de un dialogo democratico, a partir del cual se vean reflejados los
anhelos y aspiraciones de todos sin distincion ninguna que no sea la del ser en

interaccion con los demas seres.
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ANEXOS.



, , MATRIZ DE CONSISTENCIA ,
PROGRAMA FORMACION DE LIDERES EN EDUCACION PRIMARIA DEL COLEGIO SAN JOSE LA SALLE CUSCO 2014

VARIABLES/ n

PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL DIMENSIONES METODOLOGIA
¢En qué medida el programa de | Determinar en qué medida el | La aplicacion del programa de | Variable Tipo:
habilidades sociales influye en la | programa de habilidades sociales | habilidades sociales influye | independiente: Aplicada
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO

ESCUELA DE POSTGRADO
MAESTRIA EN GESTION DE LA EDUCACION

FICHA DE EVALUACION DE CAPACIDADES DE LIDERAZGO ESCOLAR

Instrucciones:

A continuacion encontrara una lista de habilidades que las personas usan en su
vida diaria, sefale su respuesta marcando con un aspa (x), uno de los casilleros
que se ubica a la columna derecha

Z
o

FRASE DESCRIPTIVA

V F

Las cosas mayormente no me preocupan

Me es dificil hablar frente a la clase

Hay muchas cosas sobre mi mismo que cambiaria si pudiera

Puedo tomar decisiones sin dificultades

Soy una persona muy divertida

En mi casa me molesto muy facilmente

Me toma bastante tiempo acostumbrarme algo nuevo

Soy conocida entre los chicos de mi edad

Mi padres mayormente toman en cuenta mis sentimientos

Me rindo facilmente

Mi padres esperan mucho de mi

Es bastante dificil ser "Yo mismo"

Sl lale|o|N|o o |wN =

Mi vida esta llena de problemas

—
~

Los chicos mayormente aceptan mis ideas

-
(&)}

Tengo una mala opinién acerca de mi mismo

-
»

Muchas veces me gustaria irme de mi casa

—_
~

Mayormente me siento fastidiado en la escuela

-
oo

Fisicamente no soy tan simpatica como la mayoria de las personas

-
<o}

Si tengo algo que decir, generalmente lo digo

N
o

Mis padres me comprenden

N
—

La mayoria de las personas caen mejor de lo que yo caigo

N
N

Mayormente siento como si mis padres estuvieran presionandome

N
w

Me siento desanimada en la escuela

N
N

Desearia ser otra persona

N
(&)

No se puede confiar en mi

N
»

Nunca me preocupo de nada

N
~

Estoy seguro de mi mismo

N
o

Me aceptan facilmente en un grupo

N
©

Mis padres y yo nos divertimos mucho juntos

w
o

Paso bastante tiempo sofiando despierto

w
e

Desearia tener menos edad que la que tengo

w
N

Siempre hago lo correcto

w
w

Estoy orgulloso de mi rendimiento en la escuela




34

Alguien siempre tiene que decirme lo que debo hacer

35

Generalmente me arrepiento de las cosas que hago

36

Nunca estoy contento

37

Estoy haciendo lo mejor que puedo

38

Generalmente puedo cuidarme solo

39

Soy bastante feliz

40

Preferiria jugar con los niflos mas pequefios que yo

41

Me gustan todas las personas que conozco

42

Me gusta mucho cuando me llaman a la pizarra

43

Me entiendo a mi mismo

44

nadie me presta mucha atencién en casa

45

Nunca me resondran

46

No me esté yendo tan bien en la escuela como yo quisiera

47

Puedo tomar una decision y mantenerla

48

Realmente no me gusta ser un nifia

49

No me gusta estar con otras personas

50 | Nunca soy timida

51 | Generalmente me avergiienzo de mi mismo

52 | Los chicos generalmente se la agarran conmigo

53 | Siempre digo la verdad

54 | Mis profesores me hacen sentir que no soy lo suficientemente capaz
55 | No me importa lo que me pase

56 | Soy un fracaso

57 | Me fastidio facilmente cuando me llaman la atencion

58 | Siempre se lo que debo decir a las personas.




PROGRAMA DE FORMACION DE LiDERES EN
EDUCACION PRIMARIA

AREA RESPONSABLE: El proyecto de Fornacién de lideres en edcuacion
primaria, se realizd con los nifios del 4to grado, donde se aplicaran las sesiones
que permitan desarrollar sus habilidades sociales, venciendo cada una de las
barreras sociales que presentan dichos nifios (as), especialmente, el hecho de
hablar en publico que es el segundo temor que tenemos generalmente las

personas.

DESCRIPCION — FUNDAMENTACION.-

El presente proyecto promueve y fomenta la formaciéon de lideres en el area de
Comunicacion de Educacion Primaria a través de un programa de Desarrollo de
habilidades sociales, pensado en nifios del nivel primario para formar educandos
activos que den a conocer sus ideas que tengan vision, valores que orienten o
dirijan al grupo con la incorporacion de estrategias de resolucién de conflictos
logrando la empatia entre ellos, la motivacion, el soporte y sean agentes de
cambio en el medio donde se desenvuelven.

El problema que da origen al presente programa es la escasez de liderazgo en
nuestra sociedad peruana, puesto que no se cuenta con una institucion que
promueva o incentive el desarrollo de liderazgo infantil y donde el Curriculo de
Educaciéon Primaria no presenta competencias (capacidades) que especialmente
estén dirigidos a promover y fomentar Lideres; donde solamente a nivel politico
resaltan personajes con estas caracteristicas, mas seria importante que desde
pequefos ya se vaya promoviendo el desarrollo de Habilidades Sociales que
permitan que nuestros pequenos conozcan la problematica que existe en nuestra

sociedad y vayan ejercitandose en el debate y solucidn de estos.

La solucion que propone el presente proyecto es la puesta en marcha el programa
de habilidades sociales, que permitan desarrollar capacidades de: comunicacion,
relacion, motivacion, y organizacion; que son basicos para formar lideres
infantiles. Entonces a través de los lineamientos en mencion se presenta el

proyecto, su aplicacion y resultados.



JUSTIFICACION:

El proyecto de Formacion de lideres en Educacidon primaria es importante puesto
que su aplicacion permite el desarrollo de Habilidades Sociales en nifios que fue
aplicada las sesiones, ganando de esta forma seguridad, confianza, motivacion y
mejoran sus procesos de planificacion y organizacion sobre las actividades que
les conlleve a realizar sus metas a futuro. Mejor aun porque desarrollaran estas
habilidades sociales que les permitira en lo posterior interrelacionarse con mas

facilidad entre sus pares y tener una comunicacion mas sostenida y eficaz.

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL.:

Aplicacion de un programa de habilidades sociales en nifios del 4to grado de nivel

primario para formar lideres.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

El Programa de Formacion de Lideres en educacion Primaria permite desarrollar

capacidades de comunicacion, habilidades sociales, motivacion y organizacion.



DIMENSIONES INDICADORES

Uso del vocabulario

Escucha al interlocutor

discurso con ritmo fluido y continuo
transmite seguridad, confianza y fiabilidad

Capacidades de Comunicacion

Capaz de ponerse en lugar de los demas.

Esfuerzo por comprender puntos de vista diferentes
Agenda actualizada

acuden a solucionar problemas

Capacidades de Relacién

Anticipa a las dificultades y las supera
Propone nuevas formas de trabajar
Convierte problemas en oportunidades

Capacidades de Motivacion . A )
Termina actividades con expectativas

Prioriza las tareas en funcién de lo urgente y lo importante
Actla con agilidad siguiendo la planificacion

Solicito y ofrezco apoyo

Juega de mediador dentro de los equipos

Capacidades de Organizacion

ACTIVIDADES

El proyecto contiene 24 sesiones que fueron desarrolladas en el area de
Comunicacion y reforzadas constantemente en las areas a fines como Personal
Social, donde los resultados se evidencian con el logro de los indicadores

planteados en cada dimension.

RECURSOS

Para el proyecto en mencion se trabajaron o aplicaron las sesiones en el area de
Comunicacion donde se desarrollaron las 4 dimensiones con sus respectivas

sesiones, para lo cual se necesitaron los siguientes recursos:

Materiales:

Papelotes, plumones, fichas de trabajo como lecturas, imagenes para colorear,

data show, cafidn multimedia, diapositivas y videos.
Humanos:

Profesora, alumnos, Padres de familia, etc.




“Nacer de nuevo-enw comumidad’”

SESION N° 01 y 02
I. DATOS GENERALES
1.1 DOCENTE : Norma Dargent Holgado
1.2 AREA : Comunicacién
1.3 GRADO Y SECCION 1 4to “C”
1.4 DURACION : 40 minutos cada sesidn

5. TEMA TRANSVERSAL : Espiritualidad Lasallista.

e VALOR : Tolerancia ACTITUDES: Respeto por sus compafieros y materiales
ajenos.

1. CONTENIDOS Comunicacion: uso de vocabulario.

Indicador: Incrementa su vocabulario a través de lecturas y busqueda de nuevas palabras en el
diccionario para ser incorporado en su vocabulario.
1. INICIO
Lee con atencién la ficha luego, reconstruyen la lectura a nivel oral sin ver la informacion,
empiezan a responder las preguntas planteadas en la ficha.
Se menciona el propdsito de la sesién, que es conocer palabras nuevas para
ser incorporadas en nuestro acervo de vocabulario.
2. PROCESO

Se entrega una ficha para cada estudiante, donde se realiza una lectura en voz
alta, siguiendo la lectura uno a uno, posteriormente la profesora realiza una
segunda lectura en voz alta, para luego proceder a responder las preguntas. Se
toma en cuenta la participacion de los estudiantes felicitandolos e invitando a
otros estudiantes a que participen.
Para el proceso de la metacognicion, reconstruyen la lectura en forma oral, donde
dan a conocer el titulo, los personajes, secuencia de la lectura, e imaginan y
comunican el contexto. Responden las preguntas de la ficha, buscan las palabras
nuevas en el diccionario dan ejemplos de oraciones con estas palabras nuevas
que se encontré en la lectura a nivel oral, para luego ser escritos en su
cuaderno. De esta forma incorporan nuevas palabras en su léxico diario.
Desarrollan la ficha de comprensioén lectora a nivel personal.

1. SALIDA.

En su cuaderno escriben una oraciéon con cada palabra encontrada en el
diccionario.

iNos divertimos leyendo!

La Pareja Silenciosa

Erase una vez un joven que tenia fama de ser el individuo mas terco de la
ciudad, y una mujer que tenia fama de ser la doncella mas tozuda, e
inevitablemente terminaron por enamorarse y casarse. Después de la boda,
celebraron en su nuevo hogar un gran festin que duré todo el dia.



Al fin los amigos y parientes no pudieron comer mas, y uno por uno se
marcharon. Los novios cayeron agotados, y estaban preparandose para quitarse
los zapatos y descansar cuando el esposo notd que el ultimo invitado se habia
olvidado de cerrar la puerta al marcharse.

- Querida - dijo -, ¢te molestaria levantarte para cerrar la puerta? Entra una
corriente de aire.

- ¢ Por qué debo cerrarla yo? - bostez6 la esposa -. Estuve de pie todo el dia,
y acabo de sentarme. Ciérrala tu.

- iCon que si! - rezongo el esposo-. En cuanto tienes la sortija en el dedo, te
conviertes en una holgazana.

- ¢, Como te atreves? - gritd la novia -. No hace un dia que estamos casados y
ya me insultas y me tratas con prepotencia. jDebi saber que serias uno de esos
esposos!

- Vaya - gruio el esposo-. ;Debo escuchar tus quejas eternamente?

- ¢ Y yo debo escuchar eternamente tus protestas y reproches?

Se miraron con mal cefio durante cinco minutos. Luego la novia tuvo una idea.

- Querido - dijo -, ninguno de ambos quiere cerrar la puerta, y ambos estamos
cansados de oir la voz del otro. Asi que propongo una competencia. El que hable

primero debe levantarse a cerrar la puerta.

- Es la mejor idea que he oido en todo el dia - respondié el esposo-.
Comencemos ahora.

Se pusieron comodos, cada cual en una silla, y se sentaron frente a frente sin
decir una palabra.

Asi habian pasado dos horas, cuando un par de ladrones pasé por la calle
con un carro. Vieron la puerta abierta y entraron en la casa, donde no parecia
haber nadie, y se pusieron a robar todo aquello que podian.

Tomaron mesas y sillas, descolgaron cuadros de las paredes, incluso
enrollaron alfombras. Pero los recién casados no hablaban ni se movian.

“No puedo creerlo - penso el esposo - Se llevaran todo lo que poseemos, y
ella no dice una palabra”.

“Por qué no pide ayuda - se pregunto la esposa -. ¢ Piensa quedarse sentado
mientras nos roban a su antojo?”.



Al fin los ladrones repararon en esa callada e inmovil pareja y, tomando a los
recién casados por figuras de cera, los despojaron de sus joyas, relojes y
billeteras. Pero ninguno de ambos dijo una palabra.

Los ladrones se largaron con su botin, y los recién casados permanecieron
sentados toda la noche. Al amanecer un policia paso por la calle y, viendo la
puerta abierta, se asomo para ver si todo estaba bien. Pero no pudo obtener una
respuesta de la pareja silenciosa.

- jA ver! - rugi6é-. iSoy el agente de la ley! jQuiénes son ustedes? ¢ Esta casa
les pertenece? ¢ Qué sucedié con todos los muebles?

Y al no obtener respuesta, se dispuso a golpear al hombre en la oreja.

- iNo se atreva! - gritd la esposa, poniéndose en pie-. Es mi esposo, y si usted
le pone un dedo encima, tendra que responder ante mi.

- jGané! - grit6 el esposo, batiendo las palmas-. jAhora ve a cerrar la puerta!
Cuanto hemos comprendido!

[) Contesta:
1) ¢Quiénes son los personajes?

2) ¢Donde estan?

5) En la lectura se presenta un problema, ;cual?. Subraya la respuesta

correcta.

e Laintolerancia (No soportar a los demas)
e Laterquedad (No querer perder)

e El miedo.

6) ¢Qué te parece la actitud de estos esposos? ;Qué les recomendarias tu?



VOCABULARIO

*  Busca en tu diccionario el significado de las siguientes palabras:

Holgazana

Reproches

Tozuda

Propuesta

Prepotencia
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SESION N° 03 y 04 o
I1l. DATOS GENERALES
1.1 DOCENTE : Norma Dargent Holgado
1.2 AREA : Comunicacién
1.3 GRADO Y SECCION 1 4to “C”
1.4 DURACION : 40 minutos cada sesion

5. TEMA TRANSVERSAL : Espiritualidad Lasallista.

e VALOR : Tolerancia ACTITUDES: Respeto por sus compaiferos y materiales
ajenos.

IV. CONTENIDOS Comunicacion: uso de vocabulario.

Indicador: Incrementa su vocabulario a través de lecturas y busqueda de nuevas palabras en el
diccionario para ser incorporado en su vocabulario.
Indicador: Incrementa su vocabulario a través de lecturas y busqueda de nuevas palabras en el
diccionario para ser incorporado en su vocabulario.
1. INICIO
Lee con atencion la ficha uno por uno, dando turnos para escuchar la entonacion,
pronunciacion y fluidez, luego, reconstruyen la lectura a nivel oral sin ver la informacidn,
empiezan a responder las preguntas planteadas en la ficha.
Se menciona el propdsito de la sesidn, que es conocer palabras nuevas para
ser incorporadas en nuestro acervo de vocabulario.
3. PROCESO
Se entrega una ficha para cada estudiante, donde se realiza una lectura en voz
alta, siguiendo la lectura uno a uno, posteriormente la profesora realiza una
segunda lectura en voz alta, para luego proceder a responder las preguntas. Se
toma en cuenta la participacion de los estudiantes felicitdndolos e invitando a
otros estudiantes a que participen.
Para el proceso de la metacognicion, reconstruyen la lectura en forma oral, donde
dan a conocer el titulo, los personajes, secuencia de la lectura, e imaginan y
comunican el contexto. Responden las preguntas de la ficha, buscan las palabras
nuevas en el diccionario dan ejemplos de oraciones con estas palabras nuevas
que se encontrdé en la lectura a nivel oral, para luego ser escritos en su
cuaderno. De esta forma incorporan nuevas palabras en su Iéxico diario.
Desarrollan la ficha de comprensioén lectora a nivel personal.

2. SALIDA.
En su cuaderno escriben una oracién con cada palabra encontrada en el
diccionario.



ILay mosadlera $7
sl Mieto

Habia una vez tres jévenes que emprendieron juntos un largo viaje. Una noche,
llegaron a una pequefa ciudad y decidieron quedarse a dormir en una agradable
y acogedora posada. Los jévenes confiaron a la posadera una bolsa que contenia
todo su dinero. Uno de ellos, en presencia de otros dos, advirtié a la mujer:

-Esta bolsa usted nos la devolvera a los tres juntos. Nunca a uno de nosotros
por separado, ¢, de acuerdo?

La mujer asintié y guardé la bolsa en un lugar seguro.

Algo mas tarde, cansados del largo recorrido que habian cubierto ese dia, los
tres amigos pidieron a la posadera que les preparara lo necesario para tomar un
bafio. La mujer lo dispuso todo al instante: toallas para los tres, jabon, esponjas...
Pero se olvidé de ponerles un peine.

Los jovenes se dieron el merecido bafio. Al poco rato, mientras se vestian,
observaron que no habia peine. Entonces, uno de los tres jovenes salidé en busca
de la posadera. Una vez junto a ella, el joven, en vez de pedirle el peine, le pidi6
el dinero.

-iNo te lo puedo dar! -respondié la mujer-. ;O no recuerdas que se lo tengo
que entregar a los tres juntos?

Entonces, el muchacho le rogé que lo acompanara hasta la puerta del bafio.
Alli gritd
a sus compainieros:

-iNo me lo quiere dar!

Y los otros dos, creyendo que se referia al peine, dijeron desde el interior del
cuarto de bafo:

-iSefora, por favor, déselo de una vez!

La mujer obedecio inmediatamente y entregd al joven la bolsa del dinero.

Este abandond la posada sin mas tardanza.

Hartos de esperar a su amigo, los otros dos jévenes salieron del bafio. Cuando
se enteraron de lo ocurrido, decidieron llevar a la pobre posadera ante el juez. El
juez, mostrando una gran paciencia, escucho a las dos partes y, a continuacion,
dijo:

-Sefora, usted se habia comprometido a entregarles el dinero solo si estaban
los tres juntos. Como se lo entregé a uno de ellos y este a huido, usted es
culpable. Asi que debera poner el dinero de su bolsillo.

La mujer se retird de alli hecha un mar de lagrimas. No le quedaba mas
remedio que recurrir a esos ahorros que tanto esfuerzo le habia costado reunir.

La posadera, mientras volvia a su casa, iba pensando que tenia que existir
alguna forma de demostrar su inocencia ante el juez. Cuando la mujer llegé a la
posada, todavia llorando a lagrima viva, se encontré con su nieto.

-¢,Qué te pasa abuela? ;Por qué lloras asi?

-jAy, hijo! jLos ahorros de toda mi vida...! jQué injusticia se comete conmigo! -
decia la mujer, que era un manojo de nervios.

Con mucha paciencia, el nieto logré tranquilizarla y la pobre sefiora pudo
contarle todo lo que habia pasado.

-No te preocupes, abuela. Hay una solucidn muy clara. Ya que te
comprometiste a entregar el dinero a los tres muchachos juntos, irds a ver al juez



de nuevo y le diras que mande a los dos que quedan a buscar a su amigo, porque
tu solo podras pagarles cuando estén los tres.

Asi lo hizo la anciana, y el juez no pudo mas que decir:

-Tiene usted razon, sefiora. Y en cuanto a ustedes, les ordeno que vayan a
buscar a su amigo. Esta mujer no tendra inconveniente en pagarles entonces la
deuda.

Y segun se cuenta, los dos muchachos todavia estan buscando a su avispado

companfero.
Cuento popular.
VOCABULARIO

*  Busca en tu diccionario el significado de las siguientes palabras:

- Posadera

- Asintio

- Manojo

- Avispado

- Cubierto

Comprometido

COMPRENSION DE LECTURA

*  En base a lo leido responde las siguientes preguntas:
1. ¢Qué entregaron los tres jovenes viajeros a la posadera y cual fue el trato
o acuerdo?

2. ¢Qué sucedid mientras los jévenes se bafaban?

3. ¢De qué argumento se valid uno de los jovenes para apoderarse del dinero?




4. ¢Como logro la posadera salir del problema en el que se habia metido?

VALORACION

1. ¢Por qué crees que uno de los jovenes quiso apoderarse del dinero? éQué
piensas de esa actitud? Comenta.

2. ¢Crees que se hizo justicia con todos los personajes de la historia? Explica.

CREACION
*  Cambia el final de la historia
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SESION N° 05 y 06
1. DATOS GENERALES
1.1 DOCENTE : Norma Dargent Holgado
1.2 AREA : Comunicacién
1.3 GRADO Y SECCION 1 4to “C”
1.4 DURACION : 40 minutos cada sesidn

5. TEMA TRANSVERSAL : Espiritualidad Lasallista.

e VALOR : Respeto ACTITUDES: Respeto por sus compafieros y materiales
ajenos.
2. CONTENIDOS Comunicacioén: uso de vocabulario.

Indicador: Incrementa su vocabulario a través de lecturas y busqueda de nuevas palabras
en el diccionario para ser incorporado en su vocabulario.

1. INICIO

Se inicia la sesion con el recojo de saberes previos sobre el concepto de “justicia”
por medio de lluvia de ideas, los estudiantes participan opinando libremente,
hasta que finalmente se toma en cuenta sus saberes y se les da el concepto de
justicia: “obrar y juzgar respetando la verdad y dando a cada uno lo que le
corresponde.” Relacionan sus saberes con el nuevo concepto y construyen un
significado de justicia, luego se les proporciona el concepto de “justicia: es un
conjunto de valores esenciales sobre los cuales debe basarse una sociedad y
el Estado, estos valores son; el respeto, la equidad, la igualdad y la libertad” a
partir de ello observan lo cerca o aproximados que estuvieron al concepto, se
les causa un conflicto cognitivo, cuando se les pregunta justicia es dar a las
personas lo que no se merecen. Luego, se menciona el propdsito de la
sesidén, que responde al proceso de la lectura que nos ensefia a ser justos y
honestos con nosotros mismos y con los demas.

2. PROCESO
Se entrega una ficha para cada estudiante, donde se realiza una lectura en voz
alta, siguiendo la lectura uno a uno, posteriormente la profesora realiza una
segunda lectura en voz alta, para luego proceder a responder las preguntas. Se
toma en cuenta la participacion de los estudiantes felicitandolos e invitando a
otros estudiantes a que participen.
Para el proceso de la metacognicion, reconstruyen la lectura en forma oral, donde
dan a conocer el titulo, los personajes, secuencia de la lectura, e imaginan y
comunican el contexto.
Desarrollan la ficha de comprension lectora.

3. SALIDA.
Escriben una oracion con cada palabra encontrada en el diccionario.



ILa justicia del juez

El duefio de una posada se hallaba asando carne en la puerta de su establecimiento. El
olorcillo se expandia por doquier, como invitando a probar el sabroso trozo de carne.

Un hombre pobremente vestido que acertd a pasar por alli, se detuvo a contemplar el
quehacer del posadero y queddé aspirando el delicioso olorcillo. De pronto, se le ocurrio
sacar de sus alforjas un trozo de pan y con suma tranquilidad comenz6 a pasarlo por
entre la columna de humo que se desprendia de la carne asada. El posadero lo dejé
hacer sin decirle nada. Pero, cuando el hombre hubo comido el pan, le dijo:

-Debes pagarme lo que has comido.

-iComo! -se sorprendid el hombre- jSi nada me has dado!

-Si, el olorcillo que despide mi carne con el que has untado tu pan. Si no me pagas, te
denunciaré al juez.

Y ante la negativa del hombre, lo llevé ante el juez.

Este escucho al forastero:

-Solo pasé el pan por encima del humo que desprendia la carne, y ahora pretende que
pague por ello.

El juez mir6 al posadero y le pregunto:

-¢,Cuanto crees que debe pagar por haber disfrutado de la fragancia de tu carne?

-Un dinar -respondié prontamente el posadero.

Entonces el juez dijo al otro:

-Si tienes un dinar, damelo, por favor.

-Cuando el juez tuvo la moneda en su mano, la hizo rebotar en la mesa y pregunt6 al
posadero:

-¢,Has oido el sonido de la moneda?

-Ciertamente, sefior.

-Pues, bien, ya estas pagado: acabas de cobrarte del sonido, asi como este hombre
del olor ha comido.

(CUENTO ARABE)
ORACIONES INCOMPLETAS
|. Subraya la alternativa que completa mejor el sentido de la oracién.

1. El dueho de una se hallaba carne.

a. tienda - sancochando b. posada - comiendo
C. posada - asando d. posada - mirando



2. Un hombre se detuvo y comenzd a el trabajo del

a. contemplar - posadero b. robar - posadero
c.  estorbar - posadero d. imitar - juez
3. El posadero al hombre que pagara lo que habia
a. rogd - comido b.  exigid - comido
c. amenazo - robado d. exigid - olido

COMPRENSION DE LECTURA
1. ¢Ddnde se encontraba el hombre asando carne?

2.  ¢Qué se le ocurrid hacer al pobre hombre al sentir el olor expandirse por
todos lados?

3. ¢Qué hizo el dueno de la posada cuando el hombre pobre no quiso pagarle?
¢Habra actuado correctamente? ¢Qué hubieras hecho en su lugar?

4. ¢Qué mensaje nos da la lectura?




VOCABULARIO

1 Busca el significado de las siguientes palabras:

Posada

Fragancia :

Rebotar

Forastero :

Dinar
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SESION N° 07 y 08
1. DATOS GENERALES
1.1 DOCENTE : Norma Dargent Holgado
1.2 AREA : Comunicacién
1.3 GRADO Y SECCION 1 4to “C”
1.4 DURACION : 40 minutos cada sesién

1.5. TEMA TRANSVERSAL : Espiritualidad Lasallista.

e VALOR : Respeto ACTITUDES: Respeto por sus compafieros y materiales
ajenos.

2. CONTENIDOS Comunicacion: uso de vocabulario.

Indicador: Incrementa su vocabulario a través de lecturas y busqueda de nuevas palabras
en el diccionario para ser incorporado en su vocabulario.

1. INICIO
Cuando iniciamos la sesion, comentamos sobre la familia y preguntamos: ;En
qué trabaja tu papa?, ;En qué trabaja tu mami?, responden comentando los que
haceres de los padres y lo que hacen los hijos cuando los padres se van al
trabajo. Hablamos del valor del trabajo y los efectos que tiene el hecho de que el
esfuerzo que hacen los padres para atender las necesidades de los hijos, como:
alimentacion, salud, trabajo, etc. Se les hace reflexionar sobre la importancia de
los padres en nuestra vida.
Se menciona el propésito de la sesidn, importancia de ser parte de la familia y
de tomar decisiones a favor de esta. Valorar el tiempo que pasamos con nuestra
familia.

2. PROCESO
Se entrega una ficha a cada estudiante, donde la profesora lee la lectura en voz
alta, siguiendo la lectura uno a uno. Para el proceso de la metacognicion,
reconstruyen la lectura en forma oral, donde dan a conocer el titulo, los
personajes, secuencia de la lectura, e imaginan y comunican el contexto.
Desarrollan la ficha de comprension lectora.
Se les pide ejemplos de oraciones con el vocabulario nuevo a nivel verbal.

3. SALIDA.

Buscan en el diccionario las palabras nuevas y escriben una oracién con cada
palabra.



IB]l [neomlbre @uie
PEerdlid® sul tiemmmm®

En un pequefio pueblo de la China vivid, hace muchisimos afos, un
humilde campesino llamado Wang-Chih, junto con su mujer y sus dos hijos. Todas
las mananas, apenas salia el sol, Wang-Chih se iba a la pequena parcela de tierra
que habia heredado de sus antepasados. Y alli pasaba el dia trabajando hasta
que el sol se ocultaba. Luego volvia a su casa a reunirse con su familia, a la que
amaba sobre todas las cosas. A pesar de que era pobre, Wang-Chih era un
hombre feliz.

Una mafana, cuando Wang-Chih se preparaba para irse al campo, sus hijos le
dijeron:

-Vuelve pronto, papa. Hoy son las fiestas del pueblo y tienes que ayudarnos a
hacer los farolitos para la procesion de los faroles.

-No se preocupen, volveré a tiempo.

Wang-Chih pasé la manana cultivando los campos y cuando llegé la hora de
comer, se metié en una cueva para protegerse del sol.

En aquella cueva habia dos viejos jugando ajedrez. WangChih se quedé viendo
coémo jugaban y al cabo de un rato observd que las barbas de los viejos habian
crecido desmesuradamente.

-¢,Como les pueden crecer tan rapidamente las barbas? -les pregunté

-¢,Rapidamente, dices? -le contestd uno de los viejos-. Hace ya medio siglo que
llegaste. En esta cueva el tiempo pasa muy rapido.

Sorprendido e incrédulo, Wang-Chih salié de la cueva y se dirigié hacia su
casa. Pero al llegar a su pueblo vio que todo habia cambiado: en el lugar de su
pueblo, habia ahora una gran ciudad, y donde siempre habia estado su pequefia
casa, se alzaba un magnifico palacio.

Wang-Chih no podia alcanzar a comprender lo que estaba ocurriendo.

-Por favor, senora -pregunté a una mujer que pasaba-. ;Sabe usted donde
puedo encontrar a la mujer y a los hijos de Wang-Chih?

La mujer lo mir6 extrafiada:

-¢, Te refieres a la mujer y a los nifios de aquel hombre que fue al campo y no
volvio?

Cuando era pequefia, oi contar a mis padres que los tres murieron pobres y
tristes hace muchos afos.

Wang-Chih regres6 desesperado a la cueva donde los viejos seguian jugando
el ajedrez y les suplico que lo ayudaran a volver a su tiempo. Los viejos le
dijeron:

-Lo conseguiras si bebes el elixir de la vida que guarda la Liebre Blanca de la
Luna.



Wang-Chih salié corriendo de la cueva y vio una preciosa cigiefa blanca.
Monté sobre ella y se dirigié a la Luna. Alli vio a la Liebre Blanca y le pidio el elixir.

La liebre, que era muy sabia, escuchd a Wang-Chih con mucha atencién.
Luego lo llevo hasta la cumbre de una montaia y le dijo:

-Mira ahi abajo. Tu pueblo era antes una triste aldea con chozas y callejuelas
llenas de barro. Hoy, en cambio, es una gran ciudad con palacios y grandes
avenidas. ¢ Estas seguro de que prefieres el tiempo pasado a este?

Wang-Chih no lo dudé:

-En ese lugar tan pobre vivian mi esposa y mis hijos. S6lo deseo volver con
ellos y ser feliz.

La liebre le dio el elixir y Wang-Chih lo bebié. Y al instante, se encontré de
nuevo en el camino de entrada al pueblo.

Wang-Chih comprobdé que todo estaba igual en el poblado y una gran alegria
inundé su corazon. Las pequenas casas de madera le parecieron tan alegres que
no las cambiaria por nada del mundo y eché a correr lleno de jubilo.

Cuando lleg6 a su casa, era casi de noche y el viento movia los faroles que la
gente habia colgado a las puertas de sus casas. Sus hijos estaban esperandolo.

-Papa, pensabamos que no llegarias a tiempo para la procesion.

Wang-Chih no cont6 nada de lo sucedido. Aquella noche acudié con su mujer y
sus hijos a la fiesta. Todos estaban muy contentos. Los nifios llevaban farolitos de
todos los colores. Y arriba, en la Luna, se veia una sombra con largas orejas que
parecia sonreir.

Leyenda oriental
I. COMPRENSION DE LECTURA
En base a lo leido, responde las siguientes preguntas:
1. ¢Quién es el personaje principal de la lectura? Describelo.

2. ¢Qué le sucedié a Wang-Chih cuando se metié a la cueva?




3. ¢éQué sucedio con el pueblo después de que Wang-Chih salié de la cueva?

4. ¢(Cual era la manera de volver el tiempo a la normalidad? Explica.

5. ¢Qué te parecid la decisidon del protagonista ante la liebre? ¢Qué habrias
decidido tu en su lugar?

6. Extrae algin mensaje de la lectura.

II. CREACION: Crea un final diferente

II1. VOCABULARIO
a. farolillos

b. cigiiefa
C. elixir

d. inundd
e. jubilo
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SESION N° 09 y 10
1. DATOS GENERALES
1.1 DOCENTE : Norma Dargent Holgado
1.2 AREA : Comunicacién
1.3 GRADO Y SECCION : 4to de Educacion Primaria
1.4 DURACION : 40 minutos cada sesion

5. TEMA TRANSVERSAL : Espiritualidad Lasallista.

e VALOR : Respeto ACTITUDES: Respeto por sus compafieros y materiales

ajenos.

2. CONTENIDOS Comunicacion: uso de vocabulario.

Indicador: Promover la reflexion sobre las fortalezas de cada uno y el trabajo grupal
colaborativo.

1. INICIO

Se inicia la sesion con el recojo de saberes previos sobre la forma de ser de cada
persona, donde se comenta sobre las actitudes que tenemos, a veces tranquilos,
con iniciativa, agresivos, alegres, etc. Indistintamente los estudiantes, comentan
sobre ellos y luego sobre otras personas. Posteriormente se establece analogias,
cuando decimos porque le diran martillo a ese sefior, deducen el apodo con la
funcion que tiene este instrumento y de esa forma también los demas hablan al
respecto de otros instrumentos de una carpinteria.

Se menciona el propdsito de la sesidn, que es entender las diferentes formas
de ser de las personas, pero que cada una asi como es, es importante y juega un
gran papel en la sociedad.

2. PROCESO

Con la narracion que da la profesora y las respuestas que dan los estudiantes
porque cuentan con la ficha, es entonces que se simula la asamblea con ellos,
dando respuestas luego que la narradora lee y permite que los nifios nifias, sigan
con lo demas.

Reconstruyen la lectura en forma oral, donde dan a conocer el titulo, los
personajes, secuencia de la lectura, e imaginan y comunican el contexto.
Escriben sobre las cualidades que tienen, se corta papeles de colores
rectangulares y escriben actitudes positivas como:

| AMABLE | | RESPONSABLE | [ TIERNO |

[ PUNTUAL | | SOLIDARIO |___BUENO |

Cada nifio nifia prepara 12 letreritos y empiezan a intercambiar con sus
companeras (0s). Luego pegan en su cuaderno este trabajo. En el centro ponen
su foto son el titulo asi soy.

3. SALIDA.

Cada nifo nifia muestra los cartelitos que pegaron en sus cuadernos y comentan
como se sintieron y como se sienten al ser reconocidos por sus compaferos
porque cuentan con estas cualidades.



Asamblea enww lav cawvpinteriov

¢Les gusta un martillo? ;Les parece bueno? 4 Tiene algo malo? ;Les gusta el tornillo, ...
la lija, ... el metro, ....7 ¢ Les parecen buenos? ;Tienen algo malo?

Preparo siete fotocopias del cuento. Las reparto entre siete personas que interpretaran
cada uno de los personajes. -

NARRADORA:

Un dia en la carpinteria de mi pueblo se
reunieron las herramientas para hablar de sus
cualidades. Para coordinar la reunién se puso al
frente el martillo.

MARTILLO:
¢ Hola, herramientas. Yo soy el martillo y nos
hemos reunido aqui . . .

TODAS LAS HERRAMIENTAS:
¢ No. No queremos que tu estés al frente de la reunion. Haces mucho ruido.

TORNILLO:
¢ Hola. Yo soy el tornillo y nos hemos reunido aqui para hablar . . .

TODAS LAS HERRAMIENTAS:
# No. No queremos que tu estés al frente de la reunion. Siempre das muchas vueltas.

LIJA:
¢ Hola. Yo soy la lija y nos hemos reunido aqui para hablar de nuestras . . .

TODAS LAS HERRAMIENTAS:
¢ No queremos que tu estés al frente de la reunién. Eres muy aspera y siempre te rozas
con nosotras.

METRO:
» Yo soy el metro y nos hemos reunido aqui para hablar de nuestras cualidades . . .

CARPINTERA:

» Hola, chicas. Me pongo el delantal y voy a trabajar en la carpinteria. Voy a utilizar el
metro para medir, el tornillo para sujetar, el martillo para golpear, la lija para que quede
suave. Asi con las cualidades de cada herramienta tendré un mueble muy util.

NARRADORA:

Al anochecer la carpinteria se quedo sola y las herramientas se reunieron de nuevo.
Entonces se puso al frente del grupo el serrucho y dijo:

SERRUCHO: "Senoras, ha quedado demostrado que tenemos defectos, pero la
carpintera trabaja con lo mejor de nuestras cualidades. Eso es lo que nos hace valiosas.



El martillo es fuerte. El tornillo une y da fuerza. La lija es especial para afinar y limar
asperezas. El metro era preciso y exacto."

Se sintieron entonces orgullosas de sus fortalezas y de trabajar juntas.
Reflexién:

¢, Qué les parece? ;Qué paso? ;Qué entendieron?

Aqui ¢hay alguna persona valiosa? ¢ Tu para qué vales? ; Qué haces bien?

Escribimos: YO TENGO MUCHAS CUALIDADES POSITIVAS.........ccccooiiiiiiiiiiianns
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SESION N° 11y 12

1. DATOS GENERALES
1.1 DOCENTE : Norma Dargent Holgado
1.2 AREA : Comunicacién
1.3 GRADO Y SECCION : 4to de educacién primaria
1.4 DURACION : 40 minutos cada sesidn
5. TEMA TRANSVERSAL : Espiritualidad Lasallista.
e VALOR : Tolerancia ACTITUDES: Respeto por sus compafieros y materiales
ajenos.

2. CONTENIDOS Comunicacién: uso de vocabulario.

Indicador: Expresa sus ideas y escucha al interlocutor a través de la técnica de la Asamblea.

1.

INICIO

Observan un video sobre bullying
https://www.youtube.com/watch?v=I0RZvBUYgnQ Los estudiantes y comentan
las etapas del video, cuando iniciamos la sesion, comentamos sobre cémo nos
sentimos en el colegio, si alguna vez nos pasé este caso de burla, acoso o
amenaza en el colegio. Reflexionan sobre la importancia de denunciar estos
casos de hostigamiento mas conocido como bullying.

Se menciona el propdsito de la sesién, importancia de poder denunciar los
casos de acoso a nuestros padres o a nuestros docentes del colegio, para cortar
desde el inicio este tipo de abusos.

2. PROCESO

A nivel personal cada estudiante comenta respecto al video sobre:

e ;Qué es el bullying?

e Las causas que originan este tipo de conducta de los agresores.

e El temor que presentan los agredidos cuando es acosado

frecuentemente.

e Las consecuencias que este maltrato conlleva.

e ;Qué harias tu, si estuvieras en este caso?
Se forman grupos de 6 estudiantes e inician el trabajo. La consigna es que
intercambien ideas y saquen dos conclusiones por grupo. Se reitera el
hecho de poder trabajar en grupo y que todos participen, el tiempo previsto
es de 20 minutos para la elaboracién de conclusiones y puesta en comun a
nivel del grupo de la clase.
Una vez socializados los temas, se procede a socializar y sacar 2
productos finales para el salén que servira como ejemplo para poder actuar
en este tipo de casos.

3. SALIDA.

Pegan el papelote en la pared del area de convivencia del salon.



~

e (Qué es m

bullying?

Es el maltrato fisico y/o

psicoldgico deliberado y

constante que recibe un
nifio por parte de otro, que

se comportan con él

cruelmente con el objetivo
de someterlo o asustarlo.

El bullying implica una
repeticion continua de

agresiones y burlas y puede
causar la exclusidn social de

o

la victima. J
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SESION N° 13

1. DATOS GENERALES

1.1 DOCENTE : Norma Dargent Holgado
1.2 AREA : Comunicacién

1.3 GRADO Y SECCION : 4to de educacién primaria
1.4 DURACION : 40 minutos cada sesidn

5. TEMA TRANSVERSAL : Espiritualidad Lasallista.

e VALOR : Tolerancia ACTITUDES: Respeto por sus compaferos y materiales
ajenos.

2. CONTENIDOS Comunicacion: uso de vocabulario.

Indicador: Expresa sus ideas y escucha al interlocutor a través de la técnica de la Asamblea.

1. INICIO

Luego de haber trabajado el tema de Bullying y haber establecido conclusiones,
plantean 5 compromisos para evitar el bullying en clase y colegio. Los nifios,
nifias comentan a través de la técnica de la asamblea, sobre el tema del bullying,
de como se sienten o se sintieron cuando estuvieron realizando la dinamica de la
Observan un video sobre bullying
https://www.youtube.com/watch?v=I0RZvBUYgnQ Los estudiantes y comentan
las etapas del video, cuando iniciamos la sesion, comentamos sobre cémo nos
sentimos en el colegio, si alguna vez nos pasé este caso de burla, acoso o
amenaza en el colegio. Reflexionan sobre la importancia de denunciar estos
casos de hostigamiento mas conocido como bullying.

Se menciona el propédsito de la sesidn, importancia de poder denunciar los
casos de acoso a nuestros padres o a nuestros docentes del colegio, para cortar
desde el inicio este tipo de abusos.

3. PROCESO

A nivel personal cada estudiante comenta respecto al video sobre:

e ;Qué es el bullying?

e Las causas que originan este tipo de conducta de los agresores.

e El temor que presentan los agredidos cuando es acosado

frecuentemente.

e Las consecuencias que este maltrato conlleva.

e ;Qué harias tu, si estuvieras en este caso?
Se forman grupos de 6 estudiantes e inician el trabajo. La consigna es que
intercambien ideas y saquen dos conclusiones por grupo. Se reitera el
hecho de poder trabajar en grupo y que todos participen, el tiempo previsto
es de 20 minutos para la elaboracién de conclusiones y puesta en comun a
nivel del grupo de la clase.
Una vez socializados los temas, se procede a socializar y sacar 2
productos finales para el saléon que servira como ejemplo para poder actuar
en este tipo de casos.



4. SALIDA.
Pegan el papelote en la pared del area de convivencia del salon.

LAS LANCHAS
Objetivo: Animacion, integracion.

Desarrollo: Todos los participantes se ponen de pie. El coordinador entonces,
cuenta la siguiente historia:

‘Estamos navegando en un enorme buque, pero vino una tormenta que esta
hundiendo el barco. Para salvarse, hay que subirse en unas lanchas salvavidas.
Pero en cada lancha solo pueden entrar (se dice un numero 2, 5, 3 u otro)...
personas.”

El grupo tiene entonces que formar circulos los que esté el numero exacto de
personas que puedan entrar en cada lancha. Si tienen mas personas 0 menos, se
declara hundida la lancha y esos participantes se tienen que sentar.

Inmediatamente se cambia el numero de personas que pueden entrar en cada
lancha, se va eliminando a los “ahogados” y asi se prosigue hasta que un
pequefio grupo que seran los sobrevivientes del naufragio.

LA TECNICA DE LA ASAMBLEA

Por qué escuchar activamente: Porque da al interlocutor
la seguridad de que su mensaje se ha recibido y
comprendido  perfectamente. Porque motiva al
interlocutor a dar mas informacion. Porque facilita la
comunicacion con la otra persona. Porque establece
vinculos de aprecio y afecto. El interlocutor nos
valorard positivamente por la realizacion de esta

practica. (Gauquelin 1982: 43-74).

TECNICA: LA ASAMBLEA

‘La asamblea de aula es una estrategia que ofrece un modelo de participacion
democratica a través del dialogo y la toma de decisiones colectivas”. (Rutas de
Aprendizaje - Pérez 1999: 7)

¢ Qué sucede en esta situacion?

Para los nifios y nifias constituye un desafio el aprender a participar en
situaciones comunicativas auténticas, como la asamblea de aula, pues muchas
veces observamos que todos hablan a la vez sin tomar en cuenta lo que dicen sus



companeros, levantan la voz y no se escuchan. Son conductas que interfieren en
la comprensién y la expresion oral, y que dificultan una comunicacion eficaz entre
ellos.
Propiciar la asamblea de aula, como una estrategia didactica que promueve la
participacion y la expresion de opiniones, asi como la busqueda de consensos en
torno a normas de interaccidn en un ambiente de convivencia, moviliza un
conjunto de aprendizajes como los siguientes:

e La escucha activa.

e El saber dialogar.

e Aprender a tomar decisiones.

e Ponerse de acuerdo o consensuar.
Esto permite a los nifios y nifias actuar de manera asertiva en sus interacciones
comunicativas orales, base de una convivencia democratica, y posicionarse como
hablantes responsables, eficaces y criticos, base de la construccion de
ciudadania. La aplicacion de esta estrategia demanda a la docente el manejo de
una serie de habilidades didacticas para superar situaciones de conflicto, como en
el caso de Lucia. Volviendo a observar la situacion analizada, se percibe que la
docente requiere utilizar una serie de recursos, como, por ejemplo, poner la mano
sobre los hombros de los nifios, mirarlos a los ojos, recordarles serenamente las
normas establecidas, modular su propia voz, hacer que bajen el tono para que los
nifos logren un clima de dialogo y respeto. Esto quiere decir que no basta con
una buena intuicion y motivacion para desarrollar actividades de comprensién y
expresion oral. Se requiere organizarlas de manera intencional y planificada, con
miras al desarrollo de las competencias orales, para favorecer asi en los nifios y
nifas el uso del lenguaje hablado, tanto dentro del aula como fuera de ella. Para
los nifios y nifas constituye un desafio el aprender a participar en situaciones
comunicativas auténticas, como la asamblea de aula, pues muchas veces
observamos que todos hablan a la vez sin tomar en cuenta lo que dicen sus
companeros, levantan la voz y no se escuchan. Son conductas que interfieren en
la comprensién y la expresion oral, y que dificultan una comunicacion eficaz entre
ellos.

Esta técnica conocida y analizada por los estudiantes permite tomar decisiones de
coémo hacer llevadera la amistad, como resolver conflictos, establecer normas que
nos permitan hablar y escucharnos con respeto sin ser interrumpidos, solo de esa
forma, cuando esta todo establecido podemos entendernos y comunicarnos con
eficiencia y eficacia.
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SESION N° 14y 15

1. DATOS GENERALES

1.1 DOCENTE : Norma Dargent Holgado
1.2 AREA : Comunicacion
1.3 GRADO Y SECCION : 4to de primaria
1.4 DURACION : 40 minutos cada sesion
5. TEMA TRANSVERSAL : Espiritualidad Lasallista.
¢VALOR : Tolerancia ACTITUDES: Respeto por sus compaferos vy

materiales ajenos.

2. CONTENIDOS Declama poesias.

Indicador: Controlar la respiracion con técnicas divertidas.

1.

INICIO: Realizan ejercicios de estiramiento, cuello, brazos y piernas en
clase. Una vez terminada hacemos ejercicios de respiracion, inhalamos,
exhalamos, inhalamos nuevamente, retenemos la respiracion 20 segundos,
exhalamos. Hablamos sobre la importancia de la respiracién, los beneficios
que nos trae respirar correctamente.

2. PROCESO. Observan un video sobre yoga para nifilos con ejercicios de
respiracion
https://www.youtube.com/watch?v=VJdxBISPEPO&index=4&list=PL-
MpZJSFcSVhihHu A1MgOHkOndbgCXLJ Una vez visto el corto,
comentamos la importancia del yoga.

e Las posturas de yoga en equipo abren y sanan el corazén

e Fortalecen el sistema nervioso.

e Permiten que las emociones fluyan.

Practican la respiracion de la abeja, sienten las vibraciones que pasan en
su cabeza, recuerdan las emociones que tienes estan guardados en ti.
Declaman poesias aplicando las estrategias de control de respiracion.

3. SALIDA: En conclusion el YOGA significa union de cuerpo y mente se
realiza a través de ejercicios y es muy bueno para relajarse y para dar paz
interior.

Juegos de respiracion

Soplar burbujas, ademas de ser una actividad divertida,
puede ser un ejercicio de respiracion beneficioso.

Muchas personas se benefician por hacer regularmente
ejercicios de respiracion. Los nifios con fibrosis quistica los
utilizan para eliminar las secreciones de sus pulmones. Los
musicos que tocan instrumentos de viento o latén, asi como

los asmaticos, pueden incorporar ejercicios de respiracion para aumentar el



control respiratorio. Algunas personas sélo utilizan los ejercicios de respiracion
como técnicas de relajaciéon. Transforma estos ejercicios en juegos y actividades
divertidas para que sean mas agradables, ya sea para ti o para tus hijos.

Soplar burbujas

Comienza inhalando profundamente. Coloca tus labios formando una "O", exhala
suavemente, pero con corrientes constantes para soplar las burbujas. Esto se
puede hacer usando una solucién jabonosa casera o una mezcla de burbujas
prefabricada y una varita para burbujas. Repite esto de tres a cuatro veces. Al
repetir esta actividad en el tiempo, la longitud de cada exhalacion y la cantidad de
burbujas debe aumentar lentamente a medida que la técnica de respiracion
mejora.

Inflar globos

Inflar globos es muy propicio para una respiracion profunda y constante, pero
requiere de un buen nivel de resistencia pulmonar y control. Esta no es una
actividad ideal para los que tienen poco control respiratorio o para nifios
pequefos. Infla varios globos de una sola vez, concentrando tu aliento, y nunca
soples todo el aire a la vez. No continues si sientes mareos o desvanecimientos.

Pintura con sorbete

Vierte varios charcos muy pequefios de pintura sobre una hoja de papel o platos
de papel. Usando un sorbete mantente cerca de la pintura, sopla con aliento
constante para pintar en diferentes direcciones. Trata de hacer una forma
utilizando el control de la respiracion, o crea patrones de distintos colores para
disefiar una pieza de arte moderno. Puedes esperar que salpique un poco de
pintura al realizar esta actividad, por lo que planifica la actividad para prevenirlo.

Soplar velas

Coloca varias velas apoyadas libremente sobre una mesa o mostrador y
enciéndelas. Usando respiraciones cortas y focalizadas, sopla cada llama para
extinguirlas sin inhalar entre bocanadas. Vuelve a encender las velas y repite la
actividad desde mas lejos, soplando con mayor intensidad para extinguir cada
llama. Puedes obtener los mismos resultados colocando tu mano a una distancia
de cerca de 6 pulgadas (15 a 24 cm) de distancia de tu cara y soplando cada uno
de tus dedos usando una respiracion controlada.

Papel de futbol

Desaloja una mesa para utilizarla como un "campo" de futbol con los arcos
designados en cada extremo. Arruga un pedazo de papel para que funcione como
la pelota de futbol. Utiliza un sorbete para canalizar la respiracion y mover la
pelota hacia el gol. Desafia a un companero de tu equipo para ver quién puede
ser el primero en anotar 10 goles. Prueba la misma actividad sin el sorbete y fijate
si se pueden lograr los mismos resultados.

Realizan todos estos estos ejercicios en clase, también en casa, para controlar y
mejorar su respiracion.
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SESION N° 16y 17

1. DATOS GENERALES

1.1 DOCENTE : Norma Dargent Holgado
1.2 AREA : Comunicacién

1.3 GRADO Y SECCION 1 4to “C”

1.4 DURACION : 40 minutos cada sesién

5. TEMA TRANSVERSAL : Espiritualidad Lasallista.

e VALOR : Tolerancia ACTITUDES: Respeto por sus compafieros y materiales
ajenos.

2. CONTENIDOS Declama poesias.
Indicador: Declama poemas cortos con ritmo y fluidez controlando su respiracién.

1. INICIO: Observan un video de una persona que esta declamando una
poesia https://www.youtube.com/watch?v=KEVa6rE2cLE y
https://www.youtube.com/watch?v=JMrVfcrvajl comentan sobre las
actitudes del Declamador y declamadora comentan sobre su técnica.

A través de lluvia de ideas deducen el concepto de “Declamacion”, y de
ellos mismos sale las técnicas de declamacién poética. Aprende las
técnicas de un buen Declarador (vocalizar bien las palabras, modular la
voz, memorizar, realizar gestos, mirada y dominio de escenario).

2. PROCESO. Declaman su poema a nivel personal, tomando en cuenta los
criterios observados por los nifios del video. Declama poemas cortos con
ritmo y fluidez controlando su respiracion.

En el grupo evaluan las 3 mejores declamaciones para luego ser
declamadas nuevamente y que salga un ganador final.

Es importante recalcar que el hecho de ser un buen declamador considera
la comunicacion verbal, corporal y en este caso los criterios a ser
calificados son el ritmo la fluidez y controlar su respiracion.

3. SALIDA: Cada estudiante realiza una autoevaluacién personal de como le
fue en su declamacion y que mas podria incorporar como técnica de lo
visto por sus comparieros.
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SESION N° 18y 19

1. DATOS GENERALES

1.1 DOCENTE : Norma Dargent Holgado
1.2 AREA : Comunicacién

1.3 GRADO Y SECCION : 4to de educacién primaria
1.4 DURACION : 40 minutos cada sesién

5. TEMA TRANSVERSAL : Espiritualidad Lasallista.

e VALOR : Tolerancia ACTITUDES: Respeto por sus compaferos y materiales

ajenos.

2. CONTENIDOS :Empatia

Indicador: Aplica la empatia para ponerse en el lugar del otro a través de fichas y ejemplos de

Casos.

1. INICIO

Se inicia la sesion con el recojo de saberes previos sobre como vivimos, somos
felices, viviendo con nuestros padres. Qué hacen ellos para proveernos de
alimento, salud, educacion, vestido, etc.

Concluyen en que sus padres trabajan; algunos papas viajan por motivo de
trabajo, es entonces que reflexionan sobre el esfuerzo que hacen los padres por
tenerlos en el colegio donde estan y darles todo lo que pueden de acuerdo a sus
posibilidades.

Luego, se menciona el propdsito de la sesién, entender que hay familias que
tienen buenas posibilidades de darles a sus hijos colegios particulares, buena
alimentacion y que también hay padres que tienen poquisimo y quieren revertir la
situacion para que por lo menos no les falte que comer a sus hijos. Es asi que
buscan trabajo dentro o fuera de la ciudad donde viven.

2. PROCESO

Se entrega una ficha para cada estudiante, donde realizamos una lectura en voz
alta, siguiendo la lectura uno a uno, posteriormente la profesora realiza una
segunda lectura en voz alta, para luego proceder a responder las preguntas. Se
toma en cuenta la participacion de los estudiantes felicitandolos e invitando a
otros estudiantes a que participen.

Para el proceso de la metacognicion, reconstruyen la lectura en forma oral, donde
dan a conocer el titulo, los 3 consejos que da el patrén a su trabajador.

Nos identificamos con lo que pasa, en cada consejo. Analizamos las
consecuencias de cada actitud. Escriben en su cuaderno los 3 consejos en su
cuaderno y sus efectos de no seguirlos.

Se les pone en el caso de que, si fueses el hijo del sefior de la historia, qué le
dirias cuando lo vieras después de tantos afios. Qué te parecio la actitud que
tuvo cuando viajo.

3. SALIDA.

Como extensién se les da la instruccidn de leer el cuento con sus padres y como
producto los padres deben escribir en una tarjeta pequefa estos tres consejos y



llevarlo presente en su billetera o bolso en el caso de las mamas para que tengan
presente estas actitudes al momento de experimentar estos sentimientos.

Una pareja de recién casados era muy pobre y vivia de los favores de un
pueblito del interior. Un dia el marido le hizo la siguiente propuesta a su esposa:
“Querida yo voy a salir de la casa, voy a viajar bien lejos, buscar un empleo y
trabajar hasta tener condiciones para regresar y darte una vida mas comoda vy
digna. No sé cuanto tiempo voy a estar lejos, solo te pido una cosa, que me
esperes y mientras yo esté lejos, seas fiel a mi, pues yo te seré fiel a ti. Asi,
siendo joven aun. Camino muchos dias a pie, hasta encontrar un hacendado que
estaba necesitando de alguien para ayudarlo en su hacienda. El joven llego y se
ofrecid para encuentre trabajar y fue aceptado.

Pidi6 hacer un trato con su
jefe, el cual fue aceptado también.
El pacto fue el siguiente:
‘Déjeme trabajar por el tiempo
que yo quiera y cuando yo que
debo irme, el sefor me libera de
mis obligaciones: Yo no
quiero recibir mi salario. Le pido al
sefior que lo coloque en una
cuenta de ahorro hasta el dia en
que me vaya. El dia que yo salga.
Usted me dara el dinero que yo
haya ganado”. Estando ambos de
acuerdo. Aquel joven trabajo
durante 20 anos, sin vacaciones y
sin descanso. Después de veinte
afnos se acercé a su patrony le
dijo: Patrén, yo quiero mi dinero,
pues quiero regresar a mi casa.' El
patrén le respondié: 'Muy bien,
hicimos un pacto y voy a
cumplirlo, solo que antes quiero hacerte una propuesta, ¢esta bien? Yo te doy tu
dinero y tu te vas, o te doy tres consejos y no te doy el dinero y te vas. Si yo te
doy el dinero, no te doy los consejos y viceversa. Vete a tu cuarto, piénsalo y
después me das la respuesta.’

El pensé durante dos dias, busco al patrén y le dijo: “QUIERO LOS
TRES CONSEJOS”. El patrén le recordé: 'Si te doy los consejos, no te doy el
dinero.' Y el empleado respondid: “Quiero los consejos”. .EL patron entonces le
aconsejo: 1. 'NUNCA TOMES ATAJOS EN TU VIDA. Caminos mas cortos y
desconocidos te pueden costar la vida. 2. NUNCA SEAS CURIOSO DE
AQUELLO QUE REPRESENTE EL MAL, pues la curiosidad por el mal puede ser



fatal. 3. NUNCA TOMES DECISIONES EN MOMENTOS DE ODIO Y DOLOR,
pues puedes arrepentirte demasiado tarde.

Después de darle los consejos, el patrén le dijo al joven, que ya no era tan joven,
asi:

“AQUI TIENES TRES PANES”, dos para comer durante en viaje y el tercero
es para comer con tu esposa cuando llegues a tu casa. “El hombre entonces,
siguié su camino de vuelta, de veinte afos lejos de su casa y de su esposa que el
tanto amaba. Después del primer dia de viaje, encontré6 una persona que lo
saludo y le pregunto: “; Para dénde vas”?

El le respondié: 'Voy para un camino muy distante que queda a mas de veinte
dias de caminata por esta carretera. 'La persona le dijo entonces: 'Joven, este
camino es muy largo, yo conozco un atajo con el cual llegaras en pocos dias'. El
joven contento, comenzd a caminar por el atajo, cuando se acordd del primer
consejo, “NUNCA TOMES ATAJOS EN TU VIDA. CAMINOS MAS CORTOS Y
DESCONOCIDOS TE PUEDEN COSTAR LA VIDA”. Entonces se alejo de aquel
atajo y volvio a seguir por el camino normal. Dos dias después se enterd de otro
viajero que habia tomado el atajo, y lo asaltaron, lo golpearon, y le robaron toda
su ropa. Ese atajo llevaba a una emboscada! Después de algunos dias de viaje,
y cansado al extremo, encontré una pension a la vera de la carretera.

Era muy tarde en la noche y parecia que todos dormian, pero una mujer
mal encarada le abri6 la puerta y lo atendié. Como estaba tan cansado, tan solo le
pago la tarifa del dia sin preguntar nada, y después de tomar un bafio se acosto a
dormir. De madrugada se levanté asustado al escuchar un grito aterrador. Se
puso de pie de un salto y se dirigi6é hasta la puerta para ir hacia donde escucho el
grito. Cuando estaba abriendo la puerta, se acord6 del segundo consejo. 'NUNCA
SEAS CURIOSO DE AQUELLO QUE REPRESENTE EL MAL PUES LA
CURIOSIDAD “POR EL MAL PUEDE SER FATAL. Regres6 y se acosto a
dormir. Al amanecer, después de tomar café, el duefio de la posada le pregunto si
no habia escuchado un grito y él le contesto que si lo habia escuchado. El duefio
de la posada de pregunto: Y no sinti6 curiosidad? El le contesto que no. A lo que
el dueno les respondié: Usted ha tenido suerte en salir vivo de aqui, pues en las
noches nos acecha una mujer maleante con crisis de locura, que grita

horriblemente y cuando el
huésped sale a enterarse de qué esta pasando, lo mata, lo entierra en el quintal, y
luego se esfuma.

El joven siguid su larga jornada, ansioso por llegar a su casa. Después de muchos
dias y noches de caminata, ya al atardecer, vio entre los arboles humo saliendo
de la chimenea de su pequefia casa, camino y vio entre los arbustos la silueta de
su esposa. Estaba anocheciendo, pero alcanzo a ver que ella no estaba sola.
Anduvo un poco mas y vio que ella tenia en sus piernas, un hombre al que
estaba acariciando los cabellos.

Cuando vio aquella escena, su corazon se llené de odio y amargura y decidié
correr al encuentro de los dos y matarlos sin piedad. Respiro profundo, apresuro
sus pasos, cuando recordo el tercer consejo. 'NUNCA TOMES DECISIONES EN
MOMENTOS DE ODIO Y DOLOR, PUES PUEDES
ARREPENTIRTE DEMASIADO TARDE'. Entonces se par6 y reflexiono, decidio



dormir ahi mismo aquella noche y aldia siguiente tomar una decisién. Al
amanecer ya con la cabeza fria, él dijo: “NO VOY A MATAR A MI ESPOSA”. Voy
a volver con mi patron y a pedirle que me acepte de vuelta. Solo que antes, quiero
decirle a mi esposa que siempre le fui fiel a ella. Se dirigioé a la puerta de la casa y
tocd. Cuando la esposa le abre la puerta y lo reconoce, se cuelga de su cuello y lo
abraza afectuosamente.
El trata de quitarsela de arriba, pero no lo consigue. .Entonces con lagrimas en los
ojos le dice: “Yo te fui fiel y tu me traicionaste”. Ella espantada le responde:
'¢ COmMo? yo nunca te traicione, te espere durante veinte afos. El entonces le
pregunto: '¢Y quién era ese hombre que acariciabas ayer por la tarde?

Y ella le contesto: “AQUEL HOMBRE ES NUESTRO HIJO”. Cuando te
fuiste, descubri que estaba embarazada. Hoy él tiene veinte anos de edad.
Entonces el marido entro, conocid, abrazo a su hijo y les contoé toda su historia, en
cuanto su esposa preparaba la cena. Se sentaron a comer el ultimo pan, juntos.
DESPUES DE LA ORACION DE AGRADECIMIENTO, CON LAGRIMAS DE
EMOCION, el parti6 el pan y al abrirlo, se encontré un cheque con todo su dinero,
el pago de sus veinte afos de dedicacion.

RESPONDE:
1. ¢Cuadles eran los 3 consejos que le dio el patron?

2. Comenta con tu compariera (0) de alado cada consejo que vivié el hombre.

3. Piensa y crea con tu compariero(a) de alado otro final al cuento.
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SESION N° 20 y 21
1. DATOS GENERALES
1.1 DOCENTE : Norma Dargent Holgado
1.2 AREA : Comunicacién
1.3 GRADO Y SECCION 1 4to “C”
1.4 DURACION : 40 minutos cada sesidn
5. TEMA TRANSVERSAL : Espiritualidad Lasallista.
e VALOR : Tolerancia ACTITUDES: Respeto por sus compafieros y materiales
ajenos.
2. CONTENIDOS Comunicacion: uso de vocabulario.

Indicador: Declama poemas cortos transmitiendo seguridad incrementando su vocabulario

1. INICIO

Se inicia la sesion con el recojo de saberes previos sobre cémo nos sentimos
cuando declamamos poesias, somos felices, o nos cuesta hacerlo. Manifiestan
sus sentimientos libremente para luego entrar en el tema “Declamacion de
poesias”, se comenta de los beneficios de saber declamar mediante lluvia de
ideas. Luego se dice que en las poesias debe analizarse las palabras nuevas
para que sean incorporadas en su vocabulario. Recalcando que no es solo el
hecho de memorizarlas y declamarlas sino es importante entender el mensaje de
la poesia reconociendo el significado de las palabras.

2. PROCESO

Luego, se menciona el propésito de la sesion, cuyo objetivo es que los nifios
declaman su poesia con seguridad y confianza, caracterizando el mensaje de la
poesia, perdiendo miedos y atreviéndose a pasar adelante y romper el miedo.
Para reforzar el trabajo actitudinal de respeto, trabajan control de emociones:
el enojo.

Escuchan con atencién la lectura y opinan al respecto, comentan sobre:
¢.,Coémo hieren las palabras?, y ;Qué debemos hacer para conservar una
buena amistad?

3. SALIDA.
Practican en su casa la interpretacién de la poesia, tomando en cuenta los
criterios de

Seguridad, confiabilidad fisica y oral.



CLAVOS EN LA CERCA

Habia una vez un nifio que tenia muy mal
caracter. Su padre le dio una bolsa con clavos y le
dijo que cada vez que perdiera la paciencia, debia
clavarun clavo en la cerca. El primer dia el nifio
habia clavado 37 clavos en esa cerca. Al paso de las
siguientes semanas, mientras aprendia a controlarse,
el numero de clavos puestos en la cerca empez6 a
mermar. El niflo descubrié que era mas facil controlar
su temperamento que estar poniendo clavos en la
cerca.

Finalmente llegé el dia cuando el nifio por completo
ya no perdié el control. Vino y se lo dijo a su Padre y
el padre indicé al nifio que ahora sacara un clavo por
cada dia que habia podido contener su enojo.

Los dias pasaron y el nifio pudo al fin terminar y fue y
dijo a su padre que ya todos los clavos habian sido sacados.

El padre tom¢ al nifio de la mano y
lo llevo junto a la cerca y le dijo: Lo
has hecho muy bien, hijo mio, pero
mira todos esos hoyos en la cerca.
La cerca ya nunca sera la misma.

Cuando ofendes de palabra en
enojo, esas palabras dejan una
cicatriz como estos hoyos. Puedes
enterrar un cuchillo en un hombre y
sacarlo, pero no importa cuantas
veces digas que lo lamentas, la herida va a permanecer alli. Una herida verbal afecta
tanto como una fisica.

Recuerda que los amigos son en verdad joyas raras y dificiles de encontrar; te hacen
sonreir y te alientan a triunfar. Te escuchan, alaban todo lo que haces y siempre tienen
su corazon abierto para ti..
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SESION N° 22y 23
1. DATOS GENERALES

1.1 DOCENTE : Norma Dargent Holgado

1.2 AREA : Comunicacién

1.3 GRADO Y SECCION : 4to de Educacién Primaria

1.4 DURACION : 40 minutos cada sesién

5. TEMA TRANSVERSAL : Espiritualidad Lasallista.

e VALOR : Respeto ACTITUDES: Respeto por sus compafieros y materiales

ajenos.
2. CONTENIDOS La asertividad

Indicador: Promover la reflexion sobre las fortalezas de cada uno y el trabajo grupal
colaborativo.

1. INICIO

Se inicia la sesion con el recojo de saberes previos sobre el concepto de “justicia”
por medio de lluvia de ideas, los estudiantes participan opinando libremente,
hasta que finalmente se toma en cuenta sus saberes y se les da el concepto de
justicia: “obrar y juzgar respetando la verdad y dando a cada uno lo que le
corresponde.” Relacionan sus saberes con el nuevo concepto y construyen un
significado de justicia, luego se les proporciona el concepto de “justicia: es un
conjunto de valores esenciales sobre los cuales debe basarse una sociedad y
el Estado, estos valores son; el respeto, la equidad, la igualdad y la libertad” a
partir de ello observan lo cerca o aproximados que estuvieron al concepto, se
les causa un conflicto cognitivo, cuando se les pregunta justicia es dar a las
personas lo que no se merecen. Luego, se menciona el propdsito de la
sesion, que responde al proceso de la lectura que nos ensefia a ser justos y
honestos con nosotros mismos y con los demas.

2. PROCESO
Se entrega una ficha para cada estudiante, donde se realiza una lectura en voz
alta, siguiendo la lectura uno a uno, posteriormente la profesora realiza una
segunda lectura en voz alta, para luego proceder a responder las preguntas. Se
toma en cuenta la participacion de los estudiantes felicitandolos e invitando a
otros estudiantes a que participen.
Para el proceso de la metacognicion, reconstruyen la lectura en forma oral, donde
dan a conocer el titulo, los personajes, secuencia de la lectura, e imaginan y
comunican el contexto.
Desarrollan la ficha de comprension lectora.

3. SALIDA.
Escriben una oracion con cada palabra encontrada en el diccionario.

SESION N°1 “; AGRESIVO O ASERTIVO?”



OBJETIVOS: Mejorar la capacidad de comunicacion.
Comprender las caracteristicas de una respuesta comunicativa de tipo

asertivo o agresivo

EXPLICACIONES PREVIAS:

Comportamiento agresivo: Una persona mantiene sus derechos vulnerando los
derechos de los demas. Es un ataque, mas que va en contra del
comportamiento del otro, contra su propia persona. Suele ser una reaccion
exagerada o un arrebato.

Comportamiento asertivo: Una persona mantiene sus derechos legitimos sin
vulnerar los derechos de los demas. Es una expresion apropiada, directa y
honesta de los sentimientos. Manifiesta respeto hacia la otra persona.
DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD:

e Explicar con algunos ejemplos la diferencia entre un comportamiento

agresivo y otro asertivo (es dramatizado por algunos alumnos/as).

e Ejemplo: "Tus vecinos tienen un gran perro en una caseta junto a tu
Jardin. A ellos les gusta dejar correr el perro durante una hora todos los
dias. Ultimamente ha llegado hasta tu jardin y destrozado varias
plantas. Llamas a tus vecinos para contarles la situacion”.

Respuesta agresiva: jTu estupido perro ha arruinado mi jardin!. Sabia desde el
principio que eras un irresponsable como para mantenerlo bajo control. Si
vuelve a venir a mi propiedad llamaré la perrera.
Respuesta asertiva: He notado que a veces dejar correr al perro libremente.
Recientemente ha estado excavando en mi jardin y ha matado varias plantas.
¢Podriamos llegar a un acuerdo para que el perro no pudiera correr por mi
Jardin?

e Entregar la HOJA DE ACTIVIDAD para complementar.

e Puesta en comun de la hoja de actividad.

EVALUACION CON LOS ALUMNOS:

e ;En qué momentos solemos utilizar respuestas agresivas? ;Con qué

personas?



e Tus reacciones normales ¢ son de agresividad o de asertividad?, ¢Cual de
las dos respuestas te ha resultado mas facil de rellenar en la Hoja de

actividades?

HOJA DE ACTIVIDAD

Completa respuestas asertivas y agresivas en las siguientes situaciones:

Vives cerca de una Universidad local. Un grupo de estudiantes va por tu casa de
camino a la escuela todos los dias. Han empezado a atajar por la esquina de tu
jardin, y se ha formado un camino en el que empieza a morir toda la hierba. Ves a
los estudiantes en su camino a casa un dia y vas a confrontarte con ellos.
Respuesta Asertiva Respuesta Agresiva

Has estado esperando en la cola de la tienda durante un buen rato. Una persona
llega y sin respetar la cola se pone delante tuyo. Y le dices:

Respuesta Asertiva Respuesta agresiva

3. Le has dejado un programa de ordenador a un amigo. Pasa el tiempo y no te lo
devuelve. Ante tu insistencia te entrega una copia del programa en lugar del
programa original que le dejaste. Afirma que el tuyo lo ha perdido. Tu le dices:
Respuesta Asertiva Respuesta agresiva

4. Llevas tu radio cassette a reparar. Necesitas el aparato y el hombre dice que
tardara por lo menos un dia. Después de esperar una semana, el hombre no ha
comenzado a repararlo. Tu le dices:

Respuesta Asertiva Respuesta Agresiva

¢ A DONDE VAS?

Tema: Estrategias

Lugar: Se recomienda un sitio amplio y que no haya mucho ruido.

N° participantes: Los alumnos tutorados incluyendo 50% de alumnos extra, es
decir, si los tutorados son 10 sera necesario contar con 5 elementos mas como
personal de apoyo, quienes también seran incluidos en la dinamica

Material: pafiuelos

Duracién: 15 min, dependiendo de la facilidad del grupo para desarrollar
estrategias.

El Juego:



1). Se les pide a los jovenes se paren hombro con hombro formando un
circulo. Cada estudiante debera taparse los ojos con una chalina,
posteriormente el tutor enumera a cada uno y les pides que recuerden su
namero.

2). Una vez que el circulo ya esté formado y estén numerados, les pide que le
hagan la siguiente pregunta a la persona que esta a su derecha y también a la
que esta a su izquierda. "j;hacia donde vas?" Cada uno debe responder:
"Hacia el éxito". Continuan haciendo esto hasta que hayan escuchado por lo
menos tres veces la pregunta junto con la respuesta.

El tutor les advierte que las voces que estan escuchando a su derecha e
izquierda son esenciales para resolver el problema que les va a plantear.
Cuando él les de la sefal todos deben dar vueltas por el salén con sus ojos
vendados y comenzaran mezclarse entre ellos. Deben estirar sus manos al
frente para protegerse de ser golpeado.

Luego de haber dado vueltas por un minuto, deben regresar a su posicion
original segun la numeracion, parados hombro con hombro en un circulo.
Pueden hablar mientras se reorganizan pero lo unico que pueden decir es
¢hacia donde vas?, Y  jHacia el éxito!. Bueno, listos: jA mezclarse!

Después de un minuto de haber estado dando vueltas, el tutor indica que
deben alinearse en orden, segun su numeracién, formando un circulo. Ellos se
pueden sorprender de la sucesion tan precisa que tendra el circulo final.
Cuando el circulo se ha formado el tutor les pregunta:

¢, Coémo hiciste para encontrar tu lugar correcto en el circulo?



