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PRESENTACION

SENORA DECANA DE LA ESCUELA PROFESIONAL DE EDUCACION Y
CIENCIAS DE LA COMUNICACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE

SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO.

SENORES MIEMBROS DEL JURADO:

En cumplimiento a lo estipulado en el Reglamento de Grados y Titulos
de la Ley universitaria y del Estatuto Universitario, pongo a vuestra consideracion
la presente tesis titulada “PROCESO DE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO
DE LA PRACTICA PEDAGOGICA Y LOGROS DE APRENDIZAJE EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE OCONGATE”, Con la cual
pretendo optar el titulo profesional de licenciado en Educacion.

El presente trabajo de investigacion enfatiza la importancia de las acciones
de proceso de monitoreo y acompafiamiento pedagdégico en las instituciones
educativas del distrito de Ocongate, La presente investigacion tiene como
objetivo general determinar la implementacion del monitoreo y acompafiamiento
de la practica pedagdgica y logros de aprendizaje en las Instituciones
Educativas del distrito de Ocongate , y asi posteriormente adoptar medidas que
permitan mejorar los logros de aprendizaje en todo los estudiantes de las

instituciones educativas .

LA AUTORA



INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion que constituye una primera experiencia, se
ajusta con el reglamento de grados y titulos de la facultad de educacion , de la
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco , cumpliendo con los
dispositivos vigentes para optar el titulo profesional de licenciada en Educacion
.especialidad de Ciencias Naturales , presento a vuestra consideraciéon la
presente tesis titulada “PROCESOS DE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO
DE LA PRACTICA PEDAGOGICA Y LOGROS DE APRENDIZAJE EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE OCONGATE”.

Tiene como finalidad de responder al impacto que causa el monitoreo y
acompafamiento de la practica pedagdgica en los logros de aprendizajes de los
estudiantes del distrito de Ocongate. Una de las funciones del ministerio de
educacion es asegurar que el servicio educativo responda a los intereses de sus
estudiantes; por ello es necesario, desarrollar acciones de monitoreo y
acompafnamiento de la practica pedagoégica en las regiones del pais, como la
region cusco provincia de Quispicanchis distrito de Ocongate. Esto requiere una
ardua labor del directivo y sus docentes para mejorar los logros de aprendizaje
de los estudiantes del distrito de Ocongate. EI Monitoreo Pedagogico es una
tarea que realizan los directores y personas especialistas de las Instituciones
Educativas con el fin de buscar y recoger de manera oportuna, informacion
confiable que le oriente al mejoramiento del desempefio de sus docentes. Su
meta serd elevar la calidad educativa y obtener buenos logros de aprendizaje en
sus estudiantes. El acompafiamiento que el director o persona especialista

brindara al docente sera de mucho beneficio para la educacién, tiene la clara



finalidad de obtener la excelencia educativa en los estudiantes del distrito de
Ocongate.

El propédsito de esta investigacion es dar a conocer que estos instrumentos
propuestos por el Ministerio de Educacion, como son los compromisos de
Gestion Escolar, dentro de ello el cuarto compromiso “Monitoreo vy
Acompafiamiento de la practica pedagogica” de bueno resultados en los logros
de aprendizaje de los estudiantes.

También nos permitira conocer la percepcion que tienen los docentes acerca de
la implementacién del monitoreo y acompafiamiento de la practica pedagoégica y
también los logros de aprendizaje de los estudiantes del distrito de Ocongate a
partir del 2013-2017.

Para que el presente trabajo de investigacibn cumpla con los objetivos
propuestos se ha organizado en cuatro capitulos a continuacién detallados.

El capitulo I: Hace referencia al planteamiento del problema, objetivos generales
y especificos, hipotesis general y especificos y la justificacion.

El capitulo II: esta conformado por los antecedentes de investigacion, bases
legales, bases teéricas que tiene que ver con conceptos relacionados a
monitoreo y acompafiamiento de la practica pedagdégica, monitoreo pedagdgico,
acompafamiento pedagdgico, tipos, funciones y los logros de aprendizaje,
niveles de logros de aprendizaje. Definicion conceptual de términos.

El capitulo Ill: metodologia empleada en el trabajo de investigacion, indica el
tipo de investigacion, su poblacion y muestra, asi como también se describira la

técnica de recoleccion de datos.



El capitulo IV: la discusion de los resultados; dar algunas recomendaciones para
la mejora de la educacién. Finalmente nos permite arribar a resumir nuestras
conclusiones, bibliografia y anexos.

Se considera que esta investigacion tiene relevancia porque se orienta a saber
el nivel de percepcion y aceptacion por parte de los docentes respecto a la
implementacion del monitoreo y acompafiamiento pedagogico, como también
verificar si la implementacion del monitoreo y acompafiamiento de la practica
pedagogica mejora los logros de aprendizaje de los estudiantes en los

estudiantes del distrito de Ocongate.

LA AUTORA
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. SITUACION PROBLEMATICA

La educacion de hoy en el Peru se viene cuestionando de manera rigurosa,
los resultados en las evaluaciones PISA (Programa Internacional para la
Evaluacion de Estudiantes) en la cual participaron 281 colegios elegidos al azar
de las 24 regiones y las dos provincias de régimen especial (Lima y Callao)
dichos resultados no son nada agradables. El 71% de los colegios evaluados
eran publicos y 29% privados, cuyos resultados indicaron que el Peru se ubica
en el puesto 64 de un total de 70, indicando asi que el Per( se encuentra en los
lugares mas bajos en conocimientos de ciencias, comprension lectora y
matematica. Y también se observaron los resultados de las Evaluaciones
Censales De Estudiantes (ECE) en el 2015, en comprensioén de lectura, solo el
9% de estudiantes de colegios estatales alcanza el nivel satisfactorio; es
decir, comprende lo que lee; mientras que en los no estatales (particulares) lo
hace un 29%. Hay que precisar que 11% corresponde a escuelas estatales
urbanas. En tanto, en matemética, el 6% que estudia en instituciones
publicas llega al nivel mas alto (satisfactorio); mientras que 19% es de
privados. Sin embargo, en el promedio de resultados, todos estan en el nivel

inicial, o sea, no lograron los aprendizajes esperados al finalizar el
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segundo afio (Berrio, 2016), dando a conocer que el logro de aprendizajes
en los estudiantes de todo el Peru deja mucho que desear.

Respecto a lo mencionado anteriormente, es una gran preocupacion, razon
por la cual el Estado Peruano mediante el Ministerio de Educacion ha
implementado planes y programas educativos para la mejora de la calidad
educativa: Jornada Escolar Completa para el nivel Secundaria, Acompafiamiento
Pedagogico y Colegios De Alto Rendimiento, todos con la finalidad de garantizar
gue todos los estudiantes obtengan logros de aprendizajes excelentes.
Ademas, en el ambito de la gestion educativa, el MINEDU ha implementado los
Compromisos de Gestion Escolar dentro de ello el 4to compromiso,
MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO DE LA PRACTICA PEDAGOGICA con la
finalidad de dar solucién a esta problemética. Las instituciones educativas del
distrito de Ocongate provincia de Quispicanchis y departamento del Cusco estan
ubicadas a mas de 4300m.s.n.m en la actualidad es considerado el distrito mas
poblado de la provincia de Quispicanchis, el distrito de Ocongate, cuenta con
varias instituciones educativas del nivel secundario, se observa en gran parte
los estudiantes bajos logros de aprendizaje en las areas curriculares de
MATEMATICA , COMUNICACION y CIENCIA TECNOLOGIA Y AMBIENTE asi
lo afirman las actas oficiales de evaluacién ;y las ECE 2013-2016 resultados
nada agradables que es gran preocupacion, entonces es necesario la busqueda
de un cambio. Continuacion mencionamos algunas causas que afectan el buen
disfrutar de logros de aprendizaje : la mala infraestructura y/o ambientes nada
favorables para un buen logro de aprendizaje , c) falta de interés por parte de los
directivos y docentes de las Institucion educativa del distrito de Ocongate d) la

mala relacion que existe entre docentes y directivos de la Institucion educativa
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e) la ausencia de un lider directivo que cumple con el monitoreo y
acompafamiento f)uso de materiales y uso de tiempo no adecuados, razén por
la cual es de suma importancia que personas especialistas o directivos lideres
acompafien y monitoreen a sus docentes no criticandolos sino ayudandolos a
reconocer su Fortalezas y Debilidades, para asi tener una educacion de calidad
en el distrito de Ocongate; cabe destacar también, que en algunas Instituciones
Educativas secundario del distrito de Ocongate ya se implementé los
Compromisos de Gestion Educativa especificamente el Acompafiamiento y
Monitoreo de la practica pedagodgica pero aun no se ha evaluado sobre su
impacto sobre el aprendizaje en los jévenes estudiantes.

Este compromiso de gestibn Monitoreo y Acompafiamiento de la practica
pedagogica se implemento con la idea de mejorar los logros aprendizajes de los
estudiantes el cual se observara en la evaluacién censal de estudiantes y las
actas de evaluacion.

A tres afios de su implementacion, es necesario verificar su impacto e
implementacion en los colegios del Distrito de Ocongate y si efectivamente
lograron mejorar los logros de aprendizaje en dichos recintos escolares.

Por lo tanto, la investigacion pretende responder a la pregunta ¢cual es el
impacto de la implementacién de los procesos de monitoreo y acompafamiento
de la practica pedagodgica sobre los logros de aprendizaje en Instituciones

Educativas del distrito de Ocongate.
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1.2.- FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1.- PROBLEMA GENERAL

¢, Cudl es el impacto de la implementacion de los procesos de monitoreo y
acompafiamiento de la practica pedagdgica, sobre los logros de aprendizaje en

Instituciones Educativas del Distrito de Ocongate?

1.2.2. PROBLEMAS ESPECIFICOS

1) ¢Cuél es el nivel de implementacién de acciones de Monitoreo de la practica
pedagogica de los docentes en Instituciones Educativas del Distrito de
Ocongate?

2) ¢Cudl es el nivel de implementacién de acciones de Acompafiamiento de la
practica pedagogica de los docentes en Instituciones Educativas del Distrito
de Ocongate?

3) ¢Cual es el nivel de satisfaccion de los docentes de las Instituciones
Educativas del Distrito de Ocongate respecto de la implementacion de los
procesos de monitoreo y acompafiamiento a la practica pedagoégica?

4) ¢Cuales son los Logros de Aprendizaje en Instituciones Educativas del
Distrito de Ocongate a partir de la implementacion de acciones de monitoreo

y acompafiamiento?

1.3. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

La presente investigacion surge ante la necesidad de atender los bajos logros de
aprendizaje de los estudiantes del Per( , sobre todo en las zonas rurales, donde
no llegan especialistas a verificar la labor docente y directiva ;siendo el principal
afectado el estudiante, obteniendo bajos Logros de Aprendizaje, por ello es

necesario plasmar el trabajo pedagodgico del docente en lograr aprendizajes
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significativos para que los alumnos del distrito de Ocongate puedan aplicar en

su vida cotidiana y autorrealizacion personal. Todo este proceso debe

complementarse con un adecuado Monitoreo y Acompafiamiento que oriente y

asesore la eficacia de la labor pedagogica de los docentes del distrito de

Ocongate para forjar asi estudiantes de calidad al servicio de su distrito. Se

justifica por las siguientes razones:

1)

2)

3)

Conveniencia: habiendo asumido el Ministerio de Educacion los seis
compromisos de gestiéon y especificamente los procesos de Monitoreo y
Acompafiamiento de la practica Pedagodgica que se vienen implementando
en algunas instituciones educativas publicas, vemos muy conveniente
verificar sus posibles efectos que puede influir en los logros de aprendizaje .
Conocer ello permitira afianzar una gran labor que vienen desempefiando
algunos directivos. ya teniendo conclusiones se puede replantear las
propuestas y acciones para el bien de la educacion.

Relevancia: Las conclusiones a las que se lleguen en esta investigacion
podran servir como fuente de informacion para mejorar y optimizar los logros
de aprendizaje en las Instituciones Educativas del distrito de Ocongate.
Novedad: Investigar sobre los Procesos de Monitoreo y Acompafiamiento a
la practica pedagogica se constituye en un tema novedoso, por cuanto hasta
épocas recientes, la labor de los directivos se caracterizaba por sus rasgos
de ser un director autoritario en su centro de trabajo frente a sus docentes
hoy en dia necesitamos un lider como director que ayude y oriente a sus
docentes permitiendo asi; identificar sus debilidades y fortalezas y no

criticandolos destructivamente.
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4)

5)

6)

Valor teodrico: Los resultados de la investigacion permitiran verificar las
variables procesos de monitoreo y acompafiamiento a la practica pedagégica
y logros de aprendizaje en instituciones educativas del distrito de Ocongate y
asi tener resultados a favor de la educacién; cabe destacar que los
resultados que se obtengan no se podran generalizar directamente a otras
realidades educativas, éstos pueden servir de referencia para otras
investigaciones que aborden la misma o similar tematica en otros contextos.
Utilidad metodoldgica: a través de los instrumentos de investigacion que se
utilicen, la investigacion contribuird a caracterizar la relacién entre las
variables objeto de estudio.

El tema de estudio se justifica como un punto focal para las Instituciones
educativas; También constituye un importante mecanismo para conocer de
manera directa e indirecta la calidad de educacién y dindmica de las

instituciones educativas del distrito de Ocongate.
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1.4.- OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.4.1.- OBJETIVO GENERAL

Determinar el impacto de la implementacion de los procesos de monitoreo y
acompafiamiento de la practica pedagoégica sobre los logros de aprendizaje en

las Instituciones Educativas del distrito de Ocongate

1.4.2.- OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1) Determinar el nivel de implementacion de acciones de monitoreo de la
practica pedagogica de los docentes de las Instituciones Educativas del
distrito de Ocongate

2) Establecer el nivel de implementacién de acciones de acompafamiento de
la practica pedagogica de los docentes de las Instituciones Educativas del
distrito de Ocongate.

3) Determinar los niveles de satisfaccion de los docentes de las Instituciones
educativas del distrito de Ocongate con respecto de la implementacion de
los procesos de monitoreo y acompafiamiento de la practica pedagdgica.

4) Determinar los Logros de Aprendizaje en Instituciones Educativas del distrito
de Ocongate a partir de la implementaciéon de acciones de Monitoreo y

Acompafiamiento.

1.5 HIPOTESIS DE INVESTIGACION

1.5.1 HIPOTESIS GENERAL

La implementacion de los procesos de Monitoreo y Acompafiamiento de la
practica pedagodgica incrementa los logros de aprendizaje en Instituciones

Educativas del distrito de Ocongate.
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1.5.2 HIPOTESIS ESPECIFICAS

1. El nivel de implementacion de acciones de monitoreo de la practica
pedagogica en las Instituciones Educativas del distrito de Ocongate es
bueno.

2. La implementacién de acciones de Acompafiamiento de la practica
pedagbgica es de gran ayuda para los docentes de las instituciones
educativas del distrito de Ocongate

3. Existe un nivel 6ptimo de satisfaccion de los docentes de las Instituciones
Educativas del distrito de Ocongate respecto a la implementacion de los
procesos de Monitoreo y Acompafiamiento de la practica Pedagdgica.

4. Los logros de aprendizaje son buenos en las Instituciones Educativas del
distrito de Ocongate gracias a la implementacién de acciones de Monitoreo

y Acompafamiento.
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1.6 IDENTIFICACION DE VARIABLES

1.6.1 VARIABLE INDEPENDIENTE
Procesos de Monitoreo y acompafiamiento de la practica pedagdégica

1.6.2 VARIABLE DEPENDIENTE

Logros de aprendizaje

1.6.3VARIABLES INTERVINIENTES

e Edad, sexoy Procedencia del docente

e Inadecuado manejo de estrategias de ensefianza- aprendizaje de

docentes.

1.7 OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

TABLA N° 1 Operacionalizacion de variables

VARIABLES DIMENSIONES

1) Uso pedagogico del tiempo en las sesiones de

VARIABLE aprendizaje.

INDEPENDIENTE 2) Uso de herramientas pedagogicas por los

Monitoreo y profesores durante las sesiones de aprendizaje

acompafiamiento a la 3) Uso de materiales y recursos educativos

practica pedagégica durante la sesién de aprendizaje.

4) Clima escolar en el aula.

VARIABLE 1) Eninicio
DEPENDIENTE: 2) En proceso

Logros de aprendizaje | 3) Satisfactorio

Fuente: elaboracion propia
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1.8 LIMITACION DE LA INVESTIGACION

En el contexto donde se encuentran las Instituciones educativas del distrito de
Ocongate no permitid llegar a mas colegios , no se pudo juntar a los docentes
en una hora adecuada ya que la mayoria de los docentes tienen que dictar
clases en horarios que se les asigno , razén por la cual se tuvo que aplicar la

Encuesta a cada uno en el momento que disponia de tiempo. .
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CAPITULO II

MARCO TEORICO CONCEPTUAL

2.1. ANTECEDENTES DE INVESTIGACION

Para poder fortalecer la labor pedagdgica de los maestros se debe contemplar los
Procesos de Monitoreo y Acompafiamiento de la practica pedagdgica con el fin de
mejorar de la calidad Educativa en nuestro Pais; para lo cual debe existir una buena
relacion entre el director y sus docentes en beneficio de los estudiantes del Peru.

Sobre los procesos de monitoreo y acompafiamiento a la practica pedagogica y logros
de aprendizaje, no se han realizado muchos trabajos aun; pero si se han realizado
investigaciones a nivel nacional e internacional sobre otros trabajos y las cuales

consideraremos como antecedentes:

1. “MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO Y SU INFLUENCIA EN
EL CLIMA INSTITUCIONAL EN LA INSTITUCION EDUCATIVA PARTICULAR
RAIMONDI DE CUSCO ANO 2016.

Tesis presentada por: Aucca Marin Jaime, para Optar el grado de Maestro en

Educacion mencion Gestion de la Educacion de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE

SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO, arribando a las siguientes conclusiones:

a) Existe una relacion directa, significativa entre el monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico y el clima institucional.

b) A mayor énfasis en el monitoreo y acompafiamiento pedagogico, mayor riesgo

de inestabilidad de clima institucional en la Institucion Educativa.
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c) Acompafiamiento al docente ayudo a mejorar su desempefio docente en aula;
pero una inestabilidad del clima institucional.

2. “ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO DEL EQUIPO DIRECTIVO Y EL
DESEMPENO DOCENTE DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE
JORNADA ESCOLAR COMPLETA EN EL DISTRITO DE LAMAY — CALCA
PERIODO 2016.

Tesis presentada por: Jorge Almir Apaza Calsina, para optar el grado Académico

de Magister en Administracion con Mencién en Gerencia de la Educacion.

Se llego a las siguientes conclusiones:

a) El Acompafamiento Pedagdgico tiene una minima incidencia en el desempefio
docente, debido a que los docentes no tienen un acomparfamiento pedagogico
sistematico, por parte del equipo directivo de las instituciones educativas.

b) El acompafiamiento pedagdgico del directivo ayudo a mejorar el desempefio
docente en las Instituciones Educativas de JORNADA ESCOLAR COMPLETA
en el Distrito de Lamay -Calca 2016.

3. “PLAN DE MONITOREO, ASESORIA Y SUPERVISION PEDAGOGICA BAJO
EL ENFOQUE DEMOCRATICO PARA MEJORAR EL DESEMPENO
LABORAL DE LOS DOCENTES DEL NIVEL SECUNDARIO EN LA ILLE.N?°
80657 — RECUAYCITO - LA LIBERTAD.

Tesis presentada por: Culqui Casana, Edwin Alexander. Se arrib6 a las siguientes

conclusiones:
a) mejord significativamente el desempefio laboral de todos los docentes del nivel

secundario de la I.E. N° 80657 Recuaycito — La Libertad.
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b) Se lleg6 a la conclusion que el monitoreo, asesoria y supervision es muy
importante ya que mejora la calidad educativa; porque al monitorear al docente, se
pudo ver cuales eran sus debilidades; gracias al asesoramiento tuvo mejoras para
bien de la comunidad educativa.

La aplicacion del Plan de Monitoreo, Asesoria y Supervision Pedagoégica bajo el

enfoque democratico logré mejorar significativamente el desempefio laboral de los

docentes, para su mejor desenvolvimiento en aula.

4. LA GESTION DEL ACOMPANAMIENTO “LOGROS DE APRENDIZAJE AL

FINALIZAR EL Ill CICLO DE LA EDUCACION BASICA REGULAR (PELA) EN LA

REGION CALLAO UGEL -VENTANILLA.

Esta investigacion presentada para optar el grado de licenciatura en gestion ante la

Pontificia Universidad Catodlica Del Peru se arribé a las siguientes conclusiones:

Es importante tener en cuenta que la educacién es factor fundamental para el

desarrollo socioecondmico de una region o un pais, y permite a los ciudadanos

desarrollar sus capacidades y autonomia personal.
Se llegé a la conclusion que el acompafiamiento pedagodgico el cual influye
significativamente en los logros de aprendizaje de los estudiantes es decir que una
buena gestién dard bueno resultados. Entonces los autores manifiestan en sus
conclusiones que “La gestion de acompafiamiento ayudo a lograr aprendizajes muy

excelentes en los estudiantes del 11l ciclo de la EBR en la Regién Callao”.
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Para finalizar es de suma importancia mencionar la gran potencialidad que tiene el
monitoreo (permite observar) y acompafniamiento (permite ayudar, descubrir fortalezas
y debilidades del maestro) y asi obtener excelentes desempefios docentes en aula,
con los beneficiarios directos los alumnos; entonces es necesario en nuestro pais la
aplicacion de los compromisos de gestion para una calidad educativa que durante

muchos afios esperamos lograr.

2.2 MARCO NORMATIVO LEGAL

En este parrafo se sefialan algunas normas legales que estan vigentes y permiten
visualizar de mejor manera el problema de la educacién: monitoreo y acompafnamiento

de la practica pedagogica y logros de aprendizaje asi se tiene:

2.2.1 LA CONSTITUCION POLITICA DEL PERU (1993)

2.2.1.1 DE LOS DERECHOS FUNDAMENTALES DE LA PERSONA.

Art. N° 2
Inciso 8: la libertad de creacion intelectual, artistica, técnica y cientifica, asi como a la

propiedad sobre dichas creaciones y a su producto. El Estado propicia el acceso a la
cultura y fomenta su desarrollo y difusion. (constitucién politica del Pera, 1993)
2.2.1.2 DERECHOS SOCIALES Y ECONOMICOS,

Art. N°13°

El estado peruano tiene a la persona humana como centro y lo considera como agente
fundamental del proceso educativo.

“La Educacion tiene como finalidad el desarrollo integral de la persona humana. El

Estado reconoce y garantiza la libertad de ensefianza. Los padres de familia tienen el
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deber de educar a sus hijos y el derecho de escogerlos centros de educacion y de
participar en el proceso educativo”. (constitucion politica del Pera, 1993)

En esta parte nos indica que la educacion debe buscar la formacion integral de las
personas, ya que de nosotros parte la solucion o perjuicio a los problemas que aquejan
el bienestar de muestra vida.

Art. N° 15

Sustenta el siguiente principio

“El profesorado en la ensefianza oficial es carrera publica. La ley establece los
requisitos para desempefiarse como director o profesor de un centro educativo, asi
como sus derechos y obligaciones. El Estado y la sociedad procuran su evaluacion,
capacitacion, profesionalizacion y promocion permanentes”. El educando tiene
derecho a una formacién que respete su identidad, asi como al buen trato psicolégico
y fisico.

La ley establece los requisitos para los docentes del Peru, para desempefiar el cargo
de docente o director de un centro educativo, también describe sus derechos y

deberes de los docentes, acompafiandolos y capacitandolos.

2.2.2 LEY GENERAL DE LA EDUCACION N° 28044

2.2.2.1 TITULO II: CALIDAD DE LA EDUCACION, INCLUSION Y EQUIDAD

Art. N° 21

El Estado promueve la universalizacion, calidad y equidad de la educacion. Sus
funciones son:

“Ejercer y promover un proceso permanente de supervision y evaluacion de la calidad

y equidad en la educacion”.
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Una de las funciones del estado es la permanente supervision y evaluacion de la
calidad educativa, también entre sus funciones del estado se tiene el de: “Supervisar
y evaluar las acciones de educacion, cultura y recreacion, a nivel nacional, regional y
local.

En esta parte nos indica que la supervision tiene que ser descentralizada, en el ambito
nacional, regional y local para que se tenga una educacion de calidad en los lugares

mas lejanos.

2.2.3 LA NUEVA LEY UNIVERSITARIA

La nueva ley universitaria en su articulo 7 sefiala que, la investigacion es una de las
funciones de la universidad. Se considera necesario sefialar que esta nueva ley
prescribe en su articulo 48, que “la investigacion constituye una funcién esencial y
obligatoria de la universidad que la fomenta y realiza, respondiendo a través de la
produccion de conocimientos y desarrollo de tecnologias a las necesidades de la
sociedad, con especial énfasis en la realidad nacional. Los docentes, estudiantes y
graduados participan en la actividad investigadora en su propia institucion o en redes
de investigacion nacional o internacional, creadas por las instituciones universitarias

publicas o privadas”. (congreso del Peru, 2014)

2.3. BASES TEORICAS

2.3.1. MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

El monitoreo y acompafiamiento pedagdgico es un instrumento de gestion, que
conlleva al progreso del nivel de trabajo docente a través de las orientaciones y la
asesoria que brinda el acompafante. Anteriormente las instituciones educativas eran

supervisadas; actualmente con la implementacion de los compromisos de gestion
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escolar se monitorea y acompafa a todos los docentes en las instituciones educativas
del Peru, con la finalidad de lograr aprendizajes de calidad. El compromiso de gestién

impulsa al director o especialista a que oriente y facilite la labor del docente.

2.3.1.1 SUPERVISION COMO BREVE REFERANCIA HISTORICA

2.3.1.1.1 SUPERVISION PEDAGOGICA

Existen diferentes definiciones para el término supervision el cual vamos a enunciar:
(Alvarez, 2002) Expresa que “la Supervisién, es un conjunto de principios, métodos y
técnicas que tienden al mejoramiento del proceso aprendizaje- ensefanza”.

La supervision No es una actividad de fiscalizacion y marcada autoridad sobre el
personal supervisado; es un proceso Unico e integral, cuya accion va dirigida a ayudar,
apoyar a compartir, a contribuir para el docente en servicio progrese en su propia
formacion y en el mejor desempefio de la praxis pedagégica’. (...). pag. 63

A diferencia de (Alvarez, 2002), (BRIGGS, 2000) sefala que “la supervision es el
acompafamiento pedagdgico que a diario utiliza el director y cuyo objetivo es orientar
a través de procesos técnicos, desarrollar destrezas y mantener la sensibilidad a
través de las relaciones humanas”.

Ambos autores coinciden en que la supervision no es la imposicién autoritaria y
drastica que se le realiza a la persona supervisada; sino mas bien es asesorar,
acompanfar al maestro o trabajador; para que el formador tenga un buen desempeiio
en las instituciones que labora.

El aporte del verificador logra excelencia al sensibilizar y comprender la conducta de
los maestros, orientandolos a desarrollar destrezas que lo llevaran al logro de los

objetivos que pretende alcanzar el maestro lider de la educacion.
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En ese entender (Alvarado, 2002, pag. 30) coincide con este ultimo; y dice “La
supervision educativa es una nueva modalidad de supervision donde predomina la
colaboracion, el asesoramiento como guia y ayuda al docente para mejorar el
desempeiio laboral en el proceso de ensefianza-aprendizaje”.

Este dltimo autor coincide con ambos autores que mencionamos al inicio; donde
expresan que la supervision debe colaborar, orientar ser una ayuda para el maestro
en su desempefio académico; a través de las orientaciones que brinda el supervisor
gue esta en servicio del educando. En ese entender podemos afirmar que La
supervision en las instituciones educativas constituye un instrumento de ayuda para
el mejoramiento de los logros de aprendizaje.

En sintesis, se puede decir, que la supervision ideal nunca existio en las instituciones
educativas del Peru; prueba de ello son resultados de PISA.

La supervision no era tomada muy enserio por los directores y especialistas de la
educacion , siendo eso una gran preocupacion por parte de los tedricos de la

educacion peruana .

2.3.1.2 MONITOREO PEDAGOGICO.

Al respecto existen diferentes definiciones para el término monitoreo pedagogico el
cual vamos a enunciar, para asi tener una clara vision respecto al monitoreo:

El MINEDU (MINEDU, 2014, pag. 9) Menciona que “el monitoreo es el recojo y analisis
de informacion de los procesos y productos pedagogicos para la adecuada toma de
decisiones”. Asimismo, puede definirse como “un proceso organizado para verificar
gue una actividad o una secuencia de actividades programadas durante el afio escolar

transcurran como fueron programadas y dentro de un determinado periodo de tiempo”.
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Sus resultados permiten identificar logros y debilidades para una toma de decisiones
a favor de la continuidad de las actividades y/o recomendar medidas correctivas a fin
de optimizar los resultados orientados a los logros de los aprendizajes de los
estudiantes. pag. 9

A partir de lo mencionado anteriormente se puede concluir que el monitoreo
proporciona informacion de la labor que desempefia el maestro, y la asesoria permite
que el docente pueda identificar sus debilidades y fortalezas, este diagndstico
permitira brindar una ayuda para mejorar su desempefio, eso conlleva a obtener
logros de aprendizajes de calidad. EI monitoreo pedagdgico es necesario se aplique
en las instituciones educativas porque como estrategia orienta a generar cambios en
los actores involucrados (docentes, estudiantes y otros) para generar condiciones
favorables del docente para que brinde un servicio educativo de calidad.

A la vez el MINEDU menciona que el monitoreo pedagogico es entonces, “Una
estrategia orientada a generar cambios en los actores involucrados con la tarea de
generar condiciones para que el trabajo pedagdgico se materialice en un servicio
educativo de calidad”. No solo se trata de observar como avanza el proceso de
implementacion de los CGE, tampoco solo de la aplicacion de los instrumentos de
monitoreo (fichas de cotejo, fichas de monitoreo, etc.) sino de acompafar proveyendo

soporte técnico sobre la base de la practica cotidiana. (MINEDU., 2015, pag. 32)

Segun (BRIGGS, 2000, pag. 9) el Monitoreo “Es el recojo y andlisis de informacion
de los procesos y productos pedagdégicos para la adecuada toma de decisiones (...).
este Ultimo aflade que: Sus resultados permiten identificar logros y debilidades para

una toma de decisiones a favor de la continuidad de las actividades y / o recomendar
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medidas correctivas a fin de optimizar los resultados orientados a los logros de los
aprendizajes de los estudiantes.

El MINEDU Y BRIGGS, ambos autores coinciden en que el monitoreo es el recojo y
analisis de informacion; para la identificacion de logros y debilidades. Con una toma
de decisiones de acuerdo con los resultados obtenidos; dicha decision debe favorecer
a obtener buenos resultados en la educacion.

Muchos de los autores coinciden en decir que el monitoreo es parte esencial de la
educacién .En particular las instituciones educativas del distrito de Ocongate tiene que
necesariamente tomar como prioridad los logros de aprendizaje de sus estudiantes ;
el monitoreo es muy importante no solo recoge informacion escrita y visual de la labor
docente durante el periodo lectivo ;sino mas bien ayuda constatar resultados de su
desemperio, dichos resultados permitiran identificar los logros y debilidades de los
docentes; para que se tome decisiones apropiadas a favor de la educacion; Dado
esto es necesario monitorear al maestro, no con la intensién de molestar e interrumpir
las clases sino; mas bien con el fin de mejorar la calidad de la educacion ya que en
estos tiempos se tiene pésimos resultados ;el monitoreo que se realiza hara que el
maestro tome conciencia de la labor que esta desempefiando ; haciendo perceptible
sus logros y debilidades, para que poco a poco se perfeccione en su labor como gran

formador integral del educando.

2.3.1.2.2 TIPOS DE MONITOREO

(LOPEZ, 2005, pag. 65) Expresa en su Manual de Administracion y Supervision

Educativa los siguientes tipos de monitoreo:
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a. Monitoreo participativo. - Consiste en que el monitor visita al centro
educativo, asiste y orienta al director o profesor, segun los casos y luego de algunas
horas de trabajo se retira de dicho escenario.
b. Monitoreo interventivo. - Consiste en que el monitor se instala en el centro
educativo por un tiempo determinado, acompafa, asiste y orienta al director o
profesor segun los casos y juntos dentro de un clima de confianza y relaciones
interpersonales, amistosas, buscan respuestas conjuntas para solucionar las
dificultades y problemas. Este dltimo tipo de monitoreo es el que ejecutaremos en
nuestra investigacion.
El monitoreo intervenido asume un mayor apoyo al docente ya que no solo verifica
la labor del educador; sino que propicia un clima de confianza entre el docente y
persona que monitorea para luego buscar solucionar las dificultades que se le
presento al docente durante la sesién de clases para que de esa manera el maestro
pueda mejorar y por ende conseguir buenos resultados con los estudiantes.
Alavez el. (MINEDU, formulacion del plan de monitoreo, 2015, pags. 13-15) Menciona
en su documento formulacién del plan de monitoreo los siguientes tipos de monitoreo:
1. Monitoreo a Il.LEE. empleando visitas ya existentes Este tipo consiste en
emplear las visitas de monitoreo que ya han sido planificadas por el personal de la
UGEL, con la finalidad de levantar informacion acotada sobre la realidad de las
Instituciones educativas. Estas visitas pueden provenir de los programas del
MINEDU presentes en la UGEL (JEC, soporte pedagdgico, etc.) y de los propios
especialistas de la UGEL, quienes elaboran mensualmente sus cronogramas de
visitas. (...) La mayor ventaja de este monitoreo es que tiene un bajo costo, pues

emplea recursos ya existentes para la supervision, por lo que no se requiere invertir
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en personal, viaticos o transporte adicional. No obstante, hay que acotar que
aumentaria el tiempo destinado a cada Il.EE. para levantar la informacion
requerida y que estas visitas no siempre son inopinadas, lo que podria generar un
sesgo en la informacién obtenida. (MINEDU, formulacion del plan de monitoreo,
2015)

Barridos a Il.LEE. En un monitoreo mediante “barrido” se visitan todas las
instituciones Educativas. a lo largo de una ruta determinada. Al visitar Il.EE.
contiguas, se maximiza la eficiencia del desplazamiento y se logra visitar un mayor
namero de Il.EE. La forma de visitar a las II.EE. se puede hacer de dos maneras:
el vehiculo con el personal de la UGEL visita las II.EE. una a la vez; o el vehiculo
recorre la ruta pasando por las I.LEE. y dejando al personal. Una vez que dejé a
todo el personal regresa a recogerlos uno por uno. Nombre Seleccién de IE
Ventajas Retos Costos. (MINEDU, formulacion del plan de monitoreo, 2015)
Monitoreo a Il.LEE. en una muestra aleatoria En esta modalidad, las UGEL
realizan un muestreo aleatorio de sus Il.EE., las cuales son visitadas durante un
periodo de tiempo. (...). El muestreo podra hacerse de manera aleatoria a nivel de
todas las II.EE. de la UGEL, no obstante, para hacerlo mas asequible se podria
hacer sobre un universo acotado de Il.EE., segun las categorias que priorice la
UGEL.: distritos, II.EE. con bajo desempefio, etc. La principal ventaja de este tipo
es que al hacer las visitas con una frecuencia constante se puede obtener
informacion confiable de las II.EE. (...)

Monitoreo a Il.EE. con alertas En este caso el monitoreo se realiza Unicamente
en las Il.LEE. en las que haya alertas de baja asistencia (de docentes, directores o

estudiantes) evidenciadas por Semaforo Escuela o los registros propios de la
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UGEL. Asimismo, se focalizan las II.EE. que hayan sido sujetas a reclamos por
parte de otros actores de la comunidad educativa. (...).. Una de las principales
ventajas de este tipo de monitoreo es la posibilidad de focalizar los recursos
disponibles en las Il.EE. de mayor problemética, reforzando asi el ejercicio de
medidas correctivas y consolidando un cambio en las Il.EE. con mayor urgencia
de atencion. (...).
A partir de lo mencionado anteriormente se puede concluir que los cuatro tipos de
monitoreo son de suma importancia para la investigacion y para la mejora de los logros
de aprendizaje de los estudiantes del distrito de Ocongate, la primera se apoya de
visitas ya existentes de la cual se puede tomar como una gran referencia respecto a
la labor del maestro; asi poder verificar si hubo mejoras o ain se mantiene el mismo
ritmo del docente. El director al verificar el avance del docente podra tomar decisiones
muy importantes, el segundo de barrido es importante ya que se puede visitar varias
instituciones aledafias; como se indico en el planteamiento del problema el distrito de
Ocongate cuenta con instituciones educativas muy lejas y algunas al pie de la
carretera se puede visitar varias instituciones , reduciendo costos y pérdida de tiempo,
el tercer tipo de monitoreo que es el muestreo aleatorio que es de suma importancia
prioriza las instituciones educativas con bajo desempefio docente; por ende bajos
logros de aprendizaje, resultados nada favorables . La principal ventaja de este tipo
de monitoreo es que al hacer las visitas con una frecuencia y priorizando las
instituciones con bajos logros de aprendizaje, y como las visitas seran frecuentes se
podra conseguir informacién muy confiable; El director contara con docentes de
calidad, el cuarto tipo de Monitoreo se realiza Unicamente en las Instituciones

Educativas .
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2.3.1.2.3. FORMULACION DEL PLAN DE MONITOREO

Generalmente Para obtener buenos resultados se debe considerar el formular un plan
de monitoreo; dicha formulacién conlleva a tener mejores resultados en la educacion
gue se quiere tener.

El (MINEDU 2015) Expresa que “La formulacién del plan de monitoreo es la primera
parte del proceso de monitoreo que luego continua con la implementacion del plan y
su respectiva Evaluaciéon”. la vez él (MINEDU, formulacion del plan de monitoreo,
2015) también explica que la formulacion, tiene dos momentos:

DIAGNOSTICO: En este primer momento se acopia, organiza y analiza la informacion
y las lecciones aprendidas del trabajo realizado el afio anterior; se analiza la situacion
de la que partimos; se revisa los postulados de los documentos de la planificacion
estratégica; se estudia las normas que orientan el desarrollo del afio escolar; se
verifica que las politicas, nacional, regional y local estén adecuadamente alineadas;
se revisa los documentos que caracterizan el contexto y se evalla la capacidad
ejecutora de la UGEL/DRE expresada en términos de fortalezas y debilidades
institucionales. Todo esto, finalmente, debe evidenciarse en una herramienta llamada

“matriz diagnostica”.

Tabla N° 2 Matriz diagnostica del monitoreo y acompafamiento de la practica
pedagdgica.

MATRIZ DIAGNOSTICA
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LINEAS DE | RESULTADOS FORTALEZAS | DIFILCUTADES | CAUSAS

ACCION

En cada UGEL, del total de sus
I.LEE., ¢cuantas mejoraron el uso
del tiempo en el

aula?

En cada UGEL, del total de sus
ILEE., ¢en cuantas los docentes

usaron regularmente
¢las Rutas del aprendizaje?
En cada UGEL, del total de sus

I1.EE., Jcuantas usaron
adecuadamente los

materiales educativos?

Fuente: (MINEDU, formulacion del plan de monitoreo, 2015)

PLANIFICACION: En este segundo momento se premedita lo que se quiere hacer
definiendo el ¢a donde queremos llegar? para lo cual se alcanzar (las metas, en
términos de cantidad y calidad, al finalizar el afio) y se determina lo que se va hacer
para lograrlos (las estrategias y actividades).

Fundamentalmente lo que se quiere es fortalecer las capacidades de los gestores
educativos de las DRE, UGEL e Il.EE. para mejorar la gestién educativa, garantizar el
adecuado desarrollo del afio escolar, que se materializa con la implementacion de los
compromisos de gestidbn escolar y lograr mejorar los aprendizajes de nuestros
estudiantes. Por esta razon, el monitoreo pedagogico esta intimamente asociado a la
asistencia técnica, “son las dos caras de una misma moneda”.

Los objetivos, las metas, las estrategias y las actividades se formulan y colocan en

una herramienta llamada “Matriz de planificacion”.
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TABLA N° 3 matriz de planificacion del cuarto compromiso, tomando como referencia

de la guia para la formulacion del monitoreo.

LINEA OBJETIVOS INDICADOR | METAS ACTIVIDADES
DE ACCION
Monitoreo Las UGEL, en | Porcentaje | X% de II.EE., del a&mbito de la | Reuniones con
&~ sus Il.LEE., equipo de
y acompana incrementan el de DRE, con directores sin aula a cargo, especialistas
T“ie.mo. en | Lamero de | docentes incrementan el nGmero de docentes ?;nlqﬁag?nlzl‘ 32
instituciones | docentes que monitoreados y acompafiados Plan de
educativas. | Monitoreados | reciben en su practica pedagdgica por el equipo mon_:_tollieo Iocal(.i
. alleres e
y . monitoreo directivo, enfatizando la reforzamiento
acompanc’f\d(.)s reflexién sobre el uso pedagégico del | con especialistas
en su practica | ¥ i deh ot de las UGEL.
P . iempo, uso de herramientas
pedagogica acomparfian P T _ . _
por el equipo . pedagogicas y uso de materiales | Acompafiamiento
ento ) i
directivo, educativos. If; slos equipos de
tomando en | POr parte = X% de II.EE. y redes educativas, del | UGEL en la visita
cuenta del equipo | gmpito de la DRE, con a ILEE. en la
el USO | girectivo direct | i tan | SEMana
pedagégico . irectores con aula a cargo, incrementan | ge pianificacion.
- el nimero de docentes .
del tiempo, uso ) . Acompafiamiento
de autoevaluados y que realizan reuniones -
a los equipos de
herramientas de interaprendizaje sobre las
pedagogicas y su practica pedagdgica, enfatizando la | YGEL en  los
uso de B talleres con
materiale reflexion sobre el uso directores sobre
ateriales pedagégico del tiempo, uso de | compromisos de
educativos. . " i
herramientas pedagdgicas y uso de gestién escolar.
materiales educativos.

Fuente: (MINEDU, formulacion del plan de monitoreo, 2015)

En ese entender es necesario que, en la formulacion del monitoreo, en el diagnostico
se debe identificar e interpretar los logros, las dificultades y las causas que originaron
las dificultades en la implementacién del monitoreo y acompafiamiento de la practica
pedagogicay en la ejecucion del Monitoreo de afios anteriores. Se tiene que organizar,
analizar y sacar informacion de afios anteriores y saber de qué punto se esta partiendo
y como vamos a concluir el afio lectivo, se analizara si hubo mejoras o no en el

desempeiio docente gracias al monitoreo que
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realizara el personal directivo o especialista UGEL o DRE. Luego se planifica en un
documento las visitas que se realizara, los indicadores que se evaluara etc. Todo este
trabajo que realizaran sera en beneficio de la institucion educativa e integrantes de la
comunidad educativa para lograr mejoras en el aprendizaje y desempefio docente.

Fuente: (MINEDU, formulacion del plan de monitoreo, 2015)

2.3.1.2.4 FUNCION DEL MONITOREO

El monitoreo tiene un rol estratégico, que no solo trata de observar y anotar la labor
docente; sino mas bien utilizar ese diagnoéstico para tomar decisiones oportunas en
beneficio de la educacion.

Para. (CCallomamani, 2013) Quien expresa que la funcién del monitoreo “consiste en
el recojo, analisis y procesamiento de datos que, interpretados, se convierten en
informacion util para la toma de decisiones oportunas y pertinentes de caracter
técnico, para la mejora de los procesos (...) y la obtencién de resultados en la gestion
pedagogica, de acuerdo con estandares previstos en el sistema”. pag. 27.

En tanto para (Haddad, 2002) la funcion del monitoreo pedagdgico “Es una actividad
permanente que tiene por objeto conocer como realizan los docentes la funcion
educativa, para ayudarlos y orientarlos en el trabajo para el mejoramiento y la
optimizacién de la calidad y eficiencia de los servicios educativos”.

A partir de lo mencionado anteriormente, la funcion del monitoreo es muy
determinante para esta hermosa labor docente ya que es una ayuda para el maestro
porque le permite darse cuenta de sus debilidades y habilidades y asi reflexionar
acerca de su labor, con el fin de para mejorar y poder quizd cambiar de métodos de
ensefianza para tener buenos logros de aprendizaje. Sea lo primero o lo segundo, el

resultado tiene que ser productivo en bien de la educacion.
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Al respecto (Borjas B. , 2004) expresa que el “Monitoreo como el seguimiento al
guehacer pedagdgico con el propdésito de favorecer el desarrollo de sus capacidades
personales, sociales y profesionales generando la reflexién a partir de la accién”.,

El mismo autor quien sefala que la estrategia de seguimiento, “Esta destinado a
identificar de manera sistematica y perioddica la calidad de desempefio de un sistema,
subsistema(...)para verificar el avance en la ejecucion de metas (eficacia), la
adecuada utilizacion de recursos para lograr dicho avance (eficiencia) y la
consecucion de los objetivos planteados durante el proceso de ejecucion (efectividad),
con el fin de detectar, oportunamente, deficiencias, obstaculos y/o necesidades a
efecto de introducir los ajustes a los cambios pertinentes, que aseguren el logro de
resultados y efectos en el entorno. (Borjas B. , 2004)

Es decir que, al Hacer un seguimiento, registrar y analizar la informacion durante el
monitoreo al docente, permitira la toma de decisiones estratégicas, enfatizando los
logros y resultados de aprendizaje de los estudiantes y el desempefio de los docentes.
Y luego de realizar tales a notaciones del desempefio docente en aula, se puede
Propiciar nuevas propuestas y alternativas de mejoras. Brindando un sistema de

ayuda, que sea confiable y preciso.

2.3.1.2.5 CARACTERISTICAS DEL MONITOREO PEDAGOGICO

De acuerdo con documentos de (fasciculos de gestion de aprendizaje, 2009)Las
acciones de monitoreo y asesoramiento pedagdgico, para ser efectivas en el logro de
los aprendizajes, deberan reunir las siguientes caracteristicas:

Sistematico y pertinente: Supone un seguimiento secuencial y organizado a cada
docente a partir de caracterizar las fortalezas y las debilidades de la practica

pedagogica de cada docente.
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Flexible y gradual: Propone distintas alternativas para apoyar a los docentes.
Formativa, motivadora y participativa: Promueva el crecimiento profesional del
docente generando espacios de reflexion y de mejora continua. Asimismo, promueve
el intercambio de experiencias y trabajo colaborativo en un marco de confianza y
respeto.

Permanente e integral: Acompafia al docente durante el desarrollo de los procesos
pedagogicos: planificacién, ejecucion (implementacion de las rutas) y evaluacién
curricular de modo continuo. péag. 16

En sintesis, se puede decir que la caracteristica del monitoreo es importante en la
labor educativa que Admite que se debe realizar seguimiento a cada docente a partir
atreves de la identificacion de sus las fortalezas y debilidades de cada docente;
Promover en el docente generando espacios de reflexion y de mejora continua y

Acompafar al docente durante el desarrollo de los procesos pedagogicos.

2.3.1.3 ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

(MINEDU, 2010, pag. 19) Define al Acompafiamiento como “El acto de ofrecer
asesoria continua, (...) acciones de asistencia técnica, a través de las cuales, una
persona o equipo especializado visita, apoya y ofrece asesoramiento permanente al
docente y al director en temas relevantes a su practica”.

También (Dean, 2002) define al acompafiamiento como: “El servicio esté destinado a
ofrecer asesoria planificada, continua, contextualizada, interactiva y respetuosa del
saber adquirido por directores, personal jerarquico, especialistas, docentes y
coordinadores de programas, para la mejora de la calidad de los aprendizajes de los

estudiantes, del desempefio docente (...).
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A la vez (Casamajor, 2010), define el acompafamiento en general como: “La gente
gue acompanfia a algunos, o que van en compafiia de otros. Asi mismo, pedagogia se

relaciona porque es el arte de ensefar o educar.” (p. 42).

Los aportes de estos autores son indispensables, pues sus definiciones coinciden, y
orientan a establecer de manera general el acompafiamiento como una estrategia de
formacion en servicio centrada en la escuela, tiene un gran propdsito que consiste en
mejorar la practica pedagogica del docente, ayudarlo, guiarlo, orientarlo en su mejora;
teniendo como resultado la mejora de los logros de aprendizajes de los estudiantes.
Concluyo diciendo que el acompafiamiento pedagdgico desde una nueva o6ptica esta
llamada a reducir los niveles de incertidumbre, confusion por parte de los docentes
mediante un buen acompafiamiento el docente potenciara sus habilidades y tendra
mas confianza con el monitor, la cual permitir constituir la garantia de una educacion
de calidad.

El acompafiamiento pedagdgico incluye un conjunto de acciones concretas basadas
en distintos aportes tedricos que postulan un acompafiamiento critico colaborativo.
Este se entiende como:

“Un proceso sistematico y permanente, mediado por el acompafiante, con el objeto de
interactuar con el docente y el director para promover la reflexion sobre su préctica;
es decir, para incentivar tanto el descubrimiento de los supuestos que estan detras de
dicha practica como la toma de decisiones para realizar los cambios necesarios. Esta
reflexion debe servir para iniciar un proceso de transformacién y mejora de la practica
pedagoégica misma de modo que se garantice el logro de aprendizajes desde una

perspectiva integral”. (CONSEJO, 2007)
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El acompafamiento al maestro por parte del director debe enfocarse en la reflexion
del maestro sobre su desempefio en aula dicha reflexion servira para realizar cambios

relevantes en su labor y por ende en la educacion integral del estudiante.

2.3.1.3.1 PRINCIPIOS DEL ACOMPANAMIENTO

(Roman, 2014), indica que los principios del acompafamiento son los siguientes:

A.- HUMANISTA Porque el centro de atencion del acompafiamiento pedagogico es el
desarrollo de las capacidades y actitudes del docente acompafiado, orientadas al
mejoramiento de su desempefio.

B.- INTEGRADOR Porque observa, analiza y retroalimenta todas las dimensiones del
guehacer educativo del docente acompafiado, contextualizado al entorno institucional.
C.- VALORATIVO Porque destaca los aspectos positivos del docente acompafnado y

motiva su crecimiento personal y profesional.pag. 3

En sistesis se puede decir que el acompafiamiento al maestro por parte del director
debe ser humanista y no hierente ,mucho menos desmotivador; mas bien se le debe
brindar una orientacion para su optimo desempefio y mejora, destacando sus
habilidades, destrezas que el maestron posee y ayudandolo a mejorar en sus

dificultades y debilidades para la mejora de la educacion.

2.3.1.3.2. FUNCION DEL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

Segun (Sobero, 2012, pag. 217) la funcién del acompafiamiento es: “el acto de ofrecer
asesoria continua, el despliegue de estrategias y acciones de asistencia técnica, a
través de las cuales una persona 0 equipo especializado visita, apoya y ofrece

asesoramiento permanente al docente en temas relevantes a su practica”.
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El acompafamiento pedagogico brinda al docente seguridad, confianza y una
oportuna orientacion y afianzamiento de las praxis que impulse el desarrollo personal
y profesional. Ademas de sefialar que es una funcion pedagodgica de la supervision
orientada a fortalecer el desempefio profesional docente por la via de la asistencia
técnica; se basa en el intercambio de experiencias entre el acompafiante y el
acompafado, sin distinciéon de niveles de superioridad ni jerarquia. Y para el buen
desarrollo de la misma se requiere interaccion auténtica, creando relaciones
horizontales, en un ambiente de inter aprendizaje pedagdgico, pertinente al entorno
de la institucion.

Enfatiza ademas en que es un proceso de intercambio profesional, se produce a través
del diadlogo y a partir de la observacion y el analisis del trabajo en el aula; implica
poseer la capacidad para compartir y la disposicién para establecer compromisos que
nos ayuden a crecer juntos generando emprendimientos sociales y culturales. Incluye
algunas consultas a los estudiantes, y otros procedimientos vinculados a la
investigacion.

(Dean, 2002) Precisa que el acompafiamiento como servicio esta destinado a ofrecer
asesoria planificada, continua, contextualizada, interactiva y respetuosa del saber
adquirido por directores, personal jerarquico, especialistas, docentes y coordinadoras
de programas, para la mejora de la calidad de los aprendizajes de los estudiantes, del
desemperio docente y de la gestidn de la institucion educativa.

Tanto la funcién de monitoreo como de acompafiamiento son de vital importancia y no
pueden separarse una de la otra y se ejercen con mayor énfasis cuando el director,

los coordinadores o autoridades competentes de la institucién educativa, lo ponen en
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practica con la finalidad de cambiar la educacion que es una preocupacion en la

actualidad.

2.3.1.3.3. ACOMPANANTE PEDAGOGICO

El acompafante pedagdgico es un docente titulado, con el perfil requerido,
responsable de acompafar a los docentes de instituciones educativas focalizadas con
la finalidad de elevar el nivel de aprendizaje de los nifios y nifias; y de acortar las
brechas existentes entre los ambitos rural y urbano. Esto requiere que el acomparfante
pedagogico oriente su labor al fortalecimiento de las competencias priorizadas del
docente y director, para que éstos sean capaces de identificar qué y como aprenden
los nifios y nifias de acuerdo con su contexto sociocultural y linguistico. Ademas,
promueven la aplicaciéon de estrategias de aprendizaje de alta demanda cognitiva, el
uso de los materiales educativos disponibles, optimizar el tiempo y generar un
ambiente favorable para el aprendizaje entre nifios, nifias y docentes. (...). Uno de los
aspectos fundamentales para el éxito de la tarea del acompafiante es la construccion
paulatina de un clima de aceptacion y confianza con el docente y el director a los que
acompafia; para lograr este clima, es relevante que el acompafiante pedagdgico sea
un docente reconocido por su labor pedagdgica y con legitimidad y liderazgo entre sus
colegas. (CONSEJO, 2007).

El director, es considerado como monitor y acompafiante pedagdgico que tiene la
ardua labor de  encaminar su institucion educativa, por lo que hoy en dia las
instituciones educativas buscan directores lideres, proactivos, que sepan gestionar,
contagiar el entusiasmo que les ayude a no decaer a sus maestros; sino a levantarse
con firmeza, ayudandolos a reconocer sus errores y potenciando sus habilidades, todo

esto se lograra con el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico.
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Fuente: (MINEDU, 2014)protocolos de acompafiamiento pedagdgico.

2.3.1.5 PROCESO DE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO DE LA PRACTICA

PEDAGOGICA.

El proceso de monitoreo y acompafamiento son acciones complementarias, mientras
el monitoreo proporciona informacion de los procesos pedagdgicos, el
acompafnamiento permite que el docente identifique las fortalezas y debilidades de su
practica a partir de esta informacion.

El MINEDU En los compromisos de gestidén educativa, el compromiso 4: monitoreo y
acompafamiento a la practica pedagogica, indica uso Pedagodgico del tiempo durante
las sesiones de aprendizaje en las instituciones Educativas publicas. Uso de
herramientas pedagogicas por los profesores Durante las sesiones de clases en las
instituciones educativas publicas. Uso De materiales y recursos educativos durante
la sesion de aprendizaje en las Instituciones educativas publicas. (MANUAL DE
GESTION ESCOLAR, 2017, pag. 27)

TABLA N° 4, En esta tabla se muestra el compromiso 4: Acompafiamiento y monitoreo
de la practica pedagogica.

4 | Uso Porcentaje de | Los profesores | Ficha de monitoreo
pedagogico del | tiempo dedicado a | incrementan el | de la sesion de

> tiempo en las | actividades tiempo dedicado a | aprendizaje y
O « sesiones de | pedagogicas actividades carpeta pedagégica
E — aprendizaje. durante las sesiones | pedagodgicas del profesor.
L '-éJ de aprendizaje. durante las sesiones
= o de aprendizaje.
fz’: | 5| Uso de | Porcentaje de | Se incrementa la | Ficha de monitoreo
< % herramientas profesores que | cantidad de | de la sesion de
% [ pedagogicas utilizan rutas de | profesores que | aprendizaje y
0oz por los | aprendizaje durante | utilizan rutas de | carpeta pedagdgica
oo profesores la programacion vy | aprendizaje durante | del profesor.
<= durante la | ejecucion de | la programacion y
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sesién de | sesiones de | ejecucién de
aprendizaje. aprendizaje. sesiones de
aprendizaje.

6 | Uso de | Porcentaje de | Se incrementa la | Ficha de monitoreo
materiales y | profesores que usan | cantidad de | de la sesion de
recursos materiales y | profesores que usan | aprendizaje y
educativos recursos educativos | materiales y | carpeta pedagogica
durante la | durante la sesion de | recursos educativos | del profesor.
sesion de | aprendizaje. durante la sesion de
aprendizaje. aprendizaje.

FUENTE: compromisos de gestién escolar 2015 MINEDU

2.3.1.6 MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO EN LAS VISITAS EN AULA DEL

FORMADOR/COORDINADOR.

En ese entender es necesario que las visitas que realice el acompafiante y monitor
sean en los tres momentos pertinentes:

El formador es una persona especialista que no se vincula dia a dia con los maestros,
es un especialista ya sea de la UGEL o DRE .no labora en la institucion educativa, al
mes o tres veces durante el afio, cuya visita es importante para la mejora de la labor
del profesor y el buen logro de aprendizaje de los estudiantes.

A continuacion, indicamos la inspeccion al aula por parte del especialista, la cual tiene
tres momentos, segun el (MINEDU, 2014) En sus documentos de Protocolos de

Acompafiamiento indica los tres momentos de visita:

2.3.1.6.1 ANTES DEL INGRESO AL AULA

e El formador elabora su plan mensual teniendo en cuenta el plan de formacion,
los planes mensuales de los acompafiantes y docentes (...) presentandolo
oportunamente al especialista de la DRE y UGEL segun corresponda.

¢ Planifica la visita en aula al acompafante pedagdgico y docente coordinador
/acompafiante, revisa los croquis de ubicacion de las I.EE (...) y prevé los

instrumentos de recojo de informacion a usar (MINEDU, 2014, pag. 47) .
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2.3.1.6.2 DURANTE SU ESTADIA EN EL AULA.

En los documentos de (Fasciculos de gestion de aprendizaje, 2009) se menciona tres
momentos:
Primer momento: reunion de entrada

¢ Llega puntual a la Il.EE, coordina con el director-docente y dialoga con él sobre
los propésitos de su visita.

¢ Antes de ingresar al aula, dialoga con el acompafiante pedagogico o docente
coordinador/acompafiante sobre los propésitos y las formas de su actuacion
durante la visita (observacion y asesoria).

Segundo momento: observacion y registro

e Hace registros de situaciones pedagogicas del acompafiamiento realizado por
el acompafante pedagdgico (...) en sus diferentes momentos. (...)

e Registra en el cuaderno de campo las situaciones pedagdgicas tal como
acontecen.

e Terminado el trabajo en aula, participa como observador y apoyo en las
acciones de asesoria desarrolladas por el acompafiante, respetando el rol que
éste desempefia.

Tercer momento: asesoria personalizada
e Antes de iniciar la asesoria al acompafante o docente (...) el formador organiza
y analiza la informacion registrada, teniendo en cuenta las competencias

determinadas (gestion del acompafiamiento, gestion pedagogica, desarrollo
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personal y liderazgo). También relaciona las situaciones pedagogicas con los
sucesos y percepciones registradas en el cuaderno de campo, para asi, extraer
principales necesidades, prioridades, fortalezas y aspectos que mejorar; luego
plantea ideas fuerza o preguntas claves que permitan llevar al acompafnante o
docente (...) a la reflexion critica de lo que estd ocurriendo en el proceso
educativo al que se ha comprometido.
e El formador Identifica con el acompafiante o docente (...) fortalezas, puntos
criticos y los compromisos de mejora para la préxima intervencion en aula.
e La actitud del formador es primordial para propiciar el didlogo con el
acompafante o docente coordinador/acompafante. Su capacidad de escucha,
asertividad y empatia juegan un rol importante para generar un ambiente de

confianza, amabilidad y respeto, asi como el reconocimiento

2.3.1.6.3 DESPUES DE LA VISITA

e El formador organiza y procesa la informacion recogida para el disefio del plan
mensual del siguiente mes.

¢ Registra la informacion en las fichas de monitoreo del SIGMA
En ese entender antes de la visita es necesario planificar los dias que se visitara al
docente, durante la visita es primordial que el especialista o director que monitorea ya
acompana, registre el desempefio docente en el aula, de acuerdo con esos apuntes
el director o supervisor podra orientar y acompafiar al docente. (MINEDU, 2014, pag.
49)

TABLA N° 5: los tres momentos de la visita en aula al docente

PRIMER MOMENTO
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Coordinacion y dialogo con el docente sobre los propésitos de la visita de aula.

SEGUNDO MOMENTO

Observacion, registro, intervencion:

. Realizar una observacion participante, de acuerdo con lo planificado, e intervenir
oportunamente cuando haya lugar a ello. Registrar en la ficha los hechos pedagdgicos
observados en el proceso de ensefianza-aprendizaje, prestando atencién al aprendizaje del
nifio y al desempefio docente de acuerdo con las competencias priorizadas.

. Realizar un analisis de la situacién de acuerdo con lo registrado

y formular preguntas generadoras de dialogo para la reflexion sobre la practica docente.

. Programar y realizar con el docente el desarrollo de sesiones compartidas a manera
de demostracion de algunas habilidades,

Considerando la presencia permanente y activa del docente en el aula con la finalidad de
mantener su liderazgo.

. Al terminar la jornada de observacién, se coordina con el

Docente un espacio para promover la reflexién sobre la practica pedagégica desarrollada.

TERCER MOMENTO

Asesoria personalizada:

. Se inicia la asesoria generando espacios que permitan al docente autoevaluar su
practica pedagogica. Es necesario hacer preguntas que hagan referencia a las posibles
causas que originaron cualquier hecho o accién puesto en cuestion. Este debe ser considerado
desde la posicién de los diferentes actores involucrados, identificando en el didlogo los efectos
Provocados y las acciones que se deben tomar para mejorar o modificar el logro de
aprendizaje en los estudiantes.

. Establecer los compromisos que desarrollaran tanto el docente

como el director hasta la proxima visita, que se iniciara con la

Revision de los compromisos establecidos.

Fuente: (Fasciculos de gestion de aprendizaje, 2009)
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2.3.1.8 JORNADA DE REFLEXION

La jornada de Reflexion como lo indica su nombre es muy necesario e importante
después del monitoreo en ese entender a continuacion mencionaremos:

Segun el MINEDU la jornada de reflexiéon,” Es una actividad de analisis,
autoevaluacion y reflexion que realiza la IE con la participacién de los directivos,
docentes, padres de familia, estudiantes y lideres de la comunidad”. (MINEDU, 2014)
Se puede afirmar que la jornada de reflexién constituye en un espacio de intercambio,
puesto que involucra a la comunidad educativa. Su ejecucién acceder a identificar los
aspectos a fortalecer, mejorar y cambiar.

En concreto, esta actividad genera el analisis critico y reflexivo respecto de los
resultados del proceso de acompafamiento en aula, docente respecto de la

implementacion de los cinco compromisos restantes, orientados a la mejora de los

2.3.1.10 IMPLICANCIA DEL LIDERAZGO PEDAGOGICO

Hoy en dia se habla en todos los ambitos laborales de un lider, en el campo de la
educacion el lider pedagdgico, que exige la escuela de hoy. Las demandas actuales
de nuestra sociedad generan nuevo rol directivo desde un enfoque de liderazgo
pedagdgico, entendido como la cualidad esencial de los directivos.

Si bien es cierto, el rol del director resulta ser un efecto indirecto por no ser él quien
labora en las aulas, su influencia se observa cuando contribuye a generar las
condiciones para que se trabaje bien, al construir un contexto para un mejor
desempefio de los docentes y el conjunto de toda la IE, también en la toma de
decisiones sobre donde dedicar tiempo, atencidén y apoyo; de tal forma que el impacto

se traduzca positivamente en la mejora de logros de aprendizaje de los estudiantes.
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Desarrollar este tipo de liderazgo demanda promover la cohesion y cooperacion de
los miembros de la comunidad educativa, sobre todo del equipo docente para
plantearse metas y objetivos comunes, fortalecer el sentido del trabajo bien ejecutado,
asi como establecer una visién de |IE compartida. Las investigaciones relacionadas
con el liderazgo directivo y su impacto en la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes coinciden en sefalar algunas practicas comunes. (MANUAL DE

GESTION ESCOLAR, 2017)

2.3.1.10.1 ACCIONES DE UN LiDER PEDAGOGICO

En el documento de compromisos de gestion escolar 2017 (MINEDU, 2017) indica
que un “lider pedagdgico convierte la escuela en un espacio que promueve los
aprendizajes y la formacién integral de los estudiantes articulando las acciones de
toda la comunidad educativa hacia un mismo objetivo y haciendo uso adecuado de
todos los recursos de los que dispone”.

A continuacion, se menciona las acciones del lider pedagogico segun los fasciculos

de CGE (MINEDU, 2017):

e Acompaiar y evaluar el desempefio del personal a su cargo y de su propio

desempefio directivo para implementar estrategias de mejora.

e Gestionar el curriculo promoviendo el trabajo en equipo con sus docentes.

e Formular, monitorear y evaluar planes estratégicos, orientados al logro de los
objetivos y metas que se basen en la realidad de su escuela.
e Motivar permanentemente a la comunidad educativa para trabajar enfocada en el

logro y mejora de los aprendizajes.
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e Para incrementar el impacto de las acciones previas también puede: Promover
la mejora sugiriendo, impulsando y poniendo en préactica ideas innovadoras o
experiencias exitosas de otros colegas o escuelas.

Generar espacios que permitan y promuevan la participacién de los padres de
familia y la comunidad educativa en general. FGE Y 2017. (MINEDU, 2017, pag.
15).

Podemos decir que un lider pedagdgico es aquel que con sus acciones puede
lograr cambios considerables en su institucién educativa y por ende lograr grandes
Resultados como la mejora de la institucion en diferentes aspectos pedagdgico,

administrativo y la insfraesrtructura.

2.3.1.11 FICHA DE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO AL DOCENTE

En él (MANUAL DE GESTION ESCOLAR, 2017) encontramos esta herramienta que
se orienta al registro de los hechos pedagdgicos observados como resultado de la
visita en aula y la asesoria personalizada con el docente. Articulados a los

compromisos de gestion escolar, la ficha considera los siguientes aspectos:

. Programacion curricular de aula.

. Uso efectivo del tiempo en el aula.

. Uso adecuado de las rutas de aprendizaje.

. Uso adecuado de los materiales y recursos educativos.
. Clima de aula.
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TABLA: N° 6. Ficha de monitoreo y acompafamiento donde se registra hechos
pedagdgicos que serviran para verificar la labor docente, para luego acompafiar al

docente.

A. Datos de la sesion observada 1 Datos que deben registrarse
durante la OBSERVACION

Inicial 4. Grado(s) 5. Seccion:
0 afo(s)
Primaria observado(s)
en el aula:
Secundaria
Manana 7. Tiempo de duracion de horas
la sesion observada:
Tarde minutos
9. Cantidad
de
estudiantes
asistentes
8. Cantidad | a. Mujeres alasesion | a.
de observada: | Mujeres
estudiantes b. b.
matriculados | Hombres Hombres
en Ia_ i c. Total c. Total
seccion:
11.
Cantidad
de
10. Cantidad | a. Mujeres estudiantes | a.
de por Mujeres
estudiantes b. inclusién b.
por inclusion | Hombres asistentes | Hombres
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matriculados | c. Total ala sesion | c. Total
enla observada:
seccion:

FUENTE: fasciculos de gestién escolar; MINEDU 2015

A. Estrategias metodolégicas empleadas por el docente Datos que deben registrarse
durante la OBSERVACION.

Al iniciar la sesion el (la) docente motiva y genera el interés y la atencién de las y
los estudiantes.

A continuacion, el (la) docente comunica a las y los estudiantes los aprendizajes
que se esperan lograr en la sesion.

El (la) docente utiliza diversas formas de organizacion de las y los estudiantes:
3 |trabajos individuales, trabajos en grupos pequefios o grandes, trabajos con toda
el aula, etc.

¢El (Ia) docente observado brinda atencion simultanea y diferenciada a sus
estudiantes?

La siguiente pregunta solo se realiza en el caso de estar en un aula unidocente o multigrado. En
caso contrario, pasar a pregunta 7.

El (la) docente observado brinda atencién simultanea y diferenciada a los y las
estudiantes de acuerdo con los ciclos y/o grados.

El (Ia) docente recoge e incorpora permanentemente los conocimientos previos
de los y las estudiantes para el desarrollo de los aprendizajes.

El (la) docente promueve los conocimientos y practicas interculturales para el
desarrollo de los aprendizajes.

El (la) docente hace uso de algunas estrategias planteadas en las rutas de
8 |aprendizaje de EBR y/o EIB (uso del juego, uso del error y resolucién de
problemas, entre otras).
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El (la) docente ha seguido una secuencia didactica que corresponde al
desarrollo de los aprendizajes propuestos.

La siguiente pregunta solo se realiza en el caso de encontrarse en una IE de EIB. En caso
contrario, pasar a la seccion B.

El (la) docente evidencia el uso planificado de la lengua originaria y el espafiol
en las sesiones de aprendizaje.

El (la) docente utiliza materiales y/o recursos didacticos que ayudan al
1 |desarrollo de las actividades de aprendizaje propuestas para la sesion en caso
delasEIBenlLlylL2.

El (la) docente acompafia y orienta a los y las estudiantes para usar los
2 | materiales en funcion del aprendizaje que se quiere lograr.

El aula cuenta con la cantidad suficiente de materiales educativos para el
grupo de estudiantes observado.

El (1a) docente organiza y facilita materiales y recursos didacticos a las y los
4 | estudiantes en el momento oportuno.

El (la) docente adecua el uso del material educativo considerando la realidad
5 |de las y los estudiantes

[ Responder la siguiente pregunta solo si se logré estar en el aula en el momento
en el que se inicio la sesion. En caso contrario, pasar a pregunta 2

1 | El (la) docente empieza la sesion a la hora prevista.

2 | El (la) docente culmina la sesion a la hora prevista.

3 | El (la) docente permanece durante toda la sesion en el espacio de
aprendizaje (sea el aula u otro espacio en el que se desarrolle la sesion).

4 | Los (las) estudiantes permanecen durante toda la sesion en el espacio de
aprendizaje (sea el aula u otro espacio en el que se desarrolle la sesion).

5 | Anotar si se dieron interrupciones al desarrollo de la sesion.

6 | [JEn el caso de respuesta afirmativa, continuar. En caso contrario pasar a
pregunta 7.
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7 | Anotar la cantidad de interrupciones.

8 | El (Ia) docente ha optimizado el tiempo para el desarrollo de actividades
significativas de aprendizaje.

_ . .

El (la) docente dialoga y escucha con atencion a las y los estudiantes.
El (la) docente se dirige a sus estudiantes por sus nombres, sin utilizar apodos o
ndmeros.

El (la) docente trata a sus estudiantes con respeto, sin ridiculizarlos.

El (la) docente emplea palabras positivas para reafirmar el esfuerzo individual o
grupal de las y los estudiantes.

El (la) docente recurre a normas y acuerdos que ayuden a mejorar la
convivencia en el aula.

III. CONCLUSIONES GENERALES

FUENTE: planificacién de gestién de aprendizajes. MINEDU 2015

Podemos afirmar que en la supervision solo verifica si la institucion cuenta o no cuenta
con documentos de planificacion, de supervision, si el docente tiene su sesion hecha,
si esta asistiendo a clases, si llevo fichas o utiliza algin material; pero con el monitoreo
y acompafiamiento hay una finalidad mas profunda la primera sobre el monitoreo
brindara tener informacién relevante sobre su desempefio en aula, dichos resultados
seran de vital importancia para el monitor. EI acompafamiento esta orientado a la
mejora de la calidad del servicio educativo, es un servicio horizontal no existe jerarquia
sino una relacién autentica entre acompafante y acompafado con el fin de mejorar la

calidad de logros de aprendizaje de los a estudiantes.
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2.3.2. LOGROS DE APRENDIZAJE

2.3. 2.1 APRENDIZAJE

(Feldman, 2005) Define el aprendizaje “como un proceso de cambio relativamente
permanente en el comportamiento de una persona generado por la experiencia”.

En primer lugar, aprendizaje supone un cambio conductual o un cambio en la
capacidad conductual. En segundo lugar, dicho cambio debe ser perdurable en el
tiempo. En tercer lugar, otro criterio fundamental es que el aprendizaje ocurre a través
de la practica o de otras formas de experiencia (p.ej., observando a otras personas)
Segun (Zabalza, 1991) considera que “el aprendizaje se ocupa basicamente de tres
dimensiones: como constructo tedrico, como tarea del alumno y como tarea de los
profesores, esto es, el conjunto de factores que pueden intervenir sobre el
aprendizaje”. (pag. 174).

Por consiguiente, se entiende que el aprendizaje, es el conjunto de Conocimientos
adquiridos a través de la experiencia impartido por el Profesor en forma seleccionada,
organizada, planificada sistematicamente en la accion educativa, la persona que

aprende, necesariamente va modificar su conducta, en diversos aspectos.

2.3.2.2 MEDICION DE LOS APRENDIZAJES

1. El aprendizaje requiere la presencia de un objeto de conocimiento y un sujeto

dispuesto a conocerlo, motivado intrinseca y/o extrinsecamente, que participe
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activamente en la incorporacion del contenido, pues nadie puede aprender si
no lo desea.

Requiere de esfuerzo mental, para acercarse al objeto a conocer, observarlo,
analizarlo, sintetizarlo, comprenderlo, y de condiciones Optimas del entorno
(que no exista un alto nivel de ruido o factores distractivos, por ejemplo).
Necesita de tiempo suficiente segin cada conocimiento.

Se necesita en principio, a alguien que contribuya al aprendizaje, guiando al
aprendiente y brindandole las herramientas necesarias, para que luego pueda
realizar un aprendizaje autbnomo.

Significa la integracion de un nuevo contenido (conceptual, actitudinal o
procedimental) en la estructura cognitiva.

Ese objeto conocido y aprehendido debe ser integrado con otros conocimientos
previos para que se logre un aprendizaje significativo.

El nuevo conocimiento serd mejor aprendido si se respetan los estilos
cognitivos de quien aprende, su inteligencia predominante dentro de las
inteligencias multiples y las caracteristicas de lo que se desea aprender, ya que
no se aplicaran las mismas estrategias para aprender a andar en bicicleta, para
aprender a sumar, para aprender un hecho histérico o para ubicarse
geograficamente.

El nuevo conocimiento asi adquirido se aloja en la memoria a largo plazo y es
susceptible de ser recuperado para ser usado en la resolucién de situaciones
problematicas, iguales, similares o diferentes a las que motivaron el

aprendizaje.
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10.El que aprende debe ser capaz de juzgar cuanto aprendid o no aprendio
(metacognicién) para saber si debe seguir en la construccion del conocimiento

0 éste ya se ha arraigado en forma suficiente. (Garcia Cue, 2006, pag. 2)

2.3.2.3. LOGROS DE APRENDIZAJE

Estan orientados a mejorar el rendimiento de los alumnos de la Educacion Basica
Regular (EBR). Comprende un conjunto de intervenciones articuladas entre el
Ministerio de Educacién, los Gobiernos Regionales y los Gobiernos Locales. La
rectoria de este programa estratégico esta a cargo del Ministerio de Educaciéon. (MEF,
2008, pag. 3)

El concepto de logros de aprendizaje se encuentra, en la mayoria de los autores, bajo
el término de rendimiento académico. Hay pequefias diferencias, pero basicamente
se refiere a lo mismo.

Lo dice claramente (Navarro, 2003): Pero, de manera general las diferencias de
concepto solo se explican por cuestiones semanticas, ya que generalmente, en los
textos, la vida escolar y la experiencia docente, son utilizados como sinénimos” péag.
2.

En la actualidad, ambos conceptos estan muy relacionados; pero, a veces, al
constructo rendimiento académico se le da una conceptualizacion puramente
numeérica. Esta idea ha pasado al cajon de los olvidos, pues la direcciéon del mundo va
por el logro de aprendizajes, capacidades, competencias, etc.

Cabe destacar que en la fuente que se revis6 algunos autores mencionan los logros

de aprendizaje bajo el término de rendimiento académico.
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a. Rendimiento académico
Segun (GARCIA, 1994) “es el nivel de logro que puede alcanzar un alumno en el
ambiente educativo en general o en un programa en particular’. Se mide con
evaluaciones pedagogicas, entendidas como el conjunto de procedimientos que se
planifican y aplican dentro del proceso educativo, con el fin de obtener la informacion
necesaria para valorar el logro, por parte de los alumnos. (...)
El logro de los aprendizajes tiene que ver:

e La capacidad cognitiva del alumno: inteligencia y aptitudes

e La motivacion que se tenga hacia el aprendizaje

e El modo de ser (personalidad)

e El “saber hacer”

En consecuencia a lo mencionado los autores llaman logros de aprendizaje, también
como rendimiento académico o también podemos decir rendimiento del escolar, en
consecuencia para llegar a obtener logros de aprendizajes, se debe implementar el
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico al docente , buscando durante el monitoreo
las causas( mala relacion alumno-maestra, presién del director hacia el maestro,
desmotivacion del docente, ambientes inadecuados ).que estdn haciendo que el
estudiante obtenga bajos logros de aprendizaje .

b. Indicadores de logro de aprendizaje.

“Son indicios, senales, rasgos, datos e informaciones perceptibles que permiten
Confirmar logros de aprendizaje propuestos en relaciébn con las intenciones de
enseflanza, y que al ser confrontados con conjunto de valores y conceptos

compartidos sobre el proceso y lo que se espera lograr” (GARCIA, 1994)
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1. Logros cognoscitivos: Son los aprendizajes esperados en los estudiantes desde
el punto de vista cognitivo, representa el saber a alcanzar por parte de los
estudiantes, los conocimientos que deben asimilar, su pensar, todo lo que deben
conocer.

2. Logros procedimentales: Representa las habilidades que deben alcanzar los
estudiantes, lo manipulativo, lo préactico, la actividad ejecutora del estudiante, lo
conductual o comportamental, su actuar, todo lo que deben saber hacer.

3. Logros actitudinales: Estan representados por los valores morales y
Ciudadanos, el ser del estudiante, su capacidad de sentir, de convivir, es el
componente afectivo motivacional de su personalidad.

En suma, podemos decir que los indicadores de logros de aprendizaje son aquellos
gue daran a conocer como esta siendo el rendimiento en general del estudiante y el
desempefio docente; todo este indicador solo se vera en los resultados que obtendra
el monitor durante su visita. El rendimiento es un producto de la personalidad del
estudiante, denota en cierta medida una gran preocupacion en la educacion. Los bajos
logros de aprendizaje son problemas muy perceptibles actualmente, el docente ejerce
una influencia determinante en sus estudiantes razén por la cual es obligatorio que el
docente sea asistido acompafiado y monitoreado para ahorcar los habitos del bajo
rendimiento del estudiante.

También existen tres tipos de logros segun su alcance e influencia educativa en la

formacion integral de los estudiantes son tres: logros instructivos, logro educativo y el

logro formativo.
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a) Ellogro instructivo: Representa el conjunto de conocimientos y habilidades que
debe asimilar el estudiante en el proceso pedagogico. Se formula mediante una
habilidad y un conocimiento asociado a ella. Tiene la limitante que no refleja el
componente axiologico tan significativo en la formacion integral de nuestros
estudiantes.

b) El logro educativo: Representa el conjunto de conocimientos, habilidades y
valores que debe asimilar el estudiante en el proceso pedagogico. Se formula
mediante una habilidad, un conocimiento asociado a ella y los valores asociados
a dichas habilidades y conocimientos. Tiene la ventaja y superioridad sobre el
logro instructivo que refleja (ya sea de manera explicita o implicita) el componente
axiologico tan significativo en la formacion integral de nuestros estudiantes.

c) El Logro formativo: El logro formativo es un modelo pedagdgico del encargo
social que le transfiere la sociedad a las instituciones educativas, que refleja los
propositos, metas y aspiraciones a alcanzar por el estudiante, que indican las
transformaciones graduales que se deben producir en su manera de sentir,
pensar y actuar. Cuando hablamos de transformacion gradual en la manera de
sentir, hacemos referencia al desarrollo de las cualidades y valores de la

personalidad del estudiante.

2.3.3 EVALUACIONES NACIONALES

2.2.3.1. EVALUACIONES CENSAL DE ESTUDIANTES (ECE)

La Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE) se enmarca en las evaluaciones de

sistema y es un esfuerzo del MINEDU por ofrecer la oportunidad de contar con
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informacion valida, confiable y comparable, para reflexionar sobre ella y sobre los
rumbos que se podrian tomar con el fin de ofrecer mayores y mejores oportunidades
de aprendizaje a los estudiantes. De tal forma, la Evaluacion Censal de Estudiantes
es util no solo para los del MINEDU, gobiernos regionales y locales, y las distintas
instancias del sistema educativo, sino también para las instituciones educativas, pues
les permite conocer sus resultados como institucion y orientar asi sus procesos
pedagdgicos.

Por tanto, la Evaluacion Censal de Estudiantes es una herramienta y no un fin en si
mismo que ofrece informacion muy relevante para la toma de decisiones en los
distintos niveles del sistema educativo. Es responsabilidad de la UMC que esa
informacion sea valida y confiable, y para ello se establece un conjunto de principios,
procedimientos y decisiones que se explicitan en el reciente marco de
fundamentacién. Se esperanza que su lectura ayude a clarificar los objetivos y la
interpretacion de los resultados de esta evaluacion.

Antecedentes de la Evaluaciéon Censal de Estudiantes

La Oficina de Medicion de la Calidad de los Aprendizajes (UMC) es la instancia
responsable de disefar e implementar las evaluaciones de logros de aprendizaje de
los estudiantes de educacién basica a nivel nacional. En esta légica, conduce
evaluaciones nacionales de caracter censal, asi como coordina la aplicacion de
evaluaciones internacionales de naturaleza muestral. Cada una de estas pruebas
aporta informacién relevante y complementaria sobre las distintas competencias en
distintos hitos del ciclo escolar.

En lo que respecta a las evaluaciones censales, se ha aplicado anualmente la

Evaluacion Censal de Estudiantes desde el 2007 (Ministerio de Educacién - Oficina
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de Medicion de la Calidad de los Aprendizajes, 2009) en dos grados: a) en 2.° grado
de primaria, en las escuelas que atienden a poblaciones castellanohablantes (en
Lectura y Matematica); y b) en 4.° grado de primaria, en las escuelas de Educacion
Intercultural Bilinglie, que son las que atienden a poblaciones hablantes de alguna
lengua originaria (en Lectura en castellano como segunda lengua y en Lectura en
lengua originaria). A partir del 2015, la Evaluacion Censal de Estudiantes se aplicé en
2. ° grado de secundaria y midi6 las competencias en Lectura, Escritura y Matematica.

(MINEDU, 2016, pag. 13)

Objetivos de la Evaluacion Censal de Estudiantes

La Evaluacion Censal de Estudiantes informa sobre los resultados de los aprendizajes
de los estudiantes peruanos inspirada por un principio de equidad, segun el cual todos
los estudiantes, sin excepcion, deben tener acceso a una educacion de calidad.

En ese sentido, la Evaluacion Censal de Estudiantes informa al sistema escolar y a
sus actores en qué medida los estudiantes estan logrando los aprendizajes minimos
y fundamentales que se espera para ellos segun el curriculo oficial. La Evaluacion
Censal de Estudiantes ha sido concebida para ser censal porque se pretende devolver
resultados a los distintos actores de las instancias de gestion educativa: directores y
docentes de todas las escuelas, especialistas y autoridades de las Unidades de
Gestion Educativa Local (UGEL), Direcciones Regionales de Educacién (DRE) y
Ministerio de Educacion (MINEDU), con el fin de movilizarlos hacia la mejora de los
aprendizajes, tanto en las areas como en las competencias evaluadas.

En los objetivos de la ECE, se busca reflejar la concepcién de que el aprendizaje es

integral y continuo. Aun cuando sus caracteristicas (aplicacion estandarizada
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masiva, de lapiz y papel, etc.) y objetivos (hacer mediciones y compararlas a gran
escala) restrinjan la evaluacion de cada uno de los complejos aspectos del
aprendizaje, la Evaluacién Censal de Estudiantes proyecta progresivamente la
ampliacion de areas y competencias a evaluar, incluso si los formatos para hacerlo
constituyen un desafio para una evaluacion de sistema (por ejemplo, el uso de rubricas
para evaluar Escritura, o el uso de preguntas de respuesta construida).
Asimismo, para concretar la idea de la continuidad del aprendizaje a lo largo del
tiempo, la Evaluacién Censal de Estudiantes ha venido ampliando los ciclos escolares
en los cuales se evalla, de manera que los usuarios de la informacion puedan
encontrar la loégica con la que progresa el aprendizaje a lo largo de la escolaridad y lo
gue se espera de los estudiantes en cada hito evaluado.
Asi, los objetivos generales de Evaluacion Censal de Estudiantes son:
Objetivo 1. Dar informacién sobre los logros de aprendizaje de los estudiantes
peruanos en las siguientes areas:
a. Comunicacion y Matematica en 2.° grado de primaria, 2.° grado de secundaria
b. Comunicacion en 4.° grado de primaria EIB
c. Historia, Geografia y Economia en 2.° grado de secundaria
La Evaluacién Censal de Estudiantes evalia Comunicacion y Matematica en todos
los grados en los que se implementa, dado que son competencias fundamentales
para el desenvolvimiento en la sociedad, asi como necesarias para el desarrollo
de otras competencias. La lectura y la escritura estdn presentes en todas las
situaciones de aprendizaje, sean estas escolares o extraescolares; por tanto, su
dominio es la base de las deméas competencias. Por su parte, la competencia

matematica —vinculada al trabajo con cantidades,
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regularidades, relaciones espaciales y nociones de azar y probabilidad permite al
estudiante resolver problemas reales, modelar su entorno y utilizar un lenguaje
preciso para comunicar y argumentar ideas de manera critica. Estas capacidades
son basicas para la construccion de otros conocimientos, como el cientifico y el
tecnoldgico, cuyas bases también se ensefian en la escuela.

En el caso del area de Comunicacion, la Evaluacion Censal de Estudiantes evalta
fundamentalmente la competencia “Lee diversos tipos de textos escritos” en todos
los grados en los que se implementa. La competencia “Escribe diversos tipos de
textos” es evaluada en 2° grado de secundaria de manera muestral, con al menos
dos afios de distancia entre una evaluacion y otra. La evaluaciéon de esta
competencia en otros grados serd gradual, dada la complejidad que supone
procesar pruebas de ensayo masivamente.

En Matematica, la Evaluacion Censal de Estudiantes evallia en 2° grado de
primaria solo la competencia “Construye la nocion de cantidad”, por la importancia
que supone la construccion del nimero en esta edad y por la complejidad que
supone evaluar con instrumentos de lapiz y papel las demas competencias en un
momento en que su aprendizaje en las aulas es mas concreto. En los demas
grados se evallan las cuatro competencias curriculares, con distinto énfasis,
dependiendo del grado y nivel.

Asimismo, la ECE, a partir del 2016, evalla el area de Historia, Geografia y
Economia en 2° grado de secundaria, dado que esta area cumple un rol
protagonico en la formacién de los estudiantes como ciudadanos activos del Pera
y como miembros activos de la sociedad global. Un ciudadano activo es aquel que

se reconoce como perteneciente a una sociedad que cuenta con una historia
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comun, que enfrenta problemas ambientales, territoriales y econémicos comunes,
y que, ademas, se responsabiliza por construir los nuevos episodios de dicha
historia comun, participando en la construccién de una sociedad nacional y global
donde todas las personas tengan las mismas oportunidades para realizar sus
derechos.

Objetivo 2. Comparar en el tiempo los resultados para informar sobre la
evolucion de los aprendizajes.

La Evaluacion Censal de Estudiantes esta proyectada para producir informacion
anual sobre el rendimiento escolar. La periodicidad y las caracteristicas del disefio
permiten trazar tendencias a lo largo del tiempo para saber si los resultados estan
mejorando o si las brechas entre las distintas poblaciones de estudiantes se estan
reduciendo. Se ha proyectado que las pruebas de Lectura y Matemética, en todos
los grados, tengan una periodicidad anual que permita una comparacion sostenida
en el tiempo, mientras que para la prueba de Historia, Geografia y Economia se
ha proyectado una periodicidad bianual, tal que permita la evaluacion de otras
competencias dispuestas por el curriculo e indispensables para la formacion

integral del estudiante. (MINEDU, 2016, pags. 14-15)

2.2.3.2 EVALUCION MUESTRAL

En una evaluacion muestra de muestreo se selecciona a un conjunto de estudiantes
de una poblacion objetivo. Las evaluaciones muéstrales realizadas son
representativas de la poblacion objetivo planteadas en los distintos  estudios.
(Estudiantes peruanos de sexto grado de primaria, estudiantes peruanos de

instituciones educativas estatales de quinto grado de secundaria, etc.) (UMC, 2015,

pag. 1)
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2.3.4 NIVELES DE LOGROS

Son las descripciones de los conocimientos y habilidades que se espera demuestren
los estudiantes en las pruebas aplicadas en la ECE. Con ello, los estudiantes pueden
ubicarse en alguno de los niveles segun su desempefio y el grado en que fueron
evaluados y los podemos describir de la siguiente manera:

a) En Inicio: El estudiante no logro los aprendizajes esperados para el ciclo.

Solo logra realizar tareas poco exigentes respecto de lo que se espera para este ciclo.
b) En Proceso: El estudiante solo logré parcialmente los aprendizajes esperados al
finalizar el ciclo. Se encuentra en camino de lograrlo, pero aun tiene dificultades.

c) Satisfactorio: El estudiante logro los aprendizajes esperados para el ciclo y esta

preparado para afrontar los retos de aprendizaje del ciclo siguiente. (UMC, 2015)

2.4. MARCO CONCEPTUAL

APRENDIZAJE

Proceso de cambio relativamente permanente en el comportamiento de una persona
generado por la experiencia.

MONITOREO PEDAGOGICO

El monitoreo constituye un proceso sistematico que permite verificar una secuencia
de actividades programadas y el cumplimiento del avance de metas durante el afio
escolar. Los resultados nos permiten identificar logros y aspectos criticos presentados
en la ejecucion; informacion que luego de un andlisis y reflexion permite tomar

decisiones coherentes y oportunas a fin de darle continuidad a las actividades
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y/o corregirlas y optimizar los resultados, orientandolos hacia el logro de los
aprendizajes por los estudiantes.

ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

Es la estrategia de formacién en servicio situada en la escuela, dirigida al profesor de
aula para fortalecer sus competencias pedagodgicas de manera individualizada y
mejorar su desempefio en aula, cuyo propadsito es promover el desarrollo profesional
del profesor de aula mediante acciones de orientacion y asesoria sostenidas en el
tiempo, el cual se complementa con estrategias de formacién e interaccién
colaborativa.

ASESORAMIENTO.

Surge como consecuencia del control, por lo que es imposible entenderlos en forma
aislada, lo cual conlleva a la practica de acciones concurrentes como son la
orientacion, asistencia, apoyo, ayuda, acompafiamiento por la mejora de la calidad de

ensefanza.
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CAPITULO 11l

METODOLOGIA

4.1 TIPO DE INVESTIGACION

Es cuantitativo por que utiliza la recoleccion de datos para probar las hipotesis
con base en la medicion numérica y andlisis estadistico, con el fin de establecer
pautas de comportamiento y probar teorias, que se observaran en los resultados
de las evaluaciones censales y académicas de los estudiantes de dichas
instituciones educativas sefialadas. (HERNANDEZ SAMPIERI, 2014, pag. 4). El
tipo de investigacion Sustantiva Descriptiva, describe las caracteristicas o rasgos
de los hechos que se estudia (variables); este tipo de investigacion permitira
determinar cémo mejoro los logros de aprendizaje después de la implementacion

de los compromisos.

4.2 NIVEL DE INVESTIGACION

El nivel de investigacion es DESCRIPTIVO; porgue no se manipula ninguna
variable, se limita a observar y describir los fendbmenos esta orientada al
conocimiento de la realidad tal como se presenta en una situacion espacio-

temporal y responde a interrogantes.
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4.3 DISENO DE INVESTIGACION

El disefio NO EXPERIMENTAL de tipo DESCRIPTIVO puesto que la informacion
necesaria para realizar esta investigacion no se manipulara, solo se observaran
los logros de aprendizaje que tienen los estudiantes y la percepcion que poseen
los docentes acerca de la implementacién del monitoreo y acompafiamiento de

la practica pedagdgica.

4.4 POBLACION DE ESTUDIO

La poblacion en estudio esta constituidos por las instituciones educativas del
nivel secundario del distrito de Ocongate; dicha poblacion esta constituida por

2368 alumnos y 179 docentes. Se observa el siguiente cuadro.
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4.5. SELECCION DE MUESTRA

El tipo de muestra corresponde, al muestreo NO PROBABILISTICO

INTENCIONAL Para los 102 docentes de las cuatro instituciones educativas

seleccionadas del distrito de Ocongate.

TABLA N ° 8 Muestra seleccionada de las cuatro instituciones educativas del nivel
secundario del Distrito de Ocongate

Publico

Ocongate-

Alumn
Nivel / Departamento / Docentes
Institucion Educativa Gestion / Dependencia 0s
Modalidad Provincia / Distrito (2017)
(2017)
. Cusco /
SENOR DE
Secundaria Publica - Sector Educacion || Quispicanchis 614 41
CCOYLLORRITY
/Ocongate
Cusco /
SAGRADO CORAZON
Secundaria Publica - Sector Educacion || Quispicanchis / 389 30
DE JESUS
Ocongate -Tinke
Cusco /
MAGESTUOSOS
Secundaria Publica - Sector Educacion || Quispicanchis / 268 19
AUSANGATE
Ocongate- Llullucha
Cusco /
GENERAL JUAN QUISPICANCHI /
Secundaria Publica - Sector Educacion 127 12
VELAZCO ALVARADO OCONGATE-
PAMPACANCHA
Cusco /
Publica - Otro Sector
TOTAL Secundaria Quispicanchis / 1398 102

Fuente: elaboracion propia- 2018
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4.6 TAMANO DE MUESTRA

Tratdndose de una poblacién el muestreo es no probabilistico; la muestra es

dirigida.

4.7 TECNICAS DE RECOLECCION DE DATOS E INFORMACION

La técnica que Se utilizo durante el proceso de investigacion:
1. Encuesta: se realiz6 a los docentes de las cuatro instituciones educativas
visitadas; para poder ver la percepcion que tienen acerca de los
Compromisos de Gestion Escolar; puntualmente sobre el monitoreo y

acompafamiento a la practica pedagdégica.

4.8 INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

Para alcanzar los objetivos propuestos en la investigacion, se aplicé el siguiente
instrumento:

Cuestionario: se utilizd este instrumento para la variable “monitoreo y
acompafamiento de la practica pedagogica”

El instrumento utilizado fue un cuestionario de preguntas cerradas y se aplicé a
los docentes de las instituciones del distrito de Ocongate para poder ver la
percepcion que tienen ellos respecto a la implementacion del monitoreo y

acompafamiento de la practica pedagdgica.

4.8.1 CUESTIONARIO

El cuestionario elaborado es de preguntas cerradas con 3 opciones a responder,
teniendo en cuenta la escala Likert. Consta de 19 items, y para la elaboracién de
los items se tomO6 en cuenta los Compromisos de Gestion Escolar,
especificamente sobre la implementacion del monitoreo y acompafamiento

pedagodgico que tiene cuatro dimensiones la cual posee un
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namero determinado de items que a continuaciéon se muestran en el siguiente

cuadro.

TABLA N°9: Tabla de recoleccion de datos del cuestionario aplicado a los

docentes para ver la percepcion de ellos acerca de la implementacién del

monitoreo y acompafamiento de la practica pedagogica.

variable

Dimensién

indicadores

items

monitoreo 'y
acompafam
iento
pedagogico

Uso pedagogico
del tiempo en las
sesiones de
aprendizaje

1.Utiliza mayor tiempo en actividades pedagdgicas...

2.Dosifica el tiempo de las actividades pedagogicas ..

3.Cumple y respeto el horario establecido para el area
curricular.

4.Planifica mis actividades pedagogicas (carpeta
pedagogica).

1,234

Uso de
herramientas

Problematiza y/o plantea el reto o conflicto cognitivo
segln las orientaciones de las Rutas de Aprendizaje.

Comunica con claridad el propésito de la sesion y las
actividades previstas...

Desarrolla estrategias, basadas en las Rutas de
Aprendizaje. ..

Acompafia a los estudiantes segun su ritmo de
aprendizaje...

Teniendo en cuenta las competencias y capacidades
de las Rutas de Aprendizaje.

Adecua, si es necesario, las estrategias metodologicas
de las Rutas de Aprendizaje.

Cuenta con la planificacién curricular (carpeta
pedagdgica) en la que incluyo actividades pedagogicas

Presenta en la planificacion curricular criterios que
responden al proceso de evaluacion formativa y/o
sumativa

5,6,7,8,
9,10,11
12,

Uso de materiales
y recursos
educativos
durante la sesion
de aprendizaje

Utiliza materiales y/o recursos educativos, de manera
oportuna, que ayudan al desarrollo de las actividades
+

Acompafia y orienta a los/as estudiantes, sobre el uso
de los materiales, en funcién del aprendizaje a lograr.

Usa material elaborados con participacion de
estudiantes.

Presenta la planificacion (carpeta pedagdgica) en la
que se evidencia el uso de materiales y recursos
educativos

13,14,15,
16.

Clima escolar

El/la docente escucha y dialoga con atencion a los
estudiantes, en el momento oportuno y de manera
equitativa, segun sus necesidades de aprendizaje.

El/la docente reconoce el esfuerzo individual o grupal
de los estudiantes

El/la docente promueve relaciones horizontales,
fraternas, colaborativas entre los estudiantes creando
un clima de confianza y armonia.

17,18,19

fuente: elaboracién propia tomando como base los Compromisos De Gestion Escolar 2015.
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ESPECIFICACIONES DEL CUESTIONARIO

En este punto se muestran las variables monitoreo y acompafamiento de la
practica pedagdgico y logros de aprendizaje, la segunda columna muestra las
dimensiones de ambas variables, el orden de los items y finalmente el total de

items.

TABLA N° 10: Numero de items que corresponden a la implementacion del

monitoreo y acompafamiento de la practica pedagogica.

TOTAL, DE
VARIABLES DIMENSION ITEMS ITEMS
Monitoreo y | Uso  pedagégico  del
N ) tiempo en las sesiones de
acompanamiento aprendizaje 1,234, 4 jtems
de la practica
daqsai Uso de herramientas
pedagogica. pedagogicas durante las
sesiones de aprendizaje 5,6,7, 8,9, 10,11,12 8 items
Uso de materiales vy
recursos educativos
durante la sesién de 13.14.15.16 4 items
aprendizaje
Clima escolar en el aula 3 items
17,18,19
TOTAL 19 items

FUENTE: compromisos de gestién escolar. MINEDU 2015

En la tabla N° 19 se muestran las variables monitoreo y acompafiamiento de la
practica pedagdgica, las dimensiones de cada variable, el orden de los items que
pertenecen a cada uno de las variables, la ultima columna presenta el total de

items que existen por cada variable.
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TABLA N° 11: Valores para la percepcion de los docentes en la implementacion
del monitoreo y acompafiamiento de la practica pedagogica en las instituciones

educativas del distrito de Ocongate.

PERCEPCION
Variable: monitoreo —
y Numero de | Valoracion
acompafiamiento .
items
1) Uso pedagogico del logrado 3
tiempo en las sesiones de En proceso 2
. 4
aprendizaje. En inicio 1
2) Uso de logrado 3
herramientas  pedagdgicas
por los profesores durante 8 En proceso 2
las sesiones de aprendizaje. -
En inicio 1
3) Uso de materiales y 4 logrado 3
recursos educativos durante En proceso 2
la sesion de aprendizaje En inicio 1
1) Clima escolar en aula 3 Logrado 3
En proceso 2
En inicio 1

Fuente: COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR.MINEDU 2017.

4.10 ANALISIS E INTERPRETACION DE LA INFORMACION

La técnica para el andlisis e interpretacion de los resultados fue mediante la

estadistica descriptiva desarrollada por:

Cuadros estadisticos para la variable cuantitativa en el nivel de medicion

Histograma para variable Cuantitativa continua en nivel de medicion.

Tabulacion de datos estadisticos.

Interpretacion de resultados obtenidos.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

En este capitulo se muestran en tablas y gréaficos los resultados proporcionados por
los instrumentos de investigacion.

En primer lugar, se muestran los resultados de instrumentos que evalta el monitoreo
y acompafiamiento de la practica pedagdgica en las instituciones educativas
estudiadas.

Adicionalmente, se presentan los resultados que muestran la percepcion que tienen
los docentes respecto a la implementacion del monitoreo y acompafiamiento
pedagogico, para lo cual se aplico una encuesta a los docentes de la poblacion en
estudio.

Seguidamente se presentan los logros de aprendizaje de los estudiantes de las
instituciones educativas del distrito de Ocongate que constituyen la poblacién de este
estudio, tomando en cuenta las actas y secundario (4to grado), se tomaron en cuenta
las areas de Comunicacion, Matematica, y Ciencia, Tecnologia y Ambiente.

También se consideraron los resultados en logros de aprendizajes de la evaluacion
censal de estudiantes (ECE) del nivel secundario tanto en Comprensién Lectora como

en Matematica.
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5.1 RESULTADOS DE LA IMPLEMENTACION DEL CUARTO COMPROMISO DE
GESTION: MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO DE LA PRACTICA
PEDAGOGICA.

TABLA N°:13 resultado de la encuesta de los docentes de las instituciones educativas

del distrito de Ocongate en el compromiso 4: monitoreo y acompafiamiento de la
practica pedagdgica.

PERCEPCION FRECUENCIA PORCENTAJE
logrado 62 60.78%
en proceso 31 30.39%
en inicio 9 8.82%

TOTAL 102 100.00%

FUENTE: encuesta aplicada

GRAFICO N° 1. COMPROMISO 4: monitoreo y acompafiamiento de la practica
pedagdgica en las instituciones educativas del distrito de Ocongate

IMPLEMENTACION DEL COMPROMISO DE GESTION ESCOLAR 4
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logrado en proceso en inicio
PERCEPCION

Fuente: encuesta aplicada.
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GRAFICO N° 2. COMPROMISO 4: monitoreo y acompafiamiento de la practica
pedagdgica en las instituciones educativas del distrito de Ocongate

IMPLEMENTACION DEL COMPROMISO DE GESTION ESCOLAR 4

EN la TABLA: N°13, GRAFICO 1 y GRAFICO 2, se muestra los resultados del
compromiso 4: monitoreo y acompafiamiento de la practica pedagogica en las
instituciones educativas del distrito de Ocongate el 61% de docentes tienen una
percepcion LOGRADO, el 30% de los docentes tienen una percepcion en PROCESO
y el 9% tienen una percepcion NO LOGRADO.

Acerca de estos resultados la mayoria de los docentes del distrito de Ocongate tienen
una percepcion de LOGRADO del compromiso 4: monitoreo y acompafiamiento de la

practica pedagdgica.
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5.2 PERCEPCION DE LOS DOCENTES RESPECTO A LA IMPLEMENTACION DEL
PLAN DE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO DE LA PRACTICA PEDAGOGICO
DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE OCONGATE.

5.2.1 PERCEPCION DE LOS DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
DEL DISTRITO DE OCONGATE RESPECTO A LA IMPLEMENTACION DEL
MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEGOGICO.

TABLA N° 14 Resultados de la encuesta de los docentes de las Instituciones

Educativas del distrito de Ocongate en el compromiso 4. Monitoreo y acompafiamiento
de la practica pedagogica.

PERCEPCION FRECUENCIA | PORCENTAJE
Logrado 62 60.78%

en proceso 31 30.39%

en inicio 9 8.82%

TOTAL 102 100.00%

Fuente: encuesta aplicada

GRAFICO N° 3 COMPROMISO 4: Monitoreo y Acompafiamiento de la Practica

pedagdgico en las Instituciones Educativas del distrito de Ocongate

IMPLEMENTACION DEL COMPROMISO DE GESTION ESCOLAR 4

Nuamero de docentes

logrado en proceso en inicio
PERCEPCION

Fuente: Encuesta aplicada
En la Tabla: N° 14 Y GRAFICO :3, se muestra la percepcion que tienen los docentes

de las instituciones educativas del distrito de Ocongate respecto a la implementacion
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del Monitoreo y Acompafamiento de la Practica Pedagogica. El 62% de los docentes
tienen una percepcion LOGRADO, el 31% de los docentes tienen una percepcion EN
PROCESO, y el 9% de los docentes tienen una percepcion en INICIO respecto a la
implementacion del proceso de Monitoreo y Acompafiamiento de la practica
pedagogica. En las instituciones educativas del distrito de Ocongate, acerca de estos
resultados la mayoria de los docentes tienen una percepcion EN PROCESO.

5.2.2 PERCEPCION DE LOS DOCENTES ACERCA DEL USO PEDAGOGICO DEL
TIEMPO.

TABLA N° 15 Resultados de la encuesta de los docentes acerca del uso pedagdgico
del tiempo en las Instituciones Educativas del distrito de Ocongate.

PERCEPCION FRECUENCIA PORCENTAJE
Optimo 14 13.73%
bueno 59 57.84%
regular 28 27.45%

deficiente 1 0.98%
pésimo 0 0.00%
TOTAL 102 100.00%

FUENTE: encuesta aplicada

GRAFICO N° 4 Percepcion acerca del Uso pedagdgico del tiempo en las Instituciones
Educativas del distrito de Ocongate.

Uso Pedagdgico del tiempo en las sesiones de aprendizaje
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fuente: encuesta aplicada
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En la tabla: N°15 y gréafico N°4 se muestran los resultados de la encuesta acerca del
uso pedagdgico del tiempo el 14% de los docentes tienen una percepcion OPTIMA,
el 59 % de los docentes tienen una apercepcion BUENA, el 28 % de los docentes
tienen una percepcion REGULAR, el 1% de los docentes tienen una percepcion
DEFICIENTE.

Acerca de estos resultados se afirma que la mayoria de los docentes tienen una

percepcion BUENA acerca del uso pedagdgico del tiempo.

5.2.3 PERCEPCION DE LOS DOCENTES ACERCA DEL USO DE HERRAMIENTAS
PEDAGOGICAS DURANTE LA SESION DE CLASES.
TABLA N°: 16 Resultados de la encuesta de los docentes acerca del uso de

herramientas pedagogicas durante la sesion de clases en las instituciones educativas
del distrito de Ocongate.

PERCEPCION FRECUENCIA PORCENTAJE
Optimo 21 20.59%
Bueno 46 45.10%
Regular 31 30.39%
Deficiente 4 3.92%
Pésimo 0 0.00%
TOTAL 102 100.00%

FUENTE: encuestas aplicadas
GRAFICO N°: 5.uso de herramientas pedagdgicas durante la sesion de aprendizaje
en las instituciones educativas del distrito de Ocongate.

Uso de herramientas pedagdgicas durante las sesiones de aprendizaje
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En la tabla N°16 y grafico N°5 se muestran los resultados de la percepcion de los
docentes acerca del uso de Herramientas Pedagdgicas durante la sesion de
aprendizaje en las instituciones educativas del distrito de Ocongate, el 21% de los
docentes tienen una percepcion OPTIMA, el 46% de los docentes tienen una
percepcion BUENA, el 31% de los docentes tienen una percepcion REGULAR el 4%
tienen una percepcion DEFICIENTE.

Acerca de estos resultados se afirma que la mayoria de los docentes tiene una

percepcion BUENA.

5.2.5 PERCEPCION DE LOS DOCENTES ACERCA DEL USO DE MATERIALES Y
RECURSOS EDUCATIVOS EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL
DISTRITO DE OCONGATE.

Tabla N° 17 resultados de la percepcién de los docentes acerca del uso de materiales
y recursos educativos.

PERCEPCION FRECUENCIA PORCENTAJE
Optimo 10 9.80%
Bueno 25 24.51%
Regular 44 43.14%

Deficiente 15 14.71%
Pésimo 8 7.84%
TOTAL 102 100.00%

Fuente: encuesta aplicada.

GRAFICO N°.6 Uso de materiales y recursos durante la sesiéon de aprendizaje.

Uso de materiales y recursos educativos durante la sesidn de aprendizaje
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En la Tabla N° 17 y Gréfico 6 se muestran los resultados de la percepcion de los
docentes respecto al uso de Materiales y Recursos Educativos durante la sesion de
aprendizaje, el 10% de los docentes tienen una percepciéon OPTIMA, el 25% de los
docentes tienen una percepcion BUENA ,el 44% de los docentes tienen una
percepcion REGULAR, el 15% de los docentes tienen una percepciéon DEFICIENTE
y un 8% de los docentes tienen un apercepcion PESIMA respecto al uso de materiales
y recursos educativos durante la sesion de aprendizaje.

Acerca de estos resultados se afirma que la mayoria de los docentes tienen una

percepcion REGULAR.

5.2.6 PERCEPCION DE LOS DOCENTES RESPECTO AL CLIMA ESCOLAR EN EL
AULA

TABLA NJ|° 18 percepcion de los docentes y directivo de las Instituciones Educativas
del distrito de Ocongate respecto al clima escolar en el aula.

PERCEPCION FRECUENCIA PORCENTAJE
optimo 8 7.84%
bueno 23 22.55%
regular 44 43.14%

deficiente 17 16.67%
pésimo 10 9.80%
TOTAL 102 100.00%

) Fuente: encuesta aplicada
GRAFICO N°7 percepcién de los docentes y directivo de las instituciones educativas
del distrito de Ocongate respecto al clima escolar en el aula.
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En la tabla: N°18 y grafico N°7 se muestran los resultados de la encuesta acerca de
al clima escolar en aula el 8% de los docentes tienen una percepcion OPTIMA, el 23
% de los docentes tienen una apercepcion BUENA, el 44 % de los docentes tienen
una percepcion REGULAR, el 17% de los docentes tienen una percepcion
DEFICIENTE, y el 10% de los docentes tienen una percepcion PESIMA.

Acerca de estos resultados se afirma que la mayoria de los docentes tienen una

percepcion REGULAR acerca del clima escolar.

5.3 LOGROS DE APRENDIZAJE ALCANZADOS POR LOS ESTUDIANTES DEL

DISTRITO DE OCONGATE 2013-2017.

5.3.1 RESULTADOS EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE
OCONGATE NIVEL SECUNDARIO.

5.3.1.1 RESULTADOS DE CALIFICACIONES DE LAS ACTAS OFICIALES DE
EVALUACION EN LA INSTITUCION EDUCATIVA SENOR DE CCOYLLORITY-
OCONGATE: 614 ESTUDIANTES.

TABLA N°:19 Resultados de calificaciones en porcentajes de la Institucion Educativa:
SENOR DE CCOYLLORITY-OCONGATE; Area curricular: Matemética.

2013

2014

2015

2016

2017

18-20

4%

2%

5%

8%

12%

14-17

15%

17%

19%

21%

26%

11-13

71%

67%

66%

66%

60%

0-10

10%

14%

10%

5%

2%

TOTAL

100%

100%

100%

100%

100%

Fuente: actas oficiales de evaluacion

92




Gréfico 8: Resultados de calificaciones en porcentajes de la Institucion Educativa: SENOR
DE CCOYLLORITY-OCONGATE; Area curricular: Matematica.

. E. SENOR DE CCOYLLORITY
RESULTADOS DE APRENDIZAJE EN EL AREA
CURRICULAR DE MATEMATICAS
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Fuente: actas oficiales

Los resultados de logro de aprendizaje en el nivel de aprendizajes del nivel
SECUNDARIA de la Institucion Educativa SENOR DE CCOYLLORITY-OCONGATE
en el area curricular de MATEMATICAS en el periodo 2013-2017. se muestran en la
TABLA: N° 19 y GRAFICO N°8 Estos datos muestran en la escala 20-18 que muestra
un porcentaje de estudiantes en el afio 2017 subieron su nivel de logros de
Aprendizaje, siendo este porcentaje el mas alto durante ese periodo de tiempo, y
mostrando altos y bajos en los anteriores afos.

En la escala 17-14 se ha percibido un considerable incremento del 2013- mostrando
sus mas altos porcentajes de estudiantes que se encuentran en este nivel en el afio
2016-2017.

En la escala 13-11 el mayor porcentaje de alumnos que se encuentran en esta escala

se observa en el afio 2013 de ahi el 2017 se observa un moderado descenso.
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Y finalmente en la escala 10-00 el mayor porcentaje de estudiantes que se encuentran
en este nivel se muestra en el afio 2014.

Demostrado asi que el mayor porcentaje de los estudiante se encuentran dentro de
las escalas 13 - 11, 17-14 y un porcentaje moderado se encuentran en la escala 10-
00 mostrando asi que existe una moderada cantidad de estudiantes que necesitan
mejorar sus aprendizajes, Apartar del 2016-2017 hubo mejoras considerables ya que
para el 2017 se elevd a un 12% la escala 18-20; se afirma que después de la
implementacion del Monitoreo y Acompafiamiento se tiene buenos logros de
Aprendizaje en el Area Curricular de Matematicas.

TABLA N° 20 Resultados de calificaciones en porcentajes de la Institucién Educativa:
SENOR DECCOYLLORITY — Ocongate; Area curricular: comunicacion

2013 2014 2015 2016 2017
18-20 1% 1% 2% 7% 12%
14-17 29% 30% 31% 34% 44%
11-13 60% 60% 56% 50% 39%
0-10 10% 9% 11% 9% 5%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: actas oficiales de evaluacion

GR{AFICO N°9 Resultados de calificaciones en porcentajes de la institucion educativa:
SENOR DECCOYLLORITY — Ocongate; Area curricular: comunicacion.

|. E. SENOR DE CCOYLLORITY
RESULTADOS DE APRENDIZAJE EN EL AREA
CURRICULAR DE COMUNICACION.
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Fuente: actas oficiales de evaluacion
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Los resultados de logro de aprendizaje en el nivel de aprendizajes del nivel
SECUNDARIA de la Institucion Educativa SENOR DE CCOYLLORITY-OCONGATE
en el area curricular de COMUNICACION en el periodo 2013-2017. se muestran en la
TABLA: N°20 y GRAFICO N°9. Estos datos muestran en la escala 20-18 que muestra
un incremento considerable al 2017, En la escala 17-14 se ha percibido un incremento
desde el afio 2013 — 2016; pero se tiene un notable incremento en el afio 2017.

En la escala 13-11 el mayor porcentaje de alumnos gque se encuentran en esta escala
se observa en el afio 2013 -2014, se observa un considerable descenso el afio 2017.
Y finalmente en la escala 10-00 el menor porcentaje de estudiantes que se encuentran
en este nivel se muestra en el afio 2017.

Demostrado asi que el mayor porcentaje del estudiante se encuentran dentro de las
escalas 17-14 y 13 -11 y un porcentaje minimo se encuentran en la escala 18-20
mostrando asi que en los estudiantes de secundaria en esta area curricular existe una
moderada cantidad de estudiantes que necesitan mejorar sus aprendizajes para
alcanzar sus logros de aprendizaje 6ptimo.

demostrando dichos resultados que después de la implementacion del cuarto
compromiso Monitoreo y Acompafiamiento de la practica pedagogica mejoro el nivel

de logros de Aprendizaje de los estudiantes de la I.E. Sefior de CCoyllority.
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TABLA N° 21 Resultados de calificaciones en porcentajes de la Institucion Educativa:
SENOR DECCOYLLORITY — Ocongate; Area curricular: CIENCIA TECNOLOGIA Y

AMBIENTE.

2013 2014 2015 2016 2017
18-20 8% 6% 5% 10% 17%
14-17 23% 21% 24% 23% 28%
11-13 62% 64% 66% 61% 51%
0-10 7% 9% 5% 6% 4%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: actas oficiales de evaluacion

GRAFICO N°10 Resultados de calificaciones en porcentajes de la institucion
educativa: SENOR DECCOYLLORITY - Ocongate; Area curricular: CIENCIA
TECNOLOGIA'Y AMBIENTE.

. E. SENOR DE CCOYLLORITY
RESULTADOS DE APRENDIZAJE EN EL AREA
CURRICULAR DE CIENCIA TECNOLOGIA Y

AMBIENTE.
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Fuente: actas oficiales de evaluacion
Los resultados de logro de aprendizaje en el nivel de aprendizajes del nivel
SECUNDARIA de la Institucion Educativa SENOR DE CCOYLLORITY-OCONGATE
en el area curricular de CIENCIA TECNOLOGIA Y AMBIENTE en el periodo 2013-
2017. se muestran en la TABLA N°21 y GRAFICO N°10 Estos datos muestran que en

la escala 20-18 se tuvo un incremento considerable en el afio 2016-2017.

96



En la escala 17-14 se ha percibido un minimo descenso en el afio 2015 en un 19%,
mostrando un incremento en un 28 %en el afio 2017.

En la escala 13-11 el mayor porcentaje de alumnos que se encuentran en esta escala
se observa en el afo 2013, el 2017 se observa un moderado descenso.

Y finalmente en la escala 10-00 el mayor porcentaje de estudiantes que se encuentran
en este nivel se muestra en el afio 2017.

Demostrando asi que el mayor porcentaje de los estudiantes se encuentran dentro de
las escalas en la escala 13-11 y también se observa que se ha incrementado el
porcentaje de estudiantes que se encuentran en la escala 10-00 mostrando asi se
necesita los aprendizajes de dichos estudiantes, evidenciando que después de la
implementacion del Monitoreo y Acompafiamiento de la Practica Pedagodgica mejoro

el nivel de Logros de Aprendizaje de los estudiantes.

5.3.2.2 RESULTADOS DE CALIFICACIONES DE LAS ACTAS OFICIALES DE
EVALUACION EN LA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA “GENERAL JUAN
VELAZCO ALVARADO” PAMPACANCHA — OCONGATE: 127 ESTUDIANTES.

TABLA N° 22 Resultados de calificaciones en porcentajes de la Institucion Educativa
secundaria; Juan Velazco Alvarado PAMPACANCHA -Ocongate Area curricular:

Matematica.

2013 2014 2015 2016 2017
18-20 1% 0% 2% 4% 10%
14-17 5% 19% 17% 29% 30%
11-13 81% 70% 73% 60% 55%
0-10 13% 11% 8% 7% 5%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: actas oficiales de evaluacion
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GRAFICO N° 11 Resultados de calificaciones en porcentajes de la institucion educativa
secundaria; Juan Velazco Alvarado PAMPACANCHA -Ocongate Area curricular:
Matematica

l. E. JUAN VELAZCO ALVARADO
RESULTADOS DE APRENDIZAJE EN EL AREA
CURRICULAR DE MATEMATICAS.
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Fuente: actas oficiales de evaluacion
Los resultados de logro de aprendizaje en el nivel de aprendizajes del nivel
SECUNDARIA de la Institucion Educativa JUAN VELAZCO ALVARADO en el area
curricular de MATEMATICAS en el periodo 2013-2017. La TABLA N°22 y GRAFICO
N°11 Estos datos muestran en la escala 20-18 que muestra su mas bajo porcentaje el
2014, y un incremento considerable en los afios 2016-2017,
En la escala 17-14 se ha percibido su mas bajo porcentaje el afio 2013, mostrando
sus mas altos porcentajes de estudiantes que se encuentran en este nivel en los afios
2015-2017.
En la escala 13-11 el mayor porcentaje de alumnos que se encuentran en esta escala
se observa en el afio 2013 de ahi se evidencia un incremento progresivo desde el afio
2014-2017, teniendo su mayor porcentaje el afio 2015.
Y finalmente en la escala 10-00 el mayor porcentaje de estudiantes que se encuentran
en este nivel se muestra en el afio 2013, luego se observa un descenso al 2017.

Demostrando que después de la implementacién del cuarto compromiso
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Monitoreo y Acompafiamiento de la practica pedagoégica mejoro considerablemente
los logros de aprendizaje de los estudiantes en la escala 14-17 y 18-20.
TABLA N° 23 Resultados de calificaciones en porcentajes de la Institucion Educativa

secundaria; Juan Velazco Alvarado PAMPACANCHA -Ocongate Area curricular:
comunicacion

2013 2014 2015 2016 2017
18-20 1% 0% 2% 5% 9%
14-17 16% 21% 23% 47% 48%
11-13 75% 71% 69% 44% 40%
0-10 8% 8% 6% 4% 3%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100%

fuente: actas oficiales de evaluacion
GRAFICO N° 12 Resultados de calificaciones en porcentajes de la Institucion
Educativa secundaria; Juan Velazco Alvarado PAMPACANCHA -Ocongate Area
curricular: comunicacion

l. E. JUAN VELAZCO ALVARADO
RESULTADOS DE APRENDIZAJE EN EL AREA
CURRICULAR DE COMUNICACION.
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Fuente: actas oficiales de evaluacion
Los resultados de logro de aprendizaje en el nivel de aprendizajes del nivel
SECUNDARIA de la Institucion Educativa JUAN VELAZCO ALVARADO en el area
curricular de COMUNICACION en el periodo 2013-2017. se muestran en la tabla N°23
y GRAFICO N°12.Se muestra en la escala 20-18 el incremento en un 9% el 2017.En
la escala 17-14 se ha percibido un incremento considerable de porcentaje de

estudiantes en esta escala, desde el 2016-2017. En la escala 13-11 un
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porcentaje de alumnos que se encuentran en esta escala se observa en el afio 2013,
de ahi se observa un moderado descenso desde el afio 2014-2017.Y finalmente en la
escala 10-00 el mayor porcentaje de estudiantes que se encuentran en este nivel se
muestra en el aflo 2016. teniendo un descenso el 2017. Demostrado asi que después
de la Implementacién del Monitoreo y Acompafiamiento de la practica pedagdégica
mejoro el nivel de logros de aprendizaje teniendo su mayor porcentaje en la escala
14-17 y 18-20 en los afios 2016 y 2017.

TABLA N° 24 Resultados de calificaciones en porcentajes de la institucion educativa

secundaria; Juan Velazco Alvarado PAMPACANCHA -Ocongate Area curricular:
CIENCIA TECNOLOGIA'Y AMBIENTE

2013 2014 2015 2016 2017
18-20 4% 4% 3% 8% 10%
14-17 19% 21% 23% 23% 24%
11-13 72% 70% 68% 65% 63%
0-10 5% 5% 6% 4% 3%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: elaboracion propia tomando como base actas oficiales de evaluacion

GRAFICO N° 13 Resultados de calificaciones en porcentajes de la Institucion
Educativa secundaria; Juan Velazco Alvarado PAMPACANCHA -Ocongate Area
curricular: CIENCIA TECNOLOGIA Y AMBIENTE.

l. E. JUAN VELAZCO ALVARADO
RESULTADOS DE APRENDIZAJE EN EL AREA
CURRICULAR DE CIENCIA TECNOLOGIA Y

AMBIENTE.
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Fuente: actas oficiales de evaluacion
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Los resultados de logro de aprendizaje en el nivel de aprendizajes del nivel
SECUNDARIA de la Institucion Educativa JUAN VELAZCO ALVARADO en el area
curricular de CIENCIA TECNOLOGIA Y AMBIENTE en el periodo 2013-2017. se
muestran en la TABLA: N° 24 y GRAFICO N°13. Estos datos muestran en la escala
20-18 el menor porcentaje de alumnos que se encuentran en esta escala se evidencia
en el aflo 2015, de ahi su mayor incremento se observa en el afio 2017.

En la escala 17-14 se ha percibido su mayor porcentaje el afio 2013, de ahi se muestra
un descenso afio tras afio. En la escala 13-11 el mayor porcentaje de alumnos que se
encuentran en esta escala se observa en el afio 2013 de ahi al 2017 se observa un
moderado descenso. Y finalmente en la escala 10-00 el menor porcentaje de
estudiantes que se encuentran en este nivel se muestra en el afio 2017. Demostrando
asi que el mayor porcentaje de estudiantes se encuentran dentro de las escalas 13-
11 vy también se observa que se ha incrementado de manera significativa el
porcentaje de estudiantes que se encuentran en la escala 14-17 mostrando asi que
los estudiantes se encuentran en buen camino a mejorar sus logros de aprendizaje.
5.3.2.3 RESULTADOS DE CALIFICACIONES DE LAS ACTAS OFICIALES DE

EVALUACION EN LA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA “SAGRADO
CORAZON DE JESUS” TINKE-OCONGATE: 389 ALUMNOS.

TABLA N° 25 Resultados de calificaciones en porcentajes de la Institucion Educativa
secundaria; sagrado corazon de Jesus Tinke-Ocongate Area curricular: Matematica.

2013 2014 2015 2016 2017
18-20 2% 2% 4% 6% 11%
14-17 29% 27% 30% 38% 39%
11-13 67% 62% 60% 53% 48%
0-10 6% 9% 6% 3% 2%
TOTAL 104% 100% 100% 100% 100%

Fuente: actas oficiales de evaluacion




GRAFICO N° 14 Resultados de calificaciones en porcentajes de la institucion educativa
secundaria; Sagrado Corazoén de Jesus TINKE-Ocongate Area curricular: Matematica.

|. E. SAGRADO CORAZON DE JESUS-TINKI
RESULTADOS DE APRENDIZAJE EN EL AREA
CURRICULAR DE MATEMATICAS.
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Fuente: actas oficiales de evaluacion
Los resultados de logro de aprendizaje en el nivel de aprendizajes del nivel
SECUNDARIA de la Institucién Educativa SAGRADO CORAZON DE JESUS en el
area curricular de MATEMATICAS en el periodo 2013-2017. se muestran en la TABLA
N° 25 y GRAFICO N°14. En la escala 20-18 que muestra un incremento en el
porcentaje de estudiantes el 2016- 2017, teniendo su menor porcentaje el afio 2015.
En la escala 17-14 se ha percibido un incremento de porcentaje de estudiantes el
2017, mostrando una baja el afio 2014.
En la escala 13-11 el mayor porcentaje de alumnos que se encuentran en esta escala
se observa en el afio 2013 de ahi al 2017 se observa un moderado descenso.
Y finalmente en la escala 10-00 el mayor porcentaje de estudiantes que se encuentran

en este nivel se muestra en el afio 2014 y 2016 y teniendo un considerable descenso

el 2017.
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Demostrado asi que después de la implementacion del monitoreo y Acompafiamiento

de la Practica pedagogica en los afios 2016-2017 mejoro sus nhiveles de aprendizaje

teniendo mayor porcentaje de estudiantes en la escala 14-17 y 18-20.

TABLA N° 26 Resultados de calificaciones en porcentajes de la institucion educativa
secundaria; sagrado corazon de Jesus Tinke-Ocongate Area curricular: comunicacion.

2013 2014 2015 2016 2017
18-20 1% 0% 1% 4% 12%
14-17 29% 30% 29% 40% 43%
11-13 61% 59% 60% 49% 40%
0-10 9% 11% 10% 7% 5%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: actas oficiales de evaluacion

GRAFICO N° 15 Resultados de calificaciones en porcentajes de la institucion educativa
secundaria; Sagrado Corazén de Jesus TINKE-Ocongate Area curricular:

comunicacion.
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Fuente: actas oficiales de evaluacion

Los resultados de logro de aprendizaje en el nivel de aprendizajes del nivel

SECUNDARIA de la Institucion Educativa SAGRADO CORAZON DE JESUS en el
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area curricular de COMUNICACION en el periodo 2013-2017. se muestran en la
TABLA: N°26 y GRAFICO N°15. Estos datos muestran en la escala 20-18 que muestra
un incremento en el porcentaje de estudiantes el 2017, que se encuentran en esta
escala y mostrando su mas bajo nivel el afio 2014.

Enla escala 17-14 se ha percibido un incremento considerable el afio 2017, mostrando
su descenso el afio 2015.

En la escala 13-11 el mayor porcentaje de alumnos que se encuentran en esta escala
se observa en el afio 2015 de ahi se observa un moderado descenso.

Y finalmente en la escala 10-00 el mayor porcentaje de estudiantes que se encuentran
en este nivel se muestra en el afio 2014, teniendo un considerable descenso el afio
2017.

Demostrado asi que el mayor porcentaje de los estudiantes en el afio 2016-2017
después de la implementaciéon del Monitoreo y Acompafamiento de la Practica
pedagodgica se encuentran dentro de las escalas 14-17, un porcentaje bajo en la
escala 00-10 mostrando que los niveles de logros de Aprendizaje son buenos.
TABLA N° 27 Resultados de calificaciones en porcentajes de la Institucion Educativa

secundaria; sagrado corazén de JesUs Tinke-Ocongate Area curricular: CIENCIA
TECNOLOGIA Y AMBIENTE.

2013 2014 2015 2016 2017
18-20 0% 0% 2% 9% 18%
14-17 28% 29% 32% 39% 43%
11-13 61% 58% 59% 47% 37%
0-10 11% 8% 7% 5% 2%
TOTAL 100% 95% 100% 100% 100%

Fuente: actas oficiales de evaluacion
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GRAFICO N° 16 Resultados de calificaciones en porcentajes de la Institucion
Educativa secundaria; Sagrado Corazén de Jesus TINKE-Ocongate Area curricular:
CIENCIA TECNOLOGIA'Y AMBIENTE

|. E. SAGRADO CORAZON DE JESUS-TINKI
RESULTADOS DE APRENDIZAJE EN EL AREA
CURRICULAR DE CIENCIA TECNOLOGIA Y
AMBIENTE
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Fuente: actas oficiales de evaluacion
Los resultados de logro de aprendizaje en el nivel de aprendizajes del nivel
SECUNDARIA de la Institucion Educativa SAGRADO CORAZON DE JESUS en el
area curricular de CIENCIA TECNOLOGIA Y AMBIENTE en el periodo 2013-2017.
se muestran en la TABLA: N°27y GRAFICO N°16 Estos datos muestran en la escala
20-18 muestra su menor porcentaje los afios 2013 y 2014, de ahi se observa un
incremento considerable en el afio 2017.
En la escala 17-14 se ha percibido un incremento en el afio 2016-2017.
En la escala 13-11 el mayor porcentaje de alumnos que se encuentran en esta escala
se observa en el afio 2013 de ahi al 2017 se observa un moderado descenso.
Y finalmente en la escala 10-00 el mayor porcentaje de estudiantes que se encuentran
en este nivel se muestra el aflo 2013 mostrando un considerable descenso en el afio
2017.
Demostrado asi que a partir de la implementacion del cuarto compromiso Monitoreo y

Acompafiamiento Pedagdgico hubo mejoras en el nivel de logros de aprendizaje.
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5.3.2.4 RESULTADOS DE CALIFICACIONES DE LAS ACTAS OFICIALES DE
EVALUACION EN LA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA “MAJESTUOSO
AUSANGATE, LLULLUCHA-OCONGATE: 268 Estudiantes.

TABLA N° 28 Resultados de calificaciones en porcentajes de la institucion educativa
secundaria; Majestuoso Ausangate, Llullucha-Ocongate Area curricular: Matemética.

2013 2014 2015 2016 2017
18-20 1% 0% 0% 2% 4%
14-17 10% 17% 13% 12% 19%
11-13 69% 72% 79% 77% 71%
0-10 20% 11% 8% 9% 6%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: actas oficiales de evaluacion

GRAFICO N° 17 Resultados de calificaciones en porcentajes de la Institucion
Educativa secundaria; Majestuoso Ausangate, Llullucha-Ocongate Area curricular:
Matematica

l. E. MAJESTUOSO AUSANGATE-LLULLUCHA
RESULTADOS DE APRENDIZAJE EN EL AREA
CURRICULAR DE MATEMATICA
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Fuente: actas oficiales de evaluacién

Los resultados de logro de aprendizaje en el nivel de aprendizajes del nivel

SECUNDARIA de la Institucion Educativa MAJESTUOSO AUSANGATE-
LLULLUCHA en el area curricular de MATEMATICA en el periodo 2013-2017. se

muestran en la TABLA N°28 y GRAFICO N°17 Estos datos muestran en la escala
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20-18 que muestra un ligero incremento el 2017, teniendo sus mas bajos porcentajes
en esta escala los afios 2014 y 2015.

En la escala 17-14 se ha percibido un incremento considerable el ailo 2017 en un
19%, mostrando su mas alto porcentaje de estudiantes que se encuentran en ese
periodo de tiempo.

En la escala 13-11 el mayor porcentaje de alumnos que se encuentran en esta escala
se observa en el afio 2015 de ahi el 2017 se observa un moderado descenso.

Y finalmente en la escala 10-00 el mayor porcentaje de estudiantes que se encuentran
en este nivel se muestra en el afio 2013, teniendo un considerable descenso el afo
2017.

Demostrando asi que el mayor porcentaje de los estudiantes se encuentran en la
escala 11-13 y 14-17 y un porcentaje moderado se encuentran en la escala 00-10
mostrando asi que existe una moderada cantidad de estudiantes que necesitan
mejorar sus aprendizajes.

TABLA N° 29 Resultados de calificaciones en porcentajes de la institucion educativa

secundaria; Majestuoso  Ausangate, Llullucha-Ocongate  Area  curricular:
comunicacion.

2013 2014 2015 2016 2017
18-20 2% 0% 0% 2% 4%
14-17 29% 26% 23% 27% 30%
11-13 59% 58% 68% 57% 57%
0-10 11% 16% 9% 14% 9%
TOTAL 101% 100% 100% 100% 100%

Fuente: actas oficiales de evaluacién
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GRAFICO N° 18 Resultados de calificaciones en porcentajes de la Institucion
Educativa secundaria; Majestuoso Ausangate, Llullucha-Ocongate Area curricular:
comunicacion.

l. E. MAJESTUOSO AUSANGATE-LLULLUCHA
RESULTADOS DE APRENDIZAJE EN EL AREA
CURRICULAR DE COMUNICACION
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Fuente: actas oficiales de evaluacion
Los resultados de logro de aprendizaje en el nivel de aprendizajes del nivel
SECUNDARIA de la Institucion Educativa MAJESTUOSO AUSANGATE-
LLULLUCHA en el area curricular de COMUNICACION en el periodo 2013-2017. se
muestran en la TABLA N°29 y GRAFICO N°18 Estos datos muestran en la escala 20-
18 que muestra un incremento considerable al 2017, que se encuentran en esta
escala.
En la escala 17-14 se ha percibido un breve descenso en el afio 2015, mostrando su
mas alto porcentaje de estudiantes que se encuentran en este nivel en el afio 2017.
En la escala 13-11 el mayor porcentaje de alumnos que se encuentran en esta escala
se observa en el afio 2015 de ahi el 2017 se observa un descenso considerable.
Y finalmente en la escala 10-00 el mayor porcentaje de estudiantes que se encuentran

en este nivel se muestra en el alo 2014, mostrando un descenso al 2017.
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Demostrando asi que el mayor porcentaje de los estudiantes se encuentran en la
escala 11-13 y 14-17 y un porcentaje moderado se encuentra en la escala 00-10
mostrando asi que existe una moderada cantidad de estudiantes que necesitan
mejorar sus aprendizajes.

TABLA N° 30 Resultados de calificaciones en porcentajes de la Instituciéon Educativa

secundaria; Majestuoso Ausangate, Llullucha-Ocongate Area curricular: CIENCIA
TECNOLOGIA Y AMBIENTE

2013 2014 2015 2016 2017
18-20 2% 6% 2% 9% 16%
14-17 28% 38% 32% 39% 39%
11-13 60% 48% 59% 47% 41%
0-10 10% 8% 7% 5% 4%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: actas oficiales de evaluacién

GRAFICO N° 19. Resultados de calificaciones en porcentajes de la Institucion
Educativa secundaria; Majestuoso Ausangate, Llullucha-Ocongate Area curricular:
CIENCIA TECNOLOGIA'Y AMBIENTE

I. E. MAGESTUOSO AUSANGATE-LLULLUCHA
RESULTADOS DE APRENDIZAJE EN EL AREA
CURRICULAR DE CIENCIA TECNOLOGIA Y
AMBIENTE.
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Fuente: actas oficiales de evaluacion
Los resultados de logro de aprendizaje en el nivel de aprendizajes del nivel
Educativa MAJESTUOSO AUSANGATE-

SECUNDARIA de la Institucion
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LLULLUCHA en el area curricular de CIENCIA TECNOLOGIA Y AMBIENTE en el
periodo 2013-2017. se muestran en la TABLA; N°30 y GRAFICO N°19 Estos datos
muestran en la escala 20-18 que muestra un incremento en el afio 2017 siendo este
porcentaje el mas alto durante ese periodo de tiempo

En la escala 17-14 se ha percibido un incremento en el afio 2016-2017, mostrando su
mas alto porcentaje de estudiantes que se encuentran en este nivel en el 2017.

En la escala 13-11 el mayor porcentaje de alumnos gque se encuentran en esta escala
se observa en el afio 2013 y su menor porcentaje en esta escala se observa el afio
2014, de ahi al 2017 se observa un moderado descenso.

Y finalmente en la escala 10-00 el mayor porcentaje de estudiantes que se encuentran
en este nivel se muestra en el afio 2014.

Demostrando asi que el mayor porcentaje de los estudiantes después de la
implementacion del Monitoreo y Acompafiamiento de la Practica Pedagdgica mejoro

su nivel de logros de Aprendizaje.

5.3.3 RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES CENSALES NACIONALES DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE OCONGATE (2013-2016).

TABLA N°:31 resultados de las calificaciones en porcentajes Instituciones Educativas
del distrito de Ocongate, area curricular matematica.

EVALUACION CENSAL - MATEMATICAS
2013 2014 2015 2016
10.87% 30.28% 34.33% 28.74%
217.93% 31.69% 38.06% 38.92%
71.20% 38.03% 27.61% 32.34%
100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

Fuente: elaboracion propia en base a los resultados oficiales de la ECE
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GRAFICO N° 20 resultados generales de las Evaluaciones Censales Nacionales en
las Instituciones Educativas del Distrito de Ocongate en el &rea curricular matematica
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Fuente: elaboracién propia en base a los resultados oficiales de las pruebas ECE.
Los resultados de logros de aprendizaje en la evaluacion censal de estudiantes (ECE)
de las instituciones educativas del distrito de Ocongate en MATEMATICA se muestran
en la TABLA: N° 31 y GRAFICO N°20 Estos datos muestran que el nivel
SATISFACTORIO el porcentaje de estudiantes que llegan a este nivel se han
incrementado moderadamente en los afios 2014 y 2015, existiendo un porcentaje
minimo el 2013.

El porcentaje de estudiantes que se encuentran EN PROCESO se ha ido
incrementando del 2013 al 2016. Y el porcentaje de estudiantes que se encuentran en
INICIO mostrando asi que los estudiantes del nivel primario del segundo grado no se

encontré una mejora en el area curricular de matematica.
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Ocongate 2013 - 2016, COMPRENSION LECTORA.

TABLA N° 32 resultados generales de las Instituciones Educativas del Distrito de

EVALUACION CENSAL - COMPRENSION LECTORA
2013 2014 2015 2016
8.2% 30.99% 33.58% 31.74%
43.5% 59.86% 63.43% 63.47%
48.4% 9.15% 2.99% 4.79%
100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

Fuente: resultados de las pruebas ECE

Ocongate 2013 - 2016, en Comprension lectora.

GRAFICO N°21 Resultados generales de las Instituciones Educativas del Distrito de

EVALUACION CENSAL - COMPRENSION LECTORA
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Fuente: elaboracién propia

Los resultados de logros de aprendizaje en la evaluacion censal de estudiantes (ECE)
de las Instituciones Educativas del distrito de Ocongate en COMPRENSION
LECTORA se muestran en la TABLA: N° 32 y GRAFICO N°21 Estos datos muestran
gue el nivel SATISFACTORIO el porcentaje de estudiantes que llegan a este nivel se

han incrementado considerablemente en los afios 2013 y 2014, del 2014 al 2015
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se incrementd considerablemente y del 2015 al 2016 hubo una baja. existiendo un
porcentaje minimo el 2014.

El porcentaje de estudiantes que se encuentran EN PROCESO se ha ido
incrementando regularmente del 2013 al 2016. Y el porcentaje de estudiantes que se
encuentran en nivel de INICIO mostrando asi que los estudiantes van encaminando a

tener una buena disponibilidad para mejorar su COMPRENSION LECTORA.

5.4. DISCUSION

5.4.1 DISCUSION RESPECTO AL NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL CUARTO
COMPROMISO: MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO DE LA PRACTICA

PEDAGOGICA.

En la encuesta aplicada en las instituciones educativas del distrito de Ocongate el
2015 se ha implementado el compromiso de gestién 4. monitoreo y acompafiamiento
de la practica pedagdgica en la actualidad los docentes de dichas instituciones para
este 2018 mejoro significativamente ya que el nivel LOGRADO tiene un mayor
porcentaje y también en PROCESO demostrando que en afios posteriores se puede
decir que el monitoreo y acompafiamiento de la practica pedagogica se habra

implementado de manera general y completa.

5.4.2 DISCUSION RESPECTO A LA PERCEPCION DE LOS DOCENTES FRENTE
A LA IMPLEMENTACION DEL MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO DE LA

PRACTICA PEDAGOGICA.

En la Tabla: N° 13 Y GRAFICO :1, se muestra la percepcion que tienen los docentes

de las instituciones educativas del distrito de Ocongate respecto a la implementacion
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del monitoreo y acompafiamiento de la practica pedagogica. La mayoria de los
docentes tienen una percepcion EN PROCESO.

Y también podemos afirmar que un minimo porcentaje de los docentes tienen una
percepcion LOGRADO, y un pequefio porcentaje de los docentes tienen una
percepcion en INICIO respecto a la implementacion del proceso de monitoreo y
acompafnamiento de la practica pedagogica. Dando a conocer que este instrumento
de compromisos de gestion 4: monitoreo y acompafiamiento de la practica pedagdgica
ha tenido una aceptacion por gran parte de los docentes y la mayoria de los docentes
gue laboran en las instituciones educativas del distrito de Ocongate tienen

conocimiento acerca de este compromiso.

5.4.3DISCUSION RESPECTO A LA PERCEPCION DE LOS DOCENTES EN EL

USO DE TIEMPO DURANTE LA SESION DE APRENDIZAJE.

En la tabla N° 14 y GRAFICO N°3 En la tabla se muestran los resultados de la
encuesta acerca del uso pedagdgico del tiempo en las instituciones educativas del
distrito de Ocongate, Acerca de estos resultados se afirma que la mayoria de los
docentes tienen una percepcion BUENA acerca del uso pedagogico del tiempo. Y un
buen porcentaje de docentes tienen una percepcion OPTIMA, y un minimo porcentaje
de docentes tienen una percepcion REGULAR, y un porcentaje muy bajo de los
docentes tienen una percepcion DEFICIENTE hacia el uso del tiempo durante la
sesion de aprendizaje; dando a entender que la mayoria de los docentes que el tiempo
durante las actividades pedagdgicas son muy importantes , la mayoria dosifica el

tiempo y cumple , respeta y planifica sus actividades; y es de
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conocimiento por la mayoria de los docentes de las instituciones educativas del distrito

de Ocongate.

5.4.3 DISCUSION RESPECTO A LA PERCEPCION DE LOS DOCENTES
RESPECTO AL USO DE HERRAMENTAS PEDAGOGICAS DURANTE LA SESION

DE APRENDIZAJE.

En la tabla N°15 y grafico N°4 se muestran los resultados de la percepcion de los
docentes acerca del uso de herramientas pedagodgicas durante la sesion de
aprendizaje en las instituciones educativas del distrito de Ocongate, la mayoria de los
docentes tienen una percepcion BUENA y REGULAR respecto al uso de
herramientas pedagogicas, también se puede afirmar que un porcentaje regular de
de los docentes tienen una percepcion OPTIMA, cabe destacar que un minimo de
docentes tienen una percepcion DEFICIENTE.

Cabe resaltar que unos minimos de docentes tienen una percepcion deficiente
respecto al uso de herramientas pedagdégicas durante la sesion de clases. Dando a
entender que la gran parte de los docentes tienen una percepcion BUENA Y
REGULAR, algunos de los docentes de las instituciones educativas del distrito de
Ocongate saben y conocen sobre la importancia del uso de herramientas pedagogicas

durante la sesion de aprendizaje.

5.4.4 DISCUSION RESPECTO A LA PERCEPCION DE LOS DOCENTES EN EL

USO DE RECURSOS Y MATERIALES DURANTE LA SESION DE APRENDIZAJE.

En la Tabla N° 16 y Grafico 5 se muestran los resultados de la percepcion de los
docentes respecto al uso de materiales y recursos educativos durante la sesion de

aprendizaje, el 10% de los docentes tienen una percepciéon OPTIMA, el 25% de los
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docentes tienen una percepcion BUENA ,el 44% de los docentes tienen una
percepcion REGULAR, el 15% de los docentes tienen una percepcion DEFICIENTE
y un 8% de los docentes tienen un apercepcion PESIMA respecto al uso de materiales
y recursos educativos durante la sesion de aprendizaje.

Acerca de estos resultados se afirma que la mayoria de los docentes tienen una
percepcion REGULAR.

Cabe resaltar que unos minimos de docentes tienen una percepcion deficiente
respecto al uso de materiales y recursos educativos durante la sesion de clases.
Dando a entender que la gran parte de los docentes tienen una percepcion REGULAR,
algunos de los docentes de las instituciones educativas del distrito de Ocongate saben
y conocen sobre la importancia del uso de materiales y recursos durante la sesion de

aprendizaje.

5.45 DISCUSION RESPECTO A LA PERCEPCION DE LOS DOCENTES

RESPECTO AL CLIMA ESCOLAR EN EL AULA.

En latabla: N°17 y grafico N°6 se muestran los resultados de la encuesta acerca de
al clima escolar en aula el 8% de los docentes tienen una percepcion OPTIMA, el 23
% de los docentes tienen una apercepcion BUENA, el 44 % de los docentes tienen
una percepcion REGULAR, el 17% de los docentes tienen una percepcion
DEFICIENTE, y el 10% de los docentes tienen una percepcion PESIMA.

Acerca de estos resultados se afirma que la mayoria de los docentes tienen una
percepcion REGULAR acerca del clima escolar. Dando a conocer que la mayoria de

los docentes una percepcion BUENA acerca del clima escolar, podemos afirmar que
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en dichas instituciones educativas se tiene un buen clima escolar, que es favorable

para la institucion.

5.4.6 DISCUSION RESPECTO A LOS LOGROS DE APRENDIZAJE

5.4.6.1 DISCUSION RESPECTO A LOS LOGROS DE APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES TOMADOS DE LAS ACTAS OFICIALES. NIVEL SECUNDARIO

5.4.6.2.1 INSTITUCION EDUCATIVA” SENOR DE CCOYLLORITY” OCONGATE

MATEMATICA

Teniendo Los resultados de logro de aprendizaje en el nivel de aprendizajes del nivel
SECUNDARIA de la institucién educativa SENOR DE CCOYLLORITY-OCONGATE
en el area curricular de MATEMATICAS en el periodo 2013-2017. se muestran en la
TABLA: N° 19 y GRAFICO N°8 Estos datos muestran en la escala 20-18 que muestra
un porcentaje de estudiantes en el afio 2017 subieron su nivel de logros de
Aprendizaje, siendo este porcentaje el mas alto durante ese periodo de tiempo, y
mostrando altos y bajos en los anteriores anos.

En la escala 17-14 se ha percibido un considerable incremento del 2013- mostrando
sus mas altos porcentajes de estudiantes que se encuentran en este nivel en el afio
2016-2017.

En la escala 13-11 el mayor porcentaje de alumnos que se encuentran en esta escala
se observa en el afio 2013 de ahi el 2017 se observa un moderado descenso.

Y finalmente en la escala 10-00 el mayor porcentaje de estudiantes que se encuentran
en este nivel se muestra en el afio 2014.

Demostrado asi que el mayor porcentaje de los estudiante se encuentran dentro de

las escalas 13— 11, 17-14 y un porcentaje moderado se encuentran en la escala
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10-00 mostrando asi que existe una moderada cantidad de estudiantes que
necesitan mejorar sus aprendizajes, Apartar del 2016-2017 hubo mejoras
considerables ya que para el 2017 se elevo a un 12% la escala 18-20; se afirma que
después de la implementacion del Monitoreo y Acompafamiento se tiene buenos

logros de Aprendizaje en el Area Curricular de Matematicas.

COMUNICACION

Los resultados de logro de aprendizaje en el nivel de aprendizajes del nivel
SECUNDARIA de la institucion educativa SENOR DE CCOYLLORITY-OCONGATE
en el area curricular de COMUNICACION en el periodo 2013-2017. se muestran en la
TABLA: N°20 y GRAFICO N°9.Estos datos muestran en la escala 20-18 que muestra
un incremento considerable al 2017, En la escala 17-14 se ha percibido un incremento
desde el afio 2013 — 2016; pero se tiene un notable incremento en el afio 2017.

En la escala 13-11 el mayor porcentaje de alumnos que se encuentran en esta escala
se observa en el afio 2013 -2014, se observa un considerable descenso el afio 2017.
Y finalmente en la escala 10-00 el menor porcentaje de estudiantes que se encuentran
en este nivel se muestra en el afio 2017.

Demostrado asi que el mayor porcentaje del estudiante se encuentran dentro de las
escalas 17-14 y 13-11 y un porcentaje minimo se encuentran en la escala 18-20
mostrando asi que en los estudiantes de secundaria en esta area curricular existe una
moderada cantidad de estudiantes que necesitan mejorar sus aprendizajes para

alcanzar sus logros de aprendizaje 6ptimo.
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demostrando dichos resultados que después de la implementacion del cuarto
compromiso Monitoreo y Acompafiamiento de la practica pedagdgica mejoro el Nivel
de logros de Aprendizaje de los Estudiantes de la I.E. Sefior de CCoyllority.

CIENCIA TECNOLOGIA Y AMBIENTE

Demostrando asi que el mayor porcentaje de los estudiantes se encuentran dentro de
las escalas en la escala 13-11 y también se observa que se ha incrementado el
porcentaje de estudiantes que se encuentran en la escala 10-00 mostrando asi se
necesita los aprendizajes de dichos estudiantes, evidenciando que después de la
implementacion del Monitoreo y Acompafamiento de la Practica Pedagdgica mejoro

el nivel de Logros de Aprendizaje de los estudiantes de Distrito de Ocongate.

5.4.6.2.2 INSTITUCION EDUCATIVA “GENERAL JUAN VELAZCO ALVARADO”
PAMPACANCHA-OCONGATE.

MATEMATICA

Los resultados de logro de aprendizaje en el nivel de aprendizajes del nivel
SECUNDARIA de la institucion educativa JUAN VELAZCO ALVARADO en el area
curricular de MATEMATICAS en el periodo 2013-2017. La TABLA N°22 y GRAFICO
N°11 Estos datos muestran en la escala 20-18 que muestra su mas bajo porcentaje el
2014, y un incremento considerable en los afios 2016-2017,

En la escala 17-14 se ha percibido su mas bajo porcentaje el afio 2013, mostrando
sus mas altos porcentajes de estudiantes que se encuentran en este nivel en los afios
2015-2017.

En la escala 13-11 el mayor porcentaje de alumnos que se encuentran en esta escala
se observa en el afio 2013 de ahi se evidencia un incremento progresivo desde el afio

2014-2017, teniendo su mayor porcentaje el afio 2015.
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Y finalmente en la escala 10-00 el mayor porcentaje de estudiantes que se encuentran
en este nivel se muestra en el afio 2013, luego se observa un descenso al 2017.
Demostrando que después de la implementacion del cuarto compromiso Monitoreo y
Acompafiamiento de la practica pedagdgica mejoro considerablemente los logros de
aprendizaje de los estudiantes en la escala 14-17 y 18-20.

COMUNICACION

Se muestra en la escala 20-18 el incremento en el 2017.

En la escala 17-14 se ha percibido un incremento considerable de porcentaje de
estudiantes en esta escala, desde el 2016-2017.

En la escala 13-11 un porcentaje de alumnos que se encuentran en esta escala se
observa en el afio 2013, de ahi se observa un moderado descenso desde el afio 2014-
2017.

Y finalmente en la escala 10-00 el mayor porcentaje de estudiantes que se encuentran
en este nivel se muestra en el afio 2016. teniendo un descenso el 2017.

Demostrado asi que después de la Implementacion del Monitoreo y Acompafiamiento
de la practica pedagogica mejoro el nivel de logros de aprendizaje teniendo su mayor
porcentaje en la escala 14-17 y 18-20 en los afios 2016 y 2017.

CIENCIA TECNOLOGIA Y AMBIENTE

Demostrando asi que el mayor porcentaje del estudiante se encuentran dentro de las
escalas 13-11 ytambién se observa que se ha incrementado de manera significativa
el porcentaje de estudiantes que se encuentran en la escala 14-17 mostrando asi que
los estudiantes se encuentran en buen camino a mejorar sus logros de aprendizaje;

Pero para los afios 2016-2017 después de la Implementacién
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del Monitoreo y Acompafiamiento de la Practica Pedagogica mejoro los niveles de

logros de Aprendizaje en la escala 14-17 y18-20.

5.4.6.2.3 INSTITUCION EDUCATIVA “SAGRADO CORAZON DE JESUS” TINKE-
OCONGATE.

MATEMATICA

En la escala 20-18 que muestra un incremento en el porcentaje de estudiantes el
2016- 2017, teniendo su menor porcentaje el afio 2015.

En la escala 17-14 se ha percibido un incremento de porcentaje de estudiantes el
2017, mostrando una baja el afio 2014.

En la escala 13-11 el mayor porcentaje de alumnos que se encuentran en esta escala
se observa en el afio 2013 de ahi al 2017 se observa un moderado descenso.

Y finalmente en la escala 10-00 el mayor porcentaje de estudiantes que se encuentran
en este nivel se muestra en el afio 2014 y 2016 y teniendo un considerable descenso
el 2017.

Demostrado asi que después de la implementacion del monitoreo y Acompafamiento
de la Préactica pedagogica en los afios 2016-2017 mejoro sus niveles de aprendizaje
teniendo mayor porcentaje de estudiantes en la escala 14-17 y 18-20.
COMUNICACION

.Estos datos muestran en la escala 20-18 que muestra un incremento en el porcentaje
de estudiantes el 2017, que se encuentran en esta escala y mostrando su mas bajo

nivel el afio 2014.
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Enla escala 17-14 se ha percibido un incremento considerable el afio 2017, mostrando
su descenso el afio 2015.

En la escala 13-11 el mayor porcentaje de alumnos que se encuentran en esta escala
se observa en el afio 2015 de ahi se observa un moderado descenso.

Y finalmente en la escala 10-00 el mayor porcentaje de estudiantes que se encuentran
en este nivel se muestra en el afio 2014, teniendo un considerable descenso el afio
2017.

Demostrado asi que el mayor porcentaje de los estudiantes en el afio 2016-2017
después de la implementacion del Monitoreo y Acompafiamiento de la Préctica
pedagodgica se encuentran dentro de las escalas 14-17 , un porcentaje bajo en la
escala 00-10 mostrando que el nivel de logros de Aprendizaje son buenos.

CIENCIA TECNOLOGIA Y AMBIENTE

Estos datos muestran en la escala 20-18 muestra su menor porcentaje los afios 2013
y 2014, de ahi se observa un incremento considerable en el afio 2017.

En la escala 17-14 se ha percibido un incremento en el afio 2016-2017.

En la escala 13-11 el mayor porcentaje de alumnos que se encuentran en esta escala
se observa en el afio 2013 de ahi al 2017 se observa un moderado descenso.

Y finalmente en la escala 10-00 el mayor porcentaje de estudiantes que se encuentran
en este nivel se muestra el afio 2013 mostrando un considerable descenso en el afio
2017.

Demostrado asi que a partir de la implementacion del cuarto compromiso Monitoreo y

Acompafiamiento Pedagdgico hubo mejoras en el nivel de logros de aprendizaje.
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5.4.6.2.4 INSTITUCION EDUCATIVA “MAJESTUOSO AUSANGATE” LLULLUCHA-
OCONGATE

MATEMATICA

Los resultados de logro de aprendizaje en el nivel de aprendizajes del nivel
SECUNDARIA de la institucion educativa MAJESTUOSO AUSANGATE-LLULLUCHA
en el area curricular de MATEMATICA en el periodo 2013-2017. se muestran en la
TABLA N°28 y GRAFICO N°17 Estos datos muestran en la escala 20-18 que muestra
un ligero incremento el 2017, teniendo sus mas bajos porcentajes en esta escala los
afios 2014 y 2015.
En la escala 17-14 se ha percibido un incremento considerable el afio 2017 en un
19%, mostrando su mas alto porcentaje de estudiantes que se encuentran en ese
periodo de tiempo.
En la escala 13-11 el mayor porcentaje de alumnos que se encuentran en esta escala
se observa en el afio 2015 de ahi el 2017 se observa un moderado descenso.
Y finalmente en la escala 10-00 el mayor porcentaje de estudiantes que se encuentran
en este nivel se muestra en el afio 2013, teniendo un considerable descenso el afio
2017.
Demostrando asi que el mayor porcentaje de los estudiantes se encuentran en la
escala 11-13 y 14-17 y un porcentaje moderado se encuentran en la escala 00-10
mostrando asi que existe una moderada cantidad de estudiantes que necesitan
mejorar sus aprendizajes; Pero después de la implementacion del Monitoreo y

Acompafiamiento sus niveles de Logros de Aprendizajes mejoro.
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COMUNICACION

Los resultados de logro de aprendizaje en el nivel de aprendizajes del nivel
SECUNDARIA de la institucién educativa MAJESTUOSO AUSANGATE-LLULLUCHA
en el area curricular de COMUNICACION en el periodo 2013-2017. se muestran en
la TABLA N°29 y GRAFICO N°18 Estos datos muestran en la escala 20-18 que
muestra un incremento considerable al 2017, que se encuentran en esta escala.

En la escala 17-14 se ha percibido un breve descenso en el afio 2015, mostrando su
mas alto porcentaje de estudiantes que se encuentran en este nivel en el afio 2017.
En la escala 13-11 el mayor porcentaje de alumnos que se encuentran en esta escala
se observa en el afio 2015 de ahi el 2017 se observa un descenso considerable,Y
finalmente en la escala 10-00 el mayor porcentaje de estudiantes que se encuentran
en este nivel se muestra en el afio 2014, mostrando un descenso al 2017.
Demostrando asi que después de la Implementacibn del Monitoreo vy
Acompafiamiento de la Practica Pedagogica mejoro sus niveles de Logros de
Aprendizaje encontrandose el mayor porcentaje de estudiantes el afio 2017 en las
escalas 14-17 y un buen porcentaje en la escala 18-20.

CIENCIA TECNOLOGIA Y AMBIENTE

LLULLUCHA en el area curricular de CIENCIA TECNOLOGIA Y AMBIENTE en el
periodo 2013-2017. se muestran en la TABLA; N°30 y GRAFICO N°19 Estos datos
muestran en la escala 20-18 que muestra un incremento en el afio 2017 siendo este

porcentaje el mas alto durante ese periodo de tiempo
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En la escala 17-14 se ha percibido un incremento en el afio 2016-2017, mostrando su
mas alto porcentaje de estudiantes que se encuentran en este nivel en el 2017.

En la escala 13-11 el mayor porcentaje de alumnos que se encuentran en esta escala
se observa en el afio 2013 y su menor porcentaje en esta escala se observa el afo
2014, de ahi al 2017 se observa un moderado descenso.

Y finalmente en la escala 10-00 el mayor porcentaje de estudiantes que se encuentran
en este nivel se muestra en el afio 2014.

Demostrando asi que el mayor porcentaje de los estudiantes después de la
implementacion del Monitoreo y Acompafamiento de la Practica Pedagdgica mejoro

su nivel de logros de Aprendizaje.

5.4.6.3 DISCUSION RESPECTO ALAS PRUEBAS ECE

MATEMATICA

Teniendo en cuenta la tabla N°33 y la Grafico N°22 que corresponden al logro de
aprendizaje de los estudiantes del nivel primaria en la evaluacion censal de
estudiantes en matematica se observa que partir del afio 2012 al 2016 se ha
incrementado significativamente el porcentaje de estudiantes que se encuentran en la
escalas EN PROCESO, se ha disminuido significativamente la escala en INICIO,
también se puede afirmar que el mayor porcentaje de estudiantes se encuentran en
la escala EN PROCESO.

Dejando con un minimo porcentaje de estudiantes que se encuentran en la escala
SATISFACTORIO, dando a entender que los estudiantes presentan dificultades en
las habilidades Mateméticas

COMPRENSION LECTORA
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Teniendo en cuenta la tabla N°34 y la tabla N°23 que corresponden al logro de
aprendizaje de los estudiantes del nivel primaria en la evaluacion censal de
estudiantes en comprension lectora se observa que partir del afio 2012 al 2016 se ha
incrementado significativamente el porcentaje de estudiantes que se encuentran en la
escalas SATISFACTORIO y EN PROCESO, también se puede afirmar que el mayor
porcentaje de estudiantes se encuentran en estas escalas.

Dejando con un minimo porcentaje al 2017 de estudiantes que se encuentran en la
escala EN INICIO, dando a entender que los estudiantes del distrito de Ocongate

tienen un buen nivel en comprension lectora.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: La implementacion de los procesos de monitoreo y acompafiamiento de
la practica pedagdgica incremento el nivel de logros de aprendizaje de los estudiantes
de las Instituciones Educativas del distrito de Ocongate. Ya que esto se demostrd con
las actas oficiales, Demostrando que a partir de la implementaciéon del Monitoreo y
Acompafiamiento entre el 2016-2017 mejoro el nivel de logros de Aprendizaje de los
estudiantes de las cuatro I.E. del Distrito de Ocongate.

SEGUNDA: EIl nivel de implementacion de acciones de monitoreo de la practica
pedagdgica en las Instituciones Educativas del distrito de Ocongate es muy bueno,
pero falta mucho por trabajar; asi lo evidencia los resultados.

TERCERA: La implementacion de acciones de acompafiamiento de la practica
pedagogica es de gran ayuda para los docentes de las instituciones educativas del
distrito de Ocongate .

CUARTA: Existe un nivel 6ptimo de satisfaccion de los docentes de las instituciones
educativas del distrito de Ocongate respecto a la implementacion de los procesos de
monitoreo y acompafamiento de la practica pedagogica. El 61% de los docentes
tienen una percepcidon aceptable acerca de la implementacion de los procesos de

monitoreo y acompafiamiento a la practica pedagdgica en ese entender en las
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instituciones educativas del distrito de Ocongate la mayoria de los docentes perciben
de manera Optima la implementacion del monitoreo y acompafiamiento de la Practica
pedagdgica.

QUINTA: Los logros de aprendizaje son buenas en las instituciones educativas del
distrito de Ocongate, A partir de la implementacion de acciones de Monitoreo y
Acompafiamiento de la practica pedagogica, los niveles de logros de Aprendizaje de
los estudiantes de las Instituciones Educativas del Distrito de Ocongate mejoro, Asi lo

evidencia las actas oficiales de evaluacion 2016-2017.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: En la implementacion del proceso de monitoreo y acompafiamiento de la
practica pedagogica se deberia trabajar con toda la comunidad educativa para asi
tener mejores resultados en los logros de aprendizaje.

SEGUNDA: Realizar una réplica en otras instituciones educativas de la provincia de
Quispicanchis para verificar si se han tenido los mismos impactos respecto a la
implementacion del monitoreo y acompafiamiento de la practica pedagogica.
TERCERA: Realizar méas investigacion respecto al impacto del monitoreo y
acompafamiento de la practica pedagdgica, para ver si hay la necesidad de realizar
mMAas mejoras.

CUARTA: Implementar un sistema de monitoreo y acompafiamiento de la practica
pedagogica en todas las Instituciones Educativas sobre todo en los Colegios de las
zonas Rurales.

QUINTA: EI monitoreo y acompafiamiento de la practica pedagégica debe
implementarse en todas las instituciones educativas del Per( (zonas rurales y
urbanas) ya que la calidad de la educacion no depende solo del docente; sino el éxito

depende del trabajo en equipo (director, docente, estudiantes etc.).
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SEXTA: EI monitor y acompafante (director, especialista) debe planificar
capacitaciones y talleres dirigido a docentes para obtener mejores logros de

aprendizaje.
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ANEXO 2

APRECIACION DEL PROCESOS DE IMPLEMENTACION DEL MONITOREO
Y ACOMPANAMIENTO DE LA PRACTICA PEDAGOGICA DE LOS
DOCENTES DEL DISTRITO DE OCONGATE.

(D151 oo U1 To [0 Je (oo =Y o (=

En los Ultimos afios, el ministerio de Educacién ha impulsado los compromisos de Gestion
Escolar, manteniéndose sin embargo el planteamiento central de que toda la comunidad

educativa concentre sus esfuerzos en torno al logro de los aprendizajes.

En esta perspectiva recurrimos a usted para solicitarle se sirva a responder al siguiente
instrumento que se orienta a recabar informacion respecto del nivel de implementacion delos
compromisos de gestion; compromiso 4: Monitoreo y Acompafiamiento de la practica

pedagogica.

Se ruega responder con sinceridad y hacer sus valoraciones a titulo personal, sin tomar como
referencia lo que piensa que opinan los demas, lo que permitird evaluar avances y plantear
alternativas para mejorar y/o orientar la propuesta.

Los datos que resulten serviran Unicamente a propoésitos académicos de la UNIVERSIDAD
NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO.

Gracias
DATOS DE LA INSTITUCION
NOMBRE DE LA INSTITUCION
UBICACION /DIRECCION
NIVEL Inicial (') primaria () secundaria ()

REFERENCIA DEL DOCENTE EVALUADO

ESPECIALIDAD

TIEMPO DE SERVICIO

INSTRUCCIONES: Marque con un aspa el casillero respectivo segln su nivel de avance
descrito en cada item.

1. ENINICIO (cumple en un nivel incipiente con los requerimientos del item)

2. EN PROCESO (cumple parcialmente con los requerimientos del item)

3. LOGRADO (cumple con lo previsto en el item)
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N° ITEMS VALORACION

01 En la IE se promueven espacios de andlisis, autoevaluacion y reflexién sobre los 1 2 3
resultados.

02 En la IE se motiva un trabajo colaborativo entre el grupo directivo, docentes, comunidad 1 2 3
educativa y aliados estratégicos.

03 En la IE se realiza seguimiento a las metas propuestas durante las jornadas de reflexion 1 2 3
con la finalidad de establecer avances y alertas.

04 La IE da a conocer a los padres de familia los avances, dificultades y alertas respecto 1 2 3
al logro de aprendizajes de los nifias y nifios, con la finalidad de sensibilizarlos y
comprometerlos con el logro de resultados.

05 En la |E se realizan reajustes de metas y estrategias para mejorar los resultados. 1 2 3

06 En la IE se plantean estrategias para articular las aulas o grados que tienen mejores 1 2 3
resultados con aquellas que requieren mejoras.

07 Los docentes de la IE coordinan entre si por areas curriculares, grados y/o ciclos, para 1 2 3
establecer criterios de evaluacion coordinados.

08 En la |E se identifican a los estudiantes que requieren refuerzo escolar. 1 2 3

09 En la IE se han desarrollado estrategias para atender a estudiantes con dificultades de 1 2 3
aprendizaje.

10 La IE aplica estrategias para las horas de libre disponibilidad para mejorar los 1 2 3
aprendizajes,

11 En la IE se ha identificado buenas practicas o fortalezas en el desempefio de los 1 2 3
docentes y directivo.

12 En la IE se ha implementado estrategias para que los docentes compartan sus 1 2 3
fortalezas y debilidades, sus buenas practicas, asi como sus dificultades y obstaculos
encontrados.

13 En la IE se han establecido niveles de coordinacion entre los docentes de los mismos 1 2 3
grados o &reas sobre los contenidos de sus sesiones de aprendizaje.

14 Los docentes distribuyen el tiempo pedagdgico priorizando las actividades de alta 1 2 3
demanda cognitiva.

15 En la IE se implementa el acompafiamiento y monitoreo propiciando, el dialogo abierto 1 2 3
con los docentes; la capacidad de escucha, asertividad y empatia.

16 En la IE realiza la retroalimentaciéon como un proceso a partir del autorreflexién critica 1 2 3
del docente sobre su practica pedagégica.

17 En la IE se sistematiza todas las fichas de monitoreo aplicadas con la finalidad de 1 2 3
obtener informacion relevante del proceso pedagégico en el aula y permitir tomar
decisiones pertinentes y oportunas.

18 En la |IE se programan circulos de aprendizajes (jornadas pedagdgicas) como estrategia 1 2 3
de intercambio de experiencias educativas y fortalecimiento de la practica pedagégica.

19 El equipo directivo acompafia y monitorea la practica docente para verificar el tiempo 1 2 3
efectivo dedicado a las actividades de aprendizaje priorizando las que exigen alta
demanda cognitiva, segun nivel.

20 El equipo directivo promueve el uso adecuado de los textos, cuadernos de trabajo, 1 2 3
material y ademas recursos distribuidos por el Ministerio de Educacion.
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PERCEPCION GENERAL:
1.¢Considera Ud. ¢ Que se han producido cambios significativos en la institucion educativa como
consecuencia de laimplementacion del monitoreo y acompafiamiento de la practica pedagdgica?

Si su respuesta es afirmativa ¢ Cuales?

2.¢percibe ud. Limitaciones en la implementacion del monitoreo y acompafiamiento de la

practica pedagdgica en su institucion educativa? Si su respuesta es afirmativa, ¢ Cuales?

3.¢que sugerencia plantearia para optimizar el monitoreo y acompafiamiento de la practica

pedagogica en la Institucion Educativa?
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3 Promuevo relaciones horizontales, fraternas, colaborativas entre los

estudiantes creando un clima de confianza y armonia.

NIVEL DE AVANCE
Logrado Cumple con lo previsto en el item 3
En proceso Cumple parcialmente con los requerimientos del item 2
En inicio Cumple en un nivel incipiente con los requerimientos del item 1
Inicio En proceso Logrado
16 17-32 33-48
ANEXO 3
FICHA DE MONITOREO DE LA PRACTICA PEDAGOGICA (COMPROMISO 4)
l. DATOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
DATOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
NOMBRE DE LA CODIGO MODULAR:
IE:
DIRECCION: UGEL:
NIVEL: Inicial | Primaria | Secundaria ] DRE:
[] []
DATOS DEL OBSERVADOR
1. Cargo | Director [] 2. Fecha
del Subdirector de nivel  [] del
observador | Coordinador académico [] monitoreo
Coordinador del area [] - —
Dia Mes Afo
Otro cargo
DATOS DEL DOCENTE OBSERVADO - DATOS A SER REGISTRADOS CONSULTANDO AL DOCENTE
3.- Apellidos y 4. Especialidad
Nombres

DATOS DE LA SESION OBSERVADA - DATOS A SER REGISTRADOS MEDIANTE LA OBSERVACION

5. Area o areas desarrolladas - Anotar en el siguiente espacio

6. Denominacion de la
sesion
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7. Nivel educativo Inicial [ ] aria [ ] Secundaria [ ] 8. 9.
Prim Grado(s) Seccion
0 afo(s)
en el
aula
10. Turno Mafana [ ] Tarde [] 11. Duracion de la sesion horas;
observada minutos.

DESARROLLO DE LA SESION DE APRENDIZAJE

Uso pedagdgico del tiempo en las sesiones de aprendizaje > Datos a ser registrados mediante la
observacion y la revision del documento de planificacién, segiin corresponda

Complete los items 1 - 4 mediante la observacion de la sesion Valoracion
1 El/la docente utiliza mayor tiempo en actividades pedagdgicas, que generan 1 2 3
aprendizajes significativos en los estudiantes, sobre las no pedagdgicas,
durante la sesién de aprendizaje.
2 El/la docente dosifica el tiempo de las actividades pedagdgicas teniendo en 1 2 3
cuenta las caracteristicas de los procesos pedagdgicos.
3 El/la docente cumple y respeta el horario establecido para el area curricular, 1 2 3
de acuerdo con los planes curriculares de cada IE (Inicial y Primaria) y
respeta el nimero de horas establecido segun la RSG N.° 2378-2014-
MINEDU (Secundaria).
Complete el item referido a la planificacién Valoracion
4 El/la docente planifica sus actividades pedagogicas (carpeta pedagdgica) 1 2 3
dosificando el tiempo en la sesion de aprendizaje de modo que responda a
los procesos pedagdgicos.
Subtotal 4 8 12
Uso de herramientas pedagdgicas por los profesores durante las sesiones de aprendizaje > Datos a ser
registrados mediante la observacion y la revisién del documento de planificacion, segun corresponda
Complete los items 5 — 10 mediante la observacion de la sesion Valoracion
5 El/la docente problematiza y/o plantea el reto o conflicto cognitivo segun las 1 2 3
orientaciones de las Rutas de Aprendizaje.
6 El/la docente comunica con claridad el propoésito de la sesién y las actividades 1 2 3
previstas, segun las orientaciones de las Rutas de Aprendizaje y el documento
Orientaciones Bésicas para la Programacion Curricular.
7 El/la docente desarrolla estrategias, basadas en las Rutas de Aprendizaje, 1 2 3
para recoger saberes y generar nuevos aprendizajes, teniendo en cuenta, el
enfoque de area.
8 El/la docente acompafia a los estudiantes segun su ritmo de aprendizaje 1 2 3
teniendo en cuenta sus intereses y necesidades, utilizando para ello las
orientaciones planteadas en las Rutas de Aprendizaje.
9 El/la docente, teniendo en cuenta las competencias y capacidades de las 1 2 3
Rutas de Aprendizaje de su area, ejecuta procesos de evaluacion formativa
y/o sumativa a los/as estudiantes en la sesion de aprendizaje.
10 El/la docente adecUa si es necesario las estrategias metodoldgicas de las 1 2 3
Rutas de aprendizaje en funcién de las necesidades e intereses de los
estudiantes.
Complete los items 11 — 12 se monitorea mediante la revision del documento de Valoracion
planificacion, al final de la observacién de la sesion. En caso no se cuente con ningun
documento de planificacion debera marcar “En inicio”
11 El/la docente cuenta con su planificacion curricular (carpeta pedagodgica) en 1 2 3

la que incluye actividades pedagdgicas en el marco de los procesos
pedagogicos y el enfoque del &rea planteados en las Rutas de Aprendizaje y
el documento Orientaciones Basicas para la Programacion Curricular.
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12 El/la docente presenta en su planificacion curricular criterios que respondan al 1 2 3
proceso de evaluacion formativa y/o sumativa.
Subtotal 8 16 24

Uso de materiales y recursos educativos durante la sesion de aprendizaje - Datos a ser registrados mediante la
observacion y la revision del documento de planificacién, segin corresponda

Complete los items 13 - 15 mediante la observacién de la sesion. Valoracion
13 El/la docente utiliza materiales y/o recursos educativos, de manera oportuna, 1 2 3
que ayudan al desarrollo de las actividades de aprendizaje, propuestas para la
sesion.
14 El/la docente acompafia y orienta, a los/as estudiantes, sobre el uso de los 1 2 3
materiales en funcion del aprendizaje a lograr.
15 El/la docente usa materiales elaborados con participacion de estudiantes y/o 1 2 3
PPFF para el desarrollo de los aprendizajes.
Complete el item 16 mediante la revision del documento de planificacion, al final de la En En Logrado
observacién. En caso no se cuente con ningtin documento de planificacién debera inicio | Proceso
marcar “En inicio”.
16 El/la docente presenta la planificacion (carpeta pedagdgica) en la que se 1 2 3
evidencia el uso de materiales y recursos educativos con relacion al propésito
de la sesion.
Subtotal 4 8 12
Total final 16 32 48
(*) Gestion del clima escolar en la institucion educativa - Datos a ser registrados mediante la da
observacion segun correspon
Complete los items 1-3 mediante la observacion de la sesion Valoracié | n
1 El/la docente escucha y dialoga con atencion a los estudiantes, en el 1 2 3
momento oportuno y de manera equitativa, segin sus necesidades de
aprendizaje.
2 El/la docente reconoce el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes 1 2 3
mediante una comunicacion estimulante y/o positiva (mediante palabras o
gestos motivadores).
3 El/la docente promueve relaciones horizontales, fraternas, colaborativas entre 1 2 3
los estudiantes creando un clima de confianza y armonia.
Subtotal
Comentarios
Fuente: MINEDU compromisos de Gestion Escolar 2015
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ANEXO 5:
REGISTRO FOTOGRAFICO DE LAS VISITAS A LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

DEL DISTRITO DE OCONGATE.

Aplicacion de Encuesta I.E. Magestuoso Visita |.E antes de iniciar con la aplicacion
Ausangate-LLullucha de Encuesta
arn

-

1

-
.

Nl

Aplicacion de Encuesta I.E. Sagrado
Corazon-Tinki
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