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RESUMEN

La investigacion explica la produccion, exportacion y posicionamiento de la palta, analizando

la evolucion del sector en los ultimos 20 afios mediante un modelo de correlaciones multiples.
Presenta un enfoque metodologico mixto, cuantitativo y cualitativo, de tipo bésico, se utilizo
datos primarios y secundarios. Las variables de la competitividad de la produccion son la
frontera agricola, rendimiento y la productividad marginal. Las correlaciones del primer objetivo
e hipotesis se aproximan a la unidad, implica que las politicas publicas son las mas adecuadas
para el sector. Las variables de la competitividad son el valor de la exportacion, el Producto
Bruto Interno, el tipo de cambio, la inflacion y el precio en dolares de la exportacion. Las

correlaciones del segundo objetivo e hipotesis son: el PBI con el valor de las exportaciones

(-0.3779), la correlacion, del tipo de cambio y el PBI (-0.0326), el precio de venta en
dolares con el tipo de cambio (-0.1212), exportadores reciben dolares al tipo de cambio les
conviene. Para explicar el incremento de la produccion se propone el modelo
econométrico, APdi = Bo + B1AFai +B2ARei +B3Pchi +B4PMgi + Ui. Para explicar el
incremento de las exportaciones, modelo econométrico, AXi = Bo + BIAPBIi + B2ATci +
B3AIfi, + B4APi + Ui. La hipdtesis planteada fue Ho = 0, no existe correlacion entre las
variables, H1#0 existe correlacion positiva o negativa entre las variables, en los resultados

las correlaciones son diferentes de cero.

Palabra Clave: Palta peruana, Producto bandera, Exportacién, Compitiendo en el mundo.
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ABSTRACT

The research explains the production, export, and positioning of avocados, analyzing the sector's
evolution over the last 20 years using a multiple correlation model. It presents a mixed-methods
approach, both quantitative and qualitative, of a basic nature, utilizing primary and secondary
data. The variables of production competitiveness are the agricultural frontier, yield, and
marginal productivity. The correlations for the first objective and hypothesis approach unity,
implying that public policies are the most appropriate for the sector. The competitiveness
variables are export value, Gross Domestic Product, exchange rate, inflation, and the export price
in dollars. The correlations for the second objective and hypothesis are: GDP with export value (-
0.3779), the correlation between the exchange rate and GDP (-0.0326), and the dollar selling
price with the exchange rate (-0.1212), indicating that exporters receive dollars at a favorable
exchange rate. To explain the increase in production, the econometric model APdi = Bo +
B1AFai + B2ARei + B3Pchi + B4PMgi + Ui is proposed. To explain the increase in exports, the
econometric model AXi = Bo + BIAPBIi + B2ATci + B3Alfi + B4APi + Ui is proposed. The
hypotheses were Ho = 0 (no correlation between variables) and H1#£0 (positive or negative

correlation between variables). In the results, the correlations are different from zero.

Keywords: Peruvian avocado, Flagship product, Export, Competing in the world.
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RESUMO
A pesquisa explica a produgao, exportacdo e posicionamento do abacate, analisando a evolugao
do setor nos ultimos 20 anos por meio de um modelo de correlagdo multipla. Apresenta uma
abordagem de métodos mistos, quantitativa e qualitativa, de natureza bdsica, utilizando dados
primarios e secundarios. As variaveis de competitividade da produgdo sdo a fronteira agricola, a
produtividade e a produtividade marginal. As correlagdes para o primeiro objetivo e hipdtese se
aproximam da unidade, o que implica que as politicas publicas sdao as mais adequadas para o
setor. As variaveis de competitividade sao o valor das exportagdes, o Produto Interno Bruto
(PIB), a taxa de cambio, a inflagdo e o preco de exportacao em dodlares. As correlagdes para o
segundo objetivo e hipdtese sdo: PIB com valor de exportagdo (-0,3779), correlagdo entre a taxa
de cambio e o PIB (-0,0326) e preco de venda em dolares com a taxa de cambio (-0,1212),
indicando que os exportadores recebem dolares a uma taxa de cambio favoravel. Para explicar o
aumento na producao, propde-se o modelo econométrico APdi = Bo + B1AFai + B2ARei +
B3Pchi + B4PMgi + Ui. Para explicar o aumento nas exportagdes, propde-se o modelo
econométrico AXi = Bo + BIAPBIi + B2ATci + B3Alfi + B4APi + Ui. As hipdteses foram Ho =
0 (nenhuma correlagdo entre as variaveis) e H1#0 (correlagdo positiva ou negativa entre as

variaveis). Nos resultados, as correlagdes sao diferentes de zero.

Palavras-chave: Abacate peruano, Produto principal, Exportacdo, Competi¢cdo global.



Introducciéon
La investigacion pretende explicar mediante el uso de modelos econdmicos y econométricos la
competitividad alcanzada en 20 afios (2005-2024) la produccion y exportacion de la palta en el
Perti, vale diferenciar que la produccion lo realizan unas empresas y la exportacion otras. La
metodologia es de nivel basico, método mixto, cuantitativo y cualitativo de caracter correlacional
para demostrar el primer y segundo objetivo y causal para abordar el ultimo modelo econémico.
Las variables para el primer objetivo es el volumen de produccion, frontera agricola, rendimiento
y productividad marginal. Para el segundo objetivo se utilizd como variables de correlacion, el
valor de las exportaciones en millones de dodlares, Producto Bruto Interno, tipo de cambio, la
inflacion y el precio en ddlares de la exportacion. Finalmente, el modelo econdmico de demanda
y oferta de posicionamiento en la mente del consumidor. Los resultados de la investigacion
demuestran que las correlaciones se aproximan a la unidad es una buena correlacion, las
correlaciones del segundo objetivo algunas son negativas por las caracteristicas de las variables.
El proposito de la investigacion es proponer recomendaciones para otros sectores productivos y
politicas publicas monetarias o fiscales. Finalmente, el contenido de la investigacion, del primer
capitulo al quinto, lleva el planteamiento del problema, marco tedrico conceptual, metodologia,

resultados y discusion y conclusiones y recomendaciones.



CAPITULO 1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Situacion problematica

En las Ultimas dos décadas, el consumo mundial de palta (aguacate) ha crecido de manera
exponencial, consolidandose como uno de los productos agricolas de mayor dinamismo en el
comercio internacional. Paises como México, Perti, Chile y Colombia se han posicionado como
los principales exportadores, abasteciendo a los mercados de mayor demanda: Estados Unidos, la
Unién Europea y Asia (FAO, 2022).

Este crecimiento ha generado una competencia intensa entre paises productores, donde
factores como la productividad agricola, la calidad del producto, los costos logisticos y las
certificaciones internacionales determinan la capacidad de los paises para mantener y ampliar su
participacion en el mercado. México, por ejemplo, mantiene una ventaja significativa con mas
del 50 % de las exportaciones mundiales; mientras que Peru ha escalado posiciones en los
ultimos 10 anos, ubicandose entre los tres primeros exportadores (Tridge, 2023).

Sin embargo, la industria enfrenta problemas globales, como la presion ambiental por el
uso intensivo del agua, las exigencias fitosanitarias mas estrictas y la necesidad de diversificar

mercados frente a la concentracion de la demanda en pocas regiones



Figuras 1

Exportacion de palta en el mundo

Fuente. Revista de difusion agropecuaria MIDAGRI

En el Perq, la palta se ha convertido en un producto estrella de agroexportacion,
particularmente la variedad Hass. El pais ha logrado posicionarse como segundo exportador
mundial, después de México, gracias al crecimiento de la frontera agricola en regiones como La
Libertad, Lima Provincias, Ica, Ancash y Arequipa (MIDAGRI, 2023).

La produccion y la exportacion de la palta en el Pera, viene generando eslabonamientos
importantes en la economia del sector agricola, las variables de estudio, como el incremento del
volumen de produccion esta explicado por el incremento de la frontera agricola, el rendimiento y

la productividad marginal, asi mismo desde el punto de vista de los volimenes de exportacion



cada vez mayores, esta explicado por el incremento del Producto Bruto Interno (PBI), el tipo de
cambio, la inflacion baja que ha mantenido el Pert, y los precios de exportacion, es asi que el
Perti de ocupar lugares mas bajos, ahora esta luchando por ocupar y consolidarse entre el
segundo y tercer lugar en el mundo en el volumen de exportacion e ingreso por la misma entre
los afios 2005-2024. Gracias a los productores y empresas exportadoras que saben aprovechar los
factores de produccion como el capital, el trabajo, la tecnologia, la tierra, clima (recursos
naturales), el uso eficiente de los factores de produccion se convierte en ventajas competitivas
para el éxito en la produccion y exportacion de palta, para satisfacer la demanda de los
consumidores exigentes. Esta actividad genera ocupacion e ingresos para las familias, por tanto,
mejora el nivel de ingreso y bienestar econdmico.
No obstante, el sector enfrenta desafios estructurales:

o Altos costos logisticos y de transporte.

o Dependencia de mercados concentrados (principalmente Europa y Estados Unidos).

« Insuficiente tecnificacion en pequeios productores que representan mas del 70 % de las

unidades agricolas.

o Fluctuaciones en el tipo de cambio y en los precios internacionales.

o Problemas de sostenibilidad en el uso del agua en zonas aridas de la costa.

La problematica nacional se centra en la necesidad de consolidar la competitividad
sostenible, que asegure no solo crecimiento econémico sino también inclusion social y
sostenibilidad ambiental.

Diagnostico. Actualmente, el Pert presenta un crecimiento sostenido en su produccion y
exportacion de palta, con ventajas comparativas en costos laborales, disponibilidad de tierras y

condiciones climaticas. Sin embargo, existen debilidades en infraestructura logistica, bajos



niveles de innovacion tecnoldgica en pequefios productores y vulnerabilidad ante cambios de
precios internacionales.

El problema fundamental es que no se ha explicado este sector utilizando la teoria
cientifica de la empresa desarrollado histéricamente y ahora ultimo por Michael Porter,
denominado el diamante de Porter, utilizando variables macroecondmicas de la produccion y la
exportacion de la palta, es cierto que la informacion se encuentra dispersa, como estadistica
basica, entregado por el Instituto Nacional de Estadistica e Informacion (INEI), El Banco Central
de Reserva del Perti (BCRP), Ministerio de Comercio Exterior y Turismo del Pert
(MINCETUR), el Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego (MIDAGRI), el Servicio, Nacional
de Sanidad Agraria del Pert (SENASA) etc. No se ha sistematizado, analizado y explicado estas
variables economicas, el trabajo de investigacion pretende explicar estos fendmenos econémicos
mediante una correlacion y la propuesta de un modelo.

Pronostico. Si se mantienen las tendencias de crecimiento mundial en el consumo de palta (alrededor de 5
% anual), el Pert continuaré consolidando su participacion en el mercado internacional. Se proyecta que
para el 2030, la produccion nacional podria duplicarse, siempre que se realicen inversiones en riego,
tecnificacion agricola y diversificacion de destinos de exportacion. Sin embargo, de no atenderse los
problemas de sostenibilidad y competitividad, la ventaja actual podria verse reducida frente a
competidores emergentes como Colombia y Marruecos.

Control de Pronéstico. El sector debe establecer mecanismos de monitoreo y control permanente que
permitan ajustar la estrategia de competitividad. Esto implica:

. Implementar observatorios de mercado que anticipen cambios en la demanda y
precios internacionales.
. Fortalecer el sistema de certificaciones de calidad e inocuidad exigidas por los

mercados de destino.



. Impulsar politicas de apoyo a pequeios productores, asegurando su integracion a la
cadena exportadora.
. Desarrollar planes de gestion ambiental que aseguren sostenibilidad en el uso de
recursos hidricos.
1.2 Formulacion del problema
a. Problema general
(Cuales son los factores determinantes del modelo de competitividad en la produccion
y exportacion de la palta en el Pert, en el periodo 2005-2024?
b. Problemas especificos

e ;Cudles son los factores determinantes de la competitividad en la produccion de la palta
en el Peru en el periodo 2005-2024?
e  ;Cuales son los factores determinantes de la competitividad en la exportacion de la
palta en el Peru en el periodo 2005-2024?

. (Cuales son los factores determinantes del posicionamiento de la palta en el mercado

nacional?

1.3 Justificacion de la investigacion

Conveniencia del estudio, el estudio de la produccion y la comercializacion de la palta tiene
mucha importancia en el momento, porque el Peru desde los afios 90 se ha venido incrementando
la produccion, por la demanda, el consumo ecoldgico por ser un alimento que tiene grasa natural
mono insaturadas cardiprotectoras y fibra, beneficiosa para la 6ptima de la salud de las personas.

Relevancia socio-econdmico-politico, en la parte econdmica la mayor produccion y
productividad genera ingresos para los miles de familias que se dedican a la produccion generando
eslabonamientos para atras y hacia adelante en la comercializacion, la cadena productiva de la

palta, en cada eslabdn genera ingresos que benefician a las familias.



Implicaciones practicas de la produccion de palta y comercializacion. Para determinar los
volumenes producidos y cosechados es manejable porque las unidades se pueden pesar, calcular
la produccidn por arbol, asi como también se puede calcular la produccion por hectarea, por
tanto, facilmente podemos tener los volumenes globales, las ventas, asi como la demanda de
consumo.

Servira para el disefio e implementacion de politicas publicas en el proceso de produccion
se puede incidir sobre cada uno de los factores, de igual forma el Estado puede incidir sobre los
factores de la exportacion para mejorar los ingresos de este sector, de esta forma seguir
mejorando la competitividad de la palta peruana en las mesas de consumidores extranjeros.

Valor teorico del estudio, es que a partir de informacion no procesada que viene flotando
en el ambiente de las instituciones publicas y privadas, utilizando el método inductivo se podra
contar con modelos que expliquen la economia, este valor teérico servira como fundamento para
otros estudios y otros productos bandera con los que se cuenta y algunos productos que también
estan por convertirse como productos bandera. La informacién aprovechada es procesada para
explicar mediante el modelo, lleva implicita la aplicacion del método inductivo en investigacion,
que podria servir para replicar en otros estudios en el pais.

Finalmente, se necesita conocer cudles son los modelos determinantes de la produccion y
exportacion de palta en el Peru, posiblemente sea resultado de la eficiencia y eficacia en el
manejo de los factores, la optimizacion de las mismas, las economias de escala en la
produccion, la productividad media, marginal, la productividad total, y en la exportacion de palta,
productores y exportadores exitosos que han posicionado en el mercado mundial a la palta. Los
datos obtenidos en este sector pueden servir para otros, alcanzar el crecimiento y desarrollo del

pais (bienestar econdmico).



Utilidad metodologica, uso de datos, informacion secundaria que se procesa y formula

modelos para teorizar lo que sucede con un producto, puede ser una empresa o la economia

nacional. El modelo propuesto pretende explicar la importancia de las variables a manejar y

cuidar para que se incida desde el Estado mediante politicas publicas

1.4 Objetivos de la investigacion

a.

Objetivo general

Analizar los factores determinantes del modelo de competitividad en la produccion y
exportacion de la palta en el Peru, en el periodo 2005-2024.

Objetivos especificos

Determinar los factores de la competitividad en la produccion de la palta en el Pera

en el periodo 2005-2024.

Determinar los factores de la competitividad en la exportacion de la palta en el Peru

en el periodo 2005-2024.

Identificar los factores que influyen en el posicionamiento de la palta en el mercado

nacional.



CAPITULO 2. MARCO TEORICO CONCEPTUAL
2.1 Bases teodricas
2.1.1 Enfoques filosdficos en administracion

Las bases filosoficas de la ciencia fueron definidas desde los afios de 1929, como
resultado del debate sobre el materialismo e idealismo por el circulo de Viena, se defini6 desde
esa oportunidad como corriente filoséfica tnica el positivismo ldgico practica y teoria, en las
universidades mas importantes del mundo. El pensamiento de la administracion bajo los
principios de planificacion, organizacion, direccidon y control es racionalismo puro.

Por tanto, la filosofia y practicas de economia y la administracion son tan antiguas, por
ejemplo, la organizacion y administracion para la construccion de las pirdmides de Egipto por
ello en la primera parte referimos primero a las bases tedricas de la economia y luego de la
administracion.

Las practicas de la administracion se han dado desde la antigiiedad, este se hace ciencia
en el Siglo XX con la teoria cientifica de la Administracion. Es asi que hace 3,000 afios A. de C.
en Mesopotamia, con la civilizacion Sumeria, se considera el mantenimiento de los registros de
operaciones comerciales. Posteriormente en el siglo XXVI A. de C. En Egipto se construyen las
piramides, evidenciando la planeacion, organizacion y el control sofisticado. En el siglo XXIV
A. de C. en China, el Soberano Yao aplica un sistema de consejo para manejar el pais de forma
menos centralizada. En el siglo XVIII A. de C., a través del Codigo de Hammurabi, se reconoce
la cuidadosa gestion de registros, lo que demuestra la relevancia del control. En el siglo XVI A.
de C., se observa un proceso de descentralizacion en el reino. Se implementa logistica militar en

las diversas provincias.
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En Roma, durante el siglo VIII A. de C., comienza el Imperio Romano, que perdura por 12
siglos. Se generan las bases de todas las instituciones gubernamentales contemporaneas emergen
en este periodo. Confucio en el sexto siglo antes de Cristo. Confucio propone una filosofia acerca
de la conducta ética tanto de los ciudadanos como de los lideres. Mencio busca organizar los
fundamentos de la administracion en el quinto siglo antes de Cristo. En Grecia, en el sexto siglo
antes de Cristo, se contempla ya la nocidén de democracia, calidad ética, método cientifico,
teorizacion y otras ideas clave. Sun Tzu, otro pensador, define los fundamentos de la estrategia y
la administracion, esto en el cuarto siglo antes de Cristo. Més tarde, en el siglo XVI, Maquiavelo
lanza El Principe, un texto que explora el manejo del poder, enumerando las virtudes de un lider.
En 1776, en Inglaterra, Adam Smith presenta La riqueza de las Naciones, donde detalla y celebra
la idea de la division del trabajo y la especializacion de la mano de obra. En el siglo XVII,
Thomas Jefferson informa al Congreso de Estados Unidos sobre la produccion de piezas
intercambiables para la fabricacion de mosquetes en Francia. En 1810, Robert Owen da
comienzo a un experimento administrativo humanista en Escocia en su planta de textiles de New
Lanark. Desde el cierre del siglo XIX hasta los primeros afios del siglo XX, en los Estados
Unidos comienza el movimiento de la administracion cientifica. A principios del siglo XX en
Estados Unidos, Hugo Munsterberg, un alumno de Wundt que se establecio en el pais y era
seguidor de Taylor, introduce la Psicologia en la gestion empresarial. En los afios 10 del siglo
XX, Henry Ford en Estados Unidos crea la primera fabrica dedicada inicamente al ensamblaje
final, sin automatizacion, enfocandose en la produccion de motores, radiadores y partes
electronicas. En 1914 se establece el uso de una linea de ensamblaje mecanizada para la
fabricacion de chasis. También se introduce la jornada laboral de ocho horas y se incrementa el

salario diario a cinco dolares. En la década de 1910, Max Weber lleva a cabo investigaciones
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sobre el concepto de democracia. En 1912, Fayol lanza su obra sobre administracion industrial y
general. En 1950, expertos estadounidenses como Deming realizan visitas a Japon para ofrecer
capacitacion en control de calidad. Toyota adapta el sistema de produccioén de automdviles de
Ford, modificdndolo para satisfacer sus propias exigencias a través de métodos como el justo a
tiempo. En 1957, el primer coche de Toyota aterriza en América. Kaoru Ishikawa sugiere
implementar el control de calidad en toda la empresa. Durante los afios 80, comienza la
integracion masiva de microcomputadoras en las fabricas, oficinas, escuelas y en actividades del
hogar. En los afios 80, en Estados Unidos, General Motors se une a Toyota para formar New
United Motor Manufacturing Inc.
2.1.2 Modelos y teorias clave que sustentan la investigacion

Para desarrollar modelos que expliquen la produccion, productividad se debe indicar, que
estos son modelos generales para la economia y que pueden servir también para la
administracion, no existen modelos especificos para la produccion de palta. Todos estos modelos
utilizan los factores de produccion o recursos economicos, el trabajo, en algunos casos como
recursos humanos, o capital humano, resultado de la educacion, capital, los recursos naturales, la
tecnologia que es importante en la competitividad.
a) Modelo de crecimiento con gobierno de Solow
Este esquema abarca el gasto - inversion del Estado, que invierte en actividades de fomento y
construccion (autopistas, empresas, tecnologia, espacios verdes, centros de salud, subsidios, entre
otros), para la mejora de la comunidad. Para realizar estas actividades, el Estado recauda
impuestos (sobre los ingresos, las ganancias de inversiones privadas, IGV, IR etc.) y
analizaremos como estos impuestos se vinculan con el crecimiento econdmico. En esta seccion,

exploraremos como el volumen de los gastos del gobierno se relaciona con el crecimiento
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econdmico, analizando tanto los beneficios de tener gastos publicos como las desventajas de
financiar esos gastos. En primer lugar, mencionaremos que este modelo fue creado por Robert
Barro en mil novecientos noventa, y se basa en el modelo de Solow. Este enfoque sugiere que el
gasto publico puede ser productivo y por lo tanto presenta una funcion de produccion que incluye
dos elementos: el capital privado Kt y los gastos del sector publico Gt. El sector gubernamental
establece como politica el Gasto Fiscal: El gobierno ofrece servicios publicos a la comunidad
(Educacion, sanidad, seguridad, defensa nacional, entre otros). En términos de Ingresos Fiscales,
el gobierno intenta cubrir los gastos a través de impuestos. Presupuestos del modelo Solow: Hay
un gobierno, hay un sector publico, existen gastos del estado, el gobierno brinda bienes publicos,
el impuesto es la Uinica manera de ingreso, el impuesto es proporcional.

En relacion a los ingresos, considerando la tasa impositiva marginal, a largo plazo se
establece un equilibrio fiscal. La funcion de produccion total toma en cuenta la cantidad de
capital privado, asi como los gastos del Estado. El nivel de ahorro esta relacionado directamente
con los ingresos disponibles, en funcion de la propension marginal al ahorro, solo hay un tipo de
impuesto que se aplica a los ingresos. Funcion de produccion total: Imaginemos una funcién de
produccion Cobb-Douglas, donde se considera no solo el capital privado, sino también los gastos

del gobierno.

Donde:

Y:=Producto agregado en el instante “t”.
K= Stock de capital privado en el instante “t”.
G = Gasto del sector publico.

A = Indice de nivel tecnologia.
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o = Elasticidad producto respecto al capital privado.

b) Modelo neoclasico con capital humano Lucas.

El capital humano se describe como el conjunto de saberes que tiene un valor econémico y que
los individuos adquieren (educacion, salud, limpieza). Esta nocion de la acumulacion de capital
humano fue destacada en 1988 por Lucas, quien elabord un modelo que distingue entre el capital
humano acumulado de manera intencional, el cual se relaciona con una agregacion de
conocimientos (educacion formal) y aquel que se obtiene de forma no intencional (aprendiz aje
practico). Al elevar su grado de educacion y capacitacion, cada individuo incrementa el capital
acumulado humano de un pais que contribuye al mejoramiento de la productividad de la
economia nacional, es decir, la efectividad del capital humano en el ambito privado produce un
impacto positivo externo. Examinemos ahora lo que menciona Schultz, T. (1961), “Inversion en
capital humano”. La asignacion de recursos al capital humano se considera uno de los factores
clave para entender el aumento de la economia, siendo en gran medida responsable de la
discrepancia observada entre el crecimiento del producto y la utilizaciéon de los recursos
productivos, ya que provoca una mejora en la calidad de la mano de obra que eleva su
productividad y fomenta el crecimiento econdmico. Profundizando en este concepto, la inversion
en capital humano se integr6 rapidamente. Supuestos del modelo: Se plantea una economia
capitalista que no interacta con el resto del mundo, compuesta por dos segmentos, uno dedicado
a la elaboracion de bienes finales, denotado con el subindice "t". El otro segmento es el
educativo, marcado con el subindice "E". Los mercados tanto de bienes como de factores operan
bajo competencia perfecta, la mano de obra aumenta a una tasa constante y externa: n. Hay dos
clases de capital, el capital fisico se deprecia a una tasa fija: dk, y el capital humano se deprecia

también a una tasa constante: 0H. El ahorro se utiliza para invertir en el sector de produccion de
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bienes finales, toda la poblacion estd empleada y la economia genera un bien final. En el sector
de produccion de bienes finales, se asume que la tecnologia empleada para la produccion de estos
bienes es diferente de la utilizada para desarrollar el capital humano y fisico. La funcion de este

sector se expresa de la siguiente manera:

Donde:
Yt= Producto del sector de bien final en el instante “t”.
K:: Stock de capital fisico destinado al sector de bien final en el instante “7”.
Lt: Fuerza de trabajo destinada al sector de bien final en el instante “7”.
Hzt: Stock de capital humano destinado al sector de bien final en el instante “7”.
Bt: Fuerza de trabajo eficaz destinada al sector de bien final.
a: Elasticidad producto respecto al capital fisico.
B: Elasticidad producto respecto al capital humano.
B: Indice de nivel de tecnologia del sector de bien final.

El ahorro destinado a la acumulacion de capital fisico en el sector de produccion del bien
final es una proporcion del producto del bien final.
¢) Modelo de crecimiento con educacion.
Charles Jones (1990) presenta un esquema de crecimiento econdémico para naciones que se
encuentran alejadas de la frontera tecnologica, donde es necesario realizar una transferencia para
reducir esa brecha, y donde incluye la educaciéon como un aspecto crucial en el estudio del

crecimiento econdmico. Jones desarrolla este modelo de crecimiento desde una perspectiva

neocldsica, ampliando el enfoque del modelo de Solow. (Jones, 1990).
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En esta teoria de crecimiento enddgeno, se propone que los individuos logran optimizar el
uso de bienes de capital que son més avanzados en la frontera tecnoldgica. Esta nocion sugiere
que las personas con mayor calificacion asimilaran mas rapidamente los avances relacionados
con la ciencia y la tecnologia, lo cual Contribuye a la evolucion del pais, de donde surge la
relevancia del entendimiento relacionado con la creatividad y el progreso tecnologico en la
formulacion de la politica econdmica. Supuestos del modelo: Consideremos una economia
capitalista carente de sector publico, la cual no interactiia con el exterior, produciendo un tinico
bien. En esta economia coexisten dos categorias de capital. Existe la posibilidad de sustituir el

capital fisico por el capital humano, que se incrementa mediante la educacion y la capacitacion.

12 SES g A 4 v = 01 Es una constante positiva

Los individuos en esta economia aumentan su capital humano al dedicar tiempo al
aprendizaje den nuevas competencias en lugar de estar ocupados en el trabajo. 'u' representa la
proporcion del tiempo que las personas dedican a la produccion, mientras que (1—u) indica la
fraccion del tiempo que un individuo reserva para adquirir habilidades.

Esta formula refleja las capacidades de aprendizaje de los trabajadores capacitados y
también indica que el capital humano se fomenta mediante la educacion. El avance en la
adquisicion de nuevas competencias se alcanza al dedicar un tiempo, (1- u), a la formacion. Siu
=0, entonces (1-u) = 1, el capital humano se impulsa como se manifiesta al sustituir el valor en la

ecuacion ().

H =" = H=¢1,

Si, por el contrario, u =1 =0, no habré capital humano sino trabajo no calificado, reemplazar el

valor en la ecuaciéon (1)
=N = I = T
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Si aplicamos logaritmos a la ecuacion ( ) tenemos

Lo(H)=w(l—u)+ Ln(L)

d) Modelo de crecimiento con incorporacion de recursos naturales.

En esta seccion se examinaran aquellos elementos que fomentan el desarrollo econdomico. Desde
tiempos de los teoricos clasicos, en que se habian definido las bases del crecimiento, que
incluyen: la acumulacion de capital, la expansion de la mano de obra, el aumento en la utilizacion
de recursos naturales y la innovacion tecnologica.

Solow, establece un marco para la contabilidad de crecimiento en su estudio sobre el
cambio tecnoldgico, proponiendo que este se considera Hicks-neutro; lo que significa que el
impacto del cambio tecnologico se manifiesta de igual forma en el capital y en el trabajo, asi
como en la funcion de produccion global (Solow, 1957).

Supuestos del modelo: Imaginemos una economia capitalista que no mantiene vinculos
externos, caracterizada por una competencia perfecta donde cada insumo recibe un pago
equivalente a su producto marginal. Esta economia genera inicamente un tipo de bien y el
avance tecnoldgico se entiende como Hicks-neutro, estableciendo asi una funcion de produccion
que evoluciona con el tiempo. Funcion de produccion: El analisis se inicia mostrandonos una
funcién de produccion dindmica que se basa en el total de capital, la cantidad de trabajo

disponible y el uso de recursos naturales.

Y = F(K,,L,Nyt)...(FPA)

Donde:

Y¢: Producto agregado en el instante “t”.
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Kt: Stock de capital agregado en el instante “t”. Lt:

Fuerza de trabajo agregada en el instante “t”. Nt:

Recursos naturales (RRNN) en el instante “t”.

¢) Modelo de crecimiento econéomico de Lewis.

Economista britanico de Santa Lucia, en el Caribe, obtuvo el Premio Nobel de Economia en mil
novecientos setenta y nueve, junto a Theodore W. Schultz, por su pionera indagacion en el
campo del crecimiento econdomico, concentrandose particularmente en los obstaculos que
afrontan los paises en desarrollo.

En su libro "El desarrollo econdémico con recursos ilimitados" publicada en mil
novecientos cincuenta y cuatro, Lewis examina el crecimiento econdmico en naciones menos
evolucionadas. En esta obra groundbreaking, sugiere que las economias duales son aquellas que
constan de dos sectores y que estan interrelacionados.

El modelo de Lewis fue disefiado para incluir la posibilidad de dualidades en la economia.
Aunque no se puede asegurar que esto se cumpla en todas las partes del mundo, ¢l resalta la
existencia de paises donde la poblacion es considerable en comparacion con el capital y los
recursos naturales. De este modo, en ciertos sectores econémicos, denominados como el sector
de subsistencia, “la productividad marginal del trabajo es casi inexistente, nula o negativa”.
Supuestos del modelo consideremos una nacion en desarrollo como un sistema econémico dual.
Esta economia posee dos componentes: Como ponente capitalista o componente de subsistencia,
hay una oferta inagotable de trabajadores. En el componente capitalista hay un ingreso minimo.
En el componente de subsistencia, el promedio es inferior al ingreso minimo. Esta economia no

estd conectada con el extranjero y produce un tinico producto que se consume e invierte.
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Componente capitalista

Este componente emplea capital.

Emplea tecnologia avanzada. Contrata trabajadores remunerados.
Mantiene una relacion entre capital y productos.

La demanda de labor en el componente capitalista esta representada por:

M= AK“ (L) ...(])

Sector de Subsistencia, este sector carece de uso de capital, emplea técnicas tradicionales, No
requiere trabajo asalariado, utiliza el trabajo de la familia (trabajo familiar), se establece una
relacion de producto que no es capitalista, la necesidad de mano de obra en el sector de

subsistencia esta representada por:
&= Wele.:.CH)

Donde:

M = Representa al sector capitalista.

S = Representa al sector de subsistencia (no capitalista).

Ly = Empleo del sector de subsistencia.

Ls= Empleo del sector de subsistencia.

Ws = Producto por trabajador en el sector de subsistencia.

f) Marco tedrico con variables e interrelaciones.

En cambio, para las empresas que se encuentran dentro del sistema capitalista y post capitalista,
la importancia de los factores de produccion cambia y en importancia como sigue: en la corriente
de pensamiento del fisiocratismo es factor mas importante era la tierra, en el sistema capitalista el

factor mas importante el capital y en el post capitalismo los conocimientos (tecnologia), de tal
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forma que, mediante una funcioén de produccion podemos representar de la siguiente forma, la
tecnologia (A), el capital (K), trabajo (L), los recursos naturales (Rn) dentro de ¢l la tierra
(tierra), dentro de los recursos naturales es importante el clima, suelo, temperatura, altitud, aire,
relieve, cuerpos de agua, etc. de la siguiente forma: P = A f (K, L, Rn), dentro de la economia y
empresa se utilizan y se combinan estos factores para producir, ahora el Estado mediante las
politicas publicas puede incidir sobre uno de los factores separado o en conjunto, cuyo formula
matematica del gasto es el siguiente Y = C + [+ G + NX donde C = Consumo, I = Inversion, G
= gasto y exportaciones netas = NX, mediante una politica publica de gasto para incentivar y
desarrollar el sector de la produccion de palta lo hace a través del gobierno central, regional, o
local, con capacitaciones o inversion directa mediante los proyectos de produccion de palta.

Por consiguiente, se considera una funcion de produccion, el capital (K), Recursos, el
trabajo (L), Naturales (Rn) y la tecnologia (A), entonces el modelo econdmico queda de la
siguiente forma: P = A (K, L, Rn); para el estudio de investigaciéon obviaremos el trabajo y el
capital. Entonces queda el modelo de la siguiente forma P= (P, Rn, Re, Fa, Ip, IP, Ao) donde P=
Produccion de Palta, P= precio de la palta, Re = Rendimiento, Fa = Frontera Agricola, Ip =
Inversion Privada, IP = Inversion Publica, Ao = Apoyo de Ong’s.

Por el lado de las exportaciones queda el modelo de la siguiente forma: Yx = f (PBI, Tc,
If, Px) donde la Yx = Ingresos por la exportacion, PBI = Producto Bruto Interno, Tc= Tipo de
cambio y Px = Precio de exportacion, etc.

2.1.3 Bases teoricas de la economia para la administracion
Por el lado, las empresas que estan ubicadas en sector agricola, no son consideradas por la
administracion cientifica ni la neoclasica, ni contemporanea, para enfocar sobre ello acudimos al

pensamiento econdmico de los fisidcratas priorizan la naturaleza es lo principal, tiene que ver con
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la produccion de palta, la ley natural gobierna el pensamiento humano y este puede ser utilizado
mediante el raciocino. La fisiocracia, procede del griego, “fisis = naturaleza y cracia = gobierno”.
Aristoteles como Quesnay, cuestiono enfaticamente el valor del dinero como riqueza, este es estéril
por si mismo no produce nada, la tierra es el que crea riqueza mediante el trabajo la madre tierra y
el padre el trabajo humano.

Para Quesnay el dinero tiene que circular permanentemente para que contribuya a la
creacion de riquezas; es contundente en sus afirmaciones las leyes de la naturaleza son las que
gobierno el mundo y este se refleja en el pensamiento humano perfectamente coincide con las
leyes de la dialéctica “El excedente agricola que sobrepasa los gastos de produccion es un regalo
que surge sin costo de la naturaleza; esta genera la produccion de bienes, cuyo rendimiento neto
constituye el fundamento que sostiene a toda la comunidad. Por lo tanto, se puede afirmar que "la
tierra es la Uinica fuente de riqueza, y la agricultura es la que las incrementa".

En cada época ha tenido preponderancia uno de los factores, por ejemplo, en el siglo XVI
era la tierra el factor mas importante, en la revolucion industrial del capitalismo, el capital. Y en
la era moderna contemporénea del siglo XXI la tecnologia y los conocimientos.

Para los cléasicos como Carlos Marx los factores de produccion son dos el capital
constante ( C) Activo, Fijos, Instalaciones, Infraestructura, etc. y el Capital Variable (V ), es la
Inversion en Contratar Fuerza de Trabajo.

Los economistas neoclasicos Menger, Walras y Jevons llamados marginalistas
encontraron la teoria de la Utilidad Marginal en el consumo, Productividad Marginal en el uso de
los factores de produccién y su contribucion a crecimiento econdmico, Costo Marginal es el
costo de la ultima unidad producida e Ingreso Marginal es el ingreso de la tltima unidad vendida

a ello aplicaron las matematicas las derivadas e integrales.
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Cuando se habla de factores de éxito empresarial en la version de Michael Porter, se habla
de factores basicos y avanzados como la infraestructura digital de comunicacion, de datos, mano
de obra especializada Ingenieros, cientificos, instituciones como universidades donde se produce
ciencia. Para M. Porter existe cuatro factores interrelacionados de éxito de una empresa o un
pais: condiciones de los factores, condiciones de la demanda, empresas relacionadas vertical y
horizontalmente, rivalidad de las industrias, estrategias, estructuras y rivalidad. Al que lo llamé
el “Diamante de Porter”.

Por ejemplo, sin factores de produccion y mercado no existe empresa, por ello el aporte
de Adam Smith y Ekelund & Hébert, es importante, considerados los padres de la economia,
quienes descubrieron como actia la mano invisible en el mercado que posteriormente defini6 la
ley de la oferta y demanda del mercado. La importancia para el estudio rescatado del autor, es
que la ventaja comparativa de los paises es el trabajo, el trabajo es el unico que genera riqueza,
valor y mas valor que mas adelante se llamo plusvalia. Defendio el libre cambio, el comercio
internacional posibilita el incremento de la riqueza por el incremento de los ingresos reales. Todo
ello esta basado en la division del trabajo (Smith, 1723-1790) (Hébert, 2006)

En 1776 su obra: “Investigacion sobre la naturaleza y causas de la riqueza de las naciones”.
Smith destaca la ventaja absoluta en relacion a la produccion de otros paises.

Un pensador adicional que hizo contribuciones significativas es (Ricardo D, 1772 -1823)
(Ekelund & Hébert, 2006), originario de Inglaterra, quien experimentd las etapas de notable
progreso de la revolucion industrial.

"Enriquecio y expandio las ideas de Adam Smith y también introdujo sus propias nociones". Su
trabajo mas destacado es "Principios de economia politica y tributacion", publicado en 1817.

También es importante mencionar el "valor- trabajo", los salarios, la tasa promedio de ganancias,
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la renta de la tierra y las ventajas comparativas".

David Ricardo, mostrd mayor interés en los precios relativos que en los absolutos; su
objetivo era entender lo que subyace a las relaciones de intercambio de bienes. Una de sus
hipotesis se centraba en la escasez y la cantidad de trabajo involucrado en la produccion.
Asimismo, le preocupaba la "Teoria de los costos comparativos y el andlisis de la renta de la
tierra", ademas de como la acumulacién de capital surge de las ganancias. "La tasa de beneficios
aparece en el estado de equilibrio, y cada nacion deberia centrarse en sus costos comparativos
para poder exportar a precios mas bajos e importar aquellos productos que tengan un costo
comparativo mayor". Cada nacidn deberia enfocar su mano de obra y capital en la produccion de
aquellos bienes que le resulten mas ventajosos. Una mejor distribucion del trabajo lleva a una
mayor produccion de bienes y, en consecuencia, a un mayor bienestar.

«J. B. Say, Ekelund y Hébert, francés, elabor6 la denominada la ley de los mercados,
oferta demanda, también conocida como ley de las salidas». Afirm6 que la oferta crea su propia
demanda, no habria excedentes de oferta, las importaciones favorecen las exportaciones. Si pues
es el consumo que puede dar lugar a producir nuevos bienes debe cumplir una funcién satisfacer
una necesidad (J.B.Say, 1767-1853) (Hébert, 2006)

En su teoria, Haberler dice que los productos no solamente estan producidos por la
intervencion del trabajo si no también otros factores como el capital, el trabajo, los recursos
naturales o la tierra y el aporte de la tecnologia como lo establece David Ricardo en la teoria del
valor trabajo, «Haberler y su teoria de costos de oportunidady, indica qué cantidad se tiene que
dejar de producir de un bien para obtener mas de otro a cambio». Es que la economia no tiene
una capacidad ilimitada por el lado de la disponibilidad de recursos es por ello que existe el costo

de oportunidad dejar de producir uno de ellos para para producir el otro.
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John Stuart Mill (1806-1873) (Ekelund & Hébert, 2006), un filésofo britanico, presentd
diversas teorias reconocidas dentro del pensamiento tradicional. Una de ellas es la teoria sobre
los salarios y la relacionada con el comercio global. "El valor en el que se realizara el
intercambio entre dos naciones, se establece por los gastos de produccion y la demanda mutua en
cada pais". "Mill hall¢ la solucién a esto mediante su ley de la Demanda Mutua" (Mill J. S., 1806-
1873) (Hérbert, 2006).

Pimentel (2015) El modelo Heckscher-Ohlin es un modelo de comercio internacional que
planteaba que los paises deben especializarse en la produccion de aquel bien que usa
intensivamente el uso del factor de produccion que mas tiene en abundancia, de este modelo se
desprende, el teorema de la igualacion de los precios de los factores entre los paises que
participan en el comercio. Considera la tendencia hacia esta igualacion del precio del factor
productivo trabajo. Es determinante el precio de los factores de produccion para la migracion
(Amaru A. , 2009)

Oros (2015) a continuacion se realiza la constatacion de dos grandes teorias del comercio
internacional: el «modelo de Heckscher-Ohlin y la teoria de Linder». Este esquema de
Heckscher-Ohlin se asocia con la teoria neoclésica sobre el comercio global, la cual se
fundamenta en la disponibilidad de recursos productivos y estudia las proporciones relativas de
los factores que afectan la variacion de precios antes de que se inicie el intercambio comercial.

Es decir, que para los autores intervienen diferentes factores concurrentes, mientras que
Linder, se centra en el aspecto de la demanda. El «comercio en paises con niveles de ingreso per
capita similares». Ambos teoricos plantean enfoques diferentes como se da el comercio
internacional. Paises que tiene ingresos percapita mas alto pueden pagar mejores precios que

conviene al producto o exportador (Amaru Maximiano, 2009).
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Népoles (2020) la teoria neoclasica del comercio internacional estd basada en gran
medida en el «teorema de Heckscher-Ohlin (H-O)». Teoria que ha pasado muchas pruebas y
criticas, sigue siendo considerado el patron de las exportaciones y las politicas comerciales el
teorema ha sido comprobado por "Wassily Leontief y su relacion con la economia de Estados
Unidos, a través de la matriz de insumo-producto que data de 1947. " El teorema H-O fue
utilizado para evaluar la economia de México, con el objetivo de "investigar si la estrategia de
libre mercado favorecio las ventajas comparativas de México, fundamentadas en su dotacion
relativa de recursos” (A., Funadamentos de Administracion Teoria General y Proceso
Administrativo , 2009).

Una de los representantes en el mundo empresarial fue Frederick Winslow Taylor. Nacio
en 1856 en Pensilvania. Se desempeiio como un obrero. El y su grupo de seguidores
revolucionaron la gestion de la eficacia, convirtiéndola en un conjunto de conocimientos que
adquirieron vida propia. Taylor fue el fundador y la figura més significativa del movimiento de la
administracion cientifica; trabajo en una planta de bombas hidraulicas y se formé como tornero.
Fue en ese lugar donde comenzé a notar las deficiencias en la gestion y las dindmicas entre los
empleados y sus jefes.

En 1878 se uni6 a Midvale Steel, una planta de acero, donde permaneci6 durante 12 afios;
comenzd como obrero y ascendid a jefe de ingenieros. Realizd estudios en el area de ingenieria.
En Midvale, identificé las dificultades en los procesos de produccion que todavia pueden
observarse en algunas empresas actuales. Por ejemplo, la administracién no habia establecido una
distincion efectiva entre sus responsabilidades y las del empleado. El empleado carecia de
motivacion para mejorar su rendimiento. Muchos empleados no cumplian con sus deberes. Las

decisiones de los directivos se fundamentaban en su instinto y su intuicion. Las distintas areas de
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la empresa no estaban conectadas entre si. A los empleados se les asignaban labores para las que
carecian de habilidades. Los directores parecian pasar por alto que un alto rendimiento se
traduciria en beneficios tanto para ellos como para los trabajadores. Surgian discrepancias entre
supervisores y trabajadores sobre el volumen de produccion. Regresamos a las ultimas teorias
sobre la competitividad, donde Michael Porter, afirma que su modelo teérico es un sistema que
se refuerza a si mismo y que incorpora cuatro elementos: 1) las condiciones de los recursos. Esto
significa que, si los distintos paises poseen recursos limitados o abundantes, lo cual también esta
vinculado al desarrollo tecnolédgico. 2) Condiciones de la demanda. La demanda es otro aspecto
fundamental, pero esta asociado al ingreso per cépita, es decir, el ingreso por individuo. 3)
Empresas interconectadas horizontal y verticalmente, se refiere a la manera en que las empresas
se relacionan entre si de forma horizontal y vertical. 4) Estructura y competencia entre las
industrias. En un mercado de competencia imperfecta, sera mas complicado acceder a la
competencia. Las industrias mas vulnerables merecen el respaldo estatal a través de politicas
publicas, ya sea mediante subsidios o asegurando la estabilidad econdmica, que es un factor
clave para el éxito empresarial. Ademas, se debe considerar la intervencion del gobierno y los

eventos de sucesos inesperados.

2.2 Marco Conceptual

Administracion: se administra recursos o factores de produccion como el
funcionamiento de las maquinarias, equipos, el uso de las herramientas, mediante los procesos
productivos con la participacion de la mano de obra del trabajo para producir bienes y servicios y

lograr objetivos empresariales como es la maximizacion de las utilidades.
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Planificacion: es una herramienta sumamente importante en cuanto sefiala el camino para
lograr un objetivo, como puede ser satisfacer de forma eficiente al cliente, o lograr el bienestar
de la poblacion o buscar la rentabilidad de una empresa.

Organizacion: se debe organizar los recursos economicos dentro de la panta, las
maquinarias, equipos, herramientas, en funcion de la division del trabajo dentro de la empresa,
organizar los procesos productivos. La organizacion de la parte administrativa en la vision de
Porter desde los proveedores de materiales e insumos, la transformacion y el producto final en
relacion al mercado que es competitivo.

Direccion: Dirigir los procesos productivos, dirigir el desempefio de los trabajadores,
aqui se utiliza las normas y la autoridad.

Control: Evaluacion de los resultados, para valorar el desempefio, la rentabilidad de la
empresa, cuales fueron los resultados después de haber aplicado el plan de produccion. Para
lograr los objetivos se tiene que ser competitivos: para ser competitivo se tiene que usar la menor
cantidad de recursos con eficiencia y eficacia como resultado del talento humano apoyado en la
tecnologia.

Factores de produccion: Son diversos elementos o recursos que se combinan de una u
otra forma en cualquier proceso productivo, tradicionalmente son cuatro tierra, capital, trabajo y
empresa. Que obtienen unos ingresos denominados, renta, salario, interés, beneficio.

Tecnologia: Es la sistematizacion de los conocimientos y practicas aplicables a cualquier
actividad en general y en particular a la produccion. La tecnologia es resultado de la
investigacion cientifica que se incorpora en los equipos y maquinarias, en los procesos

productivos, etc.
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Capital: Es una categoria econdmica, factor de produccion, derivado del trabajo y la
tierra, la propiedad puede ser privado o publico, en un primer momento de la fase de produccion
se presenta como dinero que se convierte en materiales y equipos e insumos. bienes disponibles
en un cierto tiempo, para la satisfaccion de necesidades futuras.

Trabajo: Es un factor de produccion, es el esfuerzo que realiza el hombre, son energias,
desgaste de los mismos para la produccion de bienes o servicios. En combinacion con los otros
factores de produccion crea el producto, el trabajo debe ser recompensado con un pago
denominado salario.

Produccion: Es la actividad que tiene por objeto transformar, extraer, fabricar productos
denominados bienes y servicios destinados a satisfacer necesidades humanas.

Productividad: Rendimiento de producto por unidad de tiempo, este concepto es para
una fabrica, pero el sector agropecuario se conceptualiza para un periodo de tiempo y el tamafio
del terreno y se debe considerar el medio ambiente como el clima, la variacion climatologica. Se
emplea el termino eficiencia, cuando el resultado por unidad se realiza con el menor gasto o
consumo de factores de produccion.

Utilidad Marginal: es la utilidad del ultimo bien consumido que el consumidor puede
disfrutar o satisfacer. Tiene que ver con la calidad de los bienes vendidos o exportados como la
palta.

Produccion Total: es produccion de bienes y servicios bienes y servicios con el uso de
determinadas cantidades de factores utilizados, pueden diferir en intensidad, es decir la misma
cantidad de insumos utilizados y cantidad es decir resultado de nuevas inversiones

Producciéon media: Es la produccion total dividido entre las cantidades producidas, es un

indicador que se utiliza para comparar el nivel de produccion y productividad
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Productividad Marginal: Teoria desarrollada por la escuela marginalista, es el valor de
la Gltima unidad producida.

Coto total: Es el valor total de toda la produccion utilizando los factores de produccion,
tener en cuenta que cada factor de produccion tiene un precio.

Costo medio: Es el coto total de los bienes y servicios producidos dividido entre las
cantidades producidas
Costo marginal: Es el costo de la ultima unidad producida.

Ingreso total: Es el producto del precio unitario por las cantidades producidas que tienen
que ver con un proyecto, cuanto de ingreso total puede captar para ver sus beneficios la
diferencia entre el ingreso total menos los costos.

Ingreso medio: Ingreso medio es el ingreso total percibido por el productor o empresario
dividido entre las cantidades producidas de bienes o servicios.

Ingreso marginal: Es el valor monetario de la ultima unidad vendida por el empresario,
es comparado con los costos marginales para ver si es que sigue en el negocio o se retira.

Politica fiscal: Es la politica desarrollada por el ejecutivo o el gobierno central el mismo
consiste en la recaudacion de fondos para ser transferidos al gobierno central, regional y local
para los gastos de inversion.

Politica monetaria: Es la politica de Estado desarrollado por el Banco Central de
Reserva BCRP, el mismo desarrolla la politica cambiaria, la tasa de interés,

Tasa de interés: Es el precio que se paga por el uso del capital monetario. Este interés
constituye un costo para la empresa, y un ingreso para quienes la reciben. Si el capital en dinero

se solicita en préstamo, los intereses adoptan una forma contractual.
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Tasa de cambio: es el valor de las unidades recibidas por unidad de moneda del pais en
referencia en términos de unidades recibidas de una divisa.

Tasa de inflacion: Es la diferencia de precios en dos unidades de tiempo en la economia,
se computa la tasa de inflacion para el mes, por rubros y para el ano. La inflacioén favorece a
unos perjudicando a otros.

Aranceles: El valor que pagan los exportadores o importadores en adunas los que
provoca en el exterior el incremento de los precios

Subsidios: Favorece a los exportadores, productos vendidos a precios bajos en el
mercado internacional, mejora la demanda, el volumen de exportacion e incrementa los ingresos.

Crecimiento econdomico: El crecimiento econdmico puede darse por el uso de los
distintos factores dependiendo de la época para el siglo XXI es el avance tecnoldgico y los
conocimientos que te dan el valor agregado y por tanto el crecimiento econémico de un pais

Desarrollo: Es resultado del crecimiento economico en la forma como se distribuye los
ingresos y las familias puedan satisfacer plenamente todas o parte de sus necesidades.

Bienestar: Para tener bienestar la persona humana debe satisfacer las necesidades
humanas basicas, todos los componentes de la canasta de consumo, como salud, educacion,
alimentacion, transporte, recreacion, vestido, vivienda, etc. El mismo que le otorga un nivel de
felicidad, satisfaccion psicologica de la persona y su familia.
2.3 Antecedentes Empiricos de la Investigacion (Estado del arte)
2.3.1 Antecedentes Internacionales

La produccion mundial de aguacates se ha duplicado en el siglo actual, pasando de 2,8
millones de T.M. en el afio 2000 a 5,9 millones de T.M. en 2017, lo que representa un

incremento del 110% en un lapso de 17 afios. Durante este mismo tiempo, la superficie cultivada
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aumento de 329 mil hectareas a 58 mil, lo que se traduce en un crecimiento del 78,3%, que es

menor al aumento observado en la produccion total. Esto sugiere una mejora en el rendimiento y

probablemente también una mayor profesionalizacion en el cultivo, impulsada por el atractivo

que tiene en el mercado.

Investigadores Mexicanos, encuentran que, en el plano internacional México es
exportador calificado por los indicadores que se ha encontrado, por ejemplo, el Indice de Lafay
es superior a uno lo que implica que es un exportador neto, nulas importaciones. El indice de
Ventaja Comparativa Revelada (IVCR), permite conocer la especializacion exportadora de un
pais presenta valores muy altos, superdvit comercial, exceso de produccion. Finalmente, el indice
de Glubel Lloyd valores de cero implica la ausencia de comercio intraindustrial, pero existe
comercio interregional (Cruz et al, 2020). Se tiene las conclusiones:

a. Los resultados evidencian que México posee una ventaja exportadora significativa en el
sector aguacatero, lo cual se refleja en un indice de Lafay superior a uno, confirmando
que el pais es un exportador neto con nulas importaciones en este producto.

b. El indice de Ventaja Comparativa Revelada (IVCR) muestra valores elevados que
confirman la especializacion exportadora de México en la produccion y comercio
internacional de aguacate, generando un superavit comercial sostenido y un claro exceso
de produccion orientada al mercado externo.

c. El indice Grubel-Lloyd con valores cercanos a cero indica la ausencia de comercio
intraindustrial en el caso del aguacate, lo que evidencia que México concentra su
fortaleza en un comercio de caracter interregional, consoliddndose como un proveedor
clave para los principales mercados internacionales.

d. En conjunto, estos indicadores confirman que México no solo se ha consolidado como el
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lider mundial en exportacion de aguacate, sino también que su competitividad radica en

una estructura productiva orientada al mercado externo, con escasa dependencia de

importaciones y con un posicionamiento privilegiado frente a otros paises competidores.

El estudio realizado en el Ecuador encuentra que la exportacion y produccion de aguacate
es sumamente importante para la economia del pais, generan muchos millones de dolares de
ingreso para la economia campesina. Ecuador se puede convertir uno de los competidos
importantes ya que en los ultimos afios viene creciendo la demanda de palta en el mercado
mundial (Alvares et al., 2021). Llegando a las conclusiones siguientes:

a. La produccion y exportacion de aguacate en Ecuador constituye un sector en crecimiento
que ha generado ingresos millonarios para la economia campesina, aportando al
desarrollo local y a la diversificacion agroexportadora.

b. El Ecuador presenta ventajas comparativas como condiciones climéaticas favorables y
disponibilidad de tierras cultivables, que le permiten posicionarse como un competidor
emergente en el mercado internacional.

c. La demanda mundial de aguacate continiia en expansion, lo cual representa una
oportunidad estratégica para que Ecuador incremente su participacion, siempre que
fortalezca la tecnificacion de la produccion, el cumplimiento de normas fitosanitarias y la
apertura de nuevos mercados.

d. Para consolidarse como competidor internacional, Ecuador requiere politicas de apoyo
estatal, inversion en certificaciones de calidad, infraestructura logistica y promocion
comercial.

e. Si bien aun no alcanza el nivel de exportadores consolidados como México o Peru,

Ecuador tiene condiciones para convertirse en un actor importante en la cadena global de
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valor del aguacate en los proximos afios.
El aguacate es un producto clave para las exportaciones mexicanas, “El acuerdo de la
alianza entre México y la Union Europea ha logrado potenciar el comercio, es debido a ello,

destaca la posicion comercial de México en el mercado europeo en la actualidad” (Luquez et al.,

2022).

Las conclusiones son:

a. El aguacate se ha consolidado como un producto estratégico para las exportaciones de
México, no solo por su relevancia en los ingresos agroexportadores, sino también por su
contribucion al fortalecimiento de la balanza comercial del pais.

b. El acuerdo de asociacion entre México y la Unién Europea ha potenciado de manera
significativa el comercio exterior de aguacate, ampliando las oportunidades de acceso al
mercado europeo bajo condiciones de preferencia arancelaria y regulatoria.

c. La posicion comercial de México en el mercado europeo refleja una ventaja competitiva
consolidada, sustentada en el alto volumen de produccién, la especializacion
agroexportadora y la creciente demanda de este producto en la region.

d. En la actualidad, México mantiene un rol protagonico en el comercio internacional de

aguacate, fortaleciendo su imagen como proveedor confiable en el mercado europeo y

consolidando un modelo de internacionalizacion exitoso en el sector agroalimentario.

En el articulo de investigacion sefiala que “Chile es uno de los principales productores y
vende en el mundo este fruto”. Han centrado su atencion en la evaluacién cuantitativa del
comercio, hay investigaciones sobre la metodologia de Ventajas Comparativas Reveladas (VCR),
el estudio también muestra la disminucion de la exportacion de aguacate al mercado de Estados

Unidos, esto representa segun los chilenos, pérdidas de las ventajas comparativas al final lo que



33

importa es los beneficios de los exportadores, asi como la recuperacion del Impuesto al Valor

Agregado, el aumento del tipo cambio del dolar, la dinamicidad del comercio mundial, se

presentan como incentivos para el incremento de las «exportaciones de aguacate», estos hechos

impactan en la economia del pais (Guevara, Hidalgo-Alcazar, & Rojas, 2020).

Se tienen las conclusiones:

a.

Chile se mantiene como uno de los principales productores y exportadores de aguacate en
el mundo, lo que confirma la importancia estratégica de este fruto dentro de su sector
agroexportador.

El uso de la metodologia de Ventajas Comparativas Reveladas (VCR) permiti6 identificar
que, si bien el pais conserva competitividad internacional, la disminucidon de exportaciones
hacia el mercado estadounidense ha significado una pérdida parcial de dichas ventajas,
afectando el dinamismo de este sector.

Pese a esa reduccion, factores como la recuperacion del Impuesto al Valor Agregado (IVA),
el aumento del tipo de cambio del ddlar y la dindmica del comercio mundial funcionan
como incentivos que estimulan la continuidad y el incremento de las exportaciones de
aguacate chileno.

Conclusiones:

El estudio concluye que, mas allad de la pérdida coyuntural de ventajas comparativas en
determinados mercados, los beneficios directos para los exportadores y para la economia
nacional consolidan al aguacate como un producto clave para la generacion de ingresos,
contribuyendo significativamente al crecimiento econdémico del pais.

Los paises latinoamericanos productores de aguacate se ven favorecidos por el incremento

del consumo en el mercado mundial, lo que implica revitalizar mejorar econdmicamente las zonas
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productoras, implica revitalizar las zonas de cultivo, por supuesto que tienen que invertir, también

implica el desarrollo de la cadena productiva, aumento del valor agregado al final genera desarrollo

econdmico y social en los paises productores que estan en vias de desarrollo (Arias , Velasquez,

& Montoya, 2018). Las conclusiones son:

a. El incremento sostenido del consumo mundial de aguacate representa una oportunidad
estratégica para los paises latinoamericanos productores, quienes se benefician con
mayores ingresos por exportacion y un posicionamiento mas so6lido en el comercio
internacional.

b. Este crecimiento del mercado impulsa la revitalizacion de las zonas productoras, generando
inversion en infraestructura agricola, tecnificacion de cultivos y mejoras en la
productividad.

c. La necesidad de fortalecer la cadena productiva del aguacate, desde la siembra hasta la
comercializacion, fomenta la incorporacion de valor agregado, lo cual incrementa la
competitividad de los paises productores en vias de desarrollo.

d. Finalmente, el desarrollo del sector aguacatero trasciende el dmbito econdmico, pues
contribuye también al desarrollo social de las regiones rurales, creando empleo, mejorando
las condiciones de vida de las comunidades campesinas y dinamizando las economias
locales.

Colombia es otro de los paises que viene incrementando sus exportaciones de Aguacate en
mas del 413 %. La variedad de aguacate Hass tiene una mejora aceptacion por los consumidores.
Antioquia constituye el 52,8 % de las frutas que se exportan a naciones extranjeras. La frontera
agricola ha crecido, son 9.700 hectareas de aguacate, el 80% pertenece a los pequefios productores,

con el tiempo han adquirido conocimiento para calcular sus costos de produccion de los cultivos.
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«Se vende a Paises Bajos, a Europa, Bélgica y Reino Unido», Europa y Japon, mejorando la
situacion financiera, las utilidades lo que repercute en el crecimiento econémico (Garcia Correa,
Guerra Lopera , & Lizarazo Ortiz, 2020). Se tienen como conclusiones:

a. Colombia ha experimentado un crecimiento sobresaliente en sus exportaciones de
aguacate, con un incremento superior al 413 %, lo que refleja la consolidacion del pais
como un actor emergente en el mercado internacional de este fruto.

b. La variedad Hass ha tenido una alta aceptacion entre los consumidores internacionales,
convirtiéndose en el principal producto de exportacion, lo cual ha fortalecido la
competitividad del sector.

c. La region de Antioquia concentra mas del 52 % de las exportaciones, lo que demuestra la
importancia de esta zona productora y su papel estratégico en la agroexportacion
colombiana.

d. La expansion de la frontera agricola, con 9.700 hectareas de cultivo, de las cuales el 80 %
esta en manos de pequefos productores, evidencia un proceso de inclusion productiva que
ha permitido a los agricultores adquirir conocimientos para gestionar costos y mejorar
eficiencia productiva.

e. Los principales destinos de exportacion —Paises Bajos, Bélgica, Reino Unido, otros paises
europeos y Japon— han abierto oportunidades que repercuten directamente en la mejora
de la situacion financiera de los productores, incrementando utilidades y contribuyendo al

crecimiento econdémico del pais.
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2.3.2 Antecedentes nacionales

En el articulo presentado por la Universidad San Agustin de Arequipa (Aroquipa Apaza &
Meza Riquelme, 2020) afirman que la "la competitividad y la ventaja comparativa de la palta que
se cultiva y se envia desde la region de Arequipa"

Se desarrollaron dos métricas para evaluar el rendimiento comercial: "el Indice de Ventaja
Comparativa Revelada (IVCR) y el Indice de Ventaja Comparativa Revelada Normalizada
(IVCRN)". Los hallazgos muestran una notable conexion entre las ventajas competitivas y
comparativas, lo cual se evidencia al ingresar a los principales mercados, ayudando asi a consolidar
a Arequipa como una region destacada en la produccion y exportacion de palta.

En el articulo encontramos que, en la actualidad, el costo internacional del aguacate ha
impactado la expansion de nuevas zonas de produccion para la exportacion debido a la alta
demanda existente. El proposito del estudio es "analizar la competitividad de tres
(03) naciones sudamericanas con una buena reputacion internacional en el cultivo, que son Chile,
Colombia y Pert". Se emplearon "los indices de Ventaja Competitiva Revelada Aditiva (VCRA)
y el indice de Balassa, también conocido como Ventaja Competitiva Revelada (VCR)". Pert es la
nacion que mas ha crecido, evidenciando su especializacion en el cultivo de aguacate. En contraste,
Chile ha mantenido su competitividad, pero ha disminuido en especializacion, mientras que
Colombia apenas comienza a ser competitiva y estd en proceso de especializacion. En cuanto a los
costos de produccion por hectarea y por kilogramo, "Pert tiene un costo mas bajo" en comparacion
con Chile y Colombia. siendo este pais el que tiene mejor margen de negociacion y es el mas
competitivo para el cultivo de palto (Flores Rondon & Guillen Vidal , 2020)

El valle del Jequetepeque, region Cajamarca es adecuado para la produccion de palta; pero

los rendimientos de esta region son inferiores al de las empresas agroexportadoras de palta de otras
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zonas de la costa peruana, que usan alta tecnologia. La meta consiste en “analizar como la mejora
de la tecnologia de produccion en la siembra y cuidado del cultivo de aguacate en la region del
Jequetepeque influye en la rentabilidad de los pequefios y medianos agricultores de aguacate”
(Salazar Rojas , 2021)

El objetivo principal de la Tesis, es desarrollar un Planeamiento Estratégico de la Palta en
el Perq, el cual se ha convertido en un producto estrella de exportacion y que aln tiene capacidad
de crecimiento, por el incremento de la demanda mundial, y la ventaja competitiva de la estratégica
ubicacion geografica que se debe explotar, fortalecer el compromiso del Estado con el comercio
internacional en base a los tratados de libre comercio que han permitido posicionarlo entre sus
clientes como un producto de calidad, lo cual representa un reto permanente para lograr mantener
su satisfaccion pero serd lo que permitird consolidarlo en los mercados actuales asi como usarlo
como un elemento diferencial en los nuevos. El planeamiento estratégico desarrollado, fue
elaborado considerando Los "elementos internos y elementos externos que facilitaron la
identificacion de los puntos fuertes, circunstancias favorables, limitaciones y riesgos que a su vez
llevaron a la elaboraciéon de un conjunto de estrategias detalladas". Por lo tanto, se sugirid
desarrollar "cinco metas a largo plazo dirigidas a aumentar el valor monetario de las exportaciones,
que perfeccionen las circunstancias sociales y economicas de los miembros de la cadena de valor",
aumentar el rendimiento agricola y la frontera por consiguiente la produccion, lograr que los
productores que ain se mantienen en la informalidad se certificados para garantizar la
conservacion del Ambiente y se forme un ecosistema sostenible «fomentando el avance, tecnologia
en la agricultura, calidad y seguridad». Para implementar este plan, es fundamental «unir a las
entidades publicas, privadas y educativas para que la imagen nacional de la palta peruana sea

conocida y valorada por su excelencia en los mas relevantes mercados internacionalesy.
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Las estrategias propuestas responden a la vision de la palta peruana: que para el afio 2025,
Pert se convierta en el segundo mayor productor y exportador a nivel global (Periche S., Quiroz
B., Ramirez O., & Yato B., 2017). La palta ha experimentado un aumento considerable en su
demanda dentro del mercado global en los afios recientes, lo que ha llevado a un aumento
positivo en su produccion, mientras que las exportaciones han Estado influenciadas por las
variaciones del comercio internacional. El propdsito de este estudio fue identificar los elementos
que influyen en las exportaciones de palta en Perti durante el lapso de 2008 a 2020, utilizando
una metodologia de investigacion correlacional- causal, y se basé en datos del Ministerio de
Agricultura y Riego, el Banco Central de Reserva del Peru, la Superintendencia Nacional de
Aduanas y Administracion Tributaria, el Instituto Nacional de Estadistica e Informaética, asi
como la base de datos de la ONU, empleando un modelo de regresion lineal multiple y un
enfoque de cointegracion. Los elementos que afectan las exportaciones de la palta incluyen la
produccion nacional y el precio promedio de la palta, que en conjunto representan el 76.27% de
la razon detras de dichas exportaciones; se determin6 que no hay una conexion a largo plazo
entre los factores que inciden y las exportaciones de este producto (Quispe, et al., 2022).
2.3.3 Antecedentes locales

Sierra exportadora destaca que, existen tres corredores importantes y estos son: Corredor
Sur-Sur Arequipa y Moquegua; el sur mismo, Huancavelica, Ayacucho, Apurimac y Cusco. Asi
como el Corredor Norte, Cajamarca, Lambayeque y La Libertad. Muy bien estos valles
interandinos tienen las condiciones suficientes agroecologicas, que se llama “ventajas
comparativas” para producir y vender a los mercados de la Union Europea, la estrategia es la
idea es coberturar la escasez de palta en los meses de noviembre a abril. Para lo los productores

deben ser competitivos, requisito el tratamiento de la cadena productiva en lo posible palta
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organica, es necesario el tratamiento fitosanitario, con productos organicos las buenas practicas
productivas, lograr la certificacion orgénica, en el eslabon de la comercializacion, es necesario la
seleccion, el empacado respectivo para ser mas competitivos, esto significa mejorar procesos
productivos, empoderamiento de los productores, la validacion de las experiencias y los
conocimientos acumulados, todo ello repercute en el incremento de las areas cultivadas de la
variedad Hass. Para tal finalidad es necesario promover «la asociatividad, que les daria mejorar
su capacidad negociadora, destaca las economias de escala» lo que significa tener mayor
produccion a menos costos y mayor rentabilidad, en el eslabon de la venta la exportacion, es
necesario articular a las empresas exportadoras. Todo ello permitira acceder a las plantas
empacadoras, acceder directamente a mercados de otros paises, constituyendo consorcios en los
corredores de produccion de palta serrana (Velasquez, Zegarra & Daga, 2015).

Flores y Guillen (2020) concluye en los estudios que, “Entre los afios 2000 y 2017, Pera
ha experimentado el mayor incremento en competitividad y especializacion en su produccion”,
destacando como el pais mas eficiente y con los costos de produccion mas bajos, lo que
representa una ventaja comparativa frente a Chile y Colombia. En 2019, nos posicionamos como
el segundo mayor productor de aguacate a nivel mundial, solo superados por México, Chile,
Colombia y la Republica Dominicana. De esta forma, el "Instituto de Investigacion y Desarrollo
de Comercio Exterior de la Cdmara de Comercio de Lima" (2017) resalta que la palta, es uno de
los productos que mas importancia ha alcanzado en estos ultimos afios. Se ha posicionado en
nichos de los mercados mas competitivos del mundo, de esta manera, entre los afnos 2014-2016,
crecio en promedio anual 16%. De acuerdo a los resultados de la investigacion, se logrd un
liderazgo en costos de produccioén que permitird un precio competitivo. En consecuencia, envios

han empezado a superar los 150 millones de dolares. Estudio en el Valle de Moquegua, sobre
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exportacion de palta, el objetivo es establecer qué estrategias se podrian implementar para
desarrollar la exportacion de paltas Hass por parte de los productores del Valle de Moquegua,
siendo la asociatividad y el liderazgo en costos para obtener un buen precio, como principales
estrategias que se podrian seguir para lograr el éxito. El enfoque de investigacion descriptivo y
correlacional involucrd la recoleccion de datos a través de encuestas dirigidas a los productores y
expertos vinculados con la produccion y venta de paltas Hass, enfocado en su comercializacion
en Moquegua. Se identificaron los métodos utilizados por los productores que favorecen y
mejoran la exportacion de paltas Hass, destacando la diferenciacion, el liderazgo en costos y la
orientacion hacia el mercado competitivo. Se reconocieron cuatro elementos clave: precio,
producto, distribucion y promocidn, que permiten acceder al mercado objetivo y satisfacer las
demandas de un publico con preferencias rigurosas en el consumo de paltas (Llerena, 2021).

El estudio actual tuvo como objetivo identificar los factores esenciales que contribuyen al
éxito en el establecimiento de un claster de aguacate en las localidades de Chincheros, Huaccana
y Ongoy, pertenecientes a la provincia de Chincheros, dentro de la region peruana de Apurimac.
Para lograr esto, se llevo a cabo un estudio tanto de campo como documental, lo que incluy6
realizar encuestas en persona a los agricultores de las areas mencionadas, asi como a expertos del
sector; la recopilacion de informacion secundaria y un andlisis competitivo a nivel nacional y
regional en Apurimac y Chincheros; un estudio de la competencia del aguacate en el Peru y en
Chincheros; y una revision del clster de aguacate a nivel nacional y regional en Chincheros.

La investigacion llevada a cabo con los agricultores de estos tres distritos reveld que muchos de
ellos comparten similitudes en sus métodos de produccion, desafios durante la cosecha y
dificultades en la comercializacion. Ademas, los resultados indicaron que los agricultores estan

dispuestos e interesados en colaborar con sus vecinos, proveedores y clientes tanto nacionales
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como internacionales, con el objetivo de aumentar su rentabilidad y asi favorecer un crecimiento
econdmico conjunto para todos los participantes, con énfasis en los agricultores.

A partir de los estudios mencionados anteriormente y de la informacion secundaria, se
determino que hay diez elementos fundamentales para el crecimiento de un clister de aguacate
en la provincia de Chincheros, en Apurimac. Estos son: colaboracion y establecimiento de redes
confiables, sistema de riego, infraestructura de transporte, acceso y expansion a nuevos
mercados,
legalizacion de negocios, modernizacion y formacion en procedimientos, estandar del producto,
acceso a fondos, manejo del capital operativo y liderazgo en los negocios (Noguera, et al, 2018).

Se determina que la cadena de produccion de la palta Hass, que se establecio desde 2010
hasta el presente, tiene un impacto considerablemente significativo en las ganancias de los
agricultores de Limatambo, lo cual se puede observar en el aumento promedio de los ingresos.
Ademas, el analisis de regresion indica que el 98,3% de la variacion en los ingresos promedios se
atribuye a las variables de capacidad productiva, asistencia técnica y mano de obra. La mano de
obra capacitada influye de manera positiva en los ingresos de los productores de palta Hass en el
distrito de Limatambo. También se ha registrado un aumento en la inversion, alcanzando un
promedio importante. Esta inversion no solo ha permitido un incremento en la produccion, sino
que también ha hecho que los productores sean mas eficientes, productivos y competitivos en
niveles locales, regionales e incluso internacionales.

En cuanto a la asistencia técnica, se observé que, similar a lo que ocurrié con la mano de
obra, también tuvo un impacto positivo en el aumento de los ingresos de los habitantes. Esto se
debio a un incremento en la inversion en este aspecto, particularmente en el manejo de semilla,

uso de fertilizantes, poda, siembra y riego de la palta. Esto resulté en una produccion de aguacate
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de mayor calidad, cumpliendo con los estdndares minimos de comercio y calidad requeridos por
el mercado global. Se not6 un aumento significativo en la produccion que llevé a mayores
ingresos para los productores, terminando el afio 2017 con un promedio de 15,040 miles de kg
cultivados y vendidos. Sin embargo, este aumento en la produccion no se atribuye tnicamente a
un incremento en la demanda de aguacate en mercados internacionales, sino también a la
apertura de nuevos mercados, a nuevas tendencias en el consumo y a las cualidades del aguacate.

En resumen, podemos afirmar que la cadena de produccion del aguacate Hass no solo
provoco un crecimiento en los ingresos de los productores de aguacate Hass en el distrito de
Limatambo, sino que también ayudo a cerrar diferencias sociales y a asegurar una mejor calidad
de vida para los residentes. Como resultado, se redujo la tasa de analfabetismo de un 59% a un
40% en mujeres y de un 41% a un 30% en hombres, asi como se logré disminuir la desnutricion
del 53% al 47%. Se espera que esto no solo genere crecimiento, sino también progreso en el
distrito de Limatambo y a nivel regional (Gamarra, 2018).

Se encontraron un total de 364 cultivadores de palto, de las variedades Hass y fuerte,
organizados en 9 asociaciones de productores, que controlan un area de cultivo de 1 029 en los
distritos de Moquegua y Samegua. El analisis de la produccion de palto ofrece informacion sobre
aspectos econdmicos, sociales, productivos y financieros del proceso, datos que pueden ser ttiles
para implementar programas de asistencia o para la planificacion del cultivo en las areas de
Moquegua y Samegua. Se logro establecer que el rendimiento promedio en las zonas analizadas
fue de 5 212,5 kg/ha en San Antonio; 4 433,33 kg/ha en Samegua 'y 7 166,67 en Los Angeles de
los distritos de Moquegua y Samegua, cifras que se encuentran significativamente por debajo del
promedio a nivel nacional y de otras regiones (Mamani, 2021).

Tras concluir el anélisis de la cadena agroproductiva del cultivo de palta (Persea
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americana Mill) variedad Fuerte en Abancay y Aymaraes dentro de la cuenca del rio Pachachaca
en la region Apurimac, se llegaron a las siguientes conclusiones:

1. Se han reconocido tres categorias de participantes: directos, indirectos y consumidores en la
cadena productiva de la palta; los participantes directos son los cultivadores de la cuenca del rio
Pachachaca, donde se detectaron 12 areas productoras de palta Fuerte (Quitasol, Imponeda,
Pachachaca, San Gabriel, Auquibamba, Lucuchanga, Accopampa, Amarupampa, Yaca,
Ocobamba, Pampatama y Santa Rosa), abarcando a 81 individuos que poseen variadas
extensiones de cultivos de palta en sus terrenos. Asimismo, la cuenca del rio Pachachaca se
extiende por 42.378 hectareas, produciendo anualmente 357.696 toneladas de palta, que son
comercializadas; las de primera y segunda calidad son adquiridas por acopiadores provenientes
de Cusco y Puno, mientras que las de tercera calidad se ofrecen en los mercados regional y local.
El funcionamiento de esta cadena es incipiente, dado que no se logra una plena satisfaccion de
las ganancias.

Desde la perspectiva del productor y la escasa efectividad de las organizaciones en cada
area. Respecto a los actores indirectos, se identificaron instituciones publicas (SENASA
SIERRA EXPORTADORA, Gobierno Regional) como privadas (IDMA y Asociaciones de
Fruticultores). Estas entidades tenian conexiones directas con los productores, enfocandose en la
implementacion de plantones, riego presurizado y la integracion de nuevas tecnologias agricolas,
asi como en la conexion de los mercados. Sin embargo, dicha relacion no fue sostenible debido a
la falta de interés tanto de los productores como de las instituciones involucradas.

Se han analizado los costos que los distintos participantes de la cadena de produccion de
palto incurrieron para llevar a cabo sus actividades, asi como el valor afiadido que proporcionan

las asociaciones, llegando a las siguientes conclusiones. El costo de produccion y mantenimiento
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por cada planta es de S/. 8. 96, y a nivel de una hectarea se eleva a S/. 2240. La ganancia neta

anual por planta es de S/. 43. 94, mientras que para una hectarea es de S/. 10985. En el caso de

los comerciantes locales, los gastos que enfrentan por cada kilogramo de palto son de S/. 0. 29,

generando ingresos mensuales de S/. 1152. 00. El valor afiadido que generan las asociaciones es

inexistente, dado que los productores no cumplen con los compromisos establecidos.

Adicionalmente, han tenido experiencias desfavorables con algunas instituciones que los

apoyaron la conexion de mercados, ya que estas empresas manejaron productos de varias areas

de la cuenca sin realizar los pagos correspondientes (Enciso, 2016).

2.3.4 Marco institucional o empresarial
Instituciones Internacionales

. La Organizacion Mundial del Comercio (OMC, 1994) establece las reglas que rigen el
comercio mundial, garantizando la reduccion de barreras arancelarias y no arancelarias
que afectan productos agricolas como la palta.

. La (FAO, 1997), a través del Convenio Internacional de Proteccion Fitosanitaria, regula los
estandares sanitarios y fitosanitarios aplicables a la exportacion de productos agricolas.

. El Codex Alimentarius (FAO & OMS, 2023) fija normas internacionales de inocuidad
que deben cumplir las agro exportaciones, incluida la palta peruana.

. Los Tratados de Libre Comercio (TLC) firmados por el Pert, como el TLC Pert- Estados
Unidos (MICENTUR, 2009) y el Acuerdo Comercial con la Union Europea (MINCETUR,
2013), han sido determinantes para el posicionamiento de la palta en dichos mercados.

Instituciones Nacionales

. El Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego (MIDAGRI, 2020) lidera las politicas de
desarrollo agrario orientadas a mejorar la productividad y la competitividad del sector

agroexportador.
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El Servicio Nacional de Sanidad Agraria (SENASA, 2021) garantiza el cumplimiento de
protocolos fitosanitarios exigidos por los paises de destino de la palta.

El Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR, 2020) gestiona la apertura
de mercados internacionales, la negociacion de acuerdos comerciales y la promocion de la
oferta exportable.

PromPert (2022) promueve el posicionamiento de la palta peruana como producto
bandera en ferias internacionales y campafias de marketing en mercados de destino.

La Superintendencia Nacional de Aduanas y Administracion Tributaria (SUNAT, 2021)
regula los procedimientos aduaneros y tributarios en la exportacion de palta.

El Instituto Nacional de Calidad (INACAL, 2019) establece Normas Técnicas Peruanas

(NTP) para garantizar estandares de calidad en la exportacion de palta.

Gobiernos Regionales y Locales

Los gobiernos regionales, a través de las Direcciones Regionales Agrarias (DRA), ejecutan
programas de asistencia técnica y promocion de la asociatividad en regiones productoras

como La Libertad, Ancash, Ica y Ayacucho (MIDAGRI, 2020).

Instituciones Financieras y de Apoyo

El Agrobanco (2021) otorga créditos especializados al sector agrario, facilitando la
tecnificacion y certificacion internacional en el cultivo de palta.
La Corporacion Financiera de Desarrollo — (COFIDE, 2020) financia proyectos de inversion

agricola que fortalecen la competitividad.

Organizaciones Empresariales y Asociativas

ProHass (2022), asociacion que agrupa a los principales productores y exportadores de palta

Hass en el Peru, lidera campafias de promocion internacional y apertura de mercados.
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. La Asociacion de Gremios Productores Agrarios del Pertt (AGAP, 2021) representa a las
agroexportadoras, promoviendo politicas de competitividad y sostenibilidad.

. Céamaras de Comercio Regionales apoyan a pequefios productores en la articulacion con
exportadores y mercados internacionales (Libertad, Camara de Comercio de La, 2020).

. Las cooperativas agrarias y asociaciones locales desempefian un rol fundamental en la
organizacion de pequenios agricultores para lograr acceso a certificaciones internacionales
(MIDAGRI, 2020).

Empresas Exportadoras de Palta

. Grandes agroexportadoras como Camposol, Danper y Virl concentran la mayor proporcion
de las exportaciones, generando economias de escala (AGAP, 2021).

. Las Pyme empresas agroexportadoras, aunque con menor volumen, contribuyen a
diversificar mercados y sostener empleo en regiones rurales (Prom Peru , 2022).

. Empresas de servicios logisticos y certificadoras como SGS y Bureau Veritas garantizan el
cumplimiento de estandares internacionales en los procesos de exportacion (INACAL,

2019).
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De acuerdo al marco institucional y empresarial utilizando la cadena de valor, se enfoca al

modelo de Michael Porter.

Figuras 2

Cadena de valor de la produccion de la palta

POLITICA MONETARIA DEL ESTADO

OTROS SERVICIOS DE APOYO

PRODUCCION — TRANSFORMACION - COMERCIALIZACION — CONSUMO

OTROS SERVICIOS DE APOYO

POLITICA FISCAL DEL ESTADO

Nota. Elaboracion del investigador.

2.3.5 Marco legal
Normativa Internacional

. Acuerdo de Marrakech de 1994 (OMC). Pert es miembro de la Organizacion Mundial
del Comercio, lo cual garantiza el acceso a mercados bajo principios de no
discriminacion, trato nacional y eliminacioén de barreras comerciales (OMC, 1994).

. Acuerdo sobre la Agricultura (1995). Regula subsidios, apoyo interno y acceso a

mercados en productos agricolas, entre ellos las frutas como la palta.

. Convenio Internacional de Proteccion Fitosanitaria (FAO, 1997). Establece medidas
fitosanitarias para evitar plagas y enfermedades en productos agricolas de exportacion.

. Tratados de Libre Comercio (TLC). Pert ha suscrito acuerdos comerciales con Estados
Unidos (2009), Unién Europea (2013), China (2010), y otros paises de Latinoamérica y
Asia, favoreciendo el acceso preferencial de la palta peruana a los principales mercados.

. Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS — ONU, 2015). Particularmente el ODS 2
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(Hambre Cero) y el ODS 8 (Trabajo decente y crecimiento econdémico), que promueven
sistemas agricolas sostenibles y cadenas de valor competitivas.

Normativa Constitucional y Nacional

Constitucion Politica del Peru (1993).

Articulo 58: Reconoce la libertad de empresa y la iniciativa privada en una economia
social de mercado.

Articulo 59: Establece que el Estado estimula la creacion de riqueza y garantiza la libertad
de trabajo y comercio.

Articulo 65: Sefiala la obligacion del Estado de defender a los consumidores y garantizar
la libre competencia.

Ley General de Promocion de Exportaciones — Decreto Legislativo N.° 1050 (2008).
Promueve el acceso a mercados internacionales, la mejora de la competitividad y la

diversificacion de productos exportables.

Ley N.° 26821, Ley Organica para el Aprovechamiento Sostenible de los Recursos
Naturales (1997). Regula el aprovechamiento sostenible de los recursos agricolas como
la palta, bajo principios de sostenibilidad y competitividad.

Ley N.° 27360 (2000) y su modificatoria Ley N.° 31110 (2020), Ley de Promocion
Agraria. Establece beneficios tributarios, laborales y de inversion para fomentar la
competitividad del sector agricola y agroexportador.

Ley de Inocuidad de los Alimentos — Decreto Supremo N.° 007-98-SA (1998).

Regula las condiciones de produccion, procesamiento y comercializacion de productos
agricolas destinados al consumo nacional e internacional.

Normativa Sectorial y Especifica
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. Politica Nacional Agraria (DS N.° 002-2016-MINAGRI). Busca elevar la
productividad y competitividad del sector agrario.

. Plan Nacional de Desarrollo de las Cadenas de Frutas y Hortalizas (MINAGRI,
2018). Incluye a la palta como producto priorizado de agroexportacion.

. Reglamento de Inocuidad Agroalimentaria — SENASA (2001, actualizado 2010).
Garantiza que los productos agricolas destinados a exportacion cumplan con estandares
de inocuidad exigidos por los mercados internacionales.

. Normas técnicas peruanas (NTP). Establecidas por INACAL, que regulan pardmetros
de calidad, embalaje y comercializacion de la palta para exportacion.

. Decreto Supremo N.° 003-2020-MINCETUR. Aprueba lineamientos de la Politica
Nacional de Exportaciones, donde se impulsa la innovacién y diversificacion de
productos con valor agregado.

Normativa Ambiental y de Sostenibilidad
. Ley General del Ambiente — Ley N.° 28611 (2005). Regula la proteccion del medio

ambiente en actividades agricolas, fomentando una produccion sostenible.

. Ley de Recursos Hidricos — Ley N.° 29338 (2009). Regula el uso eficiente del agua en
la agricultura, recurso clave para la produccién de palta.
. Politica Nacional del Ambiente (DS N.° 012-2009-MINAM).
Vincula la competitividad agricola con la sostenibilidad ambiental.
2.4 Hipétesis
a. Hipoétesis General
Existen factores determinantes del modelo de competitividad en la produccion y

exportacion de la palta en el Peru, en el periodo 2005-2024.
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b. Hipétesis Especifico
e Existen factores determinantes de la competitividad en la produccion de
la palta en el Perti en el periodo 2005-2024.
o Existen factores determinantes de la competitividad en la exportacion de
la palta en el Perti en el periodo 2005-2024.
¢ Existen factores determinantes del posicionamiento de la palta en el
mercado nacional.
2.5 Identificacion de Variables e indicadores
Variable independiente (Produccion):
Dimensiones:
Frontera agricola (ha), rendimiento (t/ha), productividad marginal (kg/arbol). Escala:
Razon.
Variable independiente (Exportacion):
Dimensiones:
Valor FOB (millones USD), tipo de cambio (PEN/USD), PBI (miles de millones USD),
inflacion (%), precio internacional (USD/kg).
Escala: intervalo y razon.
Variable dependiente (Competitividad):
Indicadores:
Cuota de mercado internacional (%), posicion en ranking mundial, tasa de crecimiento de
exportaciones (%).

Escala: razon.



Para el Modelo:
H1 : Hipotesis: Factores de determinantes de la produccion
Variable dependiente
APdi = Incremento de la produccion, afios 2005-2024
Variables independientes
AFai = Incremento de la Frontera Agricola, afios 2005-2024
ARei = Incremento del rendimiento, afios 2005-
2024 Pchi = Precio en chacra entre los, afos
2005-2024 PMgi = Productividad Marginal, afios
2005-2024
H2: Hipotesis: Factores determinantes de la exportacion
Variable independiente
AXi = Incremento de las Exportaciones
Variables Independientes
APBIi = Incremento del Producto Bruto Interno, afios 2005-2024
ATci = Incremento de tipo de cambio, anos 2005-2024
AlIfi = Incremento de la inflacion, aflos 2005-2024
APi = Incremento de los precios de exportacion, afios 2005-2024
H3: Hipétesis 3: Factores determinantes del posicionamiento de la palta en el mercado
Variable dependiente cualitativa de la oferta

Ox = Oferta de la palta
Variables independientes cualitativa de la oferta

Pp = Precio de la palta.
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Rn = Disponibilidad de recursos naturales.
Re = Rendimiento.

Fa = Frontera agricola.

Ite = Innovacion tecnologica.

Ip = Inversion privada

IP = Inversion

publica

Ao = Apoyo de ONG’s

Variable dependiente cualitativa de demanda
Dx = Demanda de la palta

Variables independientes cualitativas de la demanda
P = Precio.

Gp= Gustos y preferencias.

Bs = Bienes sustitutos.

Yd = Ingreso disponible.
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2.5 Operacionalizacion de variables

Tabla 1

Operacionalizacion de variables
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Hipotesis Dimension Variables Indicador Items
Toneladas metricas por
hectarea

Produccion, frontera , Incremento de la

. Factores determinates de =, T Volumen superfisie sembrada

Hipdtesis H1: ., agricola, rendimiento, . , .,
la produccion - , Hectareas Voliimen de produccion
productividad marginal 10 4o /Hectarea por hectarea
Producion incremental  Incremento adicional por
ano
Precio por kilogramo de  v/oumen de exportacion
palta, mercado nacional precio de exportacion
Ingresqs por e internacional Monto del Ingreso por
Factores determinates de SXPOracion. aporte al - Monto de ingreso exportacion
Hipotesis H2: la exportacion producto bruto interno,  Porcentaje del Producto  Aporte % al producto
tipo de cambio, inflacion, Bruto Interno bruto interno
precio de exportacion.  Relacion de cambio  Tasa de inflacién
entre el dolar y el sol Tipo de cambio
tasa de inflacién
Precio por kilogramo,
Precio, ingreso, gustos y rr}onto ‘,161 mgr es.o, Al to, medio, bajo
, preferencias, bienes d1feren0}a cualitativa, agradable, poco agradable,
Hipotesis H2: Funciones de la demand%utitutos, tecnologia, ~ Otros bienes de desagradable, nivel alto,

y oferta . S
inversion publica, apoyo

de las ONGs,

consumo, nivel
tecnoldgico, apoyo de la
inversion publica y las
ONGs,

medio y bajo, tiene apoyo,
no tiene apoyo.

Nota. Elaboracion del investigador.
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CAPITULO 3. METODOLOGIA
3.1 Ambito de Estudio: Localizacién Politica y Geogrifica
El presente estudio se desarrolla en el territorio de la Republica del Peru, pais ubicado en
la parte occidental de América del Sur, con una superficie de 1 285 215 km?, lo que lo convierte
en el tercer pais mas grande de la region, después de Brasil y Argentina (INEIL, 2022). Limita al
norte con Ecuador y Colombia, al este con Brasil, al sureste con Bolivia, al sur con Chile y al
oeste con el océano Pacifico.

En el plano politico-administrativo, el Peru estd dividido en 25 regiones, 196 provincias y 1 869

distritos, constituyendo un Estado Unitario y descentralizado conforme a la Constitucion Politica

de 1993. Su capital es la ciudad de Lima, donde se concentra gran parte de la actividad
econdmica, administrativa y comercial del pais.

En el aspecto geografico, el territorio peruano presenta tres grandes regiones naturales:

. La Costa, que se extiende a lo largo de 3 080 km de litoral frente al océano Pacifico y
constituye la principal franja de produccion agroexportadora del pais. En esta region
destacan los valles costefios de La Libertad, Lima, Ica, Ancash y Arequipa, zonas donde
se concentra la produccion de palta destinada a la exportacion.

. La Sierra o region andina, caracterizada por la presencia de la Cordillera de los Andes y
con una topografia variada que permite la diversificacion agricola en valles interandinos.

. La Selva o region amazoénica, que representa cerca del 60 % del territorio nacional, con
abundantes recursos hidricos y potencial agricola ain en desarrollo.

El ambito de estudio se centra principalmente en las regiones de la costa peruana, debido a que

concentran mas del 85 % de la produccion nacional de palta Hass, variedad destinada

principalmente a la exportacion. Entre ellas sobresale La Libertad, que constituye la region lider
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en agroexportacion; seguida por Lima provincias, Ica, Ancash, Lambayeque y Arequipa, donde
se ubican grandes extensiones de cultivos tecnificados de palta (MIDAGRI, 2023).

La ubicacion geografica estratégica del Peru, con acceso directo al océano Pacifico, le
permite contar con ventajas logisticas para la exportacion hacia los mercados de Norteameérica,
Europa y Asia, lo cual constituye un factor clave en la competitividad de este producto.
Figura 3

Distribucion de la produccion de palta en el Peru

Nota. Informacion de la revista de difusion agropecuaria MIDAGRI
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3.2 Tipo y nivel de investigacion

El presente estudio corresponde a una investigacion de tipo basica y aplicada, dado que
busca generar conocimientos orientados a la solucion de Problemas practicos vinculados con la
competitividad de la produccion y exportacion de palta en el Peru.

Segun Hernandez-Sampieri, Fernandez-Collado y Baptista (2022), la investigacion aplicada tiene
como finalidad utilizar teorias, métodos y técnicas cientificas para dar respuesta a Problemas
concretos de la realidad y contribuir a la toma de decisiones en sectores estratégicos.

En cuanto a su nivel, la investigacion es de caracter explicativo. Es explicativa porque
pretende identificar y analizar los factores determinantes que inciden en la competitividad, tanto
a nivel de produccion como de exportacion, estableciendo relaciones de causalidad entre las
variables productivas (frontera agricola, rendimiento, productividad), macroeconémicas
(Producto Bruto Interno, tipo de cambio, inflacion, precio internacional) y de mercado (oferta,
demanda y posicionamiento). Asi mismo, es correlacional porque busca medir el grado de
asociacion entre dichas variables y la competitividad agroexportadora de la palta peruana
(Sampieri et al., 2014).

El disefio de la investigacion es no experimental y longitudinal. Es no experimental
porque no se manipulan deliberadamente las variables, sino que se analizan en su contexto
natural. De acuerdo con Kerlinger y Lee (2002), en este tipo de estudios el investigador observa
los fenémenos tal y como se presentan en la realidad, sin intervenir en su desarrollo. Es
longitudinal porque se estudia la evolucion de la produccion y exportacion de palta en un periodo
de tiempo amplio (2005-2024), lo que permite observar cambios, tendencias y patrones de

comportamiento.
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De esta manera, la investigacion combina un enfoque cuantitativo, basado en el analisis
estadistico de datos secundarios (series historicas, informes oficiales, bases de comercio
internacional), con un componente cualitativo, que permite interpretar los hallazgos en funcion
del contexto institucional, empresarial y de mercado, lo cual enriquece el analisis de la
competitividad.

3.3 Unidad de analisis

En la investigacion, la unidad de anélisis constituye el principal referente de observacion,
ya que corresponde al elemento, sujeto, grupo, institucion, organizacion o fenémeno social sobre
el cual se recolecta informacion con el proposito de responder a las preguntas de investigacion y
contrastar hipdtesis (Hernandez-Sampieri, Fernandez-Collado & Baptista, 2022).

En el presente estudio, la unidad de analisis estd conformada por el sector agroexportador
de la palta en el Pert, considerando tanto los procesos de produccion agricola como los de
exportacion comercial. Dicho sector comprende un conjunto de actores y variables vinculadas a
la competitividad, entre las que se destacan:

a. Productores de palta, en especial aquellos localizados en las principales regiones de
cultivo (La Libertad, Lima provincias, Ica, Ancash, Arequipa y Lambayeque).
b. Empresas exportadoras, desde grandes agroindustrias hasta medianas y pequefias

organizaciones que participan en la cadena de valor.

C. Factores productivos, tales como la frontera agricola, rendimiento por hectarea y
productividad.
d. Factores macroeconémicos, como el tipo de cambio, el Producto Bruto Interno, los

precios internacionales y la inflacion.

e. Factores de mercado, relacionados con la oferta, la demanda y el posicionamiento de la
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palta en el consumo nacional e internacional.

El estudio no se limita inicamente a una unidad individual (por ejemplo, un productor o una
empresa), sino que aborda al sector en su conjunto, lo que permite analizar como interactian los
diferentes factores que determinan la competitividad del producto. De acuerdo con Babbie (2010), este
tipo de aproximacion es pertinente cuando el propdsito de la investigacion es identificar patrones,
tendencias y relaciones en fenomenos econémicos o sociales complejos.

Por lo tanto, la unidad de analisis de esta investigacion se define como: El sector
agroexportador de la palta en el Pert durante el periodo 20052024, incluyendo a los
productores, empresas exportadoras, factores productivos, macroeconémicos y de mercado que
inciden en su competitividad.

3.4 Poblacion de estudio
Es toda la poblacion dedicada a la produccion y comercializacion de palta en las

provincias de las regiones de Pert (ver anexos), considerando a los productores de palta

registrados en MIDAGRI y empresas exportadoras reportadas en SUNAT (2005-2024) los
siguientes aspectos:

L Unidad de analisis principal: Actores que determinan la competitividad de la palta en
Perti: (a) productores de palta (por explotacién/poseedor de la parcela), y (b) empresas
exportadoras formales de palta.

I Unidades secundarias de analisis (secundarias/triangulacion): agentes de cadena
(empacadores, comercializadores mayoristas), funcionarios publicos (MIDAGRI,
MINCETUR, SENASA), expertos académicos y consumidores clave para el
posicionamiento en mercado nacional.

I1I. Unidad de observacion: persona (productor, gerente exportador, funcionario, experto,

consumidor) que responde encuestas o entrevistas.
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Fuentes para construir el marco muestral:

L

II.

Registros de productores y/o proyectos agricolas en MIDAGRI (Registros de productores,

padron de productores por cultivo).

Registros de exportadores y declaraciones aduaneras en SUNAT / DGAA / MINCETUR
(lista de empresas exportadoras de palta en el periodo 2005-2024).

Base de datos del INEI para muestreo por area geografica y poblacion rural/urbana.

Listas de asociaciones de productores, cooperativas y gremios regionales (Moquegua,

Arequipa, Apurimac, Lima, etc.).

Estratificacion y criterios de estrato

Se tiene el muestreo estratificado por las razones siguientes: heterogeneidad regional

(diferentes zonas productoras), heterogeneidad por escala productiva (pequetios productores vs

medianos/grandes), y por rol (productores vs exportadores).

Estratos:

Estrato A — Region productora: Moquegua.

Estrato B — Region productora: Arequipa.

Estrato C — Region productora: Apurimac.

Estrato D — Otras regiones productoras (Lima, Ica, Ancash, etc.).

Dentro de cada region: sub-estratificar por tamano de explotacion: Pequefia (< 5 ha),

Mediana (5-50 ha), Grande (>50 ha).
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Tabla 2

Exportaciones Peru

Nota. Informacion de la revista de difusion agropecuaria MIDAGRI
Criterios de inclusion y exclusion
A. Productores de palta:
Criterios de inclusion
a. Ser productor de palta con registros oficiales o que figure en los padrones de MIDAGRI o

asociaciones productoras.

b. Haber producido palta en el periodo de estudio (al menos un afio entre 2005— 2024).
c. Disponer de contacto (teléfono o direccion) y aceptar participar voluntariamente.
d. Productores cuya explotacion esté ubicada en una de las regiones incluidas en el estudio

(ej.: Moquegua, Arequipa, Apurimac, etc.).
Criterios de exclusion
a. Productores sin actividad demostrable durante el periodo 2005-2024 (por ejemplo,
parcelas abandonadas).
b. Productores que no puedan ser localizados tras 3 intentos de contacto (teléfono/visita).
c. Personas que se dediquen solo a comercializacion minorista (no productoras) —

excepto que se incluyan intencionalmente como caso para cadenas.
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d. Productores cuya produccion sea exclusivamente para autoconsumo sin transaccion
monetaria (salvo que se precise comparativamente).

B. Empresas exportadoras

Criterios de inclusion

a. Empresa registrada y con exportaciones de palta reportadas en SUNAT/MINCETUR
entre 2005-2024.

b. Responsable o gerente dispuesto a participar en encuesta/entrevista.

Criterios de exclusion

a. Empresas sin operaciones de exportacion de palta en el periodo de estudio.

b. Empresas que hayan cerrado y no cuenten con datos verificables.

C. Funcionarios, expertos y actores de la cadena

Criterios de inclusion

a. Ocupacion relevante (funcionario de MIDAGRI, MINCETUR, SENASA; investigador
con publicaciones sobre palta; lider de asociacion de productores; gerente de
empacadora).

b. Disponibilidad para entrevista semiestructurada.

Criterios de exclusion

a. Personas sin vinculo demostrable con el sector palta en el periodo 2005-2024.

D. Consumidores (si se incluye encuesta de demanda)

Criterios de inclusion

a. Consumidores mayores de 18 afios, residentes en areas urbanas seleccionadas para estudio
de posicionamiento (por ejemplo, Lima, Arequipa), que hayan comprado palta en los
ultimos 3 meses.

Criterios de exclusion
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a. Personas que no consumen ni compran palta para exportadores: estratificar por volumen
exportado (pequeiios exportadores, grandes exportadores / agroindustria).
3.5 Tamaiio de muestra
Para el demostrar los factores determinantes de la produccion y exportacion se acudio a los datos
secundarios del Ministerio de Agricultura (MIDAGRI), Estudios y memorias de Ministerio de Industria y
Turismo (MINCETUR), Memoria del Banco Central de Reserva (BCRP), el compendio del Instituto de
Estadisticas e Informatica (INEI) y otros documentos publicados. La muestra corresponde a 20 afos
entre el 2005 y 2024. Sin considerar antes ni después de esta serie de tiempo.

Tabla 3

Punto de partida para la muestra

N n n a solicitar
Estrato (poblacion) (proporcional) (ajustada RR 80

%)
Moquegua - Pequetios (<5 ha) 600 70 88
Mogquegua - Medianos (5-50 ha) 200 23 29
Moquegua - Grandes (>50 ha) 50 6 8
Arequipa - Pequefios (<5 ha) 500 58 73
Arequipa - Medianos (5-50 ha) 300 35 44
Arequipa - Grandes (>50 ha) 80 9 12
Apurimac - Pequeios (<5 ha) 300 35 44
Apurimac - Medianos (5-50 ha) 150 18 23
Apurimac - Grandes (>50 ha) 40 5 6
Otras regiones - Pequefios 400 47 59
Otras regiones - Medianos 220 26 32

Otras regiones - Grandes 60 7 9
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Total 2900 339 423

Nota. Informacion de la revista de difusion agropecuaria MIDAGRI

Para demostrar el tercer objetivo del estudio, se considera las 10 regiones mas
productivas se selecciona 3 regiones dirigidas, en los cuales existen zonas mas productivas y
menos productivas, donde se encuentran las personas que producen palta Hass, el seleccionado es

por sorteo a las personas encuestadas.

Z?4N.P.Q
n =

B2 (N-1) + 72, P.Q

7%, = Nivel de confianza.

N = Poblacion.

P = Probabilidad de éxito.
Q = Probabilidad de fracaso.
E? = Error estadistico.

n = Muestra.

Nota: Los resultados de 1a muestra se detalla en los anexos.

3.6 Técnicas de seleccion de muestra

Para demostrar la validez y confiabilidad de la informacion se trabajara con informacion
secundaria publicados por el Ministerio de Agricultura (MIDAGRI), El Instituto de Investigacion
e Informatica (INEI), memorias del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), memoria del
Banco Central de Reserva (BCRP), y otras instituciones, etc. También se realizard encuestas para

demostrar la validez o rechazo de la tercera hipdtesis con encuestas a productores y
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consumidores, y ver el posicionamiento de la palta en el consumidor.
3.7 Técnicas de recoleccion de informacion
Es la revision bibliografica, la recopilacion de informacion estadistica de la informacion,
procesamiento de la informacion, andlisis e interpretacion de la misma. Ejecucion de encuestas
mediante un cuestionario estructurado.
a. Encuesta productora: produccion por parcela, rendimiento (t/ha), afio de inicio, inversiones,
acceso a crédito, certificaciones, ventas (mercados), contactos con exportadores.
b. Encuesta exportadora: volumen exportado (t), valor FOB, destinos, costos logisticos,
contratos con productores, barreras.
c. Guia de entrevista para expertos/funcionarios: politicas publicas, medidas de fomento,
barreras administrativas, percepcion sobre competitividad.
3.8 Técnicas de analisis e interpretacion de la informacion
Se usara funciones y relaciones, una funcidén en economia relaciona dos o mas variables
las herramientas a usar es el SPSS o el ESTATA son programas que te arrojan resultados. La
tarea es saber interpretar estos resultados. En base a los resultados estadisticos se hara las
inferencias respectivas de las relaciones y correlaciones de los factores determinantes de la
competitividad de produccion y la exportacion de palta.
3.9 Demostrar la verdad o falsedad de las hipotesis.
Para la primera hipdtesis:
Ho = 0, no existe correlacion entre los factores competitivos de produccion y los factores
competitivos de la exportacion. Caso contrario si existe correlacion entre los factores
competitivos de produccion y los factores competitivos de la exportacion.

H1+# 0, Significa que el resultado es diferente de cero puede ser mayor o menor, por consiguiente,
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la relacion es mayor o menor que cero. Puede ser cercana a la unidad. Esta prueba es

validad para demostrar las hipotesis.
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CAPITULO 4. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 Procesamiento, analisis, interpretacion y discusion de resultados
4.1.1 Procesamiento de la informacion

Se ha constatado que participan en el gasto con el fondo inversion que realiza el Estado
para impulsar el sector agropecuario relacionado con el cultivo de la palta mediante el Ministerio
de Agricultura (MIDAGRI), Banco Central de Reserva del Peru (BCRP), Servicio Nacional de
Sanidad Agraria (SENASA), Gobiernos Regional Apurimac, Gobierno Regional de Moquegua,
los gobiernos locales, Agroideas de Moquegua y Apurimac, Sierra Exportadora de Moquegua y
Apurimac, Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR),

Para explicar el procedimiento del sector acudimos a la siguiente ecuacion y esquema: El
PBI por el lado del gasto tiene la siguiente ecuacion.

Y=C+I+G+NX

Y = Es el Ingreso Nacional Bruto este ingreso se distribuye por el lado del gasto de la siguiente
forma:

C = Consumo de las familias y las empresas [ = Inversion de las familias y empresas.

G = Gasto de del Estado: Significa el gasto del Estado mediante diferentes instancias de gobierno
como el gobierno nacional, los ministerios en este caso del ministerio de agricultura (MINAGRI)
y el ministerio de industria y turismo MINCETUR, a nivel regional los gobiernos y los gobiernos

locales provinciales y distritales.
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Tabla 4

Factores generales internos del sector productivo y factores externos que afectan la

competitividad

Factores controlables Factores controlables por el Factores dificilmente

por la empresa gobierno controlables

Estrategias Entorno econdémico Precios internacionales

Productos Tasa de cambio Condiciones de la demanda

Capacitacion Tasa de interés Impactos que afectan la equidad

Inversion y desarrollo
Costos de produccion
Alianzas estratégicas
Encadenamientos

Impuestos

Salarios

Politica comercial
Aranceles

Cuotas

Acuerdos
Regulaciones
Politica fiscal y
monetaria

Politica de educacion y desarrollo
Alianzas estratégicas

Impactos que afectan el ambiente

Nota. Elaboracion del investigador.
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Figuras 4

Instituciones que participan en la competitividad de la produccion y exportacion de la palta

mediante las politicas publicas del Estado

ESTADO

| |

POLITICA FISCAL POLITICA MONETARIA
— GASTO EN PROYECTOS I
REGULACION BCRP
MIDAGRI

——  TIPO DE CAMBIO

— MINCETUR
— INFLACION
SIERRA EXPORTADORA
— PRECIOS US
AGROIDEAS
SENASA

GOB. REGIONAL

GOB. LOCAL

Nota. Elaboracion del investigador.
4.1.2 Anadlisis de la informacion

Para realizar el andlisis de la informacion se utiliza correlaciones multiples, la
interpretacion de las correlaciones son valores cercanos a la unidad significa, significa una
correlacion perfecta, tiene pendiente positiva es una buena correlaciéon ambos sirven para explicar

las variables. Se puede deducir el crecimiento econémico, o el crecimiento de un sector de la
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economia en este caso el crecimiento de la produccidn y exportacion de palta. Una correlacion
negativo cercano a menos uno es una correlacion negativa significa que ambas variables son
contrarias, si uno ellos suben el otros bajan la grafica tiene pendiente negativa no ayuda al
crecimiento econdmico, pero es un indicar econdomico.
4.1.3 Interpretacion de la informacion

Las correlaciones multiples obtenidas significa como se correlacionan las variables si este
se aproxima a uno significa que existe una buena correlacion, es compatible con el crecimiento
econdmico, puede merecer la incidencia de politicas publicas fiscales acertadas de apoyo
mediante la inversion publica, ejecutados mediante las instituciones del Estado a nivel nacional y
regional, para seguir mejorando la produccion y productividad que busca el primer objetivo y de
igual forma para el segundo objetivo se tendra un pleno conocimiento si son positiva o negativas
las correlaciones para la politica publica fiscal y monetaria. El apoyo del Estado mediante
politicas publicas monetaria mediante el monitoreo del Banco Central de Reserva del Pera
(BCRP) mediante politicas como la regulacion del tipo de cambio, control de la inflacion, los
aranceles que se paga por exportar e ingresar a otros paises. De la forma como estén estas
politicas publicas determinan la competitividad en mercados internacionales frente a otros paises
competidores.
4.2 Resultados de las correlaciones de los factores determinantes de la produccion
Las correlaciones que corresponden al primer objetivo especifico, diseiar el modelo de
competitividad, sustentado en las correlaciones de los factores determinantes de la produccion de

palta en el Peru, afios 2005-2024.



Correlaciones de los factores determinantes de la produccion

Tabla 5

Correlaciones de los factores determinantes de la produccion

VARIABLES PRODUCCION FRONTERA  RENDIMIENTO PRECIO CHACRA  PMg
PRODUCCION 1.0000

FRONTERA 0.9947 1.0000

RENDIMIENTO 0.9634 0.9776 1.0000

PRECIO CHACRA 0.8317 0.8586 0.9261 1.0000

PMg 0.6698 0.6436 0.6713 0.6402 1.0000

Nota. Elaboracion del investigador.

Figura 4

Correlacion entre el incremento de la produccion y el crecimiento de la frontera agricola

Nota. Elaboracion del investigador.

Esta correlacion es muy buena cuyo valor es: 0.9947 positiva lo que significa que el incremento

de la producciéon depende de una parte del incremento de la frontera agricola cada afio, esto
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significa que los productores de palta cada afio han venido incrementando mas terrenos con
plantacion de palta, aparte del comportamiento de los factores de produccion como el capital ,
eltrabajo y la tecnologia.

Figuras 5

Correlacion entre el incremento de la produccion y el rendimiento de produccion de palto

Nota. Elaboracion del investigador.
Esta correlacion es muy buena cuyo valor es: 0.9634 positiva lo que significa que el incremento
de la produccioén se encuentra estrechamente correlacionada con el rendimiento de produccion de
palta por arbol y por hectérea, el rendimiento si depende del uso y nivel tecnoldgicos de los
factores de produccion factores de produccion como el capital, trabajo, la tecnologia, que seria
motivo de otra investigacion.

Correlacion entre el volumen de produccion y el precio en chacra.

Esta correlacion es buena cuyo valor es: 0.8317 positiva, lo que significa que el incremento de la
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produccion se encuentra estrechamente correlacionada con los precios en chacra no olvidar que
la ley de la oferta es que a mayor precio mayor produccion

Correlacion entre el volumen de produccion y la productividad marginal
Esta correlacion es regular cuyo valor es: 0.6698 positiva, lo que significa que el incremento de
la produccion se encuentra correlacionada en forma débil con la productividad marginal,
significa que el volumen total de la produccion de palta por arbol con las mayores unidades
producidas cada afio por el mejoramiento del manejo tecnoldgico del cultivo, la variedad, el
tratamiento fitosanitario, la cantidad de agua que se le provee a cada planta uso de riego
tecnificado.
Figuras 6

Correlacion multiple de todos los factores de produccion

Nota. Elaboracion del investigador.
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Figuras 7

Correlacion multiple de todos los factores de produccion

Nota. Elaboracion del investigador.
El crecimiento porcentual de la produccion de palta en T.M. en 20 afios fue de 829%, la frontera
agricola porcentualmente crecié en 478%, es decir la cantidad de terrenos cultivado con paltas
crecid en este porcentaje. El rendimiento de la produccion de palta crecid porcentualmente en
69% casi se duplico la productividad, en el afio 2005 la productividad era 8, 850 Kg/Ha al afio
2005 paso6 el rendimiento a 14,995 Kg/Ha, siendo el rendimiento récord en el Pert-Ica es de
44,000 Kg/Ha con riego computarizado que entre agua cuando la planta lo requiera. El norte de
pais también esta en altos rendimientos a comparacion del sur del pais como es Apurimac 7,000 a

8,000 Kg/Ha.
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4.2.1 Diseiio del modelo econométrico de los factores determinantes de la produccion de palta

Tabla 6
Diserio del modelo econométrico de los factores determinantes de la produccion de palta

Modelo econométrico

APdi = Bo + B1AFai +B2ARei +B3APchi +B4APMgi + Ui

VARIABLES DEL MODELO - FACTORES DETERMINANTES DE LA

PRODUCCION

i=1,2,3,...,20

Constante Bo
Coeficientes de las variables B1, B2, B3, B4
Incremento de la Produccion APdi
Incremento de la frontera agricola AFai
Incremento del rendimiento ARei
Incremento de los precios en chacra APchi
Incremento de la Productividad Marginal APMg

Otras variables no consideradas Ui

Nota. Elaboracion del investigador.
Los factores determinantes de la competitividad todos tienen correlacion positiva lo que explica
que la competitividad articula desde la produccioén
4.3 Resultados de las correlaciones de los factores determinantes de la exportacion

El objetivo especifico segundo, es disenar es el modelo econdmico de competitividad,
sustentado en las correlaciones de los factores determinantes de la exportacion de palta en el

Pert, entre los aflos 2000-2024.
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Tabla 7

Correlacion multiple de los factores determinantes de la exportacion

VARIABLES EXPORT US PBI TIPO CAMBIO INFLACION PRECIO-X
EXPORT US 1.0000

PBI -0.3779 1.0000

TIPO CAMBIO 0.5859 -0.0326 1.0000

INFLACION 0.2777 0.3146 0.3604 1.0000

PRECIO-X 0.0825 0.017 -0.1212 0.187 1.0000

Nota. Elaboracion del investigador.

Figuras 8

Correlacion entre el incremento de las exportaciones y el incremento del Producto Bruto Interno

)
@
®
® ®
&
®
®
e @
oe
® o ®®
T T T T T T
-10 10 1

Nota. Elaboracion del investigador.

Esta correlacion es mala cuyo valor es: -0.3779 negativa, el PBI se increment6 cada afio con
excepcion del afio 2019 afio de la pandemia donde la caida fue de -13.0% esta correlacion puede
explicar que el incremento del PBI fue muy bajo a comparacion del incremento de las

exportaciones de la palta a distintos mercados del mundo.
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a) Correlacion entre el incremento de las exportaciones y el incremento del tipo de cambio
Esta correlacion es regular cuyo valor es: 0.5859 tedricamente el tipo de cambio bajo debe ayuda
a mejorar las exportaciones a los mercados internacionales, el producto es mas barato a
comparacion de otros productos procedentes de los demas paises. El valor de la correlacion
muestra la confirmacion de la teoria con una explicacion de nivel regular.

b. Correlacion entre el incremento de las exportaciones y el incremento de la

inflacion

Esta correlacion es baja cuyo valor es: 0.2777 tedricamente una inflacion baja reduce los costos
de produccion estabiliza los costos, estabiliza también los precios de mercado, ayuda a calcular
de mejor forma, estas dos variables estan relacionados con el tipo de cambio también, en
resumen, ayuda a mejorar las exportaciones de palta a los mercados internacionales.

c. Correlacion entre el incremento de las exportaciones y los precios de la palta

Esta correlacion es positiva pero muy baja cuyo valor es: 0.0825 tedricamente los precios mas
altos deben tender a una propension a incrementar la produccion por tanto la oferta del producto

palta y finalmente mejorar la rentabilidad de los productores.
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Figura 9

Tendencia de las variables de los factores determinantes de la exportacion

Nota. Elaboracion del investigador.

4.3.1 Diseiio del modelo economico de los factores determinantes de la exportacion de palta

Tabla 8
Diserio del modelo economico de los factores determinantes de la exportacion de palta

Modelo econométrico

AXi = Bo + B1APBIi + B2ATci + B3Alfi + B4APi + Ui

VARIABLES DEL MODELO - FACTORES DETERMINANTES DE LA

EXPORTACION

Donde:1=1,2,3,...,20

Constante Bo
Coeficientes de las variables B1, B2, B3, B4
Incremento de las Exportaciones, AXi
Incremento del Producto Bruto Interno APBIi
Incremento de tipo de cambio ATci
Incremento de la inflacion Alfi
Incremento de precios de exportacion APei

Otras variables no consideradas Ui

Nota. Elaboracion del investigador.
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4.4 Factores determinantes del posicionamiento de la palta en el mercado nacional
4.4.1 Modelo econométrico de la oferta de la palta en el mercado nacional

Ox =f (Pp, Rn, Re, Fa, Ite, Ip, IP, Ao)
El objetivo es disefiar el modelo econémico de competitividad, sustentado en el posicionamiento
de la demanda de palta peruana en el mercado, entre los afios 2005- 2024 para lo que se detalla
las variables:

Tabla 9

Factores determinantes de la oferta de palta

Factores determinantes de la oferta de palta

Ox Oferta de palta
P Precio
Rn Recursos naturales
Re Rendimiento ha
Fa Frontera agricola
Ite Innovacion tecnologica
Ip Inversion Publica
Ipr Inversion Privada
Ao Apoyo de las ONGs

Nota. Elaboracion del investigador.
Por el lado de los determinantes de la oferta segtin la teoria de la curva de transformacion o
frontera de la produccion de un pais, puede ser un sector, cuyo concepto es que los recursos son
limitados, en el caso de la palta hay limitaciones en tierras aptas para producir mas palta,
limitaciones de cantidad de agua para el riego, responsabilidad de la autoridad del agua, los
productores manifiestan que lo solicitan con anticipacioén y no son atendidos, no hacen uso
oportuno de este recurso, en consecuencia la oferta de palta esta en relacion directa de la calidad
y cantidad de los recursos naturales, la tierra, el trabajo, el capital y la tecnologia. Principalmente

recursos naturales que no puede ser aumentado facilmente en el sector primario de la produccion.
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Los demas insumos complementarios como los fertilizantes y los fitosanitarios el productor
puede obtener facilmente en el mercado no existiendo limitaciones. A continuacion, el analisis
descriptivo de los factores determinantes de la competitividad por el lado de la oferta de palta:
Incremento porcentual de los precios de la palta en chacra por Kg. El precio es determinante para el caso
de la palta fuerte que varia de acuerdo a la temporada en los meses de escases el precio en chacra
promedio a nivel nacional estd més alto, y en las temporadas de abundancia baja el precio. Tenemos los
precios promedios, en el afio 2005 era 1.00 soles por Kg para tener transcurrido los afios, al 2024 ubicarse
en 5.83 el Kg de palta Fuerte, cuyo incremento en 20 afios es de 434%

a.1) Recursos naturales ventajas comparativas de la produccion, Peru
En consecuencia, existen tres razas de palta antillana, guatemalteca y mexicana, es originario de
Centro América; México. Para la produccion de distintas variedades de palta, son las zonas aptas
para el cultivo, vertientes amazodnicas, los valles interandinos, y la faja costera. El clima adecuado que
necesita la palta es de 20 a 25° C durante el dia, con minimos de 10° C y un maximo de 35° C, porque
climas por debajo o por encima hace que las plantas aborten y no den frutos, la cantidad de precipitacion
pluvial es de 1,200 mm, las plantas jovenes necesitan como minimo 50 Litros /planta/semana a
comparacion de las paltas adultas necesitan 150 litros/planta/semana. La altitud no debe pasar de 2,700
m/nm, la humedad debe ser mayor al 50%, pero no mayor del 75 a 80%, brillo solar de 8 a 10 Hrs,
alcalinidad del suelo 6.5 a 7.0 PH, Salinidad (mmhos/cm < 0.5)

a.2) Rendimiento en base al manejo tecnoldégico de la palta
Plantacion y Abono: Cavar un agujero para plantar que mida 60 x 60 x 60 cm, colocar 1 kg de
guano en el fondo, seguido de 5 a 10 kg
de compost; después agregar una combinacidén de compost con tierra de la superficie. Llevar a
cabo la siembra situando la planta en el agujero y cubrir con el restante de la mezcla de tierra 'y

compost, asegurandose de que el cuello de la planta esté al nivel del suelo. Compactar para
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eliminar bolsas de aire y, luego, regar. El abono en crecimiento es en base a nitrégeno, fosforo,
potasio, macro elementos, zinc, boro, calcio y hierro micro elementos. Riego: el riego debe se
cada mes 50 litros por semana en la etapa juvenil y 150 litros por semana para plantas de 3 afios a
mas, la precipitacion pluvial no debe ser mas de 1,200 mm. En la actualidad, en el departamento
de Ica se viene utilizando el sistema de riego computarizado, que consiste en abastecer de agua a
la planta cuando lo requiera mediante la captacion de la sensibilidad, con esta tecnologia se
alcanza a producir hasta 44 T.M. Rendimiento de la produccion depende de muchas variables a
su vez como el tratamiento fitosanitario, la cantidad de agua, del clima, temperatura de la edad
de la planta, variables muy complicadas para lo agronomos, sin embargo en el Pert desde el
punto de vista de la economia el rendimiento se ha ido incrementado utilizando tecnologia de
punta principalmente la cantidad de agua y nutrientes el % es en los 20 afios se llega hasta los 44
T.M. en el Dpto. de Ica se obtiene mediante el riego inteligente que le proporcione agua de
acuerdo a las necesidades, que es sensibilizado mediante un sistema computarizado.

a.3) Incremento de la frontera agricola durante los afios de estudio
El area de cosecha en el afio 2,000 a nivel nacional era 8,748 Has, para pasar al afio 2005 la
frontera agricola subi6 a 11,690 Has, el incremento es de 3,010 Has adicionales sembrada con
palta. Al afo 2,013 el area sembrada pasa a 25,750 Has, comparado con el afio 2,000 el
incremento del area sembrada es de 17,002 Has, en porcentaje es el incremento es de 194%. Es
asi que el area cultivada para el afio 2024 es de 67,601 Has, lo que significa un incremento

comparado con el afio dos mil cinco es de 55,911 Has, lo que porcentualmente significa 478%

a.4) Innovacion tecnolégica
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El promedio nacional de rendimiento de produccion de palta a nivel nacional era 9,640 Kg/Ha en
el afno 2,000. El récord de rendimiento en el afio 2007 era el departamento de la Libertad con 13,
196 Kg/Ha. Y eran 6 departamentos que pasan los 10,000 kg de rendimiento; a comparacion del
afio 2016 son 14 departamentos que pasan los 10,000kg de produccion por Ha. Y el récord lo
llevan los departamentos de Cajamarca con 15,700 Kg/Ha, asi como Arequipa con 15,400
Kg/Ha. Lo que implica que cada uno de los productores se preocuparon por incrementar la
produccion y productividad con el manejo de mejores niveles de tecnologia, lo que implica
plantar mejores especies, abono al plantar, dotar de agua adecuada, el tratamiento fumigacion en
la etapa de crecimiento y otras actividades adecuadas tecnologicas. El incremento del
rendimiento para el estudio afios 2005-2024 se saltoé de 11,690 has a 67,601 Has el incremento
porcentual es de 478%, casi se multiplica por cinco.

a.5) Inversion privada en viveros forestales, empresas de control de la calidad

Inversion publica el Estado estd presente con programas de Sierra Exportadora, SENASA,
Agroideas, Gobierno Regional, Gobierno Local, Ministerio de Agricultura. Sierra Exportadora es
una entidad publica vinculada al Ministerio de Agricultura y Riego que se dedica a impulsar y
desarrollar una oferta de exportacion de calidad para conectar la Sierra Peruana con los mercados
tanto nacionales como internacionales. Su objetivo es promover la creacion de negocios e innovar
en los procesos productivos, transformando la region andina en un 4rea competitiva. Con respecto
a la palta, el Programa Nacional de Innovacion e Industria de la Palta Hass y otros Frutales esta
fomentando iniciativas en tres corredores: el Corredor Sur-Sur abarca Arequipa y Moquegua; el
Corredor Sur incluye Huancavelica, Ayacucho, Apurimac y Cusco; y el Corredor Norte comprende
Cajamarca, Lambayeque y La Libertad. Las empresas de Global G. A. P., FairTrade y Orgénico
estan buscando acceder directamente a mercados internacionales aprovechando el servicio integral

que ofrecen las plantas empacadoras de frutas en la costa, con el fin de consolidar las asociaciones
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formando consorcios en los corredores de la palta andina y de marcas colectivas. Modelo de la

demanda de la palta en el mercado nacional

Dx = f (P, Gp, Bs, Yd)
El objetivo es disefar el modelo econdémico de competitividad, sustentado en el posicionamiento

de la demanda de palta peruana en el mercado, entre los afios 2005- 2024.

Tabla 10

Factores determinantes de la demanda de palta

Factores determinantes de la demanda de palta

Dx Demanda del producto
P Precio en mercado local
Gp Gustos y preferencias
Bs Bienes sustitutos

Yd Ingreso disponible

Nota. Elaboracion del investigador.
El demandante toma decisiones racionales, el valor del producto significativo, segin la teoria
econdmica, la demanda estd determinado por el valor de utilidad del bien en este caso la palta, al
consumidor le provee un nivel de satisfaccion este puede ir variando desde lo mas alto hasta que
en un momento llega a un méximo, maximizacion de la utilidad, si se sigue con el consumo este
se convierte en negativo utilidad marginal negativo, todo ello se puede se puede representar
matematicamente, pero no es el caso. Cualitativamente la demanda dependera de variables
independientes como los precios:
b.1) Precio de chacra, precio de mercado, precio de exportacion

El precio es determinante para el caso de la palta Fuerte varia de acuerdo a la temporada en los
meses de escases el precio se encuentra entre 12 a 14 soles y en los meses de abundancia el precio

estd 6 soles esta variable ademas es distinto en los diferentes departamentos y zonas por ejemple
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en la investigacion se ha encontrado que al mes marzo en Apurimac Abancay ha concluido la venta
al por mayor, en cambio en Moquegua en el distrito de Omate recién saldra la palta al mercado,
en cambio en la zona. De acuerdo a la Direccion Regional de Agricultura — DRA por ejemplo para
el Dpto. de Lima los meses mas altos de cosecha y venta es de mayo a setiembre, La libertad marzo
a setiembre, Junin octubre a junio e Ica abril a agosto. En general la cosecha mayor dura 5 meses,
en consecuencia, el precio es una variable que tiene su raiz a la altitud el clima de cada zona
podemos dividir en tres zonas baja desde el nivel del mar hasta los 1000 m/nm de los 1000 m/nm
a los 2000 m/nm de 2000 a 3000 m/nm son distintas altitudes que determina la temporada de salida
de la palta que tiene relacion con la oferta y los precios de chacra y de mercado. Asi como para el
mercado mundial la fluctuacidén depende de la temporada también por que el Peru esta ofertando
cuando en otros paises ya termino la temporada de venta y exportacion alta.
b.2) Precio de venta en el mercado
Los precios son determinantes en la compra, demanda en los meses de precio alto de escasez los
agentes econdmicos compran menos cantidad, se aleja de las mesas populares la clase media baja
la adquisicion al minimo, la clase alta por la naturaleza del alimento hace un esfuerzo para comprar
y consumir. La relacion del consumo estd relacionada con los niveles de ingreso disponible del
consumidor. La encuesta realizada nos muestra que los precios varian entre 5 soles a 10 soles
dependiendo de la temporada, es asi que, el 35% de los consumidores pagan 5 soles por el Kg. De
palta fuerte. El 33% pagan seis soles, el 17% compran el Kg de palta a 7 soles, y el 1% pagan 10
soles. Estos precios de acuerdo a la temporada de abundancia o escases.
b.3) Los Gustos y Preferencias (GP)
La teoria microecondmica lo representa mediante las curvas de indiferencia que son niveles mas

altos y/o bajos cuya curva es concava al origen, que esta determinado por el ingreso de las personas,
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recta de presupuesto, la tangente de las misma determina el nivel de eficiencia, en consecuencia,
al consumir un bien el consumidor llega a nivel de satisfaccion y se llama utiles esta utilidad crece
al principio luego en un determinado momento se hace negativo utilidad decreciente. El sabor de
una palta es diferente depende en caza zona de la calidad de la tierra de los nutrientes que tiene
hasta del clima que es motivo de otro tipo de investigacion, pero principalmente se califica por la
pulpa que tiene una determinada cantidad de grasa esta entre el 10% y el 30%.

El 83% de los consumidores quedan muy satisfechos al terminar de consumir una palta,
poco satisfechos el 16%. A la pregunta por qué razones consume palta, el 34% afirma que es muy
agradable consumir palta, el consumo lo puede hacer a cualquier momento el 24% y el 21% es de
consumir solo palta. El1 94% de los consumidores afirman que el consumo de palta es muy util para
la salud por la cantidad de vitaminas que contiene, siendo grasa natural frente a la grasa saturada.

El 33% de las personas consumen dos veces por semana, el 18% consume inter diario el

17% consume dos veces al mes, el 14% consume diario, 11% tres veces por semana.
Las cantidades adquiridas el 45% compra un Kg de palta, podriamos concluir 2 veces por semana,
cruzando informacion con los resultados de la figura uno, el 33% compra dos kg por semana, el
15% medio Kg.

b.4) Bienes o productos sustitutos (Bs)
La palta no tiene sustitutos directos por ser un fruto particular en sus propiedades tiene
complementos la sal, la cebolla, el queso, el arroz, etc. No podriamos hacer la elasticidad
cruzada, las encuestas arrojan el queso, la mantequilla, la mermelada, como sustitutos de la palta.

b.5) Incremento de los ingresos de los consumidores.
El incremento de los ingresos desplaza la curva de demanda hacia la derecha en teoria, el

incremento del ingreso tiene relacion también con el ingreso per capital, el mismo que también
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tiene relacion con el Producto Bruto Interno (PBI). Por otro lado, la demanda del bien esta
relacionado con el ingreso puede ser eldstica e ineldstica o unitaria, dependiendo del tipo de bien
superior, normal o inferior, en este caso la palta es un bien normal. Las encuestas ejecutadas
arrojan los siguientes resultados. E1 64% de los encuestados afirman que si su ingreso aumentara
los consumidores afirman que seguirian consumiendo la misma cantidad, el 34% afirma que
aumentaria su consumo de palta entonces tiene poca elasticidad frente al ingreso.
4.4.3 Oferta y demanda de mercado de la palta

Es disefiar el modelo econdmico de competitividad, sustentado en el posicionamiento de
la palta peruana en el mercado, entre los anos 2005-2024.
La ley de la oferta y demanda es determinante para el equilibrio, en un mercado perfecto de libre
competencia, el precio se determina la oferta y la demanda; en mercados imperfectos, como el
monopolio u oligopolio, el productor fija el precio. En el caso de la palta, la presencia de muchos
productores y pocos compradores configura un mercado oligopsdnico orientado a la
exportacion. Modelo teorico de la competitividad de los factores determinantes de la produccion

y exportacion de palta en base a Michael Porter.

Figuras 9
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Cinco fuerzas de la competitividad

AMENAZAS DENUEVAS
INCORPORACIONES

N

PODER DE RIVALIDAD ENTRE PODER DE
NEGOCIACION COMPETIDORES NEGOCIACION
DE LOS EXISTENTES DE LOS
PROVEEDORES COMPRADORES

A\

AMENAZAS DE LOS
PRODUCTOS O SERVICIOS
SUTITUTOS

Nota. Diamante de porte de Michael Porter.

1. Poder de negociacion de los proveedores productores de palta

En 20 afios de estudio la frontera agricola se incrementd en 829%, la frontera agricola en 478%, el
rendimiento TM/Ha 69% ello explica las correlaciones positivas cercanas a la unidad, todo ello
basado en el uso eficiente y eficaz de los factores productivos, como el capital, trabajo, los recursos
naturales y la tecnologia son estos factores los factores tradicionales bajo las distintas
denominaciones como recursos econdmicos y en forma detallada maquinarias equipos, insumos,
materiales, infraestructura que sigue siendo capital. El poder de negociacion

también esta basado en la cadena de valor del producto expresado en la calidad. Insumos de calidad
también permiten tener productos de mayor calidad y valor-precio. La cadena de valor tiene un

punto importante en las ventajas comparativas de los recursos naturales en el Peru, el clima y sus
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variantes, el tipo de suelo.

El factor trabajo humano, mano de obra, cada vez mas eficiente la que estd demostrado en la
produccion y productividad en constante crecimiento, el que convierten en competitivo a cualquier
sector productivo.

2. Poder de negociacion de los compradores

Las variables para el incremento del volumen de las exportaciones en forma sistematica son el
PBI, crecio al 4.08% promedio, el tipo de cambio promedio 3.21 US, la inflacion 3.27%, el precio
promedio en mercado 2.14 US, todas estas variables, factores han provocado el crecimiento
econoémico del sector, ha permitido pasas al segundo lugar en importancia de produccion a nivel
mundial. Los demandantes buscan la utilidad y satisfaccion personal, segun la teoria economica,
toman decisiones racionales pero el valor de esa utilidad puede ser muy alto al inicio de su
consumo, en la medida que se satisface la necesidad baja la utilidad y satisfaccion hasta llegar a
cero, puede ser negativo mas all4, a ello se le llama utilidad marginal negativa. Los consumidores
buscan productos que tengan mayor valor de uso (utilidad en la version de los marginalistas)
satisfaccion, por ser un alimento natural bueno para la salud, a un menor valor de cambio como
consumidor el mismo es inverso visto desde el productor Los productos ecolégicos tienen mejor
aceptacion en la actualidad dependiendo del tipo de pais y nivel cultural. En la venta el transporte
en el Peru es un escollo por la distancia al puerto del callao tiene un alto costo mas que el costo de
enviar al Japon

Es una desventaja, la distancia de las regiones del interior serrano al puerto del callao

3. Amenazas de nuevas incorporaciones
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Otros empresarios productores pueden ingresar a la competencia, dependiendo si es un mercado
de plena competencia, puede salir y entrar los competidores pero si es un mercado monopoélico u
oligopolico dificilmente pueden entrar por que la primera barrera es el volumen de capital, la
tecnologia, el Estado puede poner restricciones via aranceles o impuestos, En el caso de la
produccion de la palta la restriccion son las tierras, el clima, la altitud, por el lado de la oferta,
venta de productos no existe es un mercado oligopsonico, muchos productores y unos cuantos
compradores, por el lado de la comercializacion existe oligopolio, por el lado de la exportacion,
comercializacion existe Oligopolio. Barreras por las restricciones fitosanitarias, barreras por
impuestos y aranceles altos.

4. Amenaza de los productos o servicios sustitutos

La palta dificilmente tiene sustitutos directos puede ser otros productos que se utiliza en la
alimentacion, puede ser la mantequilla, aceituna, el huevo el queso, etc. Nuevos productos algunos
de ellos productos de origen animal y otros vegetales. La segmentacion es una herramienta para
obtener mayor competitividad, en otros paises caso de los Estados Unidos los compradores son
44.8 millones de latinos, es un segmento del mercado importante. Las nuevas necesidades
empiezan aparecer con la contaminacion y el cambio climatico. Los productores han atendido a
las nuevas necesidades con la cultura gastrondmica de los peruanos y latinos en los Estados Unidos
con la educacion en el consumo de productos naturales de grasa vegetal el consumo viene
aumentando cada vez mas, para preservar la salud, los productores por el lado de los insumos han
entendido el trabajo bajo el enfoque ecoldgico.

5. Rivalidad entre competidores existentes

Se da en el espacio geografico, espacio fisico donde se asientan las relaciones sociales de
produccion y fuerzas productiva, llamado factores de produccion o recursos en una acepcion

amplia, la rivalidad se convierte en una guerra del capital en procura de la acumulaciéon cuyo
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objetivo es la rentabilidad méxima, el mercado y el segmento de mercado el campo de batalla, las
armas son el tipo de producto, precios y servicios adicionales. Para ser competitivo se debe tener
liderazgo en costos, costos menores, productos diferenciados mas atractivo para los consumidores,
acceso privilegiado a las materias primas, costo per cépita por unidad de producto menor que los
demads, servicios adicionales a los clientes en forma especifica, segmento de mercado
especializado, tecnologia exclusiva, para lo que los datos se deben convertir en informacion, estos
en conocimientos, tecnologia y estrategia e innovacion. La rivalidad no es expresiva por que los
productores estan ubicados en un espacio geografica amplio a nivel nacional 10 departamentos
productores de palta.
4.5 Demostracion de las pruebas de hipotesis
4.5.1 Hipdtesis especifico 01

El modelo debe sustentarse en las correlaciones multiples y simples positivas cercanas a la
unidad, de los factores determinantes de la produccion de palta en el Peru, anos 2005-2024.
Para la primera hipdtesis: Ho = 0, no existe correlacion entre los factores competitivos de
produccion y los factores competitivos de la exportacion. Caso contrario si existe correlacion entre
los factores competitivos de produccion y los factores competitivos de la exportacion.
4.5.2 Hipdtesis especifica 02

El modelo de competitividad funcional, debe sustentarse en las correlaciones multiples y
simples positivas y cercanas a la unidad, de los factores determinantes de la exportacion de palta
en el Peru, entre los afios 2000-2024.
H1+# 0, Significa que el resultado es diferente de cero puede ser mayor o menor, por consiguiente,
la relacion es mayor o menor que cero. Puede ser cercana a la unidad. Esta prueba es validad para

demostrar las hipotesis.
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4.5.3 Hipotesis Especifico 03

El modelo de competitividad funcional cualitativa, debe sustentarse mediante el
posicionamiento de la demanda de palta peruana en el mercado, entre los afios 2005-2024.

4.6 Discusion de resultados

Los clésicos refieren a factores en concreto David Ricardo y Adam Smith enfatizaban el
trabajo como Unico factor creador de riqueza, Heckscher y Ohlin proponen como factores
determinantes de la competitividad el capital, el trabajo, la tecnologia los recursos naturales y
posteriormente Michael Porter propone como factores de la competitividad el diamante de Porter
para una industria o pais que dificilmente se puede llevar a la practica por la dificultad de encontrar
informacion o levantar informacion primaria por el lado de las condiciones de los factores,
estrategia estructura y rivalidad de la empresa, sectores conexos y de apoyo, condiciones de la
demanda.

En el presente trabajo de investigacion encontramos que aparte de los factores de
produccion agropecuaria como los recursos naturales, entre ellos la tierra lo que significa un
incremento de la frontera agricola, los rendimientos de la produccion de palta por has el mismo
fue incrementandose constantemente afo tras afio, como resultado me mejores técnicas y
tecnologia que es una variable implicita, el aporte del trabajo y el capital dejamos para préximas
investigaciones. Las correlaciones encontradas en todos los casos son positivas lo que implica que
la produccién, productividad, rendimiento el area con sembrios de paltas estan correlacionadas
positivamente, detrds de la produccion estan los factores de produccion el capital, el trabajo, los
recursos naturales, y la tecnologia estos factores participan concurrentemente para el incremento
de la produccion. Por el lado del gasto del Estado las inversiones en infraestructura carreteras para

el transporte, represas para tener agua disponible otros tipos de medios de comunicacion, todo ello
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corresponde a una politica publica fiscal.

Para el incremento de las exportaciones es necesario que el Estado mediante politicas
publicas apoye a este sector primero creando las condiciones en términos de estabilidad
econdmica, una inflacioén baja, un tipo de cambio estable. Estos factores no siempre tienen una
correlacion positiva en tanto que los ingresos que perciben los exportadores de palta dependen de
la inflacion si es alta deteriora el poder adquisitivo de la moneda, aun estando a favor de una
devaluacion para incrementar el volumen de exportaciones para ser competitivo en el mercado
internacional. La palta se ha posicionado en la mente del consumidor por el descubrimiento de las
caracteristicas nutritivas contundentes para conservar una buena salud por ser un fruto que tiene
grasa natural, que puede combatir las grasas saturadas.

Entonces como resumen podemos decir no solo los factores tradicionales son importantes
dentro del mercado de competencia perfecta o mercado de competencia imperfecta donde existen
oligopolios de la exportacion es necesario las medicada de politicas publicas para regular los
poderes facticos en el mercado y facilitar la produccion, productividad y rentabilidad de medianos
y pequefios productores.

Los resultados obtenidos en la investigacion permiten identificar que la competitividad de
la palta peruana estd determinada por factores productivos (frontera agricola, rendimiento y
productividad), macroeconémicos (tipo de cambio, inflacién, PBI, precios internacionales) y de
mercado (oferta, demanda y posicionamiento). Estos hallazgos responden directamente al objetivo
general del estudio, que fue analizar los factores que explican la competitividad de la produccion
y exportacion de la palta en el Peru entre 2005 y 2024. Asi mismo, se alcanzaron los objetivos
especificos, al demostrar que tanto los factores internos como externos inciden significativamente
en la consolidacion del Perti como uno de los principales exportadores mundiales de palta.

Analisis y comparacion con la literatura existente
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Los resultados coinciden con lo sefialado por Alvarez et al. (2021), quienes destacan que la palta
representa un producto estratégico en la economia de paises andinos como Ecuador y Pert, con un
impacto positivo en el ingreso de productores. Del mismo modo, se relacionan con el estudio de
Cruz et al. (2020) en México, que evidencid ventajas comparativas reveladas en el comercio
internacional de aguacate, confirmando que factores productivos y comerciales consolidan su
liderazgo mundial. En el plano tedrico, los hallazgos apoyan el Modelo del Diamante de Porter
(1990), al demostrar que la competitividad depende de condiciones de los factores productivos, la
demanda interna y externa, asi como el rol del Estado y la estrategia de las empresas.
Sin embargo, se observa una diferencia respecto a lo expuesto por Krugman (1994), quien
cuestiona la aplicabilidad de la competitividad a nivel nacional; en este estudio, los indicadores
empiricos muestran que la competitividad agroexportadora si genera efectos econdmicos palpables
en el desarrollo regional.
Implicaciones tedricas y practicas
En el plano tedrico, este estudio aporta al entendimiento de la competitividad agroexportadora
desde una perspectiva integral, articulando factores microeconémicos (rendimiento, frontera
agricola) y macroecondomicos (tipo de cambio, precios internacionales). Ademds, amplia la
evidencia empirica sobre el sector palta en el Peru, un ambito poco explorado en comparacion con
Meéxico o Chile.
En el plano practico, los resultados sugieren la necesidad de politicas publicas orientadas a:

a. Mejorar la tecnificacion agricola en pequeios productores.

b. Reducir los costos logisticos y de transporte.

c. Diversificar mercados para mitigar la dependencia de Estados Unidos y Europa.

d. Fomentar certificaciones de sostenibilidad e inocuidad.

Explicacion de resultados inesperados
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Un hallazgo inesperado fue que, a pesar de los problemas de sostenibilidad en el uso del agua en
la costa peruana, la produccion de palta mantuvo una tendencia creciente. Esto puede explicarse
por la incorporacién de sistemas de riego tecnificado en las grandes agroexportadoras, aunque aun
no se extiende a la mayoria de pequenos productores. Asi mismo, se identificoé que la inflacion
interna no present6 un efecto significativo sobre las exportaciones, lo que contradice lo esperado
en un contexto macroeconémico. Esto puede deberse a que el mercado de exportacion opera en
dodlares y no se ve tan afectado por la inflacion local.

Limitaciones del estudio

El estudio presenta algunas limitaciones:

a. La dependencia de fuentes secundarias oficiales puede restringir la disponibilidad y
precision de algunos datos estadisticos.

b. No se aplicaron modelos econométricos avanzados que permitan medir con mayor
exactitud la relacion causal entre variables.

c. El analisis se centr6 en el periodo 2005-2024, lo que deja abierta la necesidad de evaluar
la competitividad futura bajo escenarios de cambio climatico y nuevas regulaciones
internacionales.

Estas limitaciones no invalidan los resultados, pero si invitan a interpretarlos con cautela y

considerar su alcance dentro del contexto planteado.

Futuras investigaciones
Se recomienda que futuros estudios:

a. Profundicen en la evaluacion de sostenibilidad ambiental de la cadena productiva de la
palta, especialmente en el uso de agua y su impacto en comunidades locales.

b. Incorporen modelos de series de tiempo o regresiones multivariadas que permitan medir
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con mayor precision el impacto de factores macroecondomicos.

c. Exploren la competitividad comparada del Pert con otros exportadores emergentes como

Colombia y Marruecos.

d. Analicen el impacto social en términos de empleo, calidad de vida y reduccion de la
pobreza en zonas productoras.

La discusion confirma que la competitividad de la palta peruana en el comercio internacional esta

determinada por una combinacion de factores productivos, macroecondmicos y de mercado. Este

estudio contribuye tanto al ambito teodrico, al enriquecer el andlisis de la competitividad

agroexportadora, como al dmbito préctico, al brindar insumos fttiles para la formulacion de

politicas publicas y estrategias empresariales.

En sintesis, el Pert se consolida como un actor clave en la exportacion mundial de palta,
pero debe afrontar retos en sostenibilidad, diversificaciéon de mercados y fortalecimiento de la
pequefia agricultura para mantener y potenciar su ventaja competitiva en los proximos afios.

4.7. Propuesta de un plan estratégico nacional de competitividad para la produccion y
exportacion de palta peruana 2025-2030

El sector paltero peruano se ha consolidado como uno de los motores mas dinamicos de
la agroexportacion nacional, posicionando al Peru entre los principales productores y
exportadores mundiales. No obstante, persisten desafios estructurales que afectan su
competitividad integral: desigual tecnificacion, debilidad logistica, dependencia de mercados
concentrados, bajo consumo interno y limitada articulacion institucional. La presente propuesta
busca fortalecer el modelo de competitividad identificado en la investigacion “Modelo de los
factores determinantes de la competitividad en la produccion y exportacion de palta, Pera 2005—

20247, mediante un plan estratégico nacional 2025-2030 que articule la produccion, la
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exportacion y el posicionamiento interno del producto bandera “Palta del Pert”.

4.7.1 Competitividad en la produccion

Dimensiones: Frontera agricola, rendimiento agricola y productividad marginal.

Objetivo de la propuesta: Incrementar la productividad y sostenibilidad del cultivo de palta

mediante innovacion tecnoldgica, gestion eficiente de recursos y fortalecimiento de capacidades

productivas.

Justificacion: Aunque el Pert ha expandido su frontera agricola en regiones como La Libertad,

Ica, Arequipa y Cusco, alin existe una brecha tecnologica en mas del 60 % de pequefios

productores. Mejorar la productividad y sostenibilidad del cultivo es clave para mantener

ventajas competitivas frente a paises como México y Colombia.

Estrategias:

a. Programa Nacional de Tecnificacion Agricola de Palta (PNTA): Implementacion de
sistemas de riego tecnificado, fertirriego y monitoreo satelital de humedad de suelo.

b. Creacion de Centros Regionales de Innovacion Productiva (CRIP-Palta): En Cusco,
Ayacucho, Arequipa y La Libertad, enfocados en investigacion genética y control
fitosanitario.

c. Escuelas de Campo Paltero (ECP): Capacitacion técnica en manejo de plagas, podas,
fertilizacion y control postcosecha.

d. Certificacion Verde de Produccion Sostenible: Incentivos tributarios a productores que

reduzcan huella hidrica y de carbono.

Ejecucion y Programacion:
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2025: Diagnostico técnico y ambiental (MIDAGRI, INIA, Gobiernos regionales).
2026-2027: Implementacion de tecnologias y asistencia técnica (Agroideas, Prolnnovate,
SENASA).

2028-2029: Certificacion verde y escuelas de campo.

2030: Evaluacion del impacto productivo.

Responsables: MIDAGRI (ente rector), INIA, SENASA, PROHASS, Gobiernos regionales.

Presupuesto y Financiamiento:

a.

b.

C.

d.

Tesoro Publico (MIDAGRI): S/ 25 millones.
Cooperacion Internacional (FAO, BID): S/ 10 millones.
Aporte privado y asociaciones: S/ 5 millones.

Total: S/ 40 millones.

Seguimiento y Control:

a.

Indicadores: rendimiento promedio nacional (meta: 18 ton/ha); reduccion del uso de agua
por tonelada (meta: —25 %).
Evaluaciones semestrales mediante el sistema GdR (Gestion por Resultados) del

CEPLAN.

4.7.2. Competitividad en la exportacion

Dimensiones: Valor de exportacion, tipo de cambio, precio internacional, diversificacion de

mercados, PBI agroexportador.

Objetivo de la propuesta: Incrementar la competitividad exportadora de la palta peruana

mediante apertura de nuevos mercados, innovacion logistica y fortalecimiento de la marca pais.

Justificacion: El valor de exportaciones superd USD 1,200 millones en 2024, pero con alta

concentracion en Europa y EE. UU. Se requiere diversificar mercados y fortalecer la cadena



97

logistica para mantener el crecimiento sostenible del sector.
Estrategias:
a. Programa de Diversificacion Comercial “Palta Global”: Apertura de mercados en Asia'y
Medio Oriente, con apoyo de OCEX y PROMPERU.
b. Marca Sectorial “Palta del Per”’: Promocion internacional basada en sostenibilidad,
trazabilidad y origen andino.
c. Corredores Logisticos Frios: Construccion de almacenes y plantas de empaque con
tecnologia refrigerada en Paita, Matarani y Callao.
d. Certificacion Internacional: Apoyo financiero a asociaciones para lograr certificaciones
GlobalG.A.P., HACCP y Fair Trade.
Ejecucion y Programacion:
« 2025: Diagnostico y estudio de mercados emergentes (MINCETUR, PROMPERU).
e 2026-2028: Promocion internacional y participacion en ferias.
e 2027-2029: Construccion de infraestructura logistica.
e 2030: Evaluacion de posicionamiento internacional.
Responsables: MINCETUR, PROMPERU, ADEX, PROINVERSION, CCL.
Presupuesto y Financiamiento:
a. MINCETUR y PROMPERU: S/ 20 millones.
b. PROINVERSION y MTC: S/ 30 millones.
c. Cooperacion Internacional (UE, BID): S/ 15 millones.
d. Sector privado: S/ 10 millones.
e. Total: S/ 75 millones.

Seguimiento y Control:
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e Indicadores: incremento de valor FOB +40 %, apertura de 5 nuevos destinos, 30 % de
exportadores con certificacion.
e Control trimestral mediante el Comité Nacional de Competitividad Agroexportadora.
4.7.3. Posicionamiento en el mercado nacional
Dimensiones: Calidad percibida, satisfaccion del consumidor, precio y disponibilidad.
Objetivo de la propuesta: Promover el consumo interno de palta peruana mediante estrategias
de marketing nutricional, diferenciacion por origen y desarrollo de nuevos productos derivados.
Justificacion: El consumo per cépita nacional (2.5 kg/afo) es bajo comparado con otros paises
productores. Fomentar el consumo interno fortalece la estabilidad de precios y genera identidad
agroalimentaria.
Estrategias:
a. Campana Nacional “Palta Peruana Saludable”: Difusion en medios, ferias y escuelas
sobre beneficios nutricionales.
b. Denominacion de Origen “Palta Andina del Pert”: Registro en INDECOPI para
reconocer la calidad de las regiones productoras.
c. Innovacion en Subproductos Derivados: Promocion de emprendimientos en aceite,
cosmética y alimentos saludables.
d. Ferias Regionales y Cadenas Cortas: Integrar a productores locales a canales directos de
venta.
Ejecucion y Programacion:
e 2025: Registro de Denominacion de Origen (INDECOPI, MIDAGRI).

e 2026-2027: Campafias nacionales y ferias agroalimentarias (PRODUCE, PROMPERU).
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e 2028-2029: Desarrollo de emprendimientos y productos derivados (CITE Agroindustrial,
Prolnnodvate).
e 2030: Evaluacion del posicionamiento interno.
Responsables: PRODUCE, PROMPERU, INDECOPI, CITE Agroindustrial, Gobiernos locales.
Presupuesto y Financiamiento:
a. PRODUCE y PROMPERU: S/ 8 millones.
b. INDECOPI: S/ 2 millones.
c. CITE e Inndvate Perti: S/ 5 millones.
d. Aporte privado: S/ 3 millones.
e. Total: S/ 18 millones.
Seguimiento y Control:
a. Indicadores: aumento del consumo interno +25 %, cinco nuevos productos derivados, 70
% de recordacion de marca “Palta del Pert”.

b. Monitoreo semestral por CEPLAN y universidades locales.
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Componente Entidad Responsable Instrumento de Gestion Periodicidad
Coordinacion general del MIDAGRI — Comité Multisectorial “Palta ‘
. Trimestral

plan MINCETUR Perti Competitiva”
Evaluacion técnica y Sistema Nacional de

. CEPLAN — MEF o Anual
financiera Seguimiento GdR

) SENASA — INIA — Normas ISO 22000 y
Control de calidad Semestral
PROHASS GlobalG.A.P.
Transparencia y Contraloria General de ) )
o ) Informes de auditoria publica Anual

rendicion de cuentas la Republica
Fuente Elaboracion propia
4.7.5 Resultados esperados al 2030

Area Indicador Meta 2030
Producciéon Rendimiento nacional promedio 18 ton/ha
Exportacion Valor FOB exportado USD 1,800 millones
Posicionamiento  Consumo per capita interno 3.5 kg/ano
Empleo agricola Nuevos empleos generados +40,000
Sostenibilidad Reduccion de huella hidrica -20 %
Fuente Elaboracion propia
Sintesis de la propuesta
a. El plan propuesto articula los factores de competitividad productiva y comercial mediante

un enfoque sostenible y multisectorial.
b. La implementacion 2025-2030 fortalecera la economia regional, mejorara la inclusion de

pequetios productores y posicionara la marca “Palta del Perd” como sindénimo de calidad

global.
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Este modelo puede ser replicable para otros productos bandera del agro peruano,
contribuyendo al desarrollo territorial y al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo

Sostenible (ODS) 2, 8,9y 12.
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CAPITULO 5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusion

Primero:

Se concluye que la competitividad de la palta peruana en el periodo 2005-2024 ha Estado
determinada tanto por factores productivos como por factores macroeconémicos y de mercado. La
produccion nacional crecid6 en mdas del 250 % en los ultimos 20 afios, mientras que las
exportaciones pasaron de menos de 100 millones de délares en 2005 a superar los 1 200 millones
de dolares en 2023 (MIDAGRI, 2024), consolidando al Pert como el segundo exportador mundial
de palta, solo detras de México.

En términos cuantitativos, los resultados demuestran que la produccion y exportacion de palta en
el Peru creci6 a tasas superiores al 10 % anual en el periodo analizado, consolidando al pais como
un actor clave en la cadena global del aguacate. El estudio evidencia que los factores productivos
(rendimiento, frontera agricola y productividad), los factores macroecondémicos (tipo de cambio y
precios internacionales) y los factores de mercado (posicionamiento y demanda) explican en
conjunto la competitividad alcanzada.

Segundo:

Se concluye que la frontera agricola destinada a la palta se expandi6 en mas de 300 % entre 2005
y 2023, alcanzando alrededor de 60 mil hectareas cultivadas, el rendimiento promedio por
hectarea mejor6 de 8 T/Ha en 2005 a cerca de 14 T/Ha en 2023, lo que refleja una ganancia de
eficiencia del 75 %; la productividad en las regiones lideres (La Libertad, Lima provincias e Ica)
super? las 15 T/Ha, lo que demuestra la incorporacion de sistemas de riego tecnificado y mejores

practicas agricolas. Es asi que la expansion de la frontera agricola y la mejora en el rendimiento
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explican gran parte del aumento en la produccion nacional, aportando de manera significativa a
la competitividad.

Tercero.

Se concluye que el tipo de cambio (sol—-ddlar) mostrd correlaciones positivas con las
exportaciones, dado que la depreciacion del sol increment6 la competitividad en los mercados
internacionales; el crecimiento sostenido del PBI agropecuario (cercano al 3 % anual) facilito la
consolidacion del sector; la inflacion interna no tuvo un impacto significativo en el volumen
exportado, confirmando que el mercado opera mayormente en ddlares; los precios
internacionales de la palta Hass se mantuvieron en un rango de 2,0-2,5 USD/kg., lo que genero
estabilidad en los ingresos por exportacion. Finalmente, los factores macroecondomicos,
especialmente el tipo de cambio y los precios internacionales, fueron determinantes en el
sostenido incremento de las exportaciones peruanas.

Cuarto:

Se concluye que el consumo per capita nacional paso de 1,5 kg. en 2005 a mas de 5,5 kg. en
2023, lo que representa un incremento de més del 260 %; la palta Hass logré un mayor
posicionamiento en el mercado interno, compitiendo con variedades tradicionales y alcanzando
presencia en supermercados y cadenas de valor formal; los factores como la preferencia del
consumidor por alimentos saludables y la campafia de promocion como “Superfood” influyeron
directamente en la demanda. Es asi que la palta peruana ha consolidado su posicionamiento tanto
en el mercado nacional como en el internacional, lo que fortalece la sostenibilidad de su

competitividad.
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5.2 Recomendaciones

Primero:

Dado que el Peru se ha consolidado como el segundo exportador mundial de palta, se
recomienda implementar una estrategia nacional integral de competitividad agroexportadora, que
articule los factores productivos, macroecondmicos y de mercado, con el fin de asegurar la
sostenibilidad, diversificacion y expansion de la industria de la palta en el largo plazo.
Segundo:

Se recomienda fomentar la tecnificacion agricola en los pequefios y medianos productores
mediante programas de asistencia técnica y créditos accesibles para la implementacion de
sistemas de riego por goteo, control de plagas y certificaciones de calidad; promover la
investigacion e innovacion agraria para el desarrollo de variedades resistentes a plagas y
adaptadas a diferentes condiciones climaticas. Asi como impulsar la asociatividad de
productores, a fin de mejorar la escala de produccion, reducir costos y acceder a mercados
internacionales en mejores condiciones.

Tercero:

Se recomienda disefiar politicas de estabilidad macroeconémica que reduzcan la vulnerabilidad
del sector frente a las fluctuaciones del tipo de cambio y de los precios internacionales;
diversificar mercados de destino, priorizando paises de Asia y Medio Oriente, para disminuir la
dependencia de Estados Unidos y Europa; establecer un sistema de inteligencia comercial que
permita anticipar tendencias de precios internacionales y orientar mejor las decisiones de
produccion y exportacion.

Cuarto:

Se recomienda ampliar las campafias de promocidn interna del consumo de palta Hass,
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resaltando sus propiedades nutricionales y su condicion de “Superfood”, para seguir
fortaleciendo la demanda nacional; incentivar la creacion de productos derivados con valor
agregado (aceite de palta, cosméticos, alimentos procesados), lo que permitiria diversificar la
cadena de valor y aumentar las utilidades del sector; fomentar la articulacion de la palta peruana
con la marca pais “Superfoods Pert”, como parte de la estrategia de posicionamiento

internacional.

Recomendacion transversal:

Considerando los problemas ambientales y sociales, se recomienda que toda estrategia de
expansion del sector palta incorpore criterios de sostenibilidad y responsabilidad social, tales como
el uso eficiente del agua en zonas aridas, la preservacion del suelo agricola y la mejora de las

condiciones laborales de los pequefios productores.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

MATRIZ DE CONSISTENCIA
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Prueba
Problema General Objetivo General Hipoétesis General Modelo Dimensioén Variables Indicadores Meétodo Estadistica
Variables determinantes competitividad de la
) e sién Pdi = Produceié »
(Cuales son los modelos Los modelos econdmicq produccidn Pdi = Produccion Toneladas métricas Frontera
) o . ) Fai = Frontera agricola Ha Rei =Rendimiento por agricola Rendimiento
econdémicos de competitividad disefiados es explicado por lag Ha Pchi = Precio en chacra Precio en chacra
de los factores determinantes correlaciones de los ZME :vp“’d“c‘;“d“d mafé@{ﬁ% Produccién marginal
. .« 1 1 A 1 . leterminantes de  competitivida ¢ 10s Ingresos
que expliquen la produccion, |Diseiar los modelos economicos determinantes de la| Factores PR—— . g Volumen exportado  Ingreso
5 Yxi = Ingreso por exportacion PBIi = Producto Bruto 5
s greso por exp
por exportacion Producto
exportacién y el de competitividad de los factores  |competitividad de la produccion determina Interno Tci = Tipo de Cambio Bruto Interno Tipo de
. . H H . © . . R ntes de Ifi = Inflacion . .
posicionamiento del consumo |determinantes que expliquen la |exportacion y el posicionamientd Pdi, Fai, Rei, Peh, PMg | o Pxi = Precio de exportacion Variables cambio Inflacion )
de la palta peruana en el produccion, exportacion y el de la palta peruana en e vidad posicionamiento en el mercado. Z:e;'o Z’a‘gzr‘é‘:&‘? da[;'ecm
N . ; - P = Precio de mercado Dx = Demand: e !
mercado, entre los afios 2005 - |Posicionamiento del consumo de |mercado, entre los afios 2005 1 Yxi, PBIi, Tei, Ifi, Pxi Frecio de mereado DX = Demanca demandada Gustos y ) )
5 1 1 1 d 4 Gp = Gustos y preferencias Bs = Bienes £ ias B Inductivoy | Correlaciones
20242 a palta peruana en el mercado 20247 P o e v sustitutos prefecencias Bierics Deductivo | miltiples
mundial, entre los afios 2005 — % 5 Gp, B8, Factores Yd =Ingreso disponibles Rn = Recursos sustitutos  Ingreso
determi de les Re= Rendimi disponibles Recursos
2024. Ox, P, Rn, Re, Fa, Ite, Ip, IP, Ao competitividad de | Fa = Frontera agricola naturales . .
Jos ingresos Ite =Innovacién tecnolégica Ip =Inversion privada Ite =Innovacién tecnologica Ip
=Inversion privada
IP =Inversion Piblica Ao=Apoyo
de ONGs
Posicionamiento
del consumo en el
mercado
Problemas Especificos Objetivos Especificos Hipétesis Especificos
1. El modelo econémico de la
1. (Cual es el modelo de 1. Disefiar el modelo econdémico|competitividad disefiado, es
competitividad, que explique las |de competitividad, sustentado en|explicado por las correlaciones
correlaglones de los factores |las correlacmnes de los fa'ctores de los factores determinantes Variables determinantes de competitividad de la Toneladas métri
determinantes de la determinantes de la produccion dgde la produccién de palta en el Factores produccion Pdi = Produccion ot e dimiento
cr . ;o , ~ i= 1 i= imi Correlaciones
produccion de palta en el Peru, |palta en el Peri, afios 2005-2024. |Perti, afios 2005-2024. Pdi, Fai, Rei, Pch, PMg  |determina E;;‘ Pi:;’:c;’r‘:c’i‘i‘:z}:“u‘:c‘ Rendimiento por Produccién marginal Inductivoy |- o1otes
afios 2005-2024? ntes dc{{ PMg = Productividad marginal Precio en chacra Deductivo
competiti
vidad
2. (Cual es el modelo 2. Diseflar es el modelo|2. El modelo econdémico de
SO o e . s~ Variables determinantes de  competitividad de los
econdémico de econdémico de|la competitividad disefiado o ingresos Yxi = Ingreso por exportacion PBIi = e por exporcin
cie s EUE : actores s R . Ngreso por ex| ci
Producto Bruto Interno Tci = Tipo de Cambi
competitividad, que competitividad, sustentado en |es explicado por las Yxi, PBI, Tci, If, Pxi |determinantes de |1~ ofacion o Ge TR Producto Bruto Interno Tipo Inductivoy | Correlaciones
explique las correlaciones las correlaciones de los|correlaciones de los competitividad de | pxj = Precio de exportacion de Cambio Inflacién Deductivo ~ [simples y
os ingresos Precio de exportacion miltiples

de los factores
determinantes de la
exportacion de palta en el
Pert, entre los afos 2000-
20242,

factores determinantes de la
exportacion de palta en el
Pert, entre los afios 2000-
2024.

factores determinantes de la
exportacion de palta en el
Perti, entre los afios 2000-
2024.
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3. (Cual es el modelo
econdmico de
competitividad que
explique el posicionamiento
de la demanda de palta
peruana en el mercado,
entre los afos 2005-2024?

3. Disenar el modelo
econdmico de
competitividad, sustentado en
el posicionamiento de la
demanda de palta peruana en
el mercado, entre los afios
2005- 2024.

3. El modelo econémico de
la competitividad es
explicado por las por el
posicionamiento de la palta
peruana en el mercado, entre
los afios 2005-2024.

Dx, P, Gp, Bs, Yd

Ox, P, Rn, Re, Fa, Ite, Ip, IP, Ao

Posicionamiento
del consumo en el
mercado

Variables posicionamiento enel mercado.
P = Precio

Dx = Demanda

Gp = Gustos y preferencias Bs = Bienes
sustitutos

Yd =Ingreso disponibles Rn=Recursos

naturales Re= Rendimiento

Fa = frontera agricola

Ite =Innovacion tecnolégica Ip =Inversion privada
IP =Inversion Publica Ao=Apoyo de ONGs

Caracteristicas cualitativas de
niveles de valor psicologica

Muy bueno
Bueno Regular

Malo
Muy malo

Inductivo y
Deductivo

Aplicacion de
estadistica
descriptiva
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Anexo 2. Exportaciones de Peru en el rubro de palta
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Anexo 3. Poblacion de productores de palta

Estrato
(region / tamafiio)
Moquegua (Pequefios)
Moquegua (Medianos)
Arequipa (Pequefios)
Arequipa (Medianos)
Apurimac (Pequenos)

Total productores

N

(poblacion) (proporcional)

600
200
500
300
300

1,900

n

97

32

81

49

49

308

n ajustada
(RR 80%)
122
40
101
62
62

387
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Anexo 4. Fichas de validacion del instrumento cuestionario aplicado
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Anexo 5. Tabla de prueba de validez del instrumento cuestionario

VALIDACION DE EXPERTOS
VDEL AIKEN DELL
CRITERIO CRITERIO
1 2 3

1. CLARIDAD 71% 75% 71% 0.72
2. OBJETIVIDAD 81% 82% 85% 0.83
3. ACTUALIDAD 75%, 65% 75% 0.72
4. ORGANIZACION 81% 81% 81% 0.81
5. SUFICIENCIA 85% 79% 85% 0.83
6INTENCIONALIDAD 61% 61% 66% 0.63
7. CONSISTENCIA 83% 83%, 83% 0.83
8. COHERENCIA 73% 81% 70% 0.75
9. METODOLOGIA 75% 76% 75% 0.75
10. CONVENIENCIA 82% 82% 81% 0.82
VALUACION CUANTITATIVA (V DE
AIKEN) 0.77
VALUACION CUALITATIVA

MUY BUENO
APLICABILIDAD ES APLICABLE
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Anexo 6. Instrumentos de recoleccion de informacion
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Anexo 7. Factores determinantes de la produccion

ANOS PRODUCC FRONTERA | RENDIMIENTO PMg
2005 103,400 11,690 8,850 G
2006 113,300 12,412 9,120 9,900
2007 121,700 13,603 8,950 8,400
2008 136,300 14,370 9,490 14,600
2009 156,000 16,292 9,660 19,700
2010, 182,200 17,750 10,390 26,200
2011 200,241 19,399 11,050 18,041
2012 220,068 23,642 11,360 19,827,
2013 241,859 25,750 11,220 21,791
2014 349,000 28,112 11,520 104,141
2015 377,000 30,690 11,827 28,000
2016 455,000 33,504 12,143 78,000
2017 467,000 36,577 12,468 12,000
2018 505,000 39,931 12,801 38,000
2019 572,000 43,593 13,143 67,000
2020, 672,000 47,591 13,494 100,000
2021 777,000 51,954 13,855 105,000
2022 861,000 56,720 14,225 84,000
2023 911,000 61,922 14,605 50,000
2024 961,000 67,601 14,995 50,000
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Anexo 8. Factores determinantes de la exportacion

ANOS| VALORUS PBI TIPOCAMBIO | INFLACION PRECIO
2005 23,367 6.3 3.51 1.50 1.60
2006 38,802 7.5 3.52 1.10 1.81
2007 46,827 8.50 3.48 3.90 1.54
2008 72,840 9.10 3.41 6.70 2.32
2009 64,393 1.00 3.29 0.20 2.21
2010 85,035 8.50 3.27 2.10 2.76
2011] 161,219 6.50 3.13 4.70 2.91
2012 135,520 6.00 2.92 2.60 2.64
2013| 184,034 5.80 3.01 2.90 1.88
2014 300,111 2.40 2.82 3.20 1.92
2015 306,269 3.30 3.19 4.40 1.96
2016 396,888 4.00 3.38 3.20 1.99
2017| 580,399 2.50 3.26 1.40 2.03
2018] 722,310 4.00 3.29 2.20 2.07
2019| 751,300 2.20 3.34 1.90 2.10
2020 759,100 -10.90 3.50 2.00 2.14
2021] 1,048,300 13.40 3.88 6.40 2.18
2022| 840,000 2.70 3.84 8.50 2.22
2023| 963,400 -O.6Cr 3.75 3.20 2.2§
2024 963,401 -0.6 ' 3.7§ 3.2 2.30
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Anexo 9. Frecuencia de consumo de la palta

FRECUENCIA DE CONSUMO %

0 \
m DIARIO
\ m INTERDIARIO
DOS VECES SEM

TRES VECES SEM
B UNA VEZ MES

/m M DOS VECES MES

Anexo 10. Cantidad comprada de palta por ocasion

CANTIDAD CO%PRADA POR OCASION

m1/2Kg
m1Kg

2 Kg
2.5Kg

m3Kg

H3a+
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Anexo 11. Precio de compra de la palta

1% PRECIO DE COMPRA DE LA PALTA
2%

5 Soles
/ M 6 Soles
(]

7 Soles

8 Soles

m 9 Soles

M 10 Soles

Anexo 12. Porcentaje de opinion sobre la calidad de la palta

PORCENTAJE DE OPINION
25 24
20 18
17
15 14
12 12
10 4 9 8 8
7 7
5
0
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Anexo 13. Calidad de compra de palta

CALIDAD DE COMPRA DE PALTA
B

m BUENA
® REGULAR
MALA
Anexo 14. Cantidad de consumo de la palta
CANTIDAD DE CONSUMO DE PALTA DIA
m UNA PALTA
m DOS PALTAS
TRES PALTAS
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Anexo 15. Nivel de satisfaccion del consumidor

IVEL DE SATISFACION DEL CONSUMIDOR

16 I

m SATISFACCION DEL
CONSUMIDOR

= MUY SATISFECHO
POCO SATISFECHO

INSATISFECHO

Anexo 16. Razones de compra de la palta

RAZONES DE COMPRA DE LA PALTA

|
m\ /m = SOLO PALTA

= CON PROD ADICIONAL
AGRADABLE
ES LECHOSO
= ES GRASOSO

\m ® HORARIO INDIF
CONSUMO
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Anexo 17. Razones de consumo de palta

NONES DE CONSUMO

% I

s MUY UTIL
= INDIFERENTE
POCO UTIL

Anexo 18. Relacion ingreso consumo

RELACION INGRESO CONSUMO

2 g

m MAS CANTIDAD
= JGUAL CANTIDAD
MENOS CANTIDAD
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Anexo 19. Fotos de levantamiento de encuestas en el mercado de Moquegua
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Anexo 20. Foto en la Direccion Regional de Agricultura Moquegua
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Anexo 21. Foto en Agromercado Sede desconcentrada de Moquegua
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Anexo 22. Venta de palta en el mercado de Moquegua
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Anexo 23. Productora de palta en Abancay
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Anexo 24. Productora de palta en Abancay
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Anexo 25. Gobierno Regional de Apurimac — Direccion Regional Agraria Apurimac
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Anexo 26. Oficina de Agroideas Abancay
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Anexo 27. Oficina Sierra Exportadora Apurimac
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