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RESUMEN

Este estudio tuvo como objetivo determinar la relacion entre la gestion pedagodgica y el
desempefio docente desde la perspectiva de los estudiantes de fisica de la Universidad Andina del
Cusco en el afio 2023. La investigacion se desarrollé bajo un enfoque basico, con disefio no
experimental, de tipo correlacional y corte transversal, trabajando con una muestra de 60
estudiantes. La recoleccion de datos se realizo mediante dos cuestionarios aplicados a los
participantes. Los resultados evidenciaron que un porcentaje considerable de practicas de gestion
pedagdgica fue percibido como inadecuado, registrandose un 60,0% de estudiantes que
identificaron deficiencias. De igual manera, el desempefio docente mostro resultados
preocupantes, ya que el 63,3% reportd niveles bajos de efectividad. El analisis estadistico
identificé que diversas dimensiones de la gestion pedagdgica mantienen una relacion significativa
con el desempefio docente, destacando la planificacion curricular (Rho = 0,813; p = 0,001), las
estrategias metodoldgicas (Rho = 0,907; p = 0,001), los materiales y recursos didacticos (Rho =
0,855; p=10,006) y la supervision (Rho = 0,769; p = 0,001). Estas dimensiones muestran que las

mejoras en dichos aspectos podrian impactar positivamente en los resultados docentes.

En conclusion, el estudio confirmoé una relacion sustancial entre la gestion pedagogica y el
desempefio docente, con un coeficiente de correlacion general de 0,799 y un nivel de significancia
de 0,001. Los hallazgos reflejan la necesidad de fortalecer las practicas de gestion pedagodgica, ya

que las deficiencias detectadas influyen directamente.

Palabras clave: Gestion Pedagogica, Desempeiio Docente, Planificacion

Curricular, Supervision Educativa
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ABSTRACT

This study aimed to determine the relationship between pedagogical management and teaching
performance from the perspective of physics students at the Andean University of Cusco in 2023.
The research was conducted using a basic approach, with a non-experimental, correlational, and
cross-sectional design, working with a sample of 60 students. Data collection was carried out
using two questionnaires administered to the participants. The results showed that a considerable
percentage of pedagogical management practices were perceived as inadequate, with 60.0% of
students identifying deficiencies. Similarly, teaching performance showed concerning results, as
63.3% reported low levels of effectiveness. Statistical analysis identified several dimensions of
pedagogical management as having a significant relationship with teacher performance,
particularly curriculum planning (Rho = 0.813; p = 0.001), methodological strategies (Rho =
0.907; p = 0.001), teaching materials and resources (Rho = 0.855; p = 0.006), and supervision
(Rho = 0.769; p = 0.001). These dimensions suggest that improvements in these areas could

positively impact teacher outcomes.

In conclusion, the study confirmed a substantial relationship between pedagogical management
and teacher performance, with an overall correlation coefficient of 0.799 and a significance level
0f 0.001. The findings highlight the need to strengthen pedagogical management practices, as the

identified deficiencies have a direct impact.

Keywords: Pedagogical Management, Teaching Performance, Curriculum

Planning, Educational Supervision
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INTRODUCCION

La gestion pedagogica se enfoca en liderar, dirigir y coordinar diversas actividades dentro
de una institucion educativa con el proposito de crear y mantener un entorno de ensefianza y
aprendizaje de alta calidad para los programas educativos que se llevan a cabo, ademas, este
enfoque incluye brindar apoyo a los educadores en sus practicas de ensefianza, ya que se considera
esencial para alcanzar las metas y objetivos de la institucion, por ende, cuando esta gestion se
realiza de manera efectiva, tiene un impacto significativo en el desempefio de los educadores,
ademas, cuando los lideres educativos establecen un ambiente de ensefianza y aprendizaje
adecuado y motivador, los docentes se sienten mas motivados y comprometidos en su trabajo, lo

que se traduce en un mejor rendimiento.

En este sentido, se brinda el respaldo y la direccion necesarios para que los educadores
puedan fortalecer sus habilidades y competencias pedagdgicas, lo cual les capacita para elevar su
rendimiento en el entorno del aula. Por ende, una gestion pedagogica insuficiente o inadecuada
puede llevar a problemas como la falta de motivacion, la falta de direccidon y orientacion, y la
falta de apoyo en el desarrollo profesional de los educadores, donde, estos problemas pueden
afectar negativamente su rendimiento y su capacidad para alcanzar los objetivos de la institucion
educativa. Por lo tanto, es fundamental que los lideres educativos se centren en este aspecto para
garantizar un entorno educativo efectivo y respaldar el desempefio de los educadores Para llevar

a cabo este estudio, fue necesario elaborar una serie de capitulos que se describen a continuacion:

Primer capitulo: Aqui se establecen los fundamentos del estudio, presentando la
problemadtica que inspira la investigacion, se definen los problemas, asi como los objetivos, tanto
generales como especificos, de la investigacion. Esta seccidn inicial brinda una vision clara de la

esencia y metas del estudio, destacando también su relevancia, alcances y restricciones.

Segundo capitulo: Durante este proceso, se realiza un exhaustivo analisis de
investigaciones previas, tanto a nivel local como internacional, que estén relacionadas con el tema
central. Esta revision no solo sitia la investigacion en el contexto de los trabajos previos, sino
que también establece conexiones con descubrimientos y tendencias ya existentes. Ademas, se
introducen las bases tedricas y conceptos fundamentales que sustentan el estudio, permitiendo asi

contextualizar adecuadamente la investigacion y fundamentarla en un marco tedrico soélido.

Tercer capitulo: En este segmento, se tratan los postulados que orientan la investigacion,
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definiendo las variables, dimensiones e indicadores, esta seccion arroja luz sobre las bases

esenciales sobre las cuales se fundamenta el estudio.

Cuarto capitulo: En la fase de abordaje de los aspectos metodologicos de la investigacion,
se proporciona una vision completa acerca del enfoque metodologico seleccionado y de los
procedimientos de recopilacion de datos empleados. Esta seccidon es crucial, ya que permite
entender como se llevara a cabo el estudio, qué métodos se utilizaran para recopilar la informacion
relevante y como se analizaran los datos obtenidos. Es fundamental para garantizar la validez y

fiabilidad de los resultados de la investigacion.

Quinto capitulo: Se procede a la presentacion de los analisis de los datos recolectados, lo
que posibilita una interpretacion sélida y coherente de los resultados obtenidos. Esta etapa es
fundamental para extraer conclusiones significativas y fundamentadas a partir de los datos
recopilados durante el estudio. La correcta interpretacion de los analisis de datos es esencial para

validar las hipdtesis planteadas y extraer ensefianzas relevantes de la investigacion.

Conclusiones y aspectos finales: En esta seccion se presentan las conclusiones extraidas
a partir de los hallazgos de la investigacion. Ademas, se ofrecen recomendaciones fundamentadas
en los descubrimientos obtenidos y se detalla la lista de fuentes consultadas. Como complemento,
se incluyen anexos que refuerzan y complementan la informacion expuesta en el trabajo,

proporcionando asi una vision mas detallada y completa de la investigacion realizada.



CAPITULO1
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.  Situacion problematica

El progreso y el desarrollo de una nacion se relacionan principalmente con la calidad y
las capacidades de sus recursos humanos. Por consiguiente, una gestion pedagogica eficaz se
convierte en un componente esencial para potenciar estos recursos humanos, ya que influye
significativamente en la formacion de una poblacion cualificada, informada e innovadora. Este
enfoque de gestion es vital para fomentar una generacion bien preparada para afrontar y superar
los diversos retos competitivos que surgen en un mundo cada vez mas interconectado y
globalizado. Ramos (2023) en su articulo destaca que las areas criticas donde este desarrollo es
mas necesario es la educacion y la tecnologia, por lo que se enfatiza en la importancia de la mejora
y la adaptacion continua. En consecuencia, la gestion pedagogica se centra fundamentalmente en
fomentar y facilitar el cambio, asi como el progreso continuo dentro del sistema educativo. Su
objetivo es crear un entorno propicio para el aprendizaje, el crecimiento y la innovacion,
garantizando que las practicas educativas evolucionen a la par de los avances sociales y

tecnologicos, contribuyendo asi al progreso general de la nacion. (Quispe, 2020, pag. 43)

Analizando el contexto mundial se ve evidenciar estudios sobre el tema abordado es asi
que en Pakistan Sarwar et al. (2022) ha demostrado que la gestion llevada a cabo por el personal
directivo ejerce un impacto del 75% en el desempefio de los educadores, siendo calificado como
bueno en un 76%, esto se debe a que las actividades institucionales fomentan un ambiente
colaborativo y una comunicacion eficaz, factores que inciden en el logro de los objetivos de la
institucion. Ademas, la investigacion llevada a cabo en Portugal por Oliveira & Costa (2019)
destaca que la gestion implementada por los directivos en el ambito pedagdgico contribuye al
progreso y avance de los educadores en un 72%, esto se logra proporcionando capacitaciones
continuas para mantener su actualizacion, brindarles retroalimentacién sobre su desempefio y
ofrecer seguimiento para la mejora de sus practicas. En concordancia, la gestion realizada en el

entorno educativo debe estar en constante renovacion para abordar tanto las necesidades actuales



como las futuras, este enfoque permite maximizar los beneficios tanto para los educadores como
para la mejora general de la institucion superiores, lo que a su vez incide en el logro de objetivos
académicos y tiene efectos en otros aspectos como el rendimiento académico, la calidad de la

educacion impartida, entre otros.

En el contexto latinoamericano, Veliz et al.(2020) precisa que la educacion superior se
caracteriza por una creciente diversidad y heterogeneidad, que refleja una amplia gama de
contextos culturales, sociales e institucionales. Esta creciente complejidad ha impulsado a cada
pais a desarrollar sus propios mecanismos de control para garantizar estandares de calidad en las
universidades. En consecuencia, los sistemas de evaluacion y acreditacion se han establecido
como herramientas esenciales para mantener y mejorar la excelencia institucional. Estos modelos
deben integrarse fluidamente en los marcos mas amplios de planificacion estratégica y gestion de
las universidades. En otras palabras, los enfoques de evaluacion y acreditacion deben alinearse
con los sistemas de gestidn especificos adoptados por cada institucion para garantizar su

coherencia y eficacia.

En el contexto peruano, tal como sefiald Torres (2021), uno de los desafios que se
identifican en el sistema educativo a nivel nacional esta relacionado con el enfoque de
planificacion estratégica en la gestion pedagodgica. segiin su analisis, este enfoque muestra
deficiencias significativas, llegando a un 60% de carencias, por ende, esta situacion requiere
propuestas innovadoras que puedan enriquecer este aspecto y, a su vez, influir en la mejora del
desempefio de los educadores, ya que este ultimo alcanza niveles regulares en un 54%. Asimismo,
en un estudio llevado a cabo en Lima y reportado por Chavez et al. (2022) se constata que la
gestion ejercida en las instituciones educativas presenta niveles regulares en un 54.8%, mientras
que el rendimiento de los educadores también se encuentra en niveles regulares, con un 58.5%,
dada esta situacion, se resalta la necesidad de implementar estrategias dirigidas a mejorar ambos

aspectos.

En el contexto local como es la ciudad del Cusco las deficiencias en cuanto a la gestion
pedagogica y desempefio docente no son ajenos es asi que en la Universidad Andina del Cusco
especificamente en la Facultad de Ingenieria y Arquitectura, se ha identificado un desafio
significativo y multifacético relacionado con la gestion pedagogica y el desempefio general de los
docentes de fisica. Se ha evidenciado que muchos docentes tienen dificultades para adaptar

eficazmente su contenido didactico a las diversas necesidades y los distintos niveles de



comprension de sus estudiantes. Esta desconexion entre los métodos de ensefianza y la
comprension estudiantil dificulta el proceso de aprendizaje y disminuye su participacion.
Ademas, existe una deficiencia notable en la disponibilidad y utilizacion de recursos didacticos
actuales y de alta calidad, lo que dificulta aun mas una instruccion efectiva. La escasa adopcion
de metodologias pedagogicas innovadoras y modernas apunta a un problema mas amplio de

liderazgo y planificacion pedagdgicas inadecuadas dentro del departamento.

Asimismo, existe una brecha significativa en la vinculacion de los conceptos tedricos de
fisica con las aplicaciones practicas del mundo real, lo cual es esencial para fomentar una
comprension mas profunda y la motivacion de los estudiantes. Esta desconexion entre la teoria y
la practica impide que los estudiantes perciban la relevancia de lo que estan aprendiendo, lo que
reduce su interés y participacion. Otra preocupacion critica son los mecanismos de
retroalimentacion insuficientes e ineficaces que emplean los docentes, los cuales desempefian un
papel fundamental para guiar el progreso de los estudiantes e identificar areas de mejora. La
ausencia de retroalimentacion consistente y constructiva no solo dificulta la capacidad de los
estudiantes para aprender de sus errores, sino que también reduce las oportunidades de los
docentes para perfeccionar sus estrategias de enseflanza. En general, estos problemas
interconectados resaltan la urgente necesidad de reformas integrales en la gestion pedagdgica, la
asignacion de recursos y las metodologias de ensefianza para mejorar la calidad de la educacion
en fisica en la universidad y garantizar que los estudiantes reciban un mejor apoyo en su proceso

de aprendizaje.

Los problemas mencionados a menudo se relacionan con una formacién pedagdgica
insuficiente y la falta de actualizacién de las metodologias docentes més recientes entre los
docentes de fisica. Esta situacion se ve agravada por las limitadas oportunidades de colaboracion
y trabajo en equipo entre el profesorado, lo que dificulta el intercambio de practicas eficaces y
estrategias pedagogicas innovadoras. Ademas, la pesada carga de responsabilidades académicas
y tareas administrativas deja al profesorado con poco tiempo y energia para dedicarse a una
planificacion rigurosa de las clases y a una implementacion atractiva en el aula. Este desafio se
ve agravado por la ausencia de un sistema integral de evaluacion del desempefio docente que
premie y reconozca la excelencia docente, lo que disminuye la motivacion y el crecimiento

profesional.

Por consiguiente, la realizacion de este estudio se torna imperativa, ya que de persistir la



situacion identificada, podria provocar una merma en la excelencia educativa, impactando
negativamente en el proceso de aprendizaje de los alumnos y en la reputacion académica de la
institucion , en consecuencia, es esencial abordar esta situacion con estrategias que promuevan la
formacion pedagogica continua de los docentes, para potenciar tanto el aprendizaje como la labor
docente, es crucial aplicar estrategias pedagogicas eficaces y establecer un ambiente propicio que

fomente la colaboracion y el respaldo mutuo.

1.2. Formulacion del problema

1.2.1. Problema general

(,Como se relaciona la gestion pedagogica y el desempeiio de los docentes desde la
perspectiva de los estudiantes matriculados en la asignatura de fisica en la Universidad Andina

del Cusco —2023?

1.2.2. Problemas especificos

1. ;Como es la gestion pedagogica de los docentes desde la perspectiva de los estudiantes
matriculados en la asignatura de fisica en la Universidad Andina del Cusco —2023?

2. (Cuadl es el nivel de desempeiio de los docentes desde la perspectiva de los estudiantes
matriculados en la asignatura de fisica en la Universidad Andina del Cusco —2023?

3. (Como se relaciona la planificacion curricular y el desempefio de losdocentes desde la
perspectiva de los estudiantes matriculados en la asignatura de fisica en la Universidad
Andina del Cusco —2023?

4. (Cdémo se relacionan las estrategias metodologicas y el desempefio de los docentes
desde la perspectiva de los estudiantes matriculados en la asignatura de fisica en la
Universidad Andina del Cusco — 20237

5. (Como se relacionan los materiales, recursos didacticos y el desempefio delos docentes
desde la perspectiva de los estudiantes matriculados en la asignatura de fisica en la
Universidad Andina del Cusco — 2023?

6. ¢(Como se relaciona la supervision y el desempeno de los docentes desde la perspectiva
de los estudiantes matriculados en la asignatura de fisica en la Universidad Andina del

Cusco —2023?



1.3. Justificacion de la investigacion

1.3.1. Justificacion tedrica

La investigacion cobra importancia al examinar como la gestion pedagogica y el
desempefio docente se adaptan a las demandas del siglo XXI, caracterizadas por metodologias
activas, uso de tecnologias digitales y desarrollo de competencias cientificas. El fundamento
teorico, sustentado en investigaciones recientes y teorias pedagogicas actuales, permite
analizar la integracion efectiva de nuevas tendencias educativas. facilitando la comprension de
las transformaciones necesarias en la practica docente, Ademas, el estudio sirve como
referencia para futuras investigaciones que examinan la efectividad de practicas modernas en
diferentes contextos, contribuyendo asi a la construccion de un cuerpo de conocimiento
actualizado sobre la ensefianza de la fisica. a nivel nacional, lo que permite no solo diagnosticar
el estado actual de las variables estudiadas, sino también proponer soluciones alineadas con
las tendencias educativas contemporaneas que respondan efectivamente a las necesidades

formativas actuales de los estudiantes.

1.3.2.  Justificacion préctica

La novedad del estudio radica en su enfoque integrador que no solo examina estas
variables de manera aislada, sino que analiza como su interaccion impacta directamente en la
calidad educativa, especialmente en un momento donde las ciencias exactas requieren
metodologias mas dinamicas y adaptadas al contexto digital. de esta investigacion tienen el
potencial de generar cambios significativos en la préctica educativa, ya que proporcionan
evidencia empirica sobre como una gestion pedagogica efectiva puede potenciar el desempefio
docente en la ensefanza de la fisica, permitiendo asi desarrollar estrategias especificas y
fundamentadas para la mejora de la calidad educativa, desde la implementacion de
metodologias activas hasta la optimizacion de recursos didacticos alineados con las demandas

educativas actuales.

1.3.3.  Justificacion social

Se justifica en términos sociales, ya que este estudio influye directamente en el

crecimiento profesional de los docentes participantes. La retroalimentacion y las



recomendaciones resultantes del estudio pueden actuar como catalizador para que los docentes
reflexionen sobre sus métodos y enfoques pedagdgicos. Esta autoevaluacion puede inspirar su
participacion en programas de formacion continua y capacitacion, lo que a su vez contribuiria
a la actualizacidon constante y al perfeccionamiento de sus habilidades docentes. De igual
forma, el alcance de esta investigacion no se limita solo a la universidad en cuestion, debido a
que, los hallazgos y las mejores practicas que puedan surgir del estudio podrian ser referentes
para otras instituciones educativas que enfrentan desafios similares en la gestion y el

desempefio docente.

1.3.4.  Justificacion metodologica

La importancia metodologica de la investigacion reside en la planificacion y ejecucion
del estudio a través de una metodologia robusta y apropiada, lo cual garantizala fiabilidad de
los resultados obtenidos, la comparabilidad con otros estudios, la ética en la investigacion y,
en ultima instancia, la utilidad practica de las conclusiones para latoma de decisiones
informadas y la mejora de la gestion educativa y el desempeiio docente en la Universidad

Andina del Cusco.

1.4. Objetivos de la investigacion

1.4.1. Objetivo general

Determinar la relacion entre la gestion pedagogicay el desempefio de los docentes desde la
perspectiva de los estudiantes matriculados en la asignatura de fisica en la Universidad Andina

del Cusco — 2023.

1.4.2.  Objetivos especificos

1. Describir la gestion pedagogica de los docentes desde la perspectiva de los estudiantes
matriculados en la asignatura de fisica en la Universidad Andina del Cusco — 2023

2. Identificar el nivel de desempefio de los docentes desde la perspectiva de los estudiantes
matriculados en la asignatura de fisica en la Universidad Andina del Cusco — 2023

3. Analizar la relacion entre la planificacion curricular y el desempefio de los docentes desde



la perspectiva de los estudiantes matriculados en la asignatura de fisica en la Universidad
Andina del Cusco — 2023

Analizar la relacion entre las estrategias metodologicas y el desempefio de los docentes
desde la perspectiva de los estudiantes matriculados en la asignatura de fisica en la
Universidad Andina del Cusco — 2023

Determinar la relacion entre los materiales y recursos didacticos y el desempefio de los
docentes desde la perspectiva de los estudiantes matriculados en la asignatura de fisica
en la Universidad Andina del Cusco — 2023

Determinar la relacion entre la supervision y el desempefio de los docentes desde la
perspectiva de los estudiantes matriculados en la asignatura de fisica en la Universidad

Andina del Cusco — 2023



2.1.

CAPITULO 1.
MARCO TEORICO CONCEPTUAL

Bases teoricas

2.1.1. Gestion pedagdgica

Teoria de la gestion pedagogica

Dentro de los fundamentos teéricos considerados, la teoria mas congruente con el
estudio es la teoria del liderazgo transformacional en educacion, desarrollada por
Bass y Burns, representa un paradigma fundamental en la gestion educativa que
trasciende el modelo tradicional de liderazgo transaccional, de acuerdo con
Pennell (2023) este enfoque tedrico sostiene que los lideres educativos efectivos
no solo gestionan procesos administrativos, sino que transforman la cultura
organizacional y motivan a los docentes hacia un desempefio superior, ademas,
este modelo se estructura en cuatro componentes esenciales: la influencia
idealizada, donde el lider se convierte en un modelo a seguir que inspira respeto y
confianza; la motivacion inspiradora, que implica la capacidad de comunicar una
vision atractiva y desafiante del futuro educativo; la estimulacion intelectual, que
promueve la innovaciéon y el pensamiento critico entre los docentes; y la
consideracion individualizada, que implica atender las necesidades especificas de
desarrollo profesional de cada miembro del equipo educativo. En consecuencia,
esta teoria enfatiza que el liderazgo transformacional en educacion cataliza
cambios significativos en las practicas pedagogicas y en la cultura escolar,

fomentando un ambiente de colaboracidn, innovacidon y mejora continua.



En el contexto educativo contemporaneo, la teoria de Bass y Burns segin Eaton
et al. (2024) ha demostrado su relevancia al proporcionar un marco conceptual
que permite comprender coémo los lideres educativos pueden impulsar
transformaciones significativas en sus instituciones, donde, los lideres
transformacionales en educacion se caracterizan por su capacidad para desarrollar
el potencial de sus seguidores, crear una vision compartida del éxito educativo y
establecer altas expectativas de desempefio. Asi mismo, esta teoria sostiene que
cuando los directivos educativos adoptan un estilo de liderazgo transformacional,
logran mejoras sustanciales en diversos indicadores educativos, incluyendo el
compromiso docente, la satisfaccion laboral, la innovacién pedagogica v,

consecuentemente, el rendimiento académico de los estudiantes.

Asi mismo, se aborda la propuesta por Albert Bandura acerca de la autoeficacia,
donde, esta teoria cobra particular relevancia en la comprension de como la
gestion pedagdgica puede influir en el rendimiento de los docentes; segun esta
perspectiva, las creencias que los individuos mantienen acerca de su capacidad
para llevar a cabo tareas especificas impactan directamente en su desempeiio, en
esta linea argumental, Bhati (2022) subraya que la gestion pedagdgica puede
aumentar la autoeficacia de los docentes mediante la capacitacion y el respaldo en
el desarrollo de las habilidades y conocimientos esenciales para su labor, sin
embargo, es imperativo que las autoridades educativas se involucren activamente

para extraer el potencial maximo de los educadores.

Por otro lado, Gbemu et al. (2020) respaldan este enfoque al afirmar que la gestion
pedagobgica tiene el poder de elevar la autoeficacia de los docentes al facilitarles
herramientas y recursos para mejorar su desempefio, lo cual se logra mediante
talleres formativos, programas de crecimiento profesional y una retroalimentacion
constante, ademas, la gestion pedagogica puede fomentar un entorno de
colaboracion y apoyo mutuo entre los docentes, lo que a su vez incrementa su
confianza y motivacion en su labor educativa. Concomitantemente, la teoria de la
autoeficacia cobra una relevancia palpable en la gestion pedagdgica, al contribuir

a mejorar el rendimiento de los docentes al fortalecer su confianza en sus propias
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habilidades, en este sentido, recae en las manos de las autoridades educativas la
responsabilidad de consolidar este enfoque mediante una asistencia y respaldo

continuo a los educadores.

Conceptualizacion de la gestion pedagdgica

Segtn Ventocilla (2014) la gestion pedagdgica se refiere al enfoque sistematico y
organizado para desarrollar e implementar diversas acciones y recursos que
buscan mejorar los procesos pedagogicos y didacticos de los educadores. Este
enfoque enfatiza la importancia del esfuerzo colectivo docente, fomentando la
colaboracion y la comunicacion mientras trabajan juntos para perfeccionar sus
practicas docentes. Al alinear sus estrategias y metodologias, los educadores
pueden orientar sus esfuerzos pedagodgicos de forma mas eficaz hacia el logro de
objetivos educativos especificos. Este desarrollo coordinado no solo mejora la
experiencia general de ensefianza y aprendizaje, sino que también fomenta un
entorno donde se pueden compartir las mejores practicas, prosperar las
innovaciones y establecer un marco educativo cohesivo. En definitiva, el objetivo
de la gestion pedagdgica es crear un ambiente de aprendizaje mas efectivo y
atractivo que beneficie tanto a educadores como a estudiantes, garantizando asi un

mayor €éxito en el logro de los objetivos educativos.

Asimismo, se conceptualiza como un enfoque integral para dirigir y mejorar los
procesos educativos en instituciones de ensefanza, segin Teng (2022) este
concepto implica la planificacién, implementacion y supervision de estrategias
destinadas a optimizar la calidad de la educacion, ademas, se centra en el disefio
de curriculos efectivos, la evaluacion continua del progreso estudiantil, la
capacitacion docente y la creacion de un entorno de aprendizaje enriquecedor. Asi
mismo, esta gestion busca no solo alcanzar resultados académicos sobresalientes,
sino también promover el desarrollo holistico de los estudiantes, brindando apoyo
individualizado y fomentando la colaboracion entre los miembros de la

comunidad educativa.
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En la misma linea Moreira y De la Pefia (2022) argumentan que la gestion
pedagogica es un componente fundamental para fomentar y mejorar procesos de
ensefianza no solo activos y dindmicos, sino también participativos e interactivos.
Estos procesos son esenciales para facilitar experiencias de aprendizaje
significativas para el alumnado. Por lo tanto, es crucial priorizar el desarrollo de
habilidades de gestion pedagogica en el alumnado a lo largo de su trayectoria
educativa. Este énfasis continuo en la gestion pedagogica garantiza que los
alumnos cuenten con las herramientas y la comprension necesarias para participar
eficazmente en sus propios procesos de aprendizaje. Al cultivar estas habilidades
de forma temprana y constante, los educadores pueden ayudar a los alumnos a
involucrarse mas en sus experiencias educativas, lo que en ultima instancia
conduce a una mayor comprension y retencion de conocimientos. Por lo tanto, es
imperativo que la gestion pedagdgica se integre en el curriculo y las estrategias de
ensefianza en todas las etapas educativas para promover un entorno de aprendizaje

enriquecedor y colaborativo.

En tanto, Garavito et al. (2022) mencionan que la gestion pedagdgica puede
entenderse como el enfoque estratégico y sistematico del desarrollo académico,
que sirve de base para el rol del profesional docente en el ambito educativo.
Enfatiza la importancia de un marco cohesivo y organizado que guie a los
educadores en sus esfuerzos por facilitar el aprendizaje de manera efectiva. Para
lograr este desarrollo académico, se utilizan varios componentes clave,
incluyendo la unidad de aprendizaje, que sirve como un plan estructurado para el
contenido instruccional; la sesion de aprendizaje, que representa un periodo
especifico dedicado a las actividades de ensefianza y aprendizaje; el proyecto de
aprendizaje, que implica un enfoque mas integral y, a menudo, colaborativo para
la adquisicion de conocimientos; y los talleres de aprendizaje, que proporcionan
entornos interactivos para experiencias practicas y el desarrollo de habilidades. En
conjunto, estas herramientas esenciales contribuyen a un enfoque coherente y
sistematico para mejorar la experiencia educativa tanto para docentes como para
estudiantes, asegurando que los objetivos del desarrollo académico se alcancen

con claridad y proposito.
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Del mismo modo, indican Reynolds & McKimm (2021) que la gestién pedagdgica
implica tomar decisiones informadas para guiar la ensefianza y el aprendizaje
hacia metas educativas especificas, lo cual involucra la adaptacion de enfoques
pedagbgicos segun las necesidades cambiantes de los estudiantes y las tendencias
educativas, de igual forma, se reconoce la importancia de una comunicacioén
efectiva entre docentes, estudiantes y padres, asi como la integracion de tecnologia
y enfoques innovadores para mantener la educacion relevante y atractiva, en
ultima instancia, este enfoque busca maximizar el potencial de cada estudiante y

cultivar un ambiente educativo estimulante y de crecimiento constante.

En la misma linea, Quispe (2020) enfatiza que la gestion educativa abarca un
conjunto integral de acciones y estrategias disefiadas para supervisar y dirigir los
diversos elementos de una institucion educativa. Estas acciones se implementan
sistematicamente para alcanzar los objetivos institucionales especificos definidos
en el proyecto educativo de la institucion. Cabe destacar que este proceso se lleva
a cabo con la colaboracién y el compromiso activos de los diversos actores
involucrados en los centros educativos, incluyendo docentes, administradores,
estudiantes, padres y madres, y la comunidad en general. Al aprovechar los
esfuerzos colectivos de estos grupos, la gestion educativa desempefia un papel
crucial para garantizar que la institucion no solo cumpla sus objetivos, sino que
también fomente un entorno de aprendizaje propicio y eficaz para todos los

participantes.

Importancia de la gestion pedagogica

Esta gestion en el ambito educativo es innegable, ya que desempefia un papel
fundamental en la configuracién y mejora de la experiencia de ensefianza y
aprendizaje, donde, segiin Gennadeyah (2018) su impacto se extiende a lo largo y
ancho de las aulas y las instituciones educativas, contribuyendo de manera
significativa a la calidad educativa y al desarrollo integral de los estudiantes, en

este sentido, actlia como un faro guia para elevar la calidad educativa, puesto que,
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a través de la planificacion cuidadosa de curriculos adaptados y la seleccion de
métodos de ensefianza efectivos, se establecen las bases para un proceso de
aprendizaje enriquecedor, donde, esta planificacion se traduce en una educacion
mas pertinente y atrapante, sintonizada con las necesidades actuales y futuras de

los estudiantes y la sociedad.

Ademas, segun Beauchamp et al. (2021) la gestion pedagdgica promueve la
personalizacion del aprendizaje, debido a que, al reconocer las particularidades de
cada estudiante y sus formas individuales de asimilar conocimientos, se crean
ambientes de aprendizaje inclusivos y dindmicos, por ende, esta adaptacién no
solo maximiza el potencial de cada estudiante, sino que también fomenta la
autonomia y el pensamiento critico. Asi mismo, esta gestion también ejerce un
papel crucial en la formacion de ciudadanos completos, mas alla de las
dimensiones académicas, esta gestion se preocupa por cultivar habilidades
sociales, emocionales y éticas en los estudiantes, de esta forma, se forja una
generacion capaz de enfrentar los desafios de la vida con responsabilidad y

compromiso.

Gestion pedagogica en el siglo XXI

A medida que se profundiza en las complejidades de la practica pedagogica, se
hace evidente que su impacto va mucho mas alla de las métricas tradicionales de
éxito. Al priorizar el bienestar emocional y psicologico de todos los participantes,
los lideres educativos pueden crear un entorno donde la innovacion prospera, y la
mejora continua no es solo una aspiracion, sino una realidad tangible. Por lo tanto,
la interaccidn entre un liderazgo eficaz, contribuciones significativas y el fomento
de un ambiente de apoyo se vuelve esencial para impulsar mejoras significativas

en los resultados educativos y el éxito institucional.

De manera similar, el desempefio docente eficaz depende en gran medida de la
implementacion de estrategias adecuadas de gestion pedagogica. Para profundizar

en este tema, es fundamental considerar la investigacion realizada por Chen,
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Cerdas y Rosabal (2020) quienes entre sus hallazgos subrayan que para que la
gestion pedagdgica se ejecute con éxito y, posteriormente, se alcancen los
objetivos educativos previstos, se deben considerar varios factores criticos. El
principal de estos factores es la participacion activa del profesorado en el proceso.
Ademas, los investigadores destacan la importancia de las actitudes del
profesorado hacia su trabajo, asi como su disposicion a adoptar la innovacion y
adaptarse a los cambios en el panorama educativo. Este enfoque multifacético
subraya que un profesorado comprometido y solidario es vital para la
implementacion eficaz de estrategias pedagdgicas que puedan conducir a mejores

resultados de aprendizaje estudiantil. (Chen y otros, 2020, pag. 45)

Por su parte Ramos, precisé que la nocion de éxito en un entorno educativo va
mas alla de la mera gestion de las practicas pedagdgicas; abarca un compromiso
con la mejora continua que se basa en el desempeiio y el desarrollo del
profesorado. Esta perspectiva mas amplia enfatiza la necesidad de que los
directores no solo supervisen las estrategias educativas, sino que también
participen activamente en el fomento de un entorno que priorice el crecimiento y

la mejora profesional continua de los educadores. (Ramos, 2023, pag. 15)

En este contexto, los autores mencionados en los parrafos anteriores enfatizan la
importancia de alinear sus esfuerzos para alcanzar con éxito los objetivos
planteados. Argumentan que lograr estas metas requiere un enfoque coordinado
que implica la implementacion de cambios que, en tltima instancia, beneficiaran
a la institucion en su conjunto. Al sincronizar sus iniciativas y garantizar que cada
paso sea beneficioso, los autores creen que los resultados deseados pueden
lograrse con mayor eficacia. Esta alineacion estratégica no solo aumenta la
probabilidad de éxito, sino que también fomenta un entorno cohesivo donde todos
los actores involucrados trabajan hacia un prop6sito comun, maximizando asi el

potencial de transformacion positiva dentro de la institucion.

Caracteristicas de la gestion pedagogica
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En el ambito de la gestion pedagdgica, tal como lo plantea Condor en 2019, es
fundamental considerar rasgos especificos para asegurar que su implementacion

se desarrolle de manera constructiva y efectiva.

Una de las principales caracteristicas es la implementacion de la normativa
nacional y regional, que desempeia un papel fundamental en la configuracion de
las practicas institucionales destinadas a alcanzar objetivos educativos
especificos. Al alinear el trabajo institucional con esta normativa, no solo
garantizamos su cumplimiento, sino que también creamos un entorno que
empodera al profesorado, permitiéndole mejorar sus métodos de ensefianza y
lograr mejores resultados para su alumnado. Cuando la gestion pedagogica
incorpora estas caracteristicas, crea un entorno de apoyo y enriquecimiento para
el profesorado. Como resultado, los educadores se sienten mas comodos en sus
funciones, lo que se traduce en un mejor rendimiento laboral y una mayor
sensacion de realizacion. En ultima instancia, esta alineacién con una gestion
pedagogica eficaz no s6lo beneficia a los docentes, sino que también cumple la
mision de nutrir y fomentar el crecimiento de los estudiantes en todas las etapas

de su trayectoria educativa. (Condor, 2019, pag. 25)

Ademas de estos aspectos, proponer y asistir al profesorado en la implementacién
de proyectos de innovacidn e investigacion es otra caracteristica clave. Animar a
los educadores a explorar nuevas metodologias e investigar practicas educativas
no solo contribuye a su desarrollo profesional, sino que también mejora la calidad
general de la educacion. Al fomentar una cultura de innovacion e indagacion,
podemos adaptarnos a las necesidades cambiantes del alumnado y de la sociedad
en su conjunto. Otra caracteristica significativa es el énfasis en el uso adecuado
de los materiales educativos en las practicas docentes. Esto implica no solo la
seleccion de recursos apropiados, sino también proporcionar al profesorado la
formacién y el apoyo necesarios para utilizarlos eficazmente. Al maximizar el
potencial de los recursos educativos, el profesorado puede crear experiencias de
aprendizaje mdas atractivas e impactantes para su alumnado. Asimismo, es

fundamental fortalecer los canales de comunicacion e informacion entre todos los
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miembros de la comunidad educativa. Una comunicacion abierta y eficaz fomenta
la colaboracion y el trabajo en equipo, permitiendo que el profesorado, el personal
administrativo, el alumnado y los padres trabajen juntos para alcanzar objetivos
comunes. (Condor, 2019, pag. 56)

Al garantizar que todos estén informados e involucrados, cultivamos un sentido
de comunidad y un proposito compartido dentro del entorno educativo.
Finalmente, la busqueda del bienestar social mediante el desarrollo de programas
de apoyo es una caracteristica esencial de una gestion pedagogica eficaz. Estos
programas pueden abordar diversas necesidades de la comunidad educativa, desde
el apoyo a la salud mental hasta la tutoria académica, garantizando asi que todos
los estudiantes cuenten con los recursos y la asistencia necesarios para alcanzar el
éxito. Las caracteristicas que analizamos abarcan diversos aspectos cruciales para
una gestion pedagogica eficaz en las instituciones educativas. (Condor, 2019, pag.

67)

Dimensiones de la gestion pedagégica

De acuerdo con Lozano y Cordero (2023) se define como el conjunto de tacticas
y actividades destinadas a orientar y mejorar los procesos educativos en
instituciones de ensefianza, donde, este enfoque abarca la planificacion y disefio
de curriculos pertinentes, la implementacion de metodologias de ensefhanza
efectivas, la evaluacion continua del rendimiento estudiantil y la formacion
constante de los educadores. Ademads, no solo alcanzar objetivos académicos, por
ende, promover el desarrollo integral de los estudiantes, fomentando el
pensamiento critico, habilidades sociales y emocionales, asi mismo, también
incorpora la innovacion educativa, aprovechando las nuevas tecnologias y
metodologias emergentes para mejorar la experiencia de aprendizaje y preparar a

los estudiantes para los desafios del futuro.

A continuacion, se presentan las dimensiones del estudio:

a. Planificacion curricular. Es el proceso sistematico de disefiar y organizar
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los contenidos, objetivos, métodos de ensefanza, evaluacién y recursos
educativos que conforman un programa de estudios o un curriculo, lo cual
implica tomar decisiones informadas para establecer los objetivos de
aprendizaje, secuenciar los contenidos de manera coherente, seleccionar
estrategias de ensefianza adecuadas y disefiar evaluaciones que permitan

medir el progreso de los estudiantes (Obregon y Terrazas, 2022 pag. 43).

e Lineamiento curricular. Son directrices y orientaciones
establecidas en un sistema educativo para guiar el disefio,
desarrollo y evaluacion de los planes de estudio y programas
educativos, donde, estos lineamientos definen los objetivos
generales, los contenidos tematicos, las competencias a desarrollar
y las estrategias metodologicas que deben ser seguidas en el proceso
educativo (Lozanoy Cordero, 2023 pag. 23).

e Normas técnicas. Son reglamentos y estandares establecidos para
asegurar la calidad y uniformidad de los procesos educativos, se
considera que estas normas pueden abarcar desde aspectos
administrativos hasta criterios de evaluacion y métodos de
ensefanza. Asi mismo, el proposito es establecer un marco de
referencia que permita la implementacion efectiva de estrategias
educativas y la evaluacién justa y objetiva del rendimiento
estudiantil (Lozano y Cordero, 2023 pag. 41).

e Diagnéstico de necesidades educativas. Es un proceso de
evaluacion sistemdtica que busca identificar las demandas y
carencias en el ambito educativo, lo cual implica analizar las
caracteristicas y contextos de los estudiantes, sus habilidades,
carencias y estilos de aprendizaje. Se considera que es esencial
para adaptar la planificacion curricular y las estrategias de
ensefianza a las necesidades especificas de los estudiantes,
promoviendo asi un aprendizaje mas eficiente y significativo

(Lozano y Cordero, 2023 pag. 42).
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e Programacion curricular. Es la fase practica de la planificacion
educativa, donde los lineamientos y objetivos curriculares se
traducen en un conjunto de actividades y secuencias didacticas
concretas, lo cual implica la seleccion de contenidos, la definicion
de estrategias de ensefianza y evaluacion, asi como la organizacion

del tiempo y los recursos disponibles (Obregon y Terrazas, 2022

pag. 54).

b. Estrategias metodolégicas. Son enfoques y técnicas utilizados por los
educadores para guiar y facilitar el proceso de ensefianza y aprendizaje,
donde, estas estrategias abarcan desde la seleccion de métodos de
instruccion hasta la creacion de actividades practicas que promuevan la
participacion activa de los estudiantes. Ademads, las estrategias
metodologicas pueden variar segun los objetivos educativos, el contenido
y las caracteristicas de los estudiantes, donde, el objetivo es optimizar la
comprension 'y el compromiso de los estudiantes con el material,
fomentando la adquisicion de conocimientos de manera efectiva (Orozco

y Morifia, 2020 pag. 40).

e Estrategias en funcion de las necesidades. Se refieren a enfoques
pedagdgicos disenados especificamente para abordar las carencias
y desafios identificados en los estudiantes, donde, estas estrategias
pueden incluir adaptaciones curriculares, métodos diferenciados de
instruccion y apoyo individualizado para asegurar que todos los
estudiantes puedan acceder al aprendizaje de manera efectiva y
exitosa (Lozano y Cordero, 2023 pag. 46).

o [Estrategias de motivacion. Son técnicas empleadas por los
educadores para estimular el interés, la participacion y el
compromiso de los estudiantes en el proceso de aprendizaje, se
considera que estas estrategias pueden incluir el uso de ejemplos

relevantes, aplicaciones practicas, actividades interactivas y la
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conexion de los contenidos con los intereses y experiencias de los

estudiantes (Lozano y Cordero, 2023 pag. 51).

c. Materiales y recursos didacticos. Son herramientas utilizadas en el

proceso de ensefianza para presentar, explicar y reforzar los contenidos

educativos, estos pueden incluir libros de texto, material multimedia,

software educativo, material manipulativo, recursos en linea y mas.

Ademas, los recursos didacticos son seleccionados por los educadores con

el proposito de enriquecer la experiencia de aprendizaje, facilitar la

comprension de conceptos complejos y adaptarse a diferentes estilos de

aprendizaje, su uso efectivo puede mejorar la claridad de la ensefanza y

aumentar la participacion y el interés de los estudiantes (Lozano y

Cordero, 2023).

Materiales para el desarrollo de actividades. Son recursos
didacticos utilizados por los docentes para llevar a cabo diferentes
tipos de actividades educativas, donde, estos materiales pueden ser
manipulativos, multimedia, graficos o textuales, y su eleccion
depende de los objetivos especificos de la actividad y de las
caracteristicas de los estudiantes (Lozano y Cordero, 2023 pag.
51).

Materiales acordes a los contenidos. Son recursos educativos
seleccionados para complementar y enriquecer los temas y
conceptos abordados en el curriculo, donde, estos materiales estan
directamente relacionados con los contenidos de estudio y pueden
incluir libros de referencia, videos, articulos, ejercicios practicos y
otros recursos que amplien la comprension y el conocimiento de

los estudiantes (Lozano y Cordero, 2023 pag. 53).

d. Supervision. Se refiere al proceso de observar, evaluar y guiar las

actividades docentes y el progreso académico de los estudiantes, se

considera que, los supervisores educativos, que pueden ser directores,
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coordinadores pedagdgicos u otros profesionales, desempefian un papel
esencial en el aseguramiento de la calidad educativa, lo cual incluye
brindar retroalimentacion constructiva a los docentes, asegurarse de que
las estrategias pedagogicas sean efectivas y ajustar la planificacion

curricular en funcion de los resultados (Lozano y Cordero, 2023 pag. 55).

e Actividades y supervision. Las actividades y la supervision se
refieren a la implementacion practica de las estrategias de
ensefianza y evaluacion en el aula. Los educadores disefian
actividades didacticas que permiten a los estudiantes aplicar los
conceptos aprendidos, resolver problemas y participar activamente
en su propio proceso de aprendizaje. La supervision, por su parte,
implica la observacion y el seguimiento constante de la ejecucion
de estas actividades para garantizar su efectividad y brindar
retroalimentacion adecuada (Lozano y Cordero, 2023 pag. 55).

e Monitoreo y clases compartidas. El monitoreo en la gestion
pedagodgica implica el seguimiento y la evaluacion continua del
proceso educativo para identificar dreas de mejora y asegurar la
consecucion de los objetivos curriculares, donde, las clases
compartidas son instancias en las cuales los docentes colaboran y
trabajan juntos en la planificacion, implementacion y evaluacion

de actividades educativas (Lozano y Cordero, 2023 pag. 55).

2.1.2. Desempefio docente

Teoria del desempeiio docente

Dentro de las teorias que fueron examinadas, se explord la teoria de las
expectativas de Victor Vroom, la cual Lokman et al. (2022) explican que postula
que el comportamiento humano estd condicionado por las expectativas y las
recompensas, en el contexto del desempefio de los educadores, esta teoria puede

aplicarse para incentivar su mejora. Esta perspectiva indica que al establecer
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expectativas claras y proporcionar incentivos, se puede motivar a los docentes a
mejorar su rendimiento y alcanzar metas predeterminadas, ejemplos de esto
incluyen la posibilidad de otorgar premios a aquellos educadores que alcancen los
objetivos de ensefianza establecidos, ademas, la teoria se puede utilizar para
identificar las necesidades especificas de los profesores y ajustar las estrategias de

gestion para atenderlas y, de este modo, potenciar su rendimiento.

Asimismo, Min et al. (2020) sostienen que la teoria de las expectativas se presta
para la evaluacion del desempeiio docente, debido a que, al fijar metas y
expectativas claras para los educadores y luego evaluar su rendimiento en relacién
con estas expectativas, se puede motivar a los docentes a superarse, en caso de
que los educadores cumplan o excedan las expectativas, se pueden ofrecer
incentivos o recompensas, lo que puede servir como estimulo para una mejora
continua. En contraposicion, si no logran alcanzar las expectativas, se pueden
establecer planes de mejora y apoyo para asistirlos en el logro de sus objetivos,
por lo tanto, esta teoria se presenta como una herramienta valiosa en la gestion de
instituciones educativas, ya que puede utilizarse para estimular para elevar la
eficacia de los docentes y alcanzar objetivos concretos, asi como para personalizar
las estrategias de gestion pedagdgica segun las necesidades particulares de los

educadores.

Conceptualizacion del desempeiio docente

En 2022, el Ministerio de Educacion definié el desempeio docente desde una
perspectiva que abarca la inclusion y la comprension intercultural. Este marco
enfatiza el desarrollo meticuloso de planes curriculares, disefiados
meticulosamente para incorporar diversas unidades didacticas y sesiones
dindmicas de ensefianza-aprendizaje. Resalta la rica riqueza de conocimientos
sociales, culturales y cognitivos que los estudiantes desarrollan al interactuar con
el contenido impartido en clase. Este proceso se enriquece ain mas con los
materiales educativos, las estrategias innovadoras y las técnicas de evaluacion

empleadas durante estas sesiones, todos los cuales desempefian un papel



22

fundamental para guiar a los estudiantes hacia el dominio de la materia.

Asimismo, se refiere a la habilidad, competencia y efectividad con la cual un
educador lleva a cabo su labor en el proceso de ensefianza y aprendizaje, segiin
Aimah & Purwanto (2020) este concepto abarca una amplia gama de aspectos,
que trascienden la simple imparticion de informacion. En coherencia a ello,
implica la capacidad de planificar curriculos pertinentes y atractivos, seleccionar
estrategias pedagdgicas efectivas, evaluar de manera justa y formativa, y
establecer relaciones positivas y productivas con los estudiantes y la comunidad
educativa. Un docente con un alto nivel de desempeiio demuestra una
comprension profunda de los contenidos que ensefia y la habilidad de transmitirlos
de manera clara y accesible a los estudiantes, ademas, posee la capacidad de
adaptar sus métodos de ensefianza a las necesidades individuales de los
estudiantes, fomentando la participacion activa y el compromiso con el
aprendizaje. asimismo, un educador con un solido desempeiio busca
constantemente mejorar sus habilidades, actualizandose en cuanto a enfoques

pedagodgicos innovadores y estrategias didacticas actualizadas.

Complementando esta postura Gil y Roldan (2020) menciona que el desempefio
docente se refiere a la capacidad de los educadores para demostrar eficazmente
sus conocimientos, habilidades y competencias en el contexto de la experiencia
educativa que brindan a sus estudiantes. Este concepto abarca los diversos
métodos y enfoques que emplean los docentes para facilitar el aprendizaje y
garantizar que sus estudiantes participen activamente en el proceso de aprendizaje.
Ademas, el desempefio docente implica el compromiso de los educadores con el
logro de las metas y objetivos especificos establecidos por su institucion
educativa. Estos objetivos suelen estar relacionados con los estandares
curriculares, los resultados estudiantiles y la eficacia educativa general, todos ellos
componentes esenciales para lograr una educacion de alta calidad. En esencia, el
desempefio docente no se trata solo de impartir contenido; se trata de crear un
entorno de aprendizaje dindmico y propicio que fomente el crecimiento y el

rendimiento estudiantil, alineandose con la mision general de la institucion.
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Del mismo modo, el desempefio docente no se limita unicamente al aula, ya que
como argumentaron Thahir et al. (2021) también involucra la colaboracion con
otros educadores, la comunicacion con padres y la participacion en el desarrollo y
revision de politicas educativas, donde, un desempefio docente efectivo es
fundamental para el éxito educativo de los estudiantes, ya que influye
directamente en su motivacion, comprension y crecimiento integral. En ultima
instancia, un docente con un desempefio destacado no solo imparte conocimiento,
ademas de motivar a los estudiantes a desarrollar todo su potencial y aportar de

manera constructiva a la constructiva a la sociedad.

En tanto, El Instituto Dominicano de Evaluacion e Investigacion de la Calidad
Educativa (2018) conceptualiza la evaluacion del desempefio docente como un
proceso integral que emplea diversas estrategias disefiadas para evaluar si un
educador cumple con los estdndares requeridos para su funcion y la institucion a
la que presta servicios. Esta evaluacion no es una mera obligacion burocréatica;
mas bien, debe inspirar a los responsables de la toma de decisiones a implementar
medidas esenciales que fomenten el desarrollo profesional docente y mejoren la

calidad general de la institucion.

Caracteristicas del desempeifio docente

Martinez et al. (2020) presentan un argumento convincente sobre las
caracteristicas fundamentales de la formacion educativa. Plantea que la base de la
formacion inicial de los educadores estd profundamente entrelazada con el
proceso de desarrollo profesional continuo. Este aprendizaje continuo no solo
mejora sus habilidades, sino que también consolida su compromiso con la
excelencia en su practica docente. El énfasis en mantener altos estandares de
calidad en la educacion no es solo una meta, sino un desafio importante que los
educadores deben afrontar a lo largo de sus carreras. Al participar en este ciclo
continuo de aprendizaje y mejora, las habilidades y los conocimientos adquiridos

durante su formacion inicial se convierten en una parte permanente de su identidad
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profesional. Por lo tanto, la integracion de la formacion continua garantiza que los
educadores no solo estén bien preparados para cumplir con las exigencias de sus
funciones, sino que también fomenta una cultura de aprendizaje permanente que,
en ultima instancia, beneficia tanto a docentes como a estudiantes.

De igual manera, los autores argumentan que la formacién continua se interpreta
y se aplica desde multiples perspectivas en diversos contextos socioculturales.
Cada contexto aporta su propio conjunto de circunstancias e influencias, que en
ultima instancia configuran la comprension e implementacion de estos conceptos.
Sin embargo, el objetivo subyacente se mantiene constante: mejorar la calidad de
su mision y promover una reflexion profunda sobre los roles que asumen las
personas y organizaciones involucradas en estos procesos. Al examinar estos
diferentes angulos, podemos comprender mejor la complejidad de sus objetivos,
los desafios que enfrentan y el impacto que tienen en sus respectivas comunidades.
Este enfoque multifacético permite una comprension mas profunda de como las
dinamicas socioculturales influyen en la interpretacion y ejecucion de sus
misiones, enfatizando atin mas la importancia del contexto en la configuracion del

significado y la accion.
Funciones del desempeiio docente

Vega (2020) postula que las funciones analizadas desempefian un papel crucial
para facilitar una comprension mas profunda de la calidad de las actividades
educativas desde una perspectiva pedagdgica. Esta comprension es esencial tanto
para educadores como para estudiantes, ya que proporciona perspectivas que
pueden mejorar la eficacia de los procesos de ensefanza y aprendizaje. Ademas,
Escribano (2017) complementa este discurso al destacar que las funciones mas
concisas enfatizan predominantemente los componentes curriculares clave, las
metodologias instruccionales, las estrategias de evaluacion, los objetivos
educativos y los indicadores de rendimiento. Este enfoque permite un enfoque
personalizado de las actividades esenciales necesarias para el progreso en el

campo profesional o 4rea de especializacion elegida.
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Al centrarse en estos elementos fundamentales, los educadores pueden crear una
experiencia de aprendizaje mas personalizada que se alinee con las necesidades y
aspiraciones individuales de los estudiantes, impulsando en ultima instancia su
desarrollo y éxito en sus respectivas carreras.

Importancia del desempeiio docente

De acuerdo con Gultekin et al. (2022) la relevancia de este elemento en el ambito
educativo es de vital relevancia, ya que los educadores juegan un papel
fundamental en la formacion y desarrollo de las generaciones futuras, donde, el
impacto de un docente va mas alla de la simple transmisién de conocimientos, ya
que influye en la motivacion, el compromiso y el éxito académico de los
estudiantes, por ende, un desempeno docente solido crea un ambiente de
aprendizaje positivo y enriquecedor, donde los estudiantes se sienten inspirados a

explorar, cuestionar P y descubrir mejor el conocimiento.

Los educadores con un alto nivel de desempefio no solo ensefian, sino que también
guian, modelan y orientan a los estudiantes en su crecimiento personal y
académico, como argumentaron Siswanto et al. (2020) sus métodos de ensenanza
efectivos, combinados con un compromiso continuo de mejora, producen efectos
perdurables en la trayectoria académica de los alumnos, asimismo, un educador
competente puede reconocer las particularidades de cada estudiante y adaptar su
enfoque para atenderlas, lo que fomenta la inclusion y la equidad en el aula. De
tal manera segin la evaluacion y el reconocimiento del desempefio docente no
solo benefician a los educadores, sino también a la calidad general de la educacion,
donde la retroalimentacion constructiva y la identificacion de areas de mejora
permiten a los docentes fortalecer sus habilidades y adoptar enfoques pedagogicos
innovadores. Esto, a su vez, resulta en una adquisicion de conocimientos mas
profunda y en el fomento del desarrollo de capacidades necesarias para el éxito en

un mundo en constante cambio.

Evaluacion del desempeiio docente
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Hace referencia a la ejecucion y calidad del trabajo de un educador en el entorno
educativo, el cual segin Poernamawijaya (2018) va mas alla de la simple
transmision de informacion, involucrando la habilidad de inspirar, guiar y facilitar
el aprendizaje de los estudiantes, donde, implica la capacidad de planificar
lecciones significativas y alineadas con los objetivos educativos, utilizando
métodos de ensefianza efectivos y apropiados para los diversos estilos de
aprendizaje de los estudiantes. . Se sostiene que un docente con un rendimiento
destacado muestra un compromiso constante con su crecimiento profesional y la
busqueda constante de mejoras, lo cual implica la activa exploraciéon de
oportunidades de desarrollo, la reflexion sobre su propia practica y la disposicion

a incorporar nuevas estrategias y enfoques pedagdgicos.

Planificacion y disefio del aprendizaje. Se refiere al proceso en el que los
educadores establecen un ambiente adecuado que facilita la adquisicion
efectiva de conocimientos, habilidades y competencias por parte de los
estudiantes, lo que implica la planificacién yorganizacion de actividades y
recursos que estimulen la curiosidad, la exploracion y el compromiso activo
de los estudiantes en el proceso educativo, en consecuencia, se busca
optimizar el ambiente de ensefianza, garantizando que los estudiantes estén
motivados, preparados y dispuestos a participar de manera significativa en

su propio aprendizaje (Poernamawijaya, 2018 pag. 23).

e Comprension de las necesidades del estudiante. Se refiere a la
habilidad de los educadores para identificar y responder a las diversas
demandas y particularidades de los estudiantes en el contexto
educativo, lo cual implica la observacion atenta, la comunicacion
efectiva y la empatia hacia las necesidades académicas, emocionales
y sociales de los estudiantes, ademads, es esencial para adaptar la
ensefianza de manera adecuada y brindar un entorno de aprendizaje
inclusivo y efectivo (Poernamawijaya, 2018 pag. 25).

e Planificacion académica alineada a competencias y resultados de



aprendizaje. Abarca la creacion y organizacion de las actividades,
objetivos y recursos educativos necesarios para el funcionamiento
efectivo de una institucion educativa. Esto implica la definicion de
metas, la elaboracion de horarios, la seleccion de métodos de
ensefianza y la asignacion de recursos. Se considera que la
planificacion es crucial para mantener un ambiente educativo
coherente y enriquecedor que responda a las necesidades de los

estudiantes y la comunidad (Poernamawijaya, 2018 pag. 25).

b. Ejecucion pedagégica del aprendizaje. Se refiere al enfoque pedagogico

centrado en los estudiantes y orientado a facilitar su comprension y

adquisicién de conocimientos, donde, este enfoque implica la seleccion de

estrategias y métodos de ensefianza que se alinean con las necesidades y

estilos de aprendizaje de los estudiantes. Ademas, a través de ello se fomenta

la participacion activa, el pensamiento critico y la resolucion de problemas,

buscando no solo transmitir informacion, sino también cultivar habilidades

y competencias que sean relevantes y aplicables en la vida real

(Poernamawijaya, 2018 pag. 26).

Creacion de un ambiente propicio para el aprendizaje. Se refiere
a la creacion de un espacio fisico y psicologico que fomente el
compromiso, la concentracion y el desarrollo integral de los
estudiantes, lo cual implica la disposicion de recursos educativos, la
organizacion del aula y la promocioén de interacciones positivas
(Poernamawijaya, 2018 pag. 27).

Conduccion y orientacion efectiva del proceso de aprendizaje. Es
la orientacién y direccion que los educadores brindan a los
estudiantes para navegar el proceso educativo de manera efectiva, lo
cual incluye la presentacion de contenidos, la explicacion de
conceptos, la resolucion de dudas y la facilitacion de actividades.

Evaluacion continua y formativa del aprendizaje. La evaluacion
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permanente del aprendizaje se refiere al seguimiento constante del
progreso y logros de los estudiantes a lo largo del tiempo. Esto
implica la observacion continua, la aplicacion de pruebas y la
revision de trabajos para medir la comprension y el dominio de los

contenidos (Poernamawijaya, 2018 pag. 28).

c. Gestion académica y vinculacion con la comunidad universitaria. Se
refiere a la colaboracion activa y continua entre los educadores, en la toma
de decisiones y en la direccion de la institucion educativa, donde, este
enfoque promueve la inclusion de diversas perspectivas y la creacion de un
entorno en el cual todos los miembros participantes se sientan involucrados
y valorados. Ademas, la participacion en la gestion de la institucion
articulada a la comunidad busca fortalecer la calidad educativa, la cohesion
social y el sentido de pertenencia, generando un ambiente enriquecedor para

todos los involucrados (Poernamawijaya, 2018 pag. 29).

e Participacion activa en la gestion académica e institucional. Se
refiere a la participacion activa de los docentes en la toma de
decisiones y el funcionamiento de la institucion educativa, lo cual
implica colaborar en la definicién de politicas, la planificacion
curricular y la gestion de recursos (Poernamawijaya, 2018 pag. 29).

e Vinculacion con la comunidad universitaria y proyeccion al
entorno social. Implica establecer vinculos efectivos y colaborativos
con los padres, tutores y otros miembros de la comunidad educativa,
donde se fomenta la comunicacion abierta, la comprension mutua y
el apoyo en el proceso educativo de los estudiantes. El desarrollo de
relaciones con la comunidad y familiares enriquece la experiencia
educativa y crea un ambiente de apoyo integral (Poernamawijaya,

2018 pag. 29).

d. Desarrollo profesional e identidad docente. Se refiere al proceso mediante

el cual los docentes cultivan una comprension solida y una conciencia
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profunda de su papel como profesionales de la educacion, lo cual implica la
reflexion continua sobre sus valores, creencias y practicas pedagogicas, asi
como la busqueda constante de oportunidades para mejorar sus habilidades
y conocimientos. En coherencia a ello, no solo se busca fortalecer la calidad
de la ensefianza, sino también fomentar un sentido de compromiso y

proposito en la profesion educativa (Poernamawijaya, 2018 pag. 30).

e Reflexion critica y mejora continua de la practica docente. Es la
actividad constante de analizar y evaluar de manera critica las propias
estrategias pedagogicas, métodos de ensefianza y enfoques
educativos, lo cual implica cuestionar y ajustar las acciones en
funcion de los resultados y la retroalimentacién recibida.
(Poernamawijaya, 2018 pag. 30).

e Ejercicio ético y compromiso profesional docente. Se refiere a la
practica de la ensefianza basada en principios morales y valores
¢ticos, lo cual implica actuar con integridad, respeto, equidad y
responsabilidad en todas las interacciones y decisiones relacionadas
con la educacion, por ende, contribuye a generar un ambiente de
confianza y a formar ciudadanos éticos y comprometidos con la

sociedad (Poernamawijaya, 2018 pag. 31).

2.2.  Marco conceptual (palabras clave)

Aprendizaje. El proceso de adquirir conocimientos, habilidades, valores y actitudes constituye
el aprendizaje, donde, esta actividad se extiende a lo largo de toda la vida y puede ocurrir en
multiples contextos, como el hogar, la escuela, el trabajo o la comunidad(Hayat, et al., 2020 pag.
13).

Clima institucional. Refleja el ambiente que prevalece en una institucion educativa y ejerce
influencia en la experiencia de estudiantes, docentes y personal administrativo, donde, cuando
este es positivo se caracteriza por la seguridad, el respeto, la inclusion, la participacion y la
confianza en el proceso educativo, en contraste, un clima negativo involucra acoso, violencia,

desinterés y exclusion (Khanal & Guha, 2023 pag. 18).



30

Educacion de calidad. Se refiere a un nivel de ensefianza que cumple con altos estandares de
excelencia en términos de contenido, metodologia, recursos y resultados, donde, una educacion
de calidad promueve el desarrollo integral de los estudiantes, incentiva el pensamiento critico, la
creatividad y la solucion de problemas, y se adapta a las necesidades cambiantes de la sociedad
contemporanea (Kim, et al., 2021 pag. 23).

Liderazgo. Abarca la capacidad de influir en otros con el fin de lograr objetivos compartidos,
donde, un liderazgo efectivo se distingue por la claridad en la vision, la habilidad para
comunicarla, la toma de decisiones acertadas y la motivacion de otros para alcanzar metas
(McLeod & Dulsky, 2021 pag. 26).

Motivacion. Se refiere al impulso interno que conduce a una persona a actuar en pos de un
objetivo, donde, puede surgir de interés personal en la actividad misma o de recompensas
externas, ademads, la motivacion es esencial en cualquier proceso de aprendizaje (Cebeci &
Caganaga, 2019 pag. 45).

Recompensas. Las recompensas son incentivos o reconocimientos que se otorgan a un individuo
por lograr metas o destacarse en su desempefio, estas recompensas buscan estimular una mejora
continua y el alcance de metas, especialmente en el ambito laboral, donde contribuyen a fortalecer
la motivacion y el compromiso de los trabajadores con la organizacion (Nwaozor & Chidinma,
2020 pag. 48).

Satisfaccion laboral. Es el grado de bienestar que un trabajador experimenta en relacion a su
empleo, donde, esta satisfaccion puede verse influenciada por multiples factores, como el entorno
laboral, la remuneracion, las relaciones laborales y las oportunidades de desarrollo profesional

(Ortan, et al., 2021 pag. 41).

2.3. Antecedentes empiricos de la investigacion

2.3.1. Antecedentes internacionales

Gator et al. (2020) en su estudio titulado “Estrategia del director para mejorar el
desemperio de los docentes” cuyo proposito se centro en describir la estrategia implementada por
el personal directivo y la mejora del desempeiio del personal docente. Metodologicamente el
trabajo se estructurd6 como no experimental, cuantitativo, descriptivo, se trabajé con 35
participantes y fueron aplicados cuestionarios para recabardatos. Los resultados denotaron que en
un 85% el desempeno del personal docente es regular, evidenciando falta de trabajo en equipo,

de motivacion y ausencia laboral. Se concluy6 que la estrategia del director permite superar los
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obstaculos educativos y mejorar el desempefio de los docentes, ello es logrado a través de la
motivacion, creandorelaciones saludables y espacios de colaboracion entre el personal para que

pueda tener un mejor rendimiento.

Saepulloh et al. (2022) en su estudio titulado “Gestion pedagogica para la mejora del
desemperio de los profesionales en las escuelas (Madrasah)” cuyo propdsito se centrd en analizar
como la gestion pedagogica mejora el desempetio de los profesionales en las escuelas (Madrasah).
Metodolégicamente el trabajo se estructurdé como no experimental, cuantitativo, correlacional, se
trabajo con 75 participantes y fueron aplicados cuestionarios para recabar datos. Los resultados
denotaron que en un 45% considera que la gestion pedagdgica es buena y el desempefio docente
es bueno en un 56%. Se concluyd que la gestion pedagogica permite que mejore de forma
significativa el desempefio de los profesionales, bajo ello se les brinda orientacion y se distribuyen
las herramientas de autoevaluacion de los docentes y son comunicados los resultados de la
supervision académica de forma individual y en base a ello se ve mejorado el rendimiento de los

mismos.

Rostini et al. (2022) en su estudio titulado “La importancia de la gestion del director en
el desemperio docente” cuyo propoésito se centro en analizar la relacion entre la capacidad de
gestion del personal directivo con el desempeiio de los docentes Metodoldgicamente el trabajo se
estructuré como no experimental, cuantitativo, correlacional, se trabajo con 32 participantes y
fueron aplicados cuestionarios para recabar datos. Los resultados denotaron que en un 62%
considera que la gestion del directivo es buena y el 64% considera que el desempefio docente es
bueno, ademas se evidencia que estas variables se asocian de forma significativa con un valor
igual a 0.000. Se concluy6 que los directores de las escuelas siempre planifican los programas de
capacitacion, elaboran métodos y formas y asignan el tiempo de capacitacion para que los

educadores dispongan de las capacidades necesarias para atender a los educandos.

Pandillo et al. (2021) en su estudio titulado “Actividades de desarrollo profesional y
desemperio docente’ cuyo propoésito se centrd en analizar la asociacion entre las actividades de
desarrollo profesional y desempefio docente. Metodologicamente el trabajo se estructur6 como
no experimental, cuantitativo, correlacional, se trabajo con 54 participantes y fueron aplicados
cuestionarios para recabar datos. Los resultados denotaron que en un 65% considera que las
actividades de desarrollo profesional son regulares y el desempefio docente presenta un nivel bajo

en un 60%. Se concluy6 que las actividades implementadas no generan mejoras en el desempefio
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profesional de los docentes, es necesario reforzar la comunicacion y crear un ambiente que

permita el trabajo en equipo, respeto y colaboracion.

2.3.2.  Antecedentes nacionales

De la Cruz y Valles (2022) en su estudio titulado “Gestion pedagogica y desemperio
docente en una Institucion Educativa de La Libertad, 2018 cuyo propoésito se centrd en analizar
la relacion entre las dos variables referidas en un centro educativo de La Libertad.
Metodolégicamente el trabajo se estructurdé como no experimental, cuantitativo, correlacional, se
trabajo con 50 participantes y fueron aplicados dos cuestionarios para recabar datos por cada una
de las variables. Los resultados denotaron que en un 74% de los entrevistados considera que la
variable 1 es regular, mientras que el 64% considera que la variable 2 presenta un nivel regular.
Se concluy6 que las variables analizadas presentan una relacion calificada como significativa y
positiva con un r=0.948, en este sentido, el apoyo percibido a nivel de gestidon mejora el

desempefio de los docentes.

Palomo (2021) en su estudio titulado “El desemperio docente y la gestion pedagogica de
los profesores de la institucion educativa “San Pedro”, en distrito de Coris provincia de Aija-
ario 2021 cuyo propoésito se centrd en analizar la relacion entre las dos variables referidas en un
centro educativo de la provincia de Aija durante el afio 2021. Metodoldgicamente el trabajo se
estructurd como no experimental, cuantitativo, correlacional, se trabajo con 18 participantes y
fueron aplicados cuestionarios para recabar datos. Los resultados denotaron que la primera
variable presento un nivel regular en un 54% y la segunda variable un nivel regular en un 50%.
Se concluy6 que las variables analizadas presentan una relacion calificada como significativa y
positiva con un r=0.327.

Quispe (2020)en su estudio titulado “La gestion pedagogica en la mejora del desemperio
docente” cuyo proposito se centro en analizar la relacion entre las dos variables referidas en un
centro educativo del Cercado de Lima durante el aiio 2017 . Metodologicamente el trabajo se
estructurdé como no experimental, cuantitativo, correlacional, se trabajé con 234 participantes y
fueron aplicados cuestionarios para recabar datos. Los resultados denotaron que en un 60% un
nivel regular en relaciéon a la primera variable y la segunda un nivel regular en un 67%. Se
concluy6d que las variables se asociaron significativamente con un p.valor menor al 5% de
significancia, ademas, presentd un r= 0.576, en base a ello mientras mejor sea la gestion a nivel

pedagdgico realizada el desempefio del personal docente presentara mejoras sustanciales.
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Castelo (2018) en su estudio titulado “La calidad del desemperio docente y la gestion
pedagogica en la Institucion Educativa Primaria Santa Rosa de Pucallpa — 2016 cuyo propoésito
se centrdé en analizar la relacion entre las dos variables referidas en un centro educativo de
Pucallpa durante el afio 2016. Metodologicamente el trabajo se estructuré como no experimental,
cuantitativo, correlacional, se trabajo con 28 participantes y fueron aplicados cuestionarios para
recabar datos por cada una de las variables. Los resultados denotaron que en un 70% considera
que la variable uno es regular y la variable dos es regular en un 71%. Se concluy6 que las variables
se asociaron significativamente con un p.valor menor al 5% de significancia, ademas, present6 un
r=0.715, en base a ello se indica que el desempeiio de los profesionales del area de docente puede

mejorar en base a la gestion pedagogica que se ejerza.

Chirinos (2018) en su estudio titulado “Gestion pedagogica del director y el desempeiio
laboral de los docentes en la institucion educativa integrada N.° 0614 El Paraiso Picota en la
Region San Martin, aiio 2016 cuyo propoésito se centro en analizar la relacion entre las dos
variables referidas en un centro educativo en la region de San Martin. Metodologicamente el
trabajo se estructur6 como no experimental, cuantitativo, correlacional, se trabajé con 51
participantes y fueron aplicados cuestionarios para recabar datos. Los resultados denotaron que
en un 49% la variable uno presenta un nivel regular, mientras que la variable dos present6 un
nivel regular en un 43%. Se concluyd que las variables se asociaron significativamente con un
p-valor menor al 5% de significancia, en base a ello, se denota que las estrategias impulsadas a
mejorar la gestion a nivel pedagdgico repercutirdn sobre la capacidad de desempefiarse de los
docentes.

2.3.3.  Antecedentes regionales

Concha (2022) en su investigacion titulada “Gestion educativa y desemperio laboral del
personal docente y administrativo de la institucion educativa emblemdtica “Inca Garcilaso de la
Vega”, Cusco — 2019”. cuyo propdsito se centrd en analizar la relacion entre las dos variables
referidas. Metodologicamente el trabajo se estructuré como no experimental, cuantitativo,
correlacional, se trabajo con 51 participantes y fueron aplicados cuestionarios para recabar datos.
Los resultados denotaron que en un 87.7% la variable uno presenta un nivel regular, mientras que
la variable dos presentd un nivel regular en un 97.5%. Se concluyd que la gestion educativa
presenta una relacion significativa con el desempefio docente, en este sentido, mientras mejor sea

la gestion mejor rendimiento tendra el personal docente.

Rojas (2021) en su investigacion titulada “Gestion educativa y su relacion con el
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desemperio docente en la Universidad Andina del Cusco Filial Quillabamba — 2019”. cuyo
proposito se centrd en analizar la relacion entre las dos variables referidas. Metodologicamente el
trabajo se estructur6 como no experimental, cuantitativo, correlacional, se trabajé con 42
participantes y fueron aplicados cuestionarios para recabar datos. Los resultados denotaron que
en un 57.1% la variable uno presenta un nivel regular, mientras que la variable dos presentd un
nivel regular en un 59.5%. Se concluyd que la gestion educativa presenta una relacion
significativa con el desempefio docente con un valor Rho 0.828, la capacitacion continua de los

docentes es esencial para mejorar el desempefio.

Rojas (2020) en su investigacion titulada “La gestion educativa y el desempefio docente
en la Institucion Educativa Puablica Ramiro Prialé del Distrito de Challabamba, Paucartambo —
Cusco”. cuyo proposito se centrd en analizar la relacion entre las dos variables referidas.
Metodolégicamente el trabajo se estructurdé como no experimental, cuantitativo, correlacional, se
trabajo con 28 participantes y fueron aplicados cuestionarios para recabar datos. Los resultados
denotaron que en un 53.6% la variable uno presenta un nivel medianamente adecuado, mientras
que la variable dos presentd un nivel medianamente adecuado en un 53.6%. Se concluy6 que la
gestion educativa presenta una relacion significativa con el desempefio docente con un valor de
significancia de 0.000, en este sentido, es necesario que se generen cambios en el proceso de

gestion a fin de repercutir sobre el desempefio de los docentes.
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CAPITULO II1.
HIPOTESIS Y VARIABLES

3.1. Hipotesis
3.1.1. Hipdtesis general

Existe relacion significativa entre la gestion pedagogica y el desempeno de los docentes
desde la perspectiva de los estudiantes matriculados en la asignatura de fisica en la Universidad

Andina del Cusco — 2023

3.1.2.  Hipdtesis especificas

1. La gestion pedagoégica de los docentes desde la perspectiva de los estudiantes
matriculados en la asignatura de fisica en la Universidad Andina del Cusco — 2023 es
regular

2. El nivel de desempefio de los docentes desde la perspectiva de los estudiantes
matriculados en la asignatura de fisica en la Universidad Andina del Cusco — 2023 es
regular

3. Existe relacion significativa entre la planificacion curricular y el desempeiio de los
docentes desde la perspectiva de los estudiantes matriculados en la asignatura de fisica
en la Universidad Andina del Cusco — 2023

4. Existe relacion significativa entre las estrategias metodologicas y el desempefio de los
docentes desde la perspectiva de los estudiantes matriculados en la asignatura de fisica
en la Universidad Andina del Cusco — 2023

5. Existe relacion significativa entre los materiales, recursos didacticos y el desempefio de
los docentes desde la perspectiva de los estudiantes matriculados en la asignatura de fisica
en la Universidad Andina del Cusco — 2023

6. Existe relacion significativa entre la supervision y el desempefio de los docentes desde la

perspectiva de los estudiantes matriculados en la asignatura de fisica en la Universidad
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Andina del Cusco —2023.

Identificacion de variables e indicadores

Definicion conceptual

Variable 1: Gestion pedagogica

De acuerdo con Lozano y Cordero (2023) se conceptualiza como el conjunto de
estrategias y acciones orientadas a dirigir y optimizar los procesos educativos en
instituciones de ensefianza, donde, este enfoque abarca la planificacion y disefio
de curriculos pertinentes, la implementacion de metodologias de ensefianza
efectivas, la evaluacion continua del rendimiento estudiantil y la formacion

constante de los educadores.

Variable 2: Desempeiio docente

Hace referencia a la ejecucion y calidad del trabajo de un educador en el entorno
educativo, el cual segiin Poernamawijaya (2018) va mas alla de la simple
transmision de informacidn, involucrando la habilidad de inspirar, guiar y
facilitar el aprendizaje de los estudiantes, donde, implica la capacidad de
planificar lecciones significativas y alineadas con los objetivos educativos,
utilizando métodos de ensefanza efectivos y apropiados para los diversos estilos

de aprendizaje de los estudiantes.
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Operacionalizacion de la gestion pedagogica
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Variable Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores
Lineamiento curricular
Normas técnicas
Diagnostico de
De acuerdo con Lozano y Planificacion necesidades
Cordero (2023) se conceptualiza curricular educativas
como el conjunto de estrategias Programacion curricular
y acciones orientadas a dirigir y Estrategias en funcion de
opt‘lmlzar l‘os Procesos La variable se analizé6 mediante lasnecesidades
educativos en instituciones de . . de | ]
Gestion  ensefianza, donde, este enfoque ulll cg;stlo.n’arlo que rmide fa Estrateg@s i L,
pedagégi  abarca la planificacion y disefio planificacion curricular, las metodologicas  Estrategias de motivacion

ca de curriculos pertinentes, la
implementaciéon de
metodologias de ensefanza
efectivas, la evaluacion continua
del rendimiento estudiantil y la
formacion constante de los
educadores.

estrategias metodoldgicas,
materiales y recursos didactica y
la supervision

Materiales y
recursos
didactica

Supervision

Materiales para el
desarrollo de
actividades

Materiales acordes a
loscontenidos

Actividades y supervision
Monitoreo y
clases
compartida
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Operacionalizacion del desemperio docente
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Variables Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores
Comprension de las
La variable se Planificacion y necesidades del estudiante
Segliin analizé mediante disefio del Planificacion académica alineada
Poernamawijaya . . dizai a competencias y resultados de
. . un cuestionario que aprendizaje divai
(2018) va mas alla de . aprendizaje.
. ey mide las
la simple transmision . .
. ., dimensiones
de informacion, . ., o d . .
nvolucrando la planificacion y Creacion de un ambiente propicio
Involucrando % diseno del Ei ., para el aprendizaje
habilidad de inspirar, aprendizaic jecucion
guiar y facilitar el unlzversitarJio pedagogica
aprendizaje de los ciceucion ’ del Conducciodn y orientacion
Desempeiio estudiantes, donde, eJ lacoica aprendizaje efectiva del proceso de
docente implica la capacidad PeCagos aprendizaje

de planificar lecciones
significativas y
alineadas con los
objetivos educativos,
utilizando métodos de
ensefianza efectivos y
apropiados para los
diversos estilos de
aprendizaje de los
estudiantes

orientada al
aprendizaje, gestion
académica y
vinculacion con la
comunidad
universitaria y el
entorno y
desarrollo
profesional e
identidad docente
universitario

Gestion académica y
vinculacion con la
comunidad universitaria

Desarrollo profesional e
identidad docente

Evaluacion continua y formativa
del aprendizaje

Participacion activa en la gestion
académica e institucional
Vinculacion con la comunidad
universitaria y proyeccion al
entorno social

Reflexion critica y mejora
continua de la practica docente

Ejercicio ético y compromiso
profesional docente
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CAPITULO IV
METODOLOGIA

4.1. Ambito de estudio: localizacién politica y geografica

La Universidad Andina del Cusco se encuentra ubicada en la Urb. Ingenieria Larapa
Grande A-5; San Jeronimo en la ciudad de Cusco, en la region de Cusco, Pert, es una ciudad

historica y culturalmente significativa, que fue la capital del Imperio Inca.
4.2. Tipo y nivel de investigacion

Este estudio adopté un enfoque de investigacion de naturaleza aplicada, ya que su
objetivo fue abordar las deficiencias identificadas en las variables de investigacion mediante el
desarrollo de una propuesta de solucion basada en los hallazgos. La perspectiva de investigacion
a emplear fue cuantitativa, debido a que se abordo el tema de investigacion mediante la medicion
y cuantificacidn de los comportamientos observados en la muestra con respecto a las variables en
estudio, por ende, este enfoque ha permitido generar nuevos conocimientos que se expresan en

términos numéricos. (Hernandez y Mendoza, 2018).

El nivel de investigacion corresponde al nivel correlacional, ya que, se persigue el andlisis
de las relaciones entre las variables y como se comportan entre ellas. (Naupas et al., 2018). En
relacion al disefio del estudio, se opto por el no experimental, ya que no se alterd las variables en
estudio; en lugar de ello, el disefio se enfoco en la observacion y el registro de los hechos (Arias
y Covinos, 2021). Por tltimo, se adoptd un enfoque transversal, dado que la recoleccion de datos
se llevo a cabo en un inico momento, en este caso, el periodo de investigacion abarcoé el presente

afio, 2023. En coherencia a ello, el trabajo es no experimental, cuantitativo y correlacional.
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4.3. Unidad de analisis

Estudiantes de la Universidad Andina del Cusco.

4.4. Poblacion de estudio

La poblacion se consolida como un conjunto de individuos que presentan semejanzas en
sus caracteristicas y que son considerados relevantes para el estudio en cuestion. De esta manera,
la poblacion estuvo conformada por 60 estudiantes que llevaron la asignatura de fisica

pertenecientes a la Universidad Andina del Cusco.

Tabla 3
Cantidad total de estudiantes de la especialidad de fisica
. - Masculino Femenino
Estudiantes de fisica % f %
Ingenieria civil 6 18% 8 31%
Ingenieria industrial 9 26% 3 12%
Ingenieria de Sistemas 10 29% 5 19%
Ingenieria ambiental 9 26% 10 38%
Total 34 100% 26 100%

Para determinar el tamafio de la poblacion de estudio se ha tomado en cuenta criterios de

inclusion y exclusion las mismas que se ponen a consideracion en los siguientes items.

4.4.1. Criterios de inclusion

e [Estudiantes matriculados en la asignatura de fisica.
e Estudiantes que aceptan firmar el consentimiento informado.

e Estudiantes que aceptan ser parte del estudio de manera voluntaria.

4.4.2. Criterios de exclusién

e Estudiantes que por motivos de salud no pudieron asistir al dia de
recoleccion de la informacion.

e Estudiantes que desistian de su apoyo durante cualquier etapa del estudio.
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e [Estudiantes que no cumplen con uno o mas criterios de inclusion.

4.5. Tamaiio de muestra

Segun Arias y Covinos (2021), una muestra representa una porcion de la poblacion total
y esta compuesta por elementos relacionados con el tema investigado. En este estudio, no fue
necesario determinar un tamafio de muestra especifico debido a la pequefia poblacion que existe
entre los estudiantes de fisica. En consecuencia, el investigador empled un método de muestreo
censal, lo que significa que cada individuo de la poblacion estudiantil fue incluido en el estudio.
Este método integral garantizo que ningun estudiante quede excluido, proporcionando una vision
completa del grupo investigado. Por tanto, la muestra final comprendié a los 60 estudiantes

matriculados.

4.6. Técnicas de seleccion de muestra

La técnica se seleccion de muestra correspondié a la muestra no probabilistico por
conveniencia, en palabras de Hernandez y Mendoza (2018) que se utilizan métodos donde no
interviene el azar y la muestra es conformada bajo los criterios del investigador. En este sentido,

la muestra fue conformada por los estudiantes de la especialidad de fisica.

4.7. Técnicas de recoleccion de informacion

4.7.1. Técnicas

La técnica empleada fue la encuesta, porque es un procedimiento que permite a los
investigadores comprender los datos que necesitan para cuantificar los resultados a través de
preguntas que generan nuevos conocimientos (Arias y Covinos, 2021).

4.7.2.  Instrumentos
El instrumento de recoleccion de datos a utilizar en el estudio fue dos cuestionarios, las
mismas que estuvieron representados por una serie de preguntas que ha permitido recopilar datos

para lograr las metas establecidas en la investigacion.

El instrumento disefiado para evaluar la variable de gestion pedagogica se organizé en
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torno a cuatro dimensiones clave: planificacion curricular, estrategias metodologicas, materiales
y recursos didacticos, y supervision. La primera dimension, planificacion curricular, comprendio
ocho items que exploro diversos aspectos del disefio y la organizacion curricular. Las otras tres
dimensiones estrategias metodologicas, materiales y recursos didacticos, y supervision consto de
cuatro items cada una, que abarcaron diferentes facetas de cada area. En total, el instrumento
incluyo veinte preguntas. Donde los encuestados calificaron su nivel de acuerdo mediante una
escala Likert que iba de "totalmente en desacuerdo" a "totalmente de acuerdo”, lo que permitio

obtener informacion matizada sobre sus percepciones y practicas en esta variable.

De manera similar, la variable de desempefio docente estuvo compuesta por cuatro
dimensiones distintas: preparacion para el aprendizaje, ensefianza para el aprendizaje,
participacion en la gestion institucional y desarrollo de la identidad y profesionalismo docente.
La dimension de preparacion para el aprendizaje incluyd cuatro preguntas cuidadosamente
elaboradas, cada una explorando la preparacion del docente y las estrategias de planificacion. La
ensefianza para el aprendizaje abarcO seis preguntas que profundizaron en los métodos de
instruccion, las técnicas de participacion y la adaptabilidad. La participacion en la gestion
institucional se evaluo a través de cuatro preguntas centradas en el rol del docente en la toma de
decisiones y las actividades organizacionales. Por tultimo, el desarrollo de la identidad y
profesionalismo docente consistio en cuatro preguntas que exploraron las practicas reflexivas, los
estandares éticos y el crecimiento profesional continuo. En total, estas 18 preguntas
proporcionaron un panorama completo del desempefio docente, todas evaluadas utilizando la
conocida escala Likert empleada en el instrumento inicial, lo que permitid respuestas matizadas
que capturaron la profundidad y complejidad de cada dimension.

Antes de utilizar los instrumentos, se sometieron a un exhaustivo analisis de coeficientes
internos para garantizar su fiabilidad. Este andlisis se realizd6 mediante la prueba Alfa de
Cronbach, un método estadistico ampliamente reconocido para evaluar la consistencia de un
conjunto de items o preguntas en un cuestionario o encuesta. El resultado de esta rigurosa
evaluacion arrojo una serie de evaluaciones que destacaron el grado de consistencia interna entre

los instrumentos.

Tabla 4
Alpha de Cronbach

Variables Valoracion

Gestion pedagogica 0,945
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Desempeiio docente 0,895

Los resultados de la prueba Alfa de Cronbach arrojaron que el instrumento de la gestion
pedagdgica y desempeio docente son altamente confiables; es decir estos instrumentos miden con
precision los constructos previstos que responden de manera directa a los objetivos de la

investigacion.

4.8. Técnicas de analisis e interpretacion de la informacion

El presente trabajo de investigacion comprende 8 pasos que el investigador efectud para

realizar el analisis e interpretacion de la informacion.

e Paso 1: fase preparatoria y trabajo de campo: se efectud una visita a la poblacion
objetivo, para tener claro que aspectos logisticos y éticos se deben tomar en cuenta.
Asimismo, se obtuvieron los permisos necesarios.

e Paso 2: Aplicacion de los instrumentos: se ajustaron los horarios para aplicar los
instrumentos y se recopilaron datos clave de los estudiantes de fisica.

e Paso 3: Organizacion y registro inicial de datos: En este paso los datos han sido
organizados en Excel de acuerdo a las dimensiones que comprende cada una de las
variables y luego estos datos han sido migrados al programa SPSS version 26.

e Paso 4: Depuracion y limpieza de datos: Este paso consistio en purificar la data, es
decir se ha revisado si la codificacion se ha realizado de manera adecuada para evitar que
existan valores fuera de lo establecido.

e Paso 5: Codificacion y categorizacion de las variables: En este paso la respuesta de los
estudiantes ha sido codificado numéricamente, luego de ello se han agrupado segun
variables e indicadores y a partir de ello se realizo la categorizacion de todas las variables
y dimensiones.

e Paso 6: Analisis descriptivo de los datos: Para ello ha sido necesario migrar toda la
informacién al programa SPSS donde se realizd este analisis tomando en cuenta las
medidas de tendencia central y de dispersion. Este andlisis arrojo tablas y figuras para
cada una de las variables, dimensiones e indicadores.

e Paso 7: Analisis inferencial: En esta fase se ha desarrollado la prueba de hipotesis en
funcion a los objetivos de la investigacion utilizando la prueba no paramétrica Rho

Spearman.
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e Paso 8: Interpretacion: Los resultados determinados en la investigacion han sido
interpretados de acuerdo a los valores porcentuales que comprenden cada una de las tablas

y figuras de las variables.

4.9. Técnicas para demostrarla verdad o falsedad de las hipotesis planteadas

Los resultados de las encuestas fueron ingresados en Excel 2019 para crear la base de
datos y luego exportados al Paquete Estadistico para Ciencias Sociales (SPSS) version 26.0,
donde se consignaron los datos del estudio. Para demostrar la veracidad o la falsedad de los datos
ha sido necesario realizar el analisis inferencial para ello se ha tomado en cuenta el coeficiente
Rho de Spearman lo cual ha permitido confirmar, con un nivel de significancia estadistica del 95
% (p < 0.05), la existencia o ausencia de relacion entre las variables de estudio. De esta forma,
este analisis proporciono evidencia empirica robusta que respondieron a los objetivos general y

especificos y asi comprobar las hipdtesis planteadas en la investigacion.

Para realizar el analisis inferencial ha sido necesario que las variables estén categorizadas,
para ello se ha desarrollado la baremacion para ambas variables y es como se visualiza en la tabla
5.

Tabla 5

Baremacion de las variables

V2 Categorias
Deficiente Regular Eficiente
Gestion pedagogica 20-46 47-73 74-100
Vi1 Bajo Regular Alto
Desempeio docente 18-42 43-66 67-90

Con base en la informacién presentada en la Tabla 5, las variables de investigacion se
han clasificado sistematicamente en tres categorias distintas. Esta categorizacion considero los
diversos atributos y caracteristicas de las variables, considerando sus diferencias y similitudes
para establecer agrupaciones claras. La organizacion de estas variables en tres grupos separados
reflejo un esfuerzo intencional por analizar e interpretar los datos de forma mas eficaz, lo que ha
permitido una comprension mas completa de sus interrelaciones y su importancia individual

dentro del estudio.
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CAPITULOV
RESULTADOS

5.1. Procesamiento, analisis, interpretacion y discusion de resultados

5.1.1.  Andlisis descriptivo por items de la variable gestion pedagogica

Tabla 6

Considera que los docentes siguen de manera efectiva el lineamiento curricular
establecido para la especialidad de fisica

Categorias Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 20 33.3%
En desacuerdo 20 33.3%
Indiferente 20 33.3%
De acuerdo 0 0.0%
Totalmente de acuerdo 0 0.0%

Total 60 100.0%

Figura 1
Considera que los docentes siguen de manera efectiva el lineamiento curricular

Establecido para la especialidad de fisica

B Totalmente en desacuerdo ® En desacuerdo
Indiferente B De acuerdo

H Totalmente de acuerdo

33.3% 333% 33.3%
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El compromiso con los lineamientos curriculares en la especializacion en fisica muestra
una sorprendente division de perspectivas entre los estudiantes. En concreto, un tercio de
los encuestados (33,3 %) expres6 un fuerte desacuerdo con la adhesion a estos
lineamientos, lo que indica un nivel significativo de insatisfaccion. De igual forma, otro
tercio, también del 33,3 %, expresdé su desacuerdo, lo que refleja un persistente
descontento con respecto a la alineacion del curriculo con sus necesidades educativas. Por
el contrario, el ultimo tercio de los encuestados, que nuevamente asciende al 33,3 %,
adoptd una postura neutral, indicando indiferencia hacia el tema en cuestion. Esta
distribuciéon de opiniones destaca una pronunciada polarizacion con respecto a la
efectividad percibida de la adhesion al curriculo establecido. Cabe destacar que no hay
un unico punto de vista que se destaque como mayoritario, lo que subraya la complejidad
y diversidad de opiniones de los estudiantes de fisica sobre las directrices curriculares.
En general, esta situacion ilustra un debate multifacético, con perspectivas variadas que
contribuyen al discurso en curso sobre la adecuacion y pertinencia del curriculo para

satisfacer las necesidades de los estudiantes.

Tabla 7

Crees que los docentes logran adaptar el lineamiento curricular para atender a las
necesidades cambiantes de los estudiantes

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 16 26.7%
En desacuerdo 24 40.0%
Indiferente 10 16.7%
De acuerdo 5 8.3%
Totalmente de acuerdo 5 8.3%
Total 60 100.0%

Figura 2

Crees que los docentes logran adaptar el lineamiento curricular para atender a las
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necesidades cambiantes de los estudiantes

B Totalmente en desacuerdo ® En desacuerdo
® Indiferente B De acuerdo

m Totalmente de acuerdo

40.0%

26.7%

I .

Interpretacion

8.3% 8.3%

En lo que respecta a la adaptacion del curriculo para satisfacer las diversas necesidades
de los estudiantes, un sustancial 40% de los encuestados expresod su desacuerdo con la
efectividad de esta capacidad adaptativa. Dentro de este grupo, un segmento notable
(26.7%) indico que esta totalmente en desacuerdo con la nocion de que el curriculo esté
adecuadamente adaptado a las necesidades de los estudiantes. Ademas, el 16.7% de los
encuestados optd por permanecer neutral o indiferente sobre este tema, lo que sugiere un
nivel de incertidumbre o ambivalencia con respecto a la efectividad de la adaptacion
curricular. En una nota mas positiva, un total combinado de 16.6% de los encuestados
(dividido equitativamente entre 8.3% que estdn de acuerdo y 8.3% que estan muy de
acuerdo) tiene una perspectiva favorable, lo que indica que hay algunas personas que
reconocen y aprecian los esfuerzos realizados para adaptar el curriculo. Estos datos
revelan una division significativa en las percepciones en torno a la adaptabilidad del
curriculo, destacando una tendencia positiva entre una minoria mientras que enfatiza un

escepticismo considerable entre una porcion mas grande de los encuestados.
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Tabla 8

Considera que los docentes cumplen consistentemente con las normas técnicas
establecidas para la ensenianza de la fisica

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 15 25.0%
En desacuerdo 21 35.0%
Indiferente 12 20.0%
De acuerdo 6 10.0%
Totalmente de acuerdo 6 10.0%
Total 60 100.0%

Figura 3

Considera que los docentes cumplen consistentemente con las normas técnicas
establecidas para la ensefianza de la fisica

H Totalmente en desacuerdo ® En desacuerdo
® Indiferente ® De acuerdo

® Totalmente de acuerdo

35.0%
25.0%
20.0%
10.0% 10.0%
Interpretacion

En lo que respecta a la adhesion a los estandares técnicos en el &mbito de la ensefianza de
la fisica, una parte significativa de los encuestados, especificamente el 35%, expreso su
desacuerdo con la implementacion de estos estdndares. Ademads, un 25% adicional de la

poblacion encuestada se opuso firmemente a la adhesion a estas directrices. Por el
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contrario, el 20% de los encuestados adoptd una posicion neutral, indicando que no estaba
ni de acuerdo ni en desacuerdo con los estindares. Mientras tanto, el 20% restante de los
encuestados mostro una perspectiva mas favorable, con la mitad de ese grupo (10%) de
acuerdo con la implementaciéon y la otra mitad (10%) respaldandola firmemente. Esta
distribucion de opiniones sugiere una tendencia algo positiva en la percepcion general del
cumplimiento de los estandares regulatorios establecidos en la ensefianza de la fisica, lo

que destaca una mezcla de escepticismo y apoyo entre los educadores.

Tabla 9

Considera que los docentes reciben el apoyo necesario para implementar de manera
efectiva las normas técnicas en su ensenianza de la fisica

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 12 20.0%
En desacuerdo 31 51.7%
Indiferente 17 28.3%
De acuerdo 0 0.0%
Totalmente de acuerdo 0 0.0%
Total 60 100.0%

Figura 4

Considera que los docentes reciben el apoyo necesario para implementar de manera
efectiva las normas técnicas en su enserianza de la fisica.

B Totalmente en desacuerdo ® En desacuerdo
Indiferente ® De acuerdo

® Totalmente de acuerdo

51.7%

28.3%
20.0%

0.0% 0.0%
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Interpretacion

La correcta ejecucion de las normas técnicas revela una notable discrepancia en las
percepciones, con una clara mayoria del 51,7% que indica no sentirse adecuadamente
apoyado. Mientras que un considerable 28,3% se mantiene neutral o indiferente respecto
a sus experiencias. Ademas, cabe destacar que no se han registrado opiniones que reflejen
un alto nivel de satisfaccion, como la de quienes estdn de acuerdo o muy de acuerdo con
el apoyo recibido. Esta ausencia de comentarios positivos pone de manifiesto que, si bien
puede existir una sensacion general de positividad hacia la implementacion de estas
normas técnicas, alin existe un amplio margen de mejora y desarrollo en los sistemas de
apoyo existentes.

Tabla 10

Considera que los docentes ajustan su enfoque de ensefianza en funcion de los resultados
del diagnostico de necesidades educativas

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 15 25.0%
En desacuerdo 21 35.0%
Indiferente 13 21.7%
De acuerdo 6 10.0%
Totalmente de acuerdo 5 8.3%
Total 60 100.0%

Figura 4

Considera que los docentes ajustan su enfoque de ensenianza en funcion de los resultados
del diagnostico de necesidades educativas

B Totalmente en desacuerdo B En desacuerdo

Indiferente ® De acuerdo

® Totalmente de acuerdo
35.0%
25.0%

21.7%
10.0% 8.3%
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Interpretacion

La modificacion de los métodos de ensefianza en respuesta a las diversas necesidades
educativas del alumnado indica una notable division de opiniones entre los encuestados.
En concreto, una parte significativa de los encuestados, que representa el 35%, expresé
su desacuerdo con la idea de la adaptabilidad de los enfoques de ensefianza. Ademas, un
25% adicional de los encuestados se opuso firmemente a esta adaptabilidad, lo que ilustra
un nivel considerable de resistencia a cambiar las estrategias de ensefianza para satisfacer
las diversas necesidades de aprendizaje. Asimismo, un segmento de los encuestados,
aproximadamente el 21,7%, mantuvo una postura neutral, indicando indiferencia hacia la
adaptabilidad de los métodos de ensefianza. Por otro lado, un total combinado del 18,3%
de los encuestados mostré una perspectiva mas positiva, con un 10% de acuerdo y un
8,3% muy de acuerdo en que los enfoques de ensefianza deben ajustarse en funcion de las
necesidades educativas. Esta distribucion de respuestas sugiere un panorama complejo de
opiniones, con una ligera inclinacion hacia la satisfaccion con respecto a la adaptabilidad

de los métodos de ensefianza, si bien eclipsada por un notable porcentaje de desacuerdo.

Tabla 11
Considera que los docentes logran identificar y abordar las dificultades especificas que

enfrentan los estudiantes en el aprendizaje de la fisica

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 16 26.7%
En desacuerdo 30 50.0%
Indiferente 14 23.3%
De acuerdo 0 0.0%
Totalmente de acuerdo 0 0.0%
Total 60 100.0%

Figura 6
Considera que los docentes logran identificar y abordar las dificultades especificas que

enfrentan los estudiantes en el aprendizaje de la fisica
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m Totalmente en dezacuerdo m En dezacuerdo
Indiferente B De acnerdo

m Totalmente de acuerdo

30.0%

26.7%

Interpretacion

La capacidad de los educadores para reconocer y abordar los desafios particulares que
enfrentan los estudiantes al aprender fisica se refleja en los resultados de la encuesta.
Especificamente, se encontré que la mitad de los participantes, es decir, el 50%, expreso
su desacuerdo con respecto a esta capacidad. Entre estos, un notable 26.7% estuvo
totalmente en desacuerdo con la afirmacion, lo que indica un s6lido escepticismo sobre
la efectividad de los maestros en esta area. Cabe destacar que no hubo encuestados que
registraran sus opiniones en los niveles mas altos de satisfaccidn con respecto a este
aspecto de la ensefianza. Estos hallazgos sugieren que, si bien existe una percepcion
generalmente positiva en torno a las capacidades de los maestros, sigue habiendo una
brecha sustancial en la atencion prestada a las dificultades especificas que encuentran los
estudiantes en el aprendizaje de fisica. Esto indica la necesidad de una mayor exploracion
y mejora en como los educadores identifican y abordan estos desafios dentro del entorno

del aula.
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Tabla 12

Considera que la programacion curricular de la especialidad de fisica es adecuada para
garantizar una progresion logica en el aprendizaje de los estudiantes

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 17 28.3%
En desacuerdo 15 25.0%
Indiferente 16 26.7%
De acuerdo 7 11.7%
Totalmente de acuerdo 5 8.3%
Total 60 100.0%

Figura 5
Considera que la programacion curricular de la especialidad de fisica es adecuada para

garantizar una progresion logica en el aprendizaje de los estudiantes

® Totalmente en desacuerdo ® En desacuerdo

® Indiferente ® De acuerdo

H Totalmente de acuerdo
28.3%

25.0% 26.7%
. 0

11.7%
. "

Al evaluar la efectividad de la programacion curricular en términos de su capacidad para

Interpretacion

proporcionar una progresion logica para los estudiantes, la retroalimentacion revela una
perspectiva notablemente fragmentada entre los encuestados. Especificamente, una
porcidn significativa de los participantes expresé insatisfaccion, con un 28.3% indicando
estar totalmente en desacuerdo con la adecuacion del curriculo, mientras que un 25%

adicional inform¢ estar simplemente en desacuerdo.

Ademas, el 26.7% de los encuestados se mantuvo neutral, sin expresar ni acuerdo ni
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desacuerdo con la efectividad del curriculo. En contraste, solo un total combinado del
20% de los participantes mostré una perspectiva mas favorable sobre la estructura del
curriculo, con un 11.7% de acuerdo y un 8.3% totalmente de acuerdo en que cumple con
sus expectativas. Estos datos ilustran claramente una marcada division en las opiniones
sobre la organizacion y la coherencia del programa, destacando la necesidad de un mayor

analisis y posibles revisiones para mejorar su efectividad general.

Tabla 13

Considera que los docentes ajustan la programacion curricular en funcion de las
necesidades emergentes de los estudiantes y del entorno educativo

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 18 30.0%
En desacuerdo 20 33.3%
Indiferente 9 15.0%
De acuerdo 10 16.7%
Totalmente de acuerdo 3 5.0%
Total 60 100.0%

Figura 8

Considera que los docentes ajustan la programacion curricular en funcion de las

necesidades emergentes de los estudiantes y del entorno educativo

B Totalmente en desacuerdo ® En desacuerdo
® Indiferente ® De acuerdo

® Totalmente de acuerdo

33.3%

30.0%

15.0% 16.7%

S
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Interpretacion

En lo que respecta a la adaptacion de la programacion curricular a las necesidades
emergentes, los datos revelan una notable division de opiniones entre los encuestados. En
concreto, el 33,3 % expreso su desacuerdo con la posibilidad de una adaptacion eficaz del
curriculo, mientras que un 30 % adicional expresé un fuerte desacuerdo. Esto sugiere que
una parte sustancial de la poblacion se muestra bastante escéptica sobre la capacidad de
evolucion del sistema actual. Ademas, el 15 % de los encuestados indicd mantener una
postura indiferente al respecto, sin estar ni de acuerdo ni en desacuerdo con la eficacia de
las adaptaciones curriculares. Por otro lado, el 21,7 % de los participantes mostro distintos
grados de satisfaccion con el enfoque actual: el 16,7 % estuvo de acuerdo y el 5 % muy
de acuerdo en que el curriculo responde a las necesidades emergentes. Estos datos ponen
de relieve una importante polarizacién de las perspectivas respecto al potencial de
adaptacion curricular, lo que ilustra la profunda division de opiniones sobre este tema

crucial.

Tabla 14
Considera que los docentes de la especialidad de fisica implementan estrategias de

ensenianza adaptadas a las necesidades individuales de los estudiantes

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 16 26.7%
En desacuerdo 17 28.3%
Indiferente 14 23.3%
De acuerdo 8 13.3%
Totalmente de acuerdo 5 8.3%

Total 60 100.0%
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Figura 6
Considera que los docentes de la especialidad de fisica implementan estrategias de

ensenianza adaptadas a las necesidades individuales de los estudiantes

B Totalmente en desacuerdo ® En desacuerdo
= Indiferente B De acuerdo
m Totalmente de acuerdo

28.3%

26.7%
I I :

Interpretacion

13.3%

l .

La ejecucion de estrategias diseiadas especificamente para atender las necesidades unicas

de las personas revela una notable division de opiniones entre los encuestados. Un
significativo 28,3% de los participantes expreso su desacuerdo con la efectividad de estos
enfoques personalizados, cifra bastante cercana al 26,7% que indic6 un fuerte desacuerdo.
Ademas, es importante destacar que el 23,3% de los encuestados se mantuvo indiferente,
sin estar ni de acuerdo ni en desacuerdo con la implementacion de estas estrategias. En
contraste, un total combinado del 21,6% demostré mayores niveles de satisfaccion,
compuesto por un 13,3% que estuvo de acuerdo con las estrategias y un 8,3% adicional
que estuvo totalmente de acuerdo. Esta distribucion de respuestas indica un rango bastante
equilibrado de perspectivas sobre la efectividad de las estrategias empleadas, pero
también subraya la existencia de areas potenciales de mejora para aumentar la satisfaccion

general entre todos los participantes.
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Tabla 15

Considera que las estrategias de enserianza utilizadas por los docentes son eficaces para
abordar las diversas formas en que los estudiantes aprenden la fisica

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 18 30.0%
En desacuerdo 22 36.7%
Indiferente 20 33.3%
De acuerdo 0 0.0%
Totalmente de acuerdo 0 0.0%
Total 60 100.0%

Figura 6
Considera que las estrategias de ensenianza utilizadas por los docentes son eficaces para
abordar las diversas formas en que los estudiantes aprenden la fisica

® Totalmente en desacuerdo ® En desacuerdo

Indiferente B De acuerdo

H Totalmente de acuerdo
36.7%

33.3%

30.0%

0.0% 0.0%

Interpretacion

La evaluacion de las estrategias de ensefianza revela una notable distribucion de opiniones
entre los encuestados. En concreto, el 36,7 % expresé su desacuerdo con la eficacia de
las estrategias actuales. Ademas, un 30 % expreso una fuerte desaprobacion, mientras que
otro 33,3 % opto por una postura neutral, mostrando indiferencia hacia la eficacia de estas
estrategias. Estos datos sugieren que existe una falta de opiniones positivas solidas en los
niveles més altos de satisfaccion, lo que apunta a una tendencia general moderadamente
positiva. Sin embargo, esto se contrasta con un considerable nivel de insatisfaccion entre
los encuestados con respecto a las estrategias de enseflanza existentes. Estos hallazgos
resaltan la necesidad de un analisis més profundo de los métodos actuales empleados y
sugieren que podrian ser necesarias mejoras significativas para aumentar la eficacia y la

satisfaccion general tanto de los educadores como de los alumnos.
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Tabla 16
Considera que las estrategias de motivacion implementadas por los docentes tienen un
impacto positivo en el compromiso de los estudiantes con el aprendizaje de la fisica

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 14 23.3%
En desacuerdo 26 43.3%
Indiferente 10 16.7%
De acuerdo 6 10.0%
Totalmente de acuerdo 4 6.7%
Total 60 100.0%

Figura 7
Considera que las estrategias de motivacion implementadas por los docentes tienen un
impacto positivo en el compromiso de los estudiantes con el aprendizaje de la fisica

B Totalmente en desacuerdo ® En desacuerdo
Indiferente ® De acuerdo

® Totalmente de acuerdo

43.3%

23.3%

Interpretacion

16.7%
’10.0% 6.7%

Las estrategias de motivacion implementadas muestran una tendencia general
prometedora, como lo demuestran los resultados de la encuesta. En concreto, un notable
43,3% de los encuestados indic6 estar en desacuerdo con la eficacia de estas estrategias,
lo que plantea algunas dudas sobre su impacto. Ademads, dentro de este grupo, el 23,3%
de los participantes expres6 un fuerte desacuerdo, lo que indica un nivel significativo de
insatisfaccion. Por otro lado, el 16,7% de las personas reportaron sentirse indiferentes
hacia estas estrategias, lo que indica una falta de opiniones firmes al respecto. Por el
contrario, un total combinado del 16,7% de los encuestados mostré una vision mas
favorable, con un 10% de acuerdo y un 6,7% expresando un fuerte acuerdo con respecto
a la eficacia de las estrategias de motivacion. Estos datos sugieren que, si bien existe un

segmento de la poblacion que aprecia las iniciativas implementadas, ain existe un margen
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considerable para mejorar su eficacia general.

En resumen, la retroalimentacion indica que, si bien las estrategias de motivacion son
generalmente vistas como positivas por algunos, el notable porcentaje de desacuerdo
significa una necesidad de mayor refinamiento y mejora para satisfacer mejor las

necesidades y expectativas de todas las partes interesadas involucradas.

Tabla 17
Considera que los docentes adaptan las estrategias de motivacion a las preferencias y
caracteristicas de los estudiantes en la especialidad de fisica

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 15 25.0%
En desacuerdo 24 40.0%
Indiferente 10 16.7%
De acuerdo 6 10.0%
Totalmente de acuerdo 5 8.3%
Total 60 100.0%

Figura 8

Considera que los docentes adaptan las estrategias de motivacion a las preferencias y
caracteristicas de los estudiantes en la especialidad de fisica

B Totalmente en desacuerdo ® En desacuerdo
Indiferente ® De acuerdo

m Totalmente de acuerdo
41.7%

23.3% 16.7% 13.3%

] —

Interpretacion

En cuanto al ajuste de las estrategias motivacionales, las respuestas revelan una amplia
gama de opiniones entre los participantes. Un notable 40% de los individuos expresa su
desacuerdo con la efectividad de estas estrategias, lo que sugiere un nivel significativo de
insatisfaccion. Ademas, una cuarta parte de los encuestados, especificamente el 25%, se

muestra totalmente en desacuerdo, lo que indica un nivel mas intenso de descontento con
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respecto al proceso de adaptacion.

Por otro lado, el 16,7% de los participantes permanece indiferente, ni totalmente de
acuerdo ni en desacuerdo con las estrategias propuestas, lo que refleja una sensacion de
neutralidad en su perspectiva. Por el contrario, hay un total combinado del 18,3% de
individuos que muestran un mayor nivel de satisfaccion con las adaptaciones
motivacionales, con un 10% de acuerdo y un 8,3% totalmente de acuerdo. Estos datos
apuntan a una tendencia moderadamente positiva en la capacidad general de adaptacion
motivacional, lo que sugiere que, si bien existen areas significativas de desacuerdo,
también hay una porcion notable de la poblacidon que considera que estas estrategias son

efectivas o al menos algo beneficiosas.

Tabla 18
Considera que los docentes utilizan materiales diddcticos variados y pertinentes para
enriquecer la experiencia de aprendizaje en las clases de fisica

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 15 25.0%
En desacuerdo 26 43.3%
Indiferente 10 16.7%
De acuerdo 4 6.7%
Totalmente de acuerdo 5 8.3%
Total 60 100.0%

Figura 9

Considera que los docentes utilizan materiales didacticos variados y pertinentes para
enriquecer la experiencia de aprendizaje en las clases de fisica

® Totalmente en desacuerdo ® En desacuerdo
Indiferente ® De acuerdo

H Totalmente de acuerdo
41.7%

23.3% 16.7% 13.3%

L] e
. |
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Interpretacion

La incorporacion de diversos materiales didacticos ha generado diversas respuestas entre
los participantes. En concreto, un notable 43,3% de los encuestados expresd su
desacuerdo con la eficacia o idoneidad de estos variados recursos. Dentro de este grupo,
el 25% indic6 un fuerte desacuerdo, lo que refleja un nivel de insatisfaccion mas intenso.
Ademas, el 16,7% de los encuestados mantuvo una postura neutral, indicando

indiferencia hacia los diversos materiales utilizados en el proceso de ensefianza.

Por otro lado, un total combinado del 15% de los participantes mostré una vision mas
favorable, con un 6,7% de acuerdo y un 8,3% muy de acuerdo en que la variedad de
recursos contribuye positivamente a su experiencia de aprendizaje. Estos datos sugieren
una percepcion general positiva con respecto al uso de diversos materiales didacticos, lo
que destaca que, si bien una parte significativa de las personas puede tener reservas,
también hay un segmento sustancial que aprecia y valora la diversidad de recursos

proporcionados.

Tabla 19
Considera que los materiales utilizados por los docentes son efectivos para facilitar la
comprension de conceptos complejos en la especialidad de fisica

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 14 23.3%
En desacuerdo 25 41.7%
Indiferente 10 16.7%
De acuerdo 8 13.3%
Totalmente de acuerdo 3 5.0%
Total 60 100.0%

Figura 10
Considera que los materiales utilizados por los docentes son efectivos para facilitar la
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comprension de conceptos complejos en la especialidad de fisica

H Totalmente en desacuerdo ® En desacuerdo
Indiferente ® De acuerdo

® Totalmente de acuerdo

41.7%
23.3%

16.7%  133%

5.0%
| S

Interpretacion

La eficacia de los materiales para mejorar la comprension se ha identificado como
significativamente mayor, con un impresionante aumento del 41,7 %. Sin embargo, hay
un segmento notable de los encuestados (23,3 %) que esta totalmente en desacuerdo con
la afirmacion de que los materiales son eficaces. Ademas, el 16,7 % de los participantes
expreso una postura indiferente, sin estar ni de acuerdo ni en desacuerdo con la evaluacion
de los materiales. En un tono mas positivo, un total del 18,3 % de los encuestados
demostrd un mayor nivel de satisfaccion, con un 13,3 % de acuerdo y un 5 % muy de
acuerdo con respecto a la utilidad de los materiales. Estos datos sugieren una tendencia
favorable en la percepcion de los materiales en términos de su utilidad y eficacia para

fomentar la comprension entre los usuarios.

Tabla 20

Considera que los materiales didacticos seleccionados por los docentes son relevantes y
actualizados en relacion con los avances en la disciplina de la fisica

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 10 16.7%
En desacuerdo 37 61.7%
Indiferente 13 21.7%
De acuerdo 0 0.0%
Totalmente de acuerdo 0 0.0%

Total 60 100.0%
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Figura 11

Considera que los materiales didacticos seleccionados por los docentes son relevantes y
actualizados en relacion con los avances en la disciplina de la fisica

B Totalmente en desacuerdo ® En desacuerdo
Indiferente B De acuerdo

H Totalmente de acuerdo

61.7%

16.7% 21.7%

I 0.0% 0.0%

Interpretacion

La importancia y la revision oportuna de los materiales de ensefianza se indica por un
notable 61.7% de los encuestados que expresan desacuerdo con el estado actual de estos
recursos. Mientras que otro 21.7% parece ser neutral, lo que indica una falta de
sentimientos fuertes en un sentido u otro. Estos datos sugieren que mientras que una
mayoria de individuos tiene una vision algo negativa con respecto a la relevancia de los
materiales de ensefianza, no hay representacion de opiniones en los niveles mas altos de
satisfaccion. Esta ausencia resalta una perspectiva importante: aunque hay una percepcion
predominantemente positiva de los materiales en general, sigue habiendo un potencial
significativo para mejorarlos y actualizarlos para satisfacer mejor las necesidades de los
estudiantes. En general, estos hallazgos subrayan la necesidad de una mejora continua en

la calidad y la relevancia de los recursos educativos proporcionados a los estudiantes.

Tabla 21

Considera que los docentes relacionan los materiales diddcticos con situaciones del
mundo real y aplicaciones prdcticas en la ensefianza de la fisica

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 21 35.0%
En desacuerdo 17 28.3%
Indiferente 12 20.0%
De acuerdo 5 8.3%
Totalmente de acuerdo 5 8.3%

Total 60 100.0%
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Figura 12

Considera que los docentes relacionan los materiales didacticos con situaciones del
mundo real y aplicaciones practicas en la ensefianza de la fisica
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Interpretacion

Al examinar la conexion entre los materiales didacticos y su relevancia para situaciones
del mundo real, los hallazgos revelan una tendencia notable en las respuestas.
Especificamente, el 35% de los participantes expresé un fuerte desacuerdo con la nocion
de que los materiales didacticos se relacionan efectivamente con aplicaciones practicas
en la vida cotidiana. Ademas, el 28,3% de los encuestados indico que no esta de acuerdo
con esta evaluacion, lo que resalta ain mas un sentimiento de descontento. Mientras tanto,
el 20% de los encuestados se mantuvo neutral, indicando indiferencia ante el tema en
cuestion. En una nota mas positiva, solo un total combinado del 16,6% de los encuestados
demostré un mayor nivel de satisfaccion con la aplicabilidad de los materiales, con un
8,3% de acuerdo y otro 8,3% muy de acuerdo. Estos datos en conjunto pintan un
panorama preocupante, lo que sugiere un nivel significativo de insatisfaccion entre los
participantes con respecto a la relevancia practica de los materiales didacticos que se les
proporcionan.

Tabla 22

Considera que los docentes supervisen adecuadamente el progreso de los estudiantes en
las actividades y brinden retroalimentacion constructiva

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 15 25.0%
En desacuerdo 24 40.0%
Indiferente 10 16.7%
De acuerdo 6 10.0%
Totalmente de acuerdo 5 8.3%

Total 60 100.0%
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Figura 13
Considera que los docentes supervisen adecuadamente el progreso de los estudiantes en

las actividades y brinden retroalimentacion constructiva
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Interpretacion

En cuanto al seguimiento del progreso y la retroalimentacion, las respuestas revelan un
notable nivel de desacuerdo entre los participantes. Especificamente, el 40% expreso su
desacuerdo con la efectividad o calidad del proceso de seguimiento. Entre estos
disidentes, una porcion significativa, que constituye el 25%, expres6 un fuerte
desacuerdo, lo que indica un nivel mas profundo de insatisfaccion. Por el contrario, el
16,7% de los encuestados se mantuvo neutral, sin estar ni de acuerdo ni en desacuerdo
con las afirmaciones sobre el seguimiento del progreso. Por otro lado, hay un total
combinado del 18,3% de los participantes que muestran una perspectiva mas favorable,
con un 10% indicando acuerdo y un 8,3% expresando un fuerte acuerdo. Estos datos, en
conjunto, apuntan a una percepcion moderadamente positiva de los esfuerzos de
seguimiento del progreso realizados por los docentes, incluso entre la considerable
porcién de la poblacion que alberga reservas o sentimientos negativos.

Tabla 23
Considera que los docentes para ajustan las actividades en funcion de las respuestas y
desemperio del estudiante

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 15 25.0%
En desacuerdo 26 43.3%
Indiferente 10 16.7%
De acuerdo 4 6.7%
Totalmente de acuerdo 5 8.3%
Total 60 100.0%

Figura 14
Considera que los docentes para ajustan las actividades en funcion de las respuestas y
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desemperio del estudiante
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Los ajustes de actividades en respuesta al desempefio estudiantil revelan algunas

25.0%

Interpretacion

perspectivas  interesantes sobre coémo los estudiantes perciben estos ajustes.
Especificamente, un notable 43.3% de los estudiantes expreso6 su desacuerdo con la idea
de adaptar las actividades a sus niveles de desempeiio, mientras que un 25% adicional
estuvo totalmente en desacuerdo, lo que indica que una porcion significativa del
alumnado no apoya este enfoque. Ademas, hay un segmento del 16.7% que permanece
neutral, ni de acuerdo ni en desacuerdo, lo que sugiere un nivel de ambivalencia con
respecto a la efectividad de tales adaptaciones. En el lado més positivo, un total
combinado del 15% de los estudiantes indicd que esté satisfecho con los ajustes, con un
6.7% de acuerdo y un 8.3% totalmente de acuerdo en que las modificaciones son
beneficiosas. Estas cifras en conjunto sugieren una tendencia incipiente hacia una mayor
aceptacion y apreciacion de las actividades adaptables dentro de la poblacion estudiantil,
lo que destaca la importancia de la capacidad de respuesta al desempefio individual en los
entornos educativos.

Tabla 24
Considera que los docentes participan en sesiones de monitoreo y clases compartidas
para mejorar su prdctica pedagogica en la ensefianza de la fisica

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 14 23.3%
En desacuerdo 25 41.7%
Indiferente 10 16.7%
De acuerdo 8 13.3%
Totalmente de acuerdo 3 5.0%

Total 60 100.0%
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Figura 15

Considera que los docentes participan en sesiones de monitoreo y clases compartidas
para mejorar su prdctica pedagogica en la enserianza de la fisica
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Interpretacion

La participacion en sesiones de seguimiento y clases compartidas revela que una parte
significativa de los encuestados, concretamente el 41,7%, expresa su desacuerdo con la
eficacia de estas iniciativas colaborativas. Ademas, un notable 23,3% se opone
firmemente a la idea, lo que indica una clara insatisfaccion. Por otro lado, existe un
segmento de la poblacion, que representa el 16,7%, que mantiene una postura neutral y
no se muestra ni de acuerdo ni en desacuerdo. Por el contrario, un 18,3% de los
participantes muestra una perspectiva mas favorable: un 13,3% simplemente esta de
acuerdo y un 5% adicional respalda firmemente los aspectos positivos de estas actividades
compartidas. Esta distribucion de opiniones sugiere una vision generalmente optimista
hacia las iniciativas colaborativas, lo que destaca los beneficios potenciales que estas
interacciones pueden aportar al entorno de aprendizaje.

Tabla 25
Considera que el intercambio de experiencias en las clases compartidas contribuye a la
mejora continua de la ensefianza de los docentes

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 13 21.7%
En desacuerdo 35 58.3%
Indiferente 12 20.0%
De acuerdo 0 0.0%
Totalmente de acuerdo 0 0.0%

Total 60 100.0%
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Figura 16
Considera que el intercambio de experiencias en las clases compartidas contribuye a la

mejora continua de la ensefianza de los docentes
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Interpretacion

20.0%
0.0% 0.0%

La influencia del intercambio de experiencias parece ser significativa, como lo
demuestran los datos que indican que un considerable 58,3% de los encuestados expresa
su desacuerdo con su eficacia. Entre ellos, un notable 21,7% se muestra totalmente en
desacuerdo, mientras que un 20% adicional se mantiene neutral o indiferente al respecto.
Por otro lado, la ausencia de respuestas que reflejen los niveles mas altos de satisfaccion
implica que, a pesar de la percepciéon abrumadoramente positiva en torno a estos
intercambios, aln existe un margen considerable para mejorar la eficacia con la que se
llevan a cabo y se reciben estas experiencias. Esto sugiere que, si bien muchas personas
reconocen el valor del intercambio de experiencias, aun existen aspectos que podrian
perfeccionarse para maximizar su impacto y beneficio para todos los involucrados.
5.1.2.  Andlisis descriptivo por items de la variable desempefio docente

Tabla 26
Los docentes muestran una profunda comprension de las necesidades individuales y
colectivas de los estudiantes en la especialidad de fisica

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 21 35.0%
En desacuerdo 18 30.0%
Indiferente 9 15.0%
De acuerdo 8 13.3%
Totalmente de acuerdo 4 6.7%

Total 60 100.0%
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Figura 17
Los docentes muestran una profunda comprension de las necesidades individuales y
colectivas de los estudiantes en la especialidad de fisica
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Interpretacion

Un anélisis de las necesidades individuales y colectivas revela algunas estadisticas
preocupantes sobre los niveles de satisfaccion. Especificamente, el 35% de los
encuestados expreso un fuerte desacuerdo con la nocion de que sus necesidades se estan
satisfaciendo adecuadamente. Esto es seguido de cerca por otro 30% que también expreso
su desacuerdo, lo que indica un nivel significativo de descontento. Ademas, hay un
segmento de la poblacion, que representa el 15%, que permanece indiferente, ni
totalmente de acuerdo ni en desacuerdo con la afirmacién. En una nota mas positiva, un
total de 20% de los encuestados reportan un mayor sentido de satisfaccion; esto incluye
un 13,3% que estd de acuerdo y un 6,7% que estd muy de acuerdo en que sus necesidades
estan siendo reconocidas y atendidas. Sin embargo, las tendencias generales apuntan a un
aumento preocupante en la insatisfaccion con la atencioén personalizada, lo que destaca
una necesidad urgente de mejorar como se entienden y satisfacen las necesidades
individuales y colectivas dentro del sistema.

Tabla 27
Considera que los docentes estan disponibles y dispuestos a escuchar y abordar las
preocupaciones y dificultades de los estudiantes en relacion con la materia

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 20 33.3%
En desacuerdo 22 36.7%
Indiferente 8 13.3%
De acuerdo 5 8.3%
Totalmente de acuerdo 5 8.3%

Total 60 100.0%
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Figura 18

Considera que los docentes estan disponibles y dispuestos a escuchar y abordar las
preocupaciones y dificultades de los estudiantes en relacion con la materia
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Interpretacion

El grado de disponibilidad y disposicion para abordar las preocupaciones entre los
docentes revela una disparidad notable en las percepciones. Especificamente, el 36,7%
de los encuestados expresa su desacuerdo con la nocion de que los docentes son accesibles
y receptivos a las preocupaciones. Esta cifra se ve agravada por un sustancial 33,3% que
esta totalmente en desacuerdo, lo que indica un nivel significativo de insatisfaccion dentro
de este grupo. Ademas, hay un segmento de la poblacion, aproximadamente el 13,3%,
que permanece indiferente, lo que sugiere una falta de sentimientos fuertes en un sentido
u otro sobre el tema. Por el contrario, hay un total combinado del 16,6% que muestra
niveles mas altos de satisfaccion con la accesibilidad de los docentes, con un 8,3% de
acuerdo y otro 8,3% totalmente de acuerdo. Estos datos subrayan una marcada division
en como las personas perciben la accesibilidad de los docentes, destacando los diversos

niveles de satisfaccion e insatisfaccion dentro de la comunidad.

Tabla 28

Considera que la planificacion de los docentes aborda adecuadamente los objetivos
educativos y las metas de la especialidad de fisica

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 19 31.7%
En desacuerdo 20 33.3%
Indiferente 9 15.0%
De acuerdo 7 11.7%
Totalmente de acuerdo 5 8.3%

Total 60 100.0%
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Figura 19

Considera que la planificacion de los docentes aborda adecuadamente los objetivos
educativos y las metas de la especialidad de fisica
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Interpretacion

En lo que respecta a la planificacion educativa y los objetivos asociados a ella, los
resultados de la encuesta revelan una notable division de opiniones. En concreto, el 33,3%
de los encuestados expres6 su desacuerdo con las estrategias actuales, cifra
sorprendentemente cercana al 31,7% que indic6 estar totalmente en desacuerdo con estos
planes educativos. Por el contrario, un segmento mas pequefio de la poblacidon, que
representa el 15%, declard sentirse indiferente ante la eficacia de estas iniciativas. Por
otro lado, un total combinado del 20% de los encuestados mostrd una perspectiva mas
positiva, con un 11,7% de acuerdo y un 8,3% totalmente de acuerdo con el estado actual
de la planificacion educativa. Estos datos ponen de relieve una clara polarizacion de las
perspectivas respecto a la eficacia de la planificacion educativa, lo que sugiere que existen
diferencias significativas en como las personas perciben su valor y eficacia

Tabla 29

Considera que la planificacion de las actividades y contenidos de los docentes refleja
una estructura solida y coherente para el aprendizaje de la fisica

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 12 20.0%
En desacuerdo 31 51.7%
Indiferente 17 28.3%
De acuerdo 0 0.0%
Totalmente de acuerdo 0 0.0%

Total 60 100.0%




72

Figura 20
Considera que la planificacion de las actividades y contenidos de los docentes refleja
una estructura solida y coherente para el aprendizaje de la fisica
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Interpretacion

La organizacion y la claridad general de la planificacién indican una opinion
predominante, ya que el 51,7 % de los encuestados expreso su desacuerdo con el marco
actual. Ademas, un porcentaje significativo, concretamente el 20 %, expresd un fuerte
desacuerdo con la estructura existente, mientras que el 28,3 % de los participantes se
mantuvo neutral, sin estar ni de acuerdo ni en desacuerdo. Esta distribucion de opiniones
pone de manifiesto la notable ausencia de comentarios de quienes muestran los mayores
niveles de satisfaccion. Esta ausencia sugiere que, si bien existe una vision generalmente
favorable del proceso de planificacion, aun existe un amplio margen de mejora en la
estructura y presentacion del contenido para satisfacer mejor las necesidades y
expectativas de todas las partes interesadas.

Tabla 30
Considera que los docentes fomentan la participacion activa y el respeto mutuo entre los
estudiantes en el aula

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 22 36.7%
En desacuerdo 16 26.7%
Indiferente 11 18.3%
De acuerdo 7 11.7%
Totalmente de acuerdo 4 6.7%

Total 60 100.0%
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Figura 21
Considera que los docentes fomentan la participacion activa y el respeto mutuo entre los
estudiantes en el aula
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Interpretacion

El fomento de la participacion activa y el respeto mutuo en el aula revela una estadistica
preocupante: el 36,7 % de los participantes se muestra totalmente en desacuerdo con el
estado actual de la participacion, mientras que un 26,7 % adicional expresa su desacuerdo.
Por otro lado, el 18,3 % de los encuestados mantiene una postura neutral, sin estar ni de
acuerdo ni en desacuerdo con la situacion. En contraste, solo el 18,4 % muestra una
perspectiva mas positiva, con un 11,7 % de acuerdo y un 6,7 % totalmente de acuerdo en
que el entorno participativo cumple con sus expectativas. Estos datos resaltan una
preocupante tendencia hacia la insatisfaccion general con respecto a los niveles de
compromiso y respeto entre los participantes en el aula, lo que sugiere que podrian ser
necesarias mejoras significativas para fomentar un ambiente de aprendizaje mas inclusivo
Tabla 31

Cree que los docentes fomentan un ambiente de aprendizaje inclusivo y respetuoso en las
clases de fisica

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 21 35.0%
En desacuerdo 15 25.0%
Indiferente 9 15.0%
De acuerdo 13 21.7%
Totalmente de acuerdo 2 3.3%

Total 60 100.0%




74

Figura 22
Cree que los docentes fomentan un ambiente de aprendizaje inclusivo y respetuoso en las
clases de fisica
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Interpretacion

aprendizaje, los resultados de la encuesta revelan una notable disparidad de opiniones
entre los participantes. En concreto, un significativo 35% de los encuestados se muestra
totalmente en desacuerdo con la idea de que dicho ambiente se esté fomentando
eficazmente, mientras que un 25% adicional expresa su desacuerdo. Esto indica que una
parte considerable de la poblacion considera que la inclusividad y el respeto no se
priorizan adecuadamente. Por otro lado, el 15% de los encuestados se muestra indiferente,
sin expresar ni un acuerdo ni un desacuerdo firmes, lo que sugiere un nivel de
ambivalencia o incertidumbre sobre el estado actual del ambiente. En contraste, un total
combinado del 25% de los participantes informa sentirse mas positivo sobre el ambiente,
con un 21,7% de acuerdo y un 3,3% totalmente de acuerdo en que el ambiente es, de
hecho, inclusivo y respetuoso.

Estos datos subrayan una brecha significativa en como las personas perciben el entorno
de aprendizaje, lo que destaca la necesidad de esfuerzos continuos para cerrar esta brecha

y mejorar la experiencia general para todos los miembros de la comunidad.
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Tabla 32
Considera que los docentes son eficientes en la resolucion de dudas y en la clarificacion
de conceptos para los estudiantes

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 24 40.0%
En desacuerdo 17 28.3%
Indiferente 7 11.7%
De acuerdo 8 13.3%
Totalmente de acuerdo 4 6.7%
Total 60 100.0%

Figura 23
Considera que los docentes son eficientes en la resolucion de dudas y en la clarificacion
de conceptos para los estudiantes
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Interpretacion

La eficiencia en la atencion y resolucion de dudas presenta un panorama preocupante,
como lo demuestra el significativo porcentaje de personas que expresan insatisfaccion
con este aspecto. En concreto, un preocupante 40% de los encuestados esta totalmente en
desacuerdo con la idea de que sus dudas se resuelvan eficazmente. A esto se suma un
28,3% adicional que indica estar en desacuerdo con esta opinion. Mientras tanto, el 11,7%
de los participantes permanece indiferente, sin estar ni de acuerdo ni en desacuerdo, lo
que sugiere una falta de sentimientos firmes en un sentido u otro. Por otro lado, solo un
total del 20% de los encuestados muestra una perspectiva mas positiva con respecto a la
resolucion de sus dudas, con un 13,3% de acuerdo y un mero 6,7% expresando un total

de acuerdo.
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Tabla 33

Los docentes brindan orientacion clara y direccion en el proceso de aprendizaje de la
especialidad de fisica

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 21 35.0%
En desacuerdo 18 30.0%
Indiferente 9 15.0%
De acuerdo 8 13.3%
Totalmente de acuerdo 4 6.7%
Total 60 100.0%

Figura 24
Los docentes brindan orientacion clara y direccion en el proceso de aprendizaje de la
especialidad de fisica
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Interpretacion

Los datos revelan una notable division en las percepciones respecto a la claridad de la
orientacion brindada durante el proceso de aprendizaje. Especificamente, una porcion
significativa de los encuestados, que asciende al 35%, expresé un fuerte desacuerdo con
la afirmacion, indicando que la orientacion no les resulta suficientemente clara. Ademas,
otro 30% de los participantes reporto estar en desacuerdo con la nocidon de una orientacion
clara, destacando un nivel sustancial de insatisfaccion. Por el contrario, un segmento mas
pequefio de la poblacion, que comprende el 15%, se mantuvo neutral o indiferente, lo que
sugiere que carecen de una opinidn firme al respecto o se sienten ambivalentes sobre la
calidad de la orientacion. En el lado mas positivo, un total combinado del 20% de los
encuestados indico cierto nivel de satisfaccion, con un 13,3% de acuerdo y un 6,7% muy

de acuerdo con que la orientacion brindada es clara. Esta distribucion de respuestas apunta
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a una clara polarizacion en las actitudes hacia la efectividad de la orientacién docente,
con una notable division entre quienes la consideran insuficiente y quienes la perciben
positivamente.

Tabla 34

Considera que las evaluaciones utilizadas por los docentes son congruentes con los
objetivos de aprendizaje y la profundidad de los contenidos en la materia

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 19 31.7%
En desacuerdo 20 33.3%
Indiferente 8 13.3%
De acuerdo 6 10.0%
Totalmente de acuerdo 7 11.7%
Total 60 100.0%

Figura 25
Considera que las evaluaciones utilizadas por los docentes son congruentes con los
objetivos de aprendizaje y la profundidad de los contenidos en la materia
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Interpretacion

La alineacion de las evaluaciones con los objetivos establecidos revela una interesante
distribucion de opiniones entre los encuestados. En concreto, observamos que el 33,3%
de los individuos expres6 su desacuerdo con las evaluaciones, lo que indica un notable
nivel de descontento. Ademas, un significativo 31,7% de los participantes expreso su total
desacuerdo con las evaluaciones, lo que enfatiza alin mas la presencia de insatisfaccion
dentro de este grupo. Por otro lado, hay un segmento mas pequefio de la poblacion, que
comprende el 13,3%, que reportd sentirse indiferente hacia las evaluaciones, lo que
sugiere que no tienen sentimientos fuertes en ningin sentido. En contraste, un total

combinado del 21,7% de los encuestados indicd mayores niveles de satisfaccion, con un
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10% declarando estar de acuerdo y un 11,7% expresando su total acuerdo con las
evaluaciones. Estos datos ilustran una distribucion relativamente equilibrada de opiniones
entre los participantes, aunque se inclina més hacia una tendencia de insatisfaccion
general.

Tabla 35

Cree que los docentes aplican evaluaciones continuas y variadas para medir el progreso
y el logro de los estudiantes en la especialidad de fisica

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 19 31.7%
En desacuerdo 18 30.0%
Indiferente 11 18.3%
De acuerdo 6 10.0%
Totalmente de acuerdo 6 10.0%
Total 60 100.0%

Figura 26
Cree que los docentes aplican evaluaciones continuas y variadas para medir el progreso
y el logro de los estudiantes en la especialidad de fisica
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Interpretacion

En cuanto a la adopcioén de técnicas de evaluacion continua y diversificada, un porcentaje
considerable de los encuestados, concretamente el 31,7%, expreso un fuerte desacuerdo
con el enfoque actual. Esta opinion es practicamente igualada por un 30% adicional de
personas que también discrepan con la implementacion de estos métodos de evaluacion.
Ademads, un segmento de la poblacion, que asciende al 18,3%, parece ser indiferente al
asunto, sin apoyar ni oponerse a las practicas actuales. Por otro lado, un 20% de los

encuestados muestra una perspectiva mas favorable: un 10% indica su acuerdo y otro
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10% expresa un fuerte acuerdo con la idea de evaluaciones variadas. Estos datos ilustran
una clara division en las perspectivas respecto a los métodos de evaluacion, destacando

las diversas opiniones de los participantes sobre este importante tema educativo.

Tabla 36
Considera que los docentes aportan de manera significativa en la construccion de
politicas y prdcticas educativas de la especialidad de fisica

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 18 30.0%
En desacuerdo 22 36.7%
Indiferente 8 13.3%
De acuerdo 8 13.3%
Totalmente de acuerdo 4 6.7%
Total 60 100.0%

Figura 27

Considera que los docentes aportan de manera significativa en la construccion de
politicas y prdacticas educativas de la especialidad de fisica

B Totalmente en desacuerdo ® En desacuerdo

Indiferente ® De acuerdo

® Totalmente de acuerdo

36.7%
30.0%

13.3% 13.3%
6.7%

Interpretacion

En lo que respecta a la influencia en el desarrollo de politicas y practicas educativas, un
notable 36,7% de los encuestados expresa su desacuerdo con esta contribucion. Entre
estos, una porcion sustancial, el 30%, indica un fuerte desacuerdo, lo que destaca un nivel
considerable de descontento. Por otro lado, el 13,3% de los participantes muestra una
postura neutral, ni de acuerdo ni en desacuerdo con las contribuciones. Por el contrario,
un total del 20% demuestra una perspectiva mas favorable, con un 13,3% de acuerdo y

un 6,7% adicional muy de acuerdo, lo que sugiere un sentimiento moderadamente
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positivo hacia las contribuciones. No obstante, es importante reconocer la importante
oposicion que existe dentro de los datos, lo que indica que, si bien hay cierto apoyo a las
contribuciones a las politicas y practicas educativas, la respuesta general sigue siendo
mixta y refleja una gama de opiniones entre los encuestados

Tabla 37
Considera que los docentes participan activamente en la toma de decisiones y en la
mejora continua de la educacion en la Universidad Andina del Cusco

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 25 41.7%
En desacuerdo 16 26.7%
Indiferente 4 6.7%
De acuerdo 7 11.7%
Totalmente de acuerdo 8 13.3%
Total 60 100.0%

Figura 28
Considera que los docentes participan activamente en la toma de decisiones y en la
mejora continua de la educacion en la Universidad Andina del Cusco

® Totalmente en desacuerdo ® En desacuerdo
Indiferente ® De acuerdo

H Totalmente de acuerdo

41.7%

26.7%
679, 11.7% 13.3%
“1 1

Interpretacion

El nivel de participacion activa del profesorado en los procesos de toma de decisiones
plantea importantes preocupaciones, como lo demuestran los datos. Un notable 41,7% de
los encuestados se muestra totalmente en desacuerdo con la idea de tener voz en estas
importantes decisiones, lo que sugiere un profundo descontento. A continuacion, el
26,7% de los participantes expresa su desacuerdo, lo que subraya aun mas el sentimiento
de exclusion del &mbito de la toma de decisiones. Mientras tanto, un pequeio porcentaje,

el 6,7%, permanece indiferente al tema, sin expresar opiniones firmes en uno u otro



81

sentido. En contraste, solo un total combinado del 25% de los encuestados demuestra una
mayor satisfaccion, con un 11,7% de acuerdo y un 13,3% totalmente de acuerdo con su

participacion adecuada en el proceso de toma de decisiones.

Este marcado contraste pone de relieve la insatisfaccion prevaleciente entre el
profesorado con respecto a su participacion en las decisiones que afectan a su entorno
profesional y sus practicas educativas. En general, estas estadisticas indican una
desconexion significativa entre el profesorado y los procesos de toma de decisiones
dentro de sus instituciones, lo que revela la urgente necesidad de mejorar la participacion

y la inclusion.

Tabla 38
Considera que los docentes promueven la comunicacion constante con los padres y
tutores para mantenerlos informados sobre el progreso académico de los estudiantes

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 21 35.0%
En desacuerdo 17 28.3%
Indiferente 10 16.7%
De acuerdo 10 16.7%
Totalmente de acuerdo 2 3.3%
Total 60 100.0%

Figura 29
Considera que los docentes promueven la comunicacion constante con los padres y
tutores para mantenerlos informados sobre el progreso académico de los estudiantes

B Totalmente en desacuerdo ® En desacuerdo
Indiferente B De acuerdo

H Totalmente de acuerdo

0,
35.0% 28.3%

16.7% 16.7%
L e

Interpretacion
En lo que respecta al tema de la comunicacion con padres y tutores, los resultados revelan
que una parte significativa de los encuestados, precisamente el 35%, estd totalmente en

desacuerdo con la efectividad de las practicas de comunicacion actuales. Ademads, un



82

28,3% adicional expresa su desacuerdo, lo que indica un nivel notable de insatisfaccion.
Estos hallazgos resaltan colectivamente las posibles deficiencias en los métodos
existentes de comunicacion entre la institucion y las familias, lo que apunta a la necesidad
de mejorar cobmo se comparte y transmite la informacion a los padres y tutores.

Tabla 39
Cree que los docentes establecen vinculos efectivos con la comunidad y las familias para
enriquecer el aprendizaje de los estudiantes en la especialidad de fisica

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 20 33.3%
En desacuerdo 21 35.0%
Indiferente 4 6.7%
De acuerdo 10 16.7%
Totalmente de acuerdo 5 8.3%
Total 60 100.0%

Figura 30
Cree que los docentes establecen vinculos efectivos con la comunidad y las familias para
enriquecer el aprendizaje de los estudiantes en la especialidad de fisica

B Totalmente en desacuerdo ® En desacuerdo
Indiferente B De acuerdo
® Totalmente de acuerdo

33.3% 35.0%

16.7%
6.7% 8.3%

Interpretacion

La formacion de vinculos so6lidos con la comunidad se ilustra mediante una notable
division de opiniones entre los encuestados. Especificamente, el 35% de las personas
expres6 su desacuerdo con la efectividad de estos vinculos, mientras que un significativo
33,3% informo estar totalmente en desacuerdo con esta evaluacion. En contraste, una
porcion relativamente pequena de la poblacion, que asciende al 6,7%, se mantiene neutral
o indiferente al respecto. Por otro lado, un total del 25% de los encuestados transmitid
una visidn mas positiva con respecto a la efectividad de las relaciones comunitarias, con
un 16,7% indicando estar de acuerdo y un 8,3% adicional expresando un fuerte acuerdo.

Estos datos resaltan una clara polarizacion en como se perciben las relaciones
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comunitarias, revelando que mientras que algunas personas se sienten positivas acerca de
las conexiones establecidas, un numero sustancial alberga escepticismo o desaprobacion
rotunda. Esta divergencia en las perspectivas subraya la complejidad de la participacion
comunitaria y los diferentes niveles de satisfaccion experimentados por los diferentes
segmentos de la poblacion.

Tabla 40

Considera que los docentes estin dispuestos a adaptar y mejorar sus prdcticas
pedagogicas en funcion de sus propias experiencias y aprendizajes

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 20 33.3%
En desacuerdo 19 31.7%
Indiferente 7 11.7%
De acuerdo 8 13.3%
Totalmente de acuerdo 6 10.0%
Total 60 100.0%

Figura 31

Considera que los docentes estan dispuestos a adaptar y mejorar sus practicas
pedagogicas en funcion de sus propias experiencias y aprendizajes

® Totalmente en desacuerdo ® En desacuerdo
Indiferente B De acuerdo

H Totalmente de acuerdo

33.3%  31.7%

11.7% 13.3% 10.0%

Interpretacion

La disposicion a modificar y mejorar los métodos de ensefianza revela una notable
disparidad de opiniones entre los encuestados. En concreto, el 33,3 % expreso un fuerte
desacuerdo con la idea de adaptar las préacticas docentes, mientras que un 31,7 % adicional
indico un desacuerdo general. Ademads, existe un segmento de la poblacion, que

representa el 11,7 %, que se mantiene neutral o indiferente al respecto. Por otro lado, un
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total combinado del 23,3 % de los encuestados muestra una perspectiva mas positiva: el
13,3 % esta de acuerdo y el 10 % esta totalmente de acuerdo con la idea de la flexibilidad
docente. Estos datos subrayan una importante division en las percepciones sobre la
adaptabilidad de los educadores en sus enfoques de ensefianza.

Tabla 41

Cree que los docentes demuestran un compromiso activo en la reflexion continua sobre
sus metodos y enfoques de ensefianza en la especialidad de fisica

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 24 40.0%
En desacuerdo 15 25.0%
Indiferente 10 16.7%
De acuerdo 6 10.0%
Totalmente de acuerdo 5 8.3%
Total 60 100.0%

Figura 32

Cree que los docentes demuestran un compromiso activo en la reflexion continua sobre
sus metodos y enfoques de ensefianza en la especialidad de fisica

H Totalmente en desacuerdo ® En desacuerdo
Indiferente H De acuerdo

H Totalmente de acuerdo

40.0%

25.0% 16.7%
I —

Interpretacion

La dedicacion a la reflexion continua sobre las practicas docentes revela una estadistica
preocupante: el 40 % de los encuestados estd totalmente en desacuerdo con la idea de
participar en este proceso reflexivo. Ademas, el 25 % expresa su desacuerdo, mientras
que el 16,7 % mantiene una postura neutral, indicando indiferencia hacia el tema. En
contraste, solo un 18,3 % de los participantes expresa una perspectiva mas positiva, con
un 10 % de acuerdo y un 8,3 % totalmente de acuerdo en que la autorreflexion en la

docencia es una prioridad para ellos. Estos datos resaltan una tendencia significativa de
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insatisfaccion con la practica de la autorreflexion entre los educadores.

Tabla 42
Considera que los docentes ejemplifican el respeto, la integridad y la equidad en su
comportamiento dentro y fuera del aula

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 19 31.7%
En desacuerdo 21 35.0%
Indiferente 8 13.3%
De acuerdo 7 11.7%
Totalmente de acuerdo 5 8.3%
Total 60 100.0%

Figura 33
Considera que los docentes ejemplifican el respeto, la integridad y la equidad en su
comportamiento dentro y fuera del aula

B Totalmente en desacuerdo ® En desacuerdo
Indiferente B De acuerdo

H Totalmente de acuerdo

31.7% 35.0%

13.3% 11.7% 8.3%

Interpretacion

En cuanto a la demostracion de valores como el respeto, la integridad y la equidad, los
resultados de la encuesta revelan una notable division de opiniones entre los encuestados.
Especificamente, el 35% de los participantes expresd su desacuerdo con la idea de que
estos principios €ticos sean efectivamente ejemplificados por los docentes. De este grupo,
una porcidn sustancial (31.7%) indico estar totalmente en desacuerdo con esta afirmacion.
Ademas, hay un segmento de la poblacion, que comprende el 13.3%, que reportd sentirse
indiferente, ni de acuerdo ni en desacuerdo con la efectividad de los docentes en la
encarnacion de estos valores cruciales. Por otro lado, un total combinado del 20% de los
encuestados transmitié una perspectiva mas positiva, con un 11.7% de acuerdo y un 8.3%
totalmente de acuerdo con que los docentes efectivamente muestran respeto, integridad y
equidad en su conducta profesional. Estos datos resaltan una division significativa en las
percepciones con respecto al comportamiento ético de los educadores, lo que sugiere que

las opiniones sobre este asunto estan polarizadas entre los encuestados.
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Tabla 43

Considera que los docentes actiian de acuerdo con los principios éticos y profesionales
en su relacion con los estudiantes y sus colegas

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 24 40.0%
En desacuerdo 15 25.0%
Indiferente 7 11.7%
De acuerdo 7 11.7%
Totalmente de acuerdo 7 11.7%
Total 60 100.0%

Figura 34

Considera que los docentes actuan de acuerdo con los principios éticos y profesionales
en su relacion con los estudiantes y sus colegas

m Totalmente en desacuerdo ® En desacuerdo
Indiferente ® De acuerdo

H Totalmente de acuerdo

40.0%

25.0%
11.7%  11.7% 11.7%

El ultimo indicador, relativo a la adhesion a los principios éticos y profesionales, plantea

Interpretacion

importantes inquietudes, ya que revela que un considerable 40% de los encuestados se
muestra totalmente en desacuerdo con el cumplimiento de dichas normas. Ademas, otro
25% de los participantes expresa su desacuerdo, mientras que el 11,7% mantiene una
postura neutral, lo que indica cierta indiferencia hacia este asunto crucial. Por el contrario,
solo un 23,4% de los encuestados muestra una opinién mas favorable, con un 11,7% de
acuerdo y otro 11,7% totalmente de acuerdo con que se mantiene adecuadamente la
conducta ética y profesional. Estas cifras ponen de manifiesto una considerable disparidad
en la percepcion del comportamiento profesional entre los encuestados, lo que sugiere

una preocupante division que justifica un mayor andlisis y la adopcion de medidas.
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5.1.3.  Andlisis descriptivo por dimensiones de la variable gestion pedagogico

Tabla 44
Analisis descriptivo de las dimensiones de la gestion pedagogica
Plan_l flcac . Materiales
10n Estrategias ECULSOS Supervisio
Calificacion curricul metodologicas y e n
ar didactica
f % f. % f % f %
Deficiente g 66.7% 36 60.0% 3 65.0% 38 6;’) 3
Regular 3 333% 24 40.0% f 35.0% 17 2?23
Eficiente 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 5 2/3
0
TOTAL 60 100% 60 100% (6) 100% 60 1(30
0
Figura 39
66.7% 65.0% 63.3%

60.0%

Planificacion curricular Estrategias Materiales y recursos Supervision
metodologicas didactica

B Deficiente ® Regular = Eficiente

Interpretacion

Finalmente, examinamos la dimension de supervision, que también presenta resultados
preocupantes. En este caso, el 63,3% de los casos se consideraron deficientes, lo que
revela una brecha sustancial en las practicas de supervision efectivas. Posteriormente, el
28,3% de los casos se clasificaron como regulares, lo que indica que, si bien existe cierto
nivel de supervision, no es suficiente para garantizar resultados 6ptimos. Un pequefio

porcentaje, en concreto el 8,3%, se categorizé como eficiente, lo cual, si bien es positivo,
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aun pone de manifiesto que la mayoria de los casos no alcanzan el nivel deseado.

En general, el andlisis destaca deficiencias significativas en todas las dimensiones de la
gestion pedagogica, sin que ninguin caso haya alcanzado la calificacién de eficiente, lo
que indica una necesidad critica de mejora en estas areas para aumentar la eficacia
educativa. La tabla anterior ofrece un analisis descriptivo detallado de las diversas
dimensiones asociadas con la variable de gestion pedagdgica. Al examinar la dimension
de planificacion curricular, se evidencia que una gran mayoria, en concreto el 66,7%, de
los casos se clasificaron como deficientes. Esto indica que un gran nimero de instancias
no cumplen con los estandares esperados en esta area. En contraste, una proporcion
menor, que asciende al 33,3%, cayo en la categoria promedio, lo que sugiere que, si bien

son algo funcionales, ain hay un margen considerable de mejora.

Cabe destacar que no hubo casos clasificados como eficientes, con un sorprendente 0,0%
que refleja un desempefio Optimo en la planificacion curricular. Dirigiendo nuestra
atencion a la dimension de estrategias metodoldgicas, los resultados son igualmente
preocupantes. Aqui, el 60,0% de los casos fueron identificados como deficientes,
destacando nuevamente una falta significativa de efectividad en la aplicacion de estas
estrategias. Después de esto, el 40,0% de los casos fueron calificados como promedio, lo
que indica que estas estrategias pueden ser algo efectivas, pero ain no alcanzan un nivel
satisfactorio de excelencia. Una vez mas, no hubo casos que alcanzaran una calificacion
de eficiente, que se mantuvo en 0,0%. El analisis continta con la dimension que se centra

en los materiales y recursos didacticos.

En esta categoria, el 65,0% de los casos fueron considerados deficientes, lo que sugiere
que los materiales y recursos didacticos disponibles son en gran medida inadecuados para
satisfacer las necesidades educativas. Mientras tanto, el 35,0% de los casos se clasificaron
como promedio, lo que indica un nivel de efectividad leve pero insuficiente. Resulta
alarmante que, al igual que en las dimensiones anteriores, ningiin caso recibiera una
calificacion de eficiencia, ya que el 0,0% indica que ninguno cumpli6 con los estdndares

mas altos en este aspecto.
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5.1.4.  Anélisis descriptivo por dimensiones de la variable desempefio docente

Tabla 45
Analisis descriptivo de las dimensiones del desemperio docente

Gestion Desie(l)rrol
académica 'y Fofesio
vinculacion p )

Planificacién y Ejecucion con la .dna 'ed
diseno del pedagogica comunidad ! er(lltl a
aprendizaje orientada al universitaria y d
universitario aprendizaje el entorno qcentg
universit
ario
Calificacio % £ % f % f %
Bajo 38 63.3% 2 60.0% 38  633% 38 63/'3
0
o 1 o o 20.0
Regular 15 25.0% 7 28.3% 11 18.3% 12 o
0
0 0 o 16.7
Alto 7 11.7% 7 11.7% 11 18.3% 10 o
0
TOTAL & 100% 0 100% 60 100% 60 0
Figura 40
Analisis descriptivo de las dimensiones del desempernio docente
mBajo mBRegular = Alto
63.30% 50.00% 63.30% 63.30%
25.00% 2830% |
18.30%18.30% 20.00%, ¢ 700,
11.70% 11.70% . . l .
%o %o %o Y
Planificacion v disefio del Ejecucion pedagdgica Gestion académica y Desarrollo profesional e
aprendizaje universitario orientada al aprendizaje  vinculacidon con la comunidad identidad docente
universitaria v el entomo universitario

Interpretacion: Al analizar la dimension inicial, relativa a la planificacion y el disefio
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del aprendizaje universitario, los resultados revelan una puntuacién de evaluacion
relativamente baja, del 63,3 %. Dentro de esta categoria, una cuarta parte de los
encuestados (el 25 %) califico la calidad como media, mientras que un porcentaje menor
(el 11,7 %) la percibié como alta. En cuanto a la segunda dimension, centrada en la
implementacion de practicas pedagogicas orientadas al aprendizaje, un significativo 60
% de los estudiantes reportd que sus experiencias en esta area se categorizaron como
bajas. La calificacion promedio para esta dimension fue ligeramente mejor, con un 28,3
%, lo que indica una percepcion moderada, ya que solo el 11,7 % de los participantes
considerd que la implementacion pedagogica fue de alto nivel. Respecto a la tercera
dimension, relativa a la gestion académica y la interaccion con la comunidad y el entorno
universitarios, un abrumador 63,3 % de los estudiantes consider6 este aspecto como bajo.
Por otro lado, el 18,3 % lo consider6d de nivel medio y un porcentaje similar lo calificd
como bajo, lo que destaca una percepcion predominante de deficiencia en esta area. Por
ultimo, la dimensiéon que aborda el desarrollo profesional y la identidad docente
universitaria también mostré una calificacion predominantemente baja, con un 63,3 %.
La percepcion promedio en este caso fue ligeramente superior, con un 20 %, lo que
sugiere una opinidon algo mas moderada entre los encuestados. Una pequefia minoria,
concretamente el 16,7 %, indicdé un alto nivel de desarrollo profesional e identidad
docente, lo que indica que, si bien algunos estudiantes perciben fortalezas en esta area, la

percepcion general sigue siendo mayoritariamente negativa.

En general, estos resultados sugieren que en las cuatro dimensiones (planificacion y
disefio, implementacion pedagogica, gestion académica y participacidon comunitaria, y
desarrollo profesional) existe una percepcion predominante de calidad baja a moderada,
lo que destaca las areas que necesitan mejora dentro del entorno de aprendizaje y las

estructuras de apoyo de la universidad.

5.2. Prueba de normalidad

Para evaluar la hipotesis, se realizo un analisis meticuloso de la distribucion de

datos mediante la prueba de Kolmogoérov-Smirnov, especialmente adecuada para un

tamafio de muestra de 60 estudiantes. Este robusto método estadistico se empled para
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determinar si las muestras de datos se ajustaban a una distribucion predeterminada, ya
fuera normal o anormal. La prueba examind rigurosamente si los datos observados se
correspondian con la distribucidn tedrica esperada, lo que proporciond informacion

crucial sobre los patrones subyacentes en el conjunto de datos.

Tabla 46

Prueba de normalidad

Kolmogorv - Smirnov

Estadistico Gl Sig

Gestion pedagogica 0.114 60 0.049
Planificacion curricular 0.121 60 0.028
Estrategias metodoldgicas 0.140 60 0.005
Materiales y recursos 0.145 60 0.003
didactica

Supervisién 0.167 60 0.000
Desempefio docente 0.217 60 0.000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

En relacion a la tabla previamente observada, se utilizé la prueba de Kolmogorov-
Smirnov como método de andlisis, esta decision se tomo6 debido a que el nimero de
participantes en el estudio era superior a 50 (n=60). Se observd que todos los factores
presentaron niveles de significancia inferiores al 5% (p < 0.05). Estos hallazgos sugieren
que las variables y sus dimensiones no mostraron una distribucion normal, lo que llevo a
la seleccion de la prueba de Rho de Spearman para el anélisis de datos. En los siguientes
parrafos, se detalla la verificacion de las hipodtesis, desde las mas especificas hasta las mas
generales, utilizando la prueba de Rho de Spearman, donde, esta eleccion se basd en que
este enfoque analitico permiti6é una comprension mas exhaustiva de como se relacionaban
las diversas variables investigadas, contribuyendo asi a alcanzar los objetivos planteados

en el estudio.

5.3.  Prueba de hipdtesis segun los objetivos de la investigacion

5.3.1. Comprobacion de hipdtesis especifica 1
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Tabla 47
Analisis descriptivo de la variable: gestion pedagogica
Rango
0
Calificacion DZSd Hasta f o
Deficiente 20 47 36 60.0%
Regular 48 75 24 40.0%
Eficiente 76 100 0 0.0%
Total ¢ 100.0%
Figura 41

Analisis descriptivo de la variable: gestion pedagogica

E Deficiente ™ Regular = Eficiente

60%

40%

0%

Interpretacion

Los datos presentados en la tabla anterior indican una tendencia preocupante en la gestion
pedagdgica, con un sustancial 60.0% de casos categorizados como deficientes. En
contraste, solo el 40.0% fueron calificados como promedio, mientras que un alarmante
0.0% alcanz6 un estatus de eficiente. Este preocupante escenario puede atribuirse en gran
medida a los desafios significativos que enfrentan los estudiantes para cumplir con los
estdndares requeridos y los criterios técnicos esenciales para un aprendizaje efectivo.
Ademas, se ha hecho evidente que los estudiantes a menudo carecen de los sistemas de

apoyo adecuados a lo largo de sus trayectorias educativas.

Como resultado, este pronunciado nivel de deficiencia probablemente afecte
negativamente no solo su desempefio académico, sino también la calidad general de sus

experiencias de aprendizaje. Las implicaciones de tal situacion son de gran alcance,
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pudiendo obstaculizar la capacidad de los estudiantes para comprender conceptos y
habilidades criticas necesarias para su éxito futuro. Por lo tanto, abordar estas deficiencias
en la gestion pedagogica se vuelve imperativo para fomentar un entorno propicio para

mejores resultados educativos.

5.3.2. Comprobacion de hipotesis especifica 2

Tabla 48

Analisis descriptivo de la variable: desemperio docente

Rango

0
Calificacion Desde Hasta f /o
Bajo 18 41 38 63.3%
Regular 42 65 11 18.3%
Alto 66 90 11 18.3%
Total 60 100.0%

Figura 42

Analisis descriptivo de la variable: desemperio docente

100.0% -
0.0% B 4
Bajo Regular Alto
Interpretacion

Los datos presentados en la tabla anterior indican que el desempefio general de los
docentes fue predominantemente bajo, con un sorprendente 63,3% en esta categoria. En
contraste, solo una pequeia fraccion (18,3%) alcanz6 un rendimiento promedio, mientras
que el mismo porcentaje alcanzo niveles altos. Esta distribucion de los resultados de
rendimiento sugiere que un numero significativo de estudiantes experimenta desafios

considerables en sus estudios.

Estas dificultades pueden deberse a diversos problemas subyacentes, como la posible falta

de estrategias de aprendizaje eficaces que ayuden a los estudiantes a comprender y retener
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la informacién de forma mas eficiente. Ademas, la baja motivacion a lo largo del proceso
educativo también podria influir decisivamente en la capacidad de los estudiantes para
alcanzar su maximo rendimiento. Dadas estas circunstancias, es imperativo abordar estos
obstaculos de forma directa. Abordar las deficiencias en las practicas de estudio es
esencial, ya que podria conducir a una mejora del rendimiento académico general.
Asimismo, crear y fomentar un entorno de aprendizaje méas motivador y propicio es vital
para fomentar la participacion y el entusiasmo de los estudiantes por sus estudios. Al
implementar intervenciones especificas y sistemas de apoyo, los educadores pueden
ayudar a los estudiantes a desarrollar mejores habitos de estudio y a fortalecer su
motivacion intrinseca, lo que en tltima instancia se traduce en resultados académicos mas
positivos y un desarrollo personal mas solido. Es fundamental priorizar estas areas para

garantizar que los estudiantes prosperen en su trayectoria educativa.

5.3.3.  Comprobacion de hipdtesis especifica 3

Tabla 49

Planificacion curricular y desemperio docente

Planificacion curricular * Desempefio docente

Coeficiente de ,813%**
correlacion
Rho Spearman Valor p 0.001
N 60

Interpretacion

Los hallazgos derivados del andlisis empirico revelan una correlacion
estadisticamente significativa entre la dimension de la planificacion curricular y el
desempefio docente. Esta conclusion se ve respaldada por el nivel de significancia
observado, notablemente inferior al umbral convencional del 5%, registrado
especificamente en p=0,001. Ademas, el coeficiente calculado de 0,813 destaca una
solida asociacion positiva entre los diversos elementos evaluados durante el estudio.

En consecuencia, estos resultados proporcionan evidencia contundente que refuta la



hipoétesis nula, confirmando asi la hipotesis inicial planteada al inicio de esta
investigacion. Esto indica que una planificacion curricular eficaz desempefia un
papel crucial en la mejora del desempeno docente, lo que sugiere que las
instituciones educativas deberian priorizar este aspecto en sus procesos de

planificacion e implementacion estratégica.

5.3.4. Comprobacién de hipotesis especifica 4

Tabla 50

Estrategias metodologicas y desemperio docente

Estrategias metodoldgicas * Desempeio

docente
Coeficiente de ,907**
correlacion
Rho Spearman Valor p 0.001

N 60

En esencia, los datos ilustran claramente que las estrategias metodoldgicas
empleadas en el contexto educativo desempeian un papel crucial en los resultados
estudiantiles, como lo demuestran las s6lidas métricas estadisticas. El bajo valor
p indica un alto grado de confianza en los resultados, lo que refuerza aun mas la
credibilidad de los hallazgos. Con un coeficiente tan significativo, es evidente que
las mejoras o variaciones en las estrategias metodoldgicas estan estrechamente
relacionadas con las mejoras en el desempefio docente, lo que subraya la
importancia de estas estrategias en las practicas educativas.

En consecuencia, este analisis no solo refuerza la hipotesis propuesta, sino que
también sienta las bases para futuras investigaciones y aplicaciones practicas
centradas en la optimizacion de las metodologias docentes para promover mejores

resultados de aprendizaje para los estudiantes.

5.3.5. Comprobacidn de hipétesis especifica 5

Tabla 51

95
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Materiales y recursos diddctica y desemperio docente

Materiales y recursos didacticos * Desempefio

docente
Coeficiente de ,855%*
correlacion
Rho Spearman Valor p 0.001

N 60

Interpretacion

Los resultados obtenidos del andlisis empirico indican una relacidbn robusta y
estadisticamente significativa entre la calidad y la disponibilidad de los materiales y
recursos didacticos y el desempefio de los docentes. Esta afirmacion se ve reforzada por
el nivel de significancia observado en el estudio, que es notablemente inferior al umbral
convencional del 5%. Ademas, el coeficiente calculado de 0,855 apunta a una fuerte
relacion positiva entre los diversos factores evaluados durante la investigacion. Como
resultado, estos hallazgos presentan evidencia sustancial que desafia la hipotesis nula,
reforzando asi la hipotesis original que se formuld al inicio de la investigacion. Esto
subraya la existencia de una relacion significativa entre la eficacia y la accesibilidad de
los materiales y recursos didacticos y el desempefio docente, enfatizando el papel
fundamental que estos elementos desempefian en la mejora de los resultados educativos.
En general, los datos en conjunto resaltan la necesidad de invertir en recursos didacticos

de calidad para promover un mejor éxito académico para los estudiantes.

5.3.6. Comprobacidn de hipétesis especifica 6

Tabla 52

Supervision y desemperio docente

Supervision * Desempefio docente

Coeficiente de correlacion ,769%*
Rho Spearman Valor p 0.001
N 60

Interpretacion

Los hallazgos derivados del andlisis empirico demuestran una conexion estadisticamente
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significativa entre la dimensiéon de la supervision y el desempefio docente. Esta
conclusion se ve reforzada por la observacion de que el nivel de significancia se encuentra
muy por debajo del umbral convencional del 5%, con un valor p reportado de 0,001.
Ademas, el coeficiente calculado de 0,769 sugiere una so6lida correlacion positiva entre
los diversos elementos evaluados en el estudio. Como resultado, la evidencia recopilada
proporciona un respaldo convincente que desafia directamente la hipdtesis nula,
afirmando asi la hipdtesis planteada inicialmente al inicio de la investigacion. Esta
afirmacién no solo refuerza la validez de la hipotesis propuesta, sino que también destaca
el papel crucial que desempefia la supervision en la mejora del desempefio docente. La
solidez de esta relacion subraya la importancia de las practicas de supervision eficaces en
los entornos educativos, lo que sugiere que las mejoras en esta area podrian conducir a
resultados significativamente mejores para los estudiantes. En general, estos resultados
aportan informacion valiosa a la literatura existente, reafirmando la influencia crucial de

la supervision en el rendimiento académico.

5.3.7.  Comprobacion de hipdtesis general

Tabla 53
Gestion pedagogica y desempernio docente

Gestion pedagogica * Desempeiio docente

Coeficiente de correlacion ,799%*
Rho Spearman Valor p 0.001
N 60

Interpretacion

Los hallazgos derivados del analisis empirico revelan una correlacion estadisticamente
significativa entre las practicas de gestion pedagogica y los resultados del desempeio
docente. Esta conclusion se ve reforzada por el nivel de significancia observado, que se
encuentra notablemente por debajo del umbral del 5% (p=0,001), lo que indica un alto
grado de confiabilidad en los resultados. Ademads, el coeficiente calculado de 0,799
sugiere una relacion positiva alta entre los diversos elementos evaluados en el estudio. En

consecuencia, estos resultados proporcionan evidencia convincente que contradice
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directamente la hip6tesis nula, brindando asi un sélido respaldo a la hipotesis original
planteada al inicio de la investigacion. Esta coincidencia entre los datos y la hipotesis
propuesta resalta la importancia de una gestion pedagogica efectiva para mejorar el

desempefio docente y subraya la necesidad de mayor exploracion en esta area.
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CAPITULO VI
DISCUSION DE RESULTADOS

6.1. Comparacion critica con la literatura existente

En esta seccion, se profundizara en un andlisis exhaustivo de la evidencia
recopilada durante la investigacion, destacando el marcado contraste entre los hallazgos.
Los resultados correspondientes al objetivo general revelaron una relacion
estadisticamente significativa entre las practicas de gestion pedagogica y el desempeio
docente desde la perspectiva de los estudiantes de fisica de la Universidad Andina del
Cusco para el ano 2023. Especificamente, el nivel de significancia se determiné en 0,001,
lo que indica una probabilidad muy baja de que la relacion observada se deba al azar.
Ademas, se observo un fuerte coeficiente de correlacion de 0,799, lo que refuerza aun
mas la solidez de esta relacion. Estos hallazgos sugieren que una gestion pedagogica
eficaz desempefia un papel crucial en la mejora del rendimiento de los estudiantes en la
especialidad de fisica, lo que subraya la importancia de implementar estrategias
educativas solidas en el contexto universitario. A medida que se analice estos resultados
con mas detalle, se considerara las implicaciones para las politicas y practicas educativas,
asi como las posibles areas de investigacion futura destinadas a optimizar los resultados

de los estudiantes en esta disciplina.

Los hallazgos descriptivos indicaron una tendencia preocupante, ya que se
encontro que la gestion pedagdgica era gravemente deficiente, con una tasa de deficiencia
del 60%. Ademas, el rendimiento estudiantil fue predominantemente bajo, con un 63,3%
de estudiantes que exhibieron resultados insatisfactorios. Esta situacién genera una
alarma significativa con respecto a la efectividad general del proceso de ensefianza-
aprendizaje. Las deficiencias en la gestion pedagodgica se manifiestan en varias areas

criticas, incluyendo una escasez de estrategias de ensefanza efectivas, recursos
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inadecuados y una falta de planificacion exhaustiva. Estas deficiencias colectivamente
tienen un efecto perjudicial en el rendimiento estudiantil, lo que indica una necesidad
urgente de intervencion y mejora. Ademas, el trabajo de Castelo (2018) respalda estos
hallazgos, revelando una asociacién significativa entre la gestion pedagogica y el
desempefio profesional, con un valor p inferior al 5% que indica significancia estadistica.
Ademas, Castelo informd un coeficiente de correlacion de r = 0,715, lo que sugiere una
fuerte relacion entre la calidad de la gestion pedagogica y la efectividad de los
profesionales docentes. Esta evidencia refuerza la idea de que mejorar las practicas de
gestion pedagogica puede generar mejoras significativas en el desempefio de los
educadores en el aula, lo que en ultima instancia beneficia los resultados de aprendizaje
del alumnado. Estos resultados coinciden con las observaciones de Saepulloh et al.
(2022), quienes destacaron que una gestion pedagogica eficaz desempeia un papel crucial
en la mejora del desempeiio de los profesionales de la educacion. Su investigacion
enfatizo la importancia de brindar orientacion y distribuir herramientas de autoevaluacion
al profesorado, asi como de comunicar los resultados de la supervision académica de
forma individualizada. Estas practicas estan disefiadas para facilitar mejoras en el
desempefio docente y, en consecuencia, influir positivamente en los resultados del

alumnado.

Estos analisis evidencian que la gestion pedagdgica desempefia un papel crucial e
indispensable en el ambito educativo. Porque trasciende los limites de una simple funcion
administrativa; ya que, sirve como un instrumento dindmico e influyente destinado a
mejorar el aprendizaje del alumnado y fomentar su éxito general. Como educadores y
lideres de la comunidad académica, es imperativo que dediquemos mayor tiempo al
perfeccionamiento y a la mejora continua de las practicas de gestion pedagdgica. Este
compromiso exige estar atentos a las necesidades cambiantes de los alumnados,
garantizando que los enfoques no solo sean pertinentes, sino que también estén alineados
con las metodologias de ensefianza mas eficaces disponibles. Al asumir esta
responsabilidad, no solo se mejora las aulas individuales, sino que contribuye activamente
al desarrollo de un panorama educativo mas solido y enriquecedor que beneficia a todos
los actores involucrados. Al invertir tiempo y recursos en este aspecto vital de la

educacion, se allana el camino hacia un futuro mas prometedor donde cada estudiante
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tenga la oportunidad de prosperar y tener éxito en sus estudios.

Los hallazgos relacionados con el primer objetivo especifico revelan una conexion
notable entre la planificacion curricular y el desempefio docente, con resultados
estadisticos que indican una relacion altamente significativa (p = 0,001, Rho = 0,813).
Las estadisticas descriptivas ilustran ademds que un considerable 66,7% de los casos
exhibieron deficiencias en la planificacion curricular, lo que apunta a graves deficiencias
en la estructura y organizacion general del curriculo. Dichas deficiencias en la
planificacion curricular pueden llevar a una falta de claridad con respecto a los objetivos
educativos y resultar en una organizacion deficiente del contenido, creando en ultima
instancia barreras sustanciales para el proceso de aprendizaje de los estudiantes. Estas
observaciones son consistentes con la investigacion realizada por Palomo (2021), quien
inform6 que las variables en examen mostraron una correlacion significativa y positiva,
con un valor r de 0,327. Ademas, Chirinos (2018) enfatiz6 que las variables estaban
significativamente vinculadas, como lo demuestra un valor p inferior al 5%, lo que indica
una fuerte significancia estadistica. A la luz de estos hallazgos, se hace evidente que la
implementacion de estrategias orientadas a mejorar la gestion pedagogica probablemente
influya positivamente en la capacidad del profesorado para desempefiar eficazmente sus
funciones. Esto subraya la necesidad crucial de mejoras sistematicas en la planificacion

curricular para promover mejores resultados educativos para el alumnado.

En consecuencia, un curriculo bien disefiado desempena un papel crucial a la hora
de sentar bases solidas para el aprendizaje y el desarrollo del alumnado. Al articular
claramente los objetivos educativos y ofrecer un marco sistemdtico, dicho curriculo
mejora tanto la comprension como la retencion del conocimiento entre los estudiantes.
Esta claridad permite a los alumnos recorrer un camino definitivo hacia sus aspiraciones
académicas y profesionales, lo que, a su vez, impulsa su motivacion y participacion en el
proceso de aprendizaje. Ademads, un curriculo bien disefiado tiene un efecto significativo
en el rendimiento de los educadores. Ofrece a los docentes una orientacion clara y practica
sobre qué contenido abordar y coémo impartirlo eficazmente. Esta reduccion de la
ambigiiedad permite a los instructores concentrarse en emplear estrategias de ensefianza

de alta calidad. En este sentido, cuando los docentes se sienten respaldados por un
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curriculo soélido, estdn mejor preparados para impartir una ensefianza eficaz, lo que se
traduce en mejores resultados educativos para sus alumnos. Ademas, este sentimiento de
apoyo puede contribuir a una mayor satisfaccion laboral entre los educadores, ya que
pueden ver el impacto positivo de su labor docente en el éxito del alumnado. En ultima
instancia, la interaccion entre un curriculo s6lido y una ensefianza eficaz crea un entorno

educativo mas enriquecedor que beneficia tanto a los estudiantes como a los profesores.

En relacion con el segundo objetivo especifico del estudio, se identificd una
correlacion significativa entre las estrategias metodologicas empleadas y el desempeiio
docente, con resultados estadisticos que indican un valor p de 0,001 y un coeficiente de
correlacion (Rho) de 0,907. El analisis descriptivo destacé una tendencia preocupante,
revelando que un sorprendente 60% de las estrategias metodologicas utilizadas carecian
de efectividad. Este hallazgo sefiala un problema significativo en los métodos de
instruccion que se utilizan actualmente, lo que sugiere que existe una falta de
implementacion de estrategias efectivas que fomenten el aprendizaje activo y el
pensamiento critico en el alumnado. En consecuencia, es probable que esta deficiencia
contribuya a los bajos niveles observados de rendimiento académico en la poblacion
estudiantil. Ademas, estos hallazgos coinciden con las conclusiones de Concha (2022),
quien afirmé que existe una relacion significativa entre la gestion educativa y el
rendimiento docente. En este contexto, se puede inferir que unas practicas de gestion de
mayor calidad se corresponden directamente con un mejor rendimiento de los educadores.
En general, la evidencia subraya la necesidad de que las instituciones educativas evaltien
criticamente y mejoren sus estrategias metodologicas para promover mejores resultados
de aprendizaje para los estudiantes y apoyar el crecimiento profesional del profesorado.
Estos resultados coinciden con la investigacion de Quispe (2020), que también identifico
una asociacion significativa entre las variables en cuestion, reportando un valor p inferior
al 5% para indicar significancia estadistica. Quispe también proporciond un coeficiente
de correlacion de r = 0,576, lo que sugiere que las mejoras en la gestion pedagogica se
correlacionan con mejores resultados de desempefio para el profesorado. Esto refuerza la
idea de que unas practicas de gestion mas efectivas a nivel educativo pueden conducir a

avances sustanciales en la eficacia docente.
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A partir de estas apreciaciones, resulta evidente la crucial importancia de
reconocer la importante influencia de las estrategias pedagogicas en el panorama
educativo. Estas estrategias no solo inciden en la calidad de las experiencias de
aprendizaje de los estudiantes, sino que también desempefian un papel fundamental en la
mejora del desempefio y la eficacia docente en el aula. Como educadores y lideres
educativos, es fundamental mantener nuestro compromiso con la inversion continua en el
desarrollo y la ejecucion de estrategias de ensefianza eficaces. Dichas estrategias deben
disenarse para fomentar resultados de aprendizaje significativos y sostenibles, dotando a
nuestros estudiantes de las habilidades y los conocimientos necesarios para afrontar las
complejidades y los desafios del mundo moderno. Al priorizar este esfuerzo, podemos
garantizar que las futuras generaciones no solo estén preparadas para afrontar estos
desafios con confianza, sino que también posean las s6lidas habilidades esenciales para
su ¢éxito personal y profesional. En definitiva, nuestro compromiso con el
perfeccionamiento de las practicas pedagogicas tendrd un impacto duradero tanto en la

comunidad educativa como en la sociedad en su conjunto.

En cuanto al tercer objetivo del estudio, el analisis reveld una correlacion
significativa entre la disponibilidad y utilizacion de materiales y recursos didacticos y el
desempefio docente, con una significancia estadistica de p = 0,001 y un coeficiente de
correlacion (Rho) de 0,855. Las estadisticas descriptivas indican que, en un alarmante
65% de los casos, el uso de materiales y recursos didacticos fue inadecuado, lo que pone
de manifiesto una deficiencia critica tanto en la accesibilidad como en la aplicacion de
los recursos educativos en el entorno de aprendizaje. Esta preocupante situacion implica
que el alumnado no cuenta con los materiales esenciales necesarios para un aprendizaje
eficaz, lo que, a su vez, dificulta considerablemente su capacidad para comprender y
aplicar conceptos fundamentales de fisica. Estos hallazgos coinciden con la investigacion
de De la Cruz y Valles (2022), quienes informaron una relacion significativa y positiva
entre las variables analizadas, con un coeficiente de correlacion notablemente alto de r =
0,948. Esto sugiere que el apoyo percibido a nivel directivo influye positivamente en el
rendimiento docente. Ademas, estos resultados coinciden con los de Rojas (2021), quien
también identificé una correlacion significativa entre las practicas de gestion educativa 'y

el desempefio docente, con un valor Rho de 0,828. Esto subraya la importancia del
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desarrollo profesional continuo y la capacitacion de los educadores como factor crucial
para mejorar su desempefio y, en consecuencia, los resultados estudiantiles. En general,
la evidencia aboga firmemente por inversiones estratégicas en recursos didacticos e
iniciativas de desarrollo profesional para fomentar un entorno educativo mas eficaz para

el alumnado.

En consecuencia, la disponibilidad de materiales y recursos didacticos
diversificados enriquece la experiencia de aprendizaje de los estudiantes, donde, estos
materiales pueden incluir libros de texto, materiales en linea, laboratorios, recursos
audiovisuales y otros recursos pedagogicos; ademas, cuando los docentes tienen acceso a
una amplia gama de recursos, tienen la flexibilidad para adaptar su ensefianza a las
diferentes necesidades y estilos de aprendizaje de los estudiantes. Esto conduce a un
ambiente de aprendizaje mas inclusivo y motivador. Sin embargo, la mera provision de
materiales no es suficiente. Los docentes deben recibir capacitacion y orientacion sobre
como utilizar eficazmente estos recursos en el aula, donde, la formacion continua les
permite aprovechar al maximo los materiales disponibles y les brinda la confianza
necesaria para experimentar con enfoques pedagogicos innovadores, ademads, la
colaboracion entre docentes para compartir mejores practicas y estrategias efectivas en el

uso de materiales enriquece la ensefianza y el aprendizaje.

En conclusion, respecto al cuarto objetivo especifico de este estudio, se observo
una correlacion significativa entre el nivel de supervision y el desempefio docente, como
lo demuestran los valores estadisticos (p=0,001, Rho=0,769). El analisis descriptivo
indico que un 63,3% de la supervision brindada fue inadecuada, lo que pone de relieve
una brecha critica en el seguimiento del proceso de aprendizaje. Esta deficiencia en la
supervision puede conllevar la falta de retroalimentacion oportuna y apoyo esencial para
los estudiantes, lo que, a su vez, afecta negativamente sus resultados académicos. Estos
resultados coinciden con los hallazgos de Rostini et al. (2022), quienes reportaron una
fuerte asociacion entre estas variables, demostrada por un valor p de 0,000. Ante estos
hallazgos, es imperativo que los directores de escuela disefien e implementen activamente
programas de capacitacion, asi como que desarrollen metodologias efectivas y dediquen

el tiempo adecuado a la capacitacion. Esto garantizara que los educadores cuenten con
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las habilidades necesarias para apoyar eficazmente a sus estudiantes. Ademas, Rojas
(2020) comparte esta perspectiva al identificar una relacién significativa entre la gestion
educativa y el desempeiio docente, con un valor de significancia de 0,000. En
consecuencia, resulta evidente que, para mejorar el desempefio docente, es fundamental
impulsar cambios significativos en los procesos de gestion de las instituciones educativas.
Es probable que dichos cambios tengan un impacto positivo en la eficacia general de la

ensefianza y el aprendizaje.

La supervision en el ambito educativo es una practica esencial que trasciende la
nocién de ser un mero mecanismo de control. De hecho, constituye un recurso invaluable
que desempeiia un papel fundamental en el fomento del desarrollo profesional de los
educadores y en la mejora continua de la calidad educativa. Para comprender plenamente
su importancia, es fundamental profundizar en su papel como piedra angular de cualquier
sistema educativo eficaz. Al priorizar la formacion y la motivacion del profesorado, la
supervision garantiza que estos educadores estén bien preparados y entusiasmados por
impartir una ensenanza de alta calidad. Cuando los docentes se sienten empoderados y
comprometidos con su funcidn, esta mentalidad positiva influye directamente en su
desempefio en el aula. Como resultado, se fomenta un entorno propicio para obtener
resultados Optimos de aprendizaje, allanando el camino para un mayor éxito y
rendimiento académico para las generaciones futuras. Por lo tanto, las implicaciones de
una supervision eficaz se extienden mucho mas alla del aula, impactando no solo a los
docentes individualmente, sino también al panorama educativo en general y al futuro de

la sociedad en su conjunto.
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CAPITULO VII

PROPUESTA DE MEJORA PARA LA GESTION
PEDAGOGICA Y EL DESEMPENO DOCENTE EN
LA ASIGNATURA DE FiSICA EN LA
UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO

La investigacion revelo una realidad alarmante: donde un 60% de los estudiantes
del curso de fisica de la Universidad Andina perciben la gestion pedagdgica como
deficiente. Aun mas preocupante, el 63,3% de estos estudiantes califica bajo el
desempefio de sus docentes, lo que pone de relieve la necesidad urgente de mejorar los
métodos de ensefianza, la planificacion curricular y el apoyo académico para enriquecer
la experiencia educativa. Basado en ello se ha disefiado la propuesta de mejora que consta

de cinco acciones a desarrollar y cada uno de ellos con sus respectivas actividades.
7.1. Introduccion

Una gestion pedagogica eficaz y un desempefio docente de alta calidad son
componentes fundamentales para brindar a los estudiantes una formacién académica
solida y de alto impacto. En la Universidad Andina del Cusco, se ha observado que el
curso de Fisica presenta ciertas dificultades relacionadas con la organizacion y la
imparticion de la ensefianza, lo que puede influir negativamente en la experiencia de
aprendizaje y disminuir la motivacion de los estudiantes para involucrarse en la materia.
Reconociendo estos desafios, se ha disefiado una propuesta integral con el objetivo de
mejorar la calidad de la ensefianza en Fisica. Esta iniciativa busca fomentar un ambiente
de clase mas interactivo, atractivo y colaborativo, fomentando la participacion activa de
los estudiantes y promoviendo un ambiente de apoyo que beneficie tanto a los estudiantes

como a los docentes. Al abordar estos aspectos pedagdgicos, se busca mejorar la
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comprension de los estudiantes, aumentar el interés en la materia y, en ultima instancia,
contribuir a una experiencia educativa mas efectiva y significativa dentro del curso de
Fisica.

La propuesta se centra en cinco acciones fundamentales diseiiadas para mejorar el
entorno educativo general y garantizar la mejora continua de los resultados de ensefianza
y aprendizaje. La primera accion enfatiza la importancia de la formacion docente continua
y las iniciativas de desarrollo profesional, destinadas a dotar a los educadores de las
habilidades pedagogicas mas recientes, estrategias innovadoras para el aula y
conocimientos actualizados sobre las materias. Este proceso de aprendizaje continuo es
vital para que los docentes se mantengan motivados, se adapten a los nuevos desafios
educativos e impartan una enseflanza de alta calidad. La segunda accion clave consiste en
establecer un sistema so6lido de monitoreo y retroalimentacion constantes. Este sistema
permitiria a administradores y educadores evaluar periddicamente las practicas docentes,
la participacion del alumnado y la eficacia general del aula. Mediante la observacion
sistematica, la recopilacion de datos y la retroalimentacion constructiva, los docentes
pueden identificar areas de mejora, perfeccionar sus métodos de ensefianza y garantizar
que su enseflanza se ajuste a los objetivos institucionales y a las necesidades del
alumnado. En tercer lugar, la propuesta aboga por fomentar la participacion activa del
alumnado en los procesos de evaluacion. Animar al alumnado a participar activamente en
la evaluacion de su propio aprendizaje, asi como a aportar ideas sobre las practicas
docentes, puede generar mayor motivacion, mayor responsabilidad en su trayectoria
educativa y mejores resultados de aprendizaje. Este enfoque participativo promueve un
entorno de aprendizaje mas centrado en el estudiante, donde los alumnos se sienten
valorados y motivados a participar profundamente en el curriculo. Asimismo, la cuarta
accion se centra en promover estrategias docentes mas activas y participativas en el aula.
Alejandose de los métodos tradicionales basados en clases magistrales, este enfoque
fomenta el uso de técnicas interactivas como proyectos colaborativos, debates,
actividades practicas e integracion de tecnologia. Estas estrategias estan disefiadas para
hacer el aprendizaje mas atractivo, fomentar el pensamiento critico y desarrollar

habilidades esenciales que preparen a los estudiantes para los desafios del mundo real.

Finalmente, la propuesta subraya la importancia de fortalecer los sistemas de
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apoyo institucional. Esto incluye proporcionar recursos adecuados, respaldo
administrativo y una cultura colaborativa que empodere tanto a docentes como a
estudiantes. Crear un marco de apoyo solido garantiza la sostenibilidad de las iniciativas,
que los educadores se sientan valorados y apoyados en su desarrollo profesional y que los
estudiantes reciban el entorno necesario para un aprendizaje eficaz. Se cree firmemente
que, al implementar estas cinco acciones de forma integral, se puede mejorar
significativamente la gestion pedagogica y optimizar el desempeiio docente en toda la
universidad y sobre todo en el curso de fisica. Asimismo, se espera que estas mejoras
generen un efecto domino, generando una experiencia de aprendizaje mas enriquecedora
y eficaz para los estudiantes y, en ltima instancia, elevando la calidad educativa general
de la institucion. Este enfoque estratégico busca fomentar una cultura de mejora continua,

innovacion y excelencia educativa, beneficiando a todos los actores involucrados.

7.2. Justificacion

El Departamento Académico de la UAC realiza periddicamente evaluaciones
docentes exhaustivas, como la encuesta estudiantil 2025-I, para recopilar informacion
valiosa de los estudiantes. Estas evaluaciones son cruciales para orientar las mejoras
continuas en la ensefianza del curso de fisica, garantizando que los métodos de ensefnanza
sigan siendo eficaces, atractivos y alineados con las necesidades de los estudiantes,

fomentando asi un entorno de aprendizaje mas productivo e inspirador.

Asimismo, realizar una investigacion exhaustiva sobre la gestion pedagdgica y el
desempefio docente en las instituciones de educacion superior es fundamental para
comprender integralmente las percepciones y experiencias de aprendizaje de los
estudiantes. Estos conocimientos son esenciales para identificar fortalezas e identificar
areas que requieren mejoras, facilitando asi intervenciones especificas que pueden
mejorar significativamente la calidad educativa. A la luz de estos hallazgos, esta
propuesta describe cinco soluciones practicas y meticulosamente disefiadas para impulsar
tanto la eficacia pedagogica como el desempefio docente. La implementacion de estas
estrategias promete crear un entorno mds atractivo, receptivo y académicamente

enriquecedor, lo que en ultima instancia se traduce en una mayor satisfaccion estudiantil
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y un mayor éxito académico.

7.3.  Objetivos

Objetivo general

Mejorar la gestion pedagdgica y el desempeiio docente en la asignatura de Fisica
en la UAC, mediante la implementacion de Cinco estrategias innovadoras que fomenten

la actualizacion pedagogica y el uso de metodologias activas.

Objetivos especificos

e Realizar capacitacion y actualizacion docente en metodologias
innovadoras

e Implementar sistemas de monitoreo y retroalimentacion continua en cada
semestre académico

e Incorporar la participacion estudiantil en la evaluacion del desempeno
docente

e Implementar estrategias activas de ensefianza en el curso de fisica

e Promover una cultura institucional mediante reconocimiento y reuniones

periodicas

7.4. Marco tedrico

Mejorar la calidad de la educacion en el curso de fisica requiere un enfoque
multifacético que involucre activamente a los estudiantes en su proceso de aprendizaje.
Implementar modelos de aula invertida transforma las clases tradicionales en experiencias
dindmicas centradas en el estudiante, fomentando la comprension practica. Ademas,
fomenta el pensamiento critico, impulsa la innovacién y fomenta la creatividad,
cultivando asi una comprension mas profunda y holistica de los conceptos de fisica. Para

el caso de esta propuesta se desarrollara acciones concretas que teéricamente deben ser
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comprendidas en qué consisten cada uno de ellos:

C.

c.

7.5.

Capacitacion y Actualizacion Docente: Para elevar la experiencia de los
educadores e inspirar un aprendizaje transformador, es necesario que se organice
meticulosamente talleres integrales que profundicen en metodologias de
ensefianza innovadoras, integracion de tecnologia de vanguardia y estrategias de
motivacion, fomentando una comunidad docente dindmica y empoderada.
Sistema de Monitoreo y Retroalimentacion Continua: Implementar un sistema
de evaluacion docente continuo e integral que proporcione retroalimentacion
constructiva, ayudando a los educadores a mejorar sus habilidades de ensefianza,
mejorar los resultados de aprendizaje de los estudiantes y fomentar el crecimiento
profesional a lo largo del tiempo.

Participacion Estudiantil en la Evaluacion: se debe utilizar encuestas
exhaustivas junto con espacios de dialogo disefiados cuidadosamente para
recopilar meticulosamente comentarios perspicaces de los estudiantes, lo que
permitird a los educadores adaptar y refinar meticulosamente sus estrategias de
ensefianza para lograr una participacion y comprension optimas.

Fomento de Estrategias Activas de Ensefianza: Fomentar la adopcioén de
métodos participativos como el aprendizaje basado en problemas, el trabajo en
equipo colaborativo y el dialogo interactivo para fomentar el pensamiento critico,
profundizar el compromiso y cultivar un entorno educativo vibrante e inclusivo.
Fortalecimiento del Apoyo Institucional: Apoyo generoso a los docentes con
abundantes recursos, materiales innovadores y un estimulo constante, fomentando
asi un ambiente enriquecedor donde la creatividad, la confianza y la excelencia

educativa florezcan incesantemente.

Plan de Implementacion

Desarrollar un plan de implementacion no se trata simplemente de enumerar

acciones, sino de organizar y secuenciar estratégicamente dichas acciones para maximizar

la eficiencia y la eficacia. Garantiza que todas las actividades estén alineadas con los

objetivos generales, que los recursos se asignen adecuadamente y que los riesgos
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potenciales se anticipen y gestionen de forma proactiva. Este enfoque integral, en tltima
instancia, aumenta la probabilidad de implementar con éxito las mejoras previstas y lograr

resultados positivos sostenidos para la organizacion o el proyecto en cuestion.

Es asi que el plan de implementacion de esta propuesta considera como eje clave
los objetivos generales de la propuesta de mejora, desglosdndolos en acciones mas
pequefias y manejables que se alinean con estos objetivos. Asimismo, cada accion esta
disenada para contribuir directamente al logro de los resultados deseados, garantizando
que los esfuerzos estén enfocados y tengan un propdsito. Por otro lado, el plan también
incorpora una serie de actividades de apoyo, como sesiones de capacitacion, estrategias
de comunicacion, procesos de monitoreo y evaluacion, y medidas de contingencia, que
son esenciales para superar posibles desafios y mantener el impulso durante todo el

proceso de implementacion.

Tabla 54
Acciones, metas y actividades a implementar



Acciones

Metas

Actividades

Capacifacion ¥
Acfualizacion
Docente

Realizar al
mencs 3 talleres
de formacion en

metodologias
innovadoras v
uso de tecnologia
en los proximos
6 meses.

Identificar v convocar a expertos en
pedagogia v tecnologia educativa.
Programar sesiones mensvales con
participacidn obligatoria para todos los
docentes de fisica.

Evaluar la participacidém v aplicar
encuestas de satisfaccidon para mejorar
futuras capacitaciones.

Sisfema de
Monitorse ¥

Implementar
obzervaciones de
clazes v sesiones

Capacitar a un equipc de cbservadores
en técnicas de evaluacion pedagogica.

Programmar wisitas a las clases v
reunicnes de retroalimentacion con los

Retroalimentacicn de docentes
Clomtiniia etroali tacid B
? ! -::a?ia :t:;?;ﬂmm Elaborar informes de seguimiento v plan
) de mejora individual.
Dizefiar encuestas sencillas v ancommas
sobre la gestidn pedagdgica v el
R?EEEH . desempefic docente.
Puartici L. retroalimentacion c: ios de dial .
icipacion de los Crear espacios de ogo en reuniones
Btudianiienle | cxmianies o msucionales | para - discuicios
final de cada - ;

ciclo academico.

Incorporar las sugerencias en  las
planificaciones futuras.

Capacitar a los docentes en técnicas

Implementar al participativas v uso de recursos

Fomento de menoz 2 nuevas multimedia.

Estrafecias metodologias Supervisar v apoyar la aplicacion de

Acn‘vafde activas en cada estas metodologias en las clases.

o — curso durante el Evaluar el impacto en el interés v
Proximo comprension de lo= eztudiantes
semestre. mediante encuestas.

. ar R_eali:z:.u un_ :iﬂ‘i'E:;l.:I.ta.l'iD de recursos
recursos ¥ dizponibles v necesidades._
Fortalecimiento materiales ﬁ_ﬁi‘;"“ﬂlﬂgi;ﬁeﬁ:ﬂ?ﬁ:m“ de materiales y
el Apoyvo didacticos T
Fresritueioreal 1 1os en los Promowver una cultura institucional que

proximos 3
meses.

valore la mejora continna mediante
reconocimientos v reundones periddicas.
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7.6. Cronograma y responsables de la implementacion

Tabla 55

Acciones, tiempo estimado, responsable de la implementacion

Acciones

Capacitacion y Actualizacion Docente

Tiempo estimado

Responsable

Comentario

Contactar especialistas en pedagogia v tecnologia

Identificacion de expertos Mes 1 Coordinador de formacion ..

educativa
Programacion de talleres Mes 1-2 Coordinador de formacion Coordinar fechas v logistica
Realizacion de talleres Mes 2-4 Docentes v facilitadores Impartir sesiones v evaluar participacion
Evaluacion de talleres Mes 4 Coordinador de formacion Recoger feedback v ajustar futuras sesiones
Slstema_ dl.a_ Monitoreo ¥ Tiempo estimado Responsable Comentario
Retroalimentacion
Capacitacion de observadores Mes 1 Coordinador pedagogico Seleccionar v capacitar equipo de observadores
Programaciom de visitas Mes 2-6 Coordinador pedagégico Programar visitas semestrales
Observaciones v refroalimentacion Semestral Fquipo de observadores v docentes | Realizar visitas v reuntones de seguimiento

Elaboracidn de informes

Cada 6 meses

Coordinador pedagogico

Documentar avances v areas de mejora

;z;?lf;[;?;;on Estudiantil en la Tiempo estimado Responsable Comentario

Disefio de encuestas Mes 1 Equipo de evaluacion Crear cuestionarios anonimos y sencillos
Aplicacion de encuestas Final de cada ciclo Fquipo de evaluacion Distribuir v recoger respuestas

Espacios de didlogo Mes2 v 4 Coordinador académico Reuniones con estudiantes para discutir resultados
Incorporacion de sugerencias Continuo Docentes v coordinadores Ajustar estrategias segiin retroalimentacion

Fomente de Estrategias Activas de
Ensefianza

Tiempo estimado

Responsable

Comentario

C itacid todologi L . . .

apact c_1c_m e metodologias hes 1-2 Especialistas en pedagogia Talleres para docentes en técnicas activas
participativas ==
Implementacion en clases Mes 3-6 Docentes Aplicar nuevas metodologias en sus cursos
Evaluacion del impacto Mes & Coordinador pedagégico Encuestas para medir interés v comprension

Fortalecimiento del Apoyo Institucional

Tiempo estimado

Responsable

Comentario

Inventario de recursos

Mles 1

Departamento de recursos

Fevisar materiales v necesidades

Gestion de recursos

Mes 1-3

Administracion institucional

Adquirir materiales v tecnologia necesarios

Promocion de cultura de mejora continua

Mhes 1 en adelante

Direccion v coordinadores

Reunicnes periddicas, reconocimientos ¥ motivacion
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La Tabla 55 describe el cronograma detallado de actividades, indicando
claramente las tareas especificas a realizar e identificando a las personas o grupos
responsables de cada accion. Esto proporciona un marco de referencia integral que todas
las partes interesadas pueden consultar para comprender sus funciones y plazos. Ademas,
el plan se organiza en torno al objetivo general, garantizando que cada actividad esté
directamente relacionada con el objetivo principal. Cada tarea se asigna a personal o
equipos designados, responsables de la planificacion, la coordinacion de recursos y la
ejecucion de las medidas necesarias en sus respectivos ambitos. Estas responsabilidades
abarcan una planificacion meticulosa, la asignacion eficiente de recursos y el seguimiento
y la evaluacion continuos para monitorear el progreso y realizar los ajustes necesarios. Al
definir claramente quién es responsable de cada elemento y establecer un cronograma
estructurado, el plan promueve la rendicion de cuentas, la transparencia y la coordinacion
eficaz entre todas las partes involucradas. Este enfoque sistematico busca facilitar una
implementacion fluida, la finalizacion puntual de las actividades y la alineacién con los
objetivos estratégicos generales, maximizando asi la probabilidad de lograr los resultados

deseados.

El objetivo principal de este cronograma detallado y organizado es establecer un
marco que promueva la rendicion de cuentas entre todas las partes involucradas,
permitiendo que cada equipo o individuo sea responsable de sus tareas y plazos
especificos. También sirve como una herramienta vital para mejorar la coordinacion y la
colaboracion entre los diversos departamentos o grupos, asegurando que todos trabajen
en armonia hacia objetivos comunes. Ademas, este cronograma esté disefiado para apoyar
la ejecucion eficaz del plan general mediante canales de comunicacion transparentes, una
definicion clara de roles y responsabilidades, y el establecimiento de hitos medibles. De
esta manera, ayuda a prevenir malentendidos, reducir solapamientos o lagunas en el
trabajo y mantener el proyecto en marcha. En definitiva, el cronograma estructurado actia
como una hoja de ruta que guia todo el proceso de principio a fin, fomentando una
comprension compartida de las expectativas, promoviendo la rendicion de cuentas y
aumentando la probabilidad de una implementacion exitosa mediante una planificacion

meticulosa y actualizaciones constantes.
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7.7.  Presupuesto de implementacion

Tabla 56
Presupuesto de implementacion

Categorias Actividad Descripcion Costo 5/

Identificacion de expertos Honorarios v gastos de contacto 500

Capacitacion y Aciualizacion Programacion v logistica de talleres Materiales, recursos, logistica 1000
Docente Realizacion de talleres (4 sesiones) Honorarios, materiales 2000
Evaluacion de talleres v retroalimentacion Encuestas, analisis 300

Sub total 3800

. . Capacitacion de observadores Honorarios v materiales 1200

Sistema de Monitoreo ¥ TRy - —

Retroalimentacién Programacion v realizacion de visitas Transporte, logistica 1000
Eeuniones de retroalimentacion v elaboracion de informes Materiales, analisis 500

Sub total 2700
Participacion Estudiantil en la Pis@n Tfrelaboracién d? Encgestas Softwaie, rec.urs_os _ 200
Evaluacion Aplicacién de encuestas (2 ciclos) Impresion, distribucion 300
Espacios de didlogo v reuniones Materiales, logistica 200
Sub total 700

. ) Capacitacién en metodologias participativas Honorarios, materiales 1500

Fomento de Estrategias Activas de pp - —

Fnsefianza Implementacion en clases Materiales didacticos 1000
Evaluacion del impacto Encuestas, analisis 300

Sub total 2800

Lo Inventario de recursos Evaluacién, compra 2000

Fortalecimiento del Apoyvo — - —

Tnstitucional Gestion de recursos Compra v mantenimiento 2000
Promocién de cultura de mejora continua Reuniones, reconocimientos 200

Sub total 4800

Total 14500
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La Tabla 56 presenta un panorama detallado del presupuesto total asignado para
la implementacion de las cinco acciones del plan de mejora, con un gasto total de
S/14,800.00. La accién inicial se centra en la capacitacion y actualizacion docente, con
un presupuesto de S/3,800.00 asignado para este proposito. Este monto cubre los costos
asociados con cuatro sesiones de capacitacion integral, incluyendo honorarios de
instructores, materiales de capacitacion y gastos de comunicacion para los participantes
involucrados en estas sesiones. La segunda actividad se refiere al desarrollo y
mantenimiento de un sistema de monitoreo y retroalimentacion, al cual se le ha asignado
un presupuesto de S/2,700.00 Esta parte del presupuesto representa diversos gastos como
la adquisicion de materiales necesarios, honorarios de proveedores de servicios o
consultores, arreglos logisticos y costos de transporte requeridos para apoyar el

funcionamiento efectivo del sistema.

La tercera iniciativa consiste en fomentar la participacion estudiantil en la
evaluacion docente, con un gasto total de S/. 700.00. Este presupuesto abarca todos los
gastos necesarios, como la compra y produccion de materiales, la impresion de
documentos, su distribucion a las partes interesadas y la organizacion de la logistica para
garantizar una implementacion fluida. La cuarta iniciativa, cuyo objetivo es promover
métodos de ensefianza activos y participativos, cuenta con fondos asignados por S/.
2,800.00. Esta suma se destina a cubrir diversos costos, como honorarios por consultas
de especialistas, la compra de materiales educativos, los gastos logisticos para talleres o
capacitaciones y la realizacion de encuestas analiticas para evaluar la eficacia de estas
estrategias docentes. Por Ultimo, la quinta iniciativa se centra en mejorar y fortalecer el
apoyo institucional en el ambito universitario. El presupuesto total para esta accion es de
S/. 4,800.00. Estos fondos se destinan a la compra y el mantenimiento continuo de
computadoras de escritorio y otros equipos tecnologicos necesarios para las funciones
administrativas y académicas. Ademads, este presupuesto cubre la organizacion de
reuniones periodicas con todos los actores clave de la comunidad universitaria, con el fin
de fomentar la colaboracion y la planificacion estratégica. Ademas, parte de esta inversion
se dedica a reconocer y recompensar el desempefio sobresaliente del personal y los
estudiantes, fomentando asi una cultura de excelencia y mejora continua en toda la

institucion.
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CONCLUSIONES

Se concluye que existe relacion significativa entre la gestion pedagdgica y el
desempefio de los docentes desde la perspectiva de los estudiantes de la
especialidad de fisica en la Universidad Andina del Cusco — 2023, dado que la
significancia fue igual a 0.001 y un coeficiente de 0.799. Los resultados
revelaron niveles predominantemente deficientes en la gestion pedagogica
(60%) y un desempefio docente mayoritariamente bajo (63.3%), evidenciando
serias deficiencias en el proceso de ensefianza-aprendizaje que requieren

atencion inmediata para mejorar la calidad educativa.

Los datos proporcionados revelan una tendencia preocupante respecto a la
gestion pedagdgica percibida por los estudiantes de fisica. Un sorprendente
60% de estos estudiantes clasificaron las practicas de gestion pedagdgica como
deficientes, lo que indica una brecha significativa en la efectividad de los
métodos de ensefianza empleados. En comparacion, solo el 40% de los
estudiantes califico la gestion pedagdgica como regular, lo que sugiere que, si
bien algunos aspectos pueden ser aceptables, aun existe un margen
considerable de mejora. Es alarmante que ningtn estudiante (el 0%) califique
la gestion pedagogica como eficiente, lo que pone de relieve una deficiencia
critica en la efectividad general de la ensefianza. Esta preocupante situacion se
puede atribuir en gran medida a los importantes desafios que enfrentan los
docentes de fisica al esforzarse por cumplir con los estandares y criterios
técnicos necesarios, fundamentales para fomentar entornos de aprendizaje

efectivos.

El desempefio docente desde la perspectiva de los estudiantes se considero, en
gran medida, bajo, con un alarmante 63,3% en esta categoria de bajo
desempeifio. Por el contrario, tan solo el 18,3% logré un desempefio regular,
porcentaje similar para quienes alcanzaron un desempeio alto. Esta
distribucion de resultados indica que una parte considerable del alumnado
enfrenta dificultades significativas en sus estudios. Las implicaciones de estas

estadisticas son preocupantes, ya que indican que el entorno educativo podria
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no estar satisfaciendo adecuadamente las necesidades del alumnado, lo que

podria dificultar su aprendizaje general y su éxito académico.

Se concluye que existe relacion significativa entre la planificacion curricular
y el desempefio de los docentes desde la perspectiva de los estudiantes de la
especialidad de fisica en la Universidad Andina del Cusco — 2023, dado que la
significancia fue igual a 0.001 y un coeficiente de 0.813. Los hallazgos
mostraron una planificacion curricular deficiente (66.7%), lo que sugiere una
adecuada estructuracion de los contenidos y objetivos educativos, afectando

negativamente el proceso de aprendizaje de los estudiantes.

Se concluye que existe relacion significativa entre las estrategias
metodologicas y el desempenio de los docentes desde la perspectiva de los
estudiantes de la especialidad de fisica en la Universidad Andina del Cusco —
2023, dado que la significancia fue igual a 0.001 y un coeficiente de 0.907.
Los resultados evidenciaron estrategias metodologicas deficientes (60%),
indicando que los métodos de ensefianza actuales no estan siendo efectivos

para promover el aprendizaje y la comprension de los estudiantes.

Se concluye que existe relacion significativa entre los materiales y recursos
didacticos y el desempenio de los docentes desde la perspectiva de los
estudiantes de la especialidad de fisica en la Universidad Andina del Cusco —
2023, dado que la significancia fue igual a 0.001 y un coeficiente de 0.855.
Los datos mostraron una deficiencia significativa en el uso de materiales y
recursos didacticos (65%), revelando una carencia importante en los elementos

necesarios para facilitar el aprendizaje efectivo de los estudiantes.

Se concluye que existe relacion significativa entre la supervision y el
desempefio de los docentes desde la perspectiva de los estudiantes de la
especialidad de fisica en la Universidad Andina del Cusco — 2023, dado que la
significancia fue igual a 0.001 y un coeficiente de 0.769. Los resultados
evidenciaron una supervision deficiente (63.3%), lo que indica un inadecuado
seguimiento y apoyo en el proceso de aprendizaje, afectando negativamente el

rendimiento académico de los estudiantes.
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1.

RECOMENDACIONES

Se sugiere al Decano de la Facultad de Ingenieria y Arquitectura fomentar la
comunicacion y colaboracion entre todos los docentes de la especialidad de
fisica, lo cual puede lograrse mediante la organizacionde reuniones periddicas,
grupos de trabajo interdisciplinarios y espacios para compartir mejores
practicas, ademas, la interaccion entre colegas para enriquecer la ensefanza y
permitir el intercambio de ideas y experiencias, lo que beneficia tanto a los
docentes como a los estudiantes.

Se recomienda al Decano de la Facultad de Ingenieria y Arquitectura promover
y facilitar activamente el desarrollo de programas integrales de formacién y
desarrollo profesional enfocados en la mejora de las metodologias docentes.
Estas iniciativas deben enfatizar especificamente la integracion y el uso eficaz
de tecnologias educativas de vanguardia, asi como estrategias pedagogicas
innovadoras. De esta manera, se buscard crear un ambiente de clase mas
atractivo e interactivo que fomente la participacion de los alumnos del curso
de fisica.

Se recomienda al Decano de la Facultad de Ingenieria y Arquitectura que
desarrolle e implemente diversos programas de reconocimiento y motivacion
destinados a valorar el esfuerzo y los logros del profesorado. Al establecer
estas iniciativas, el director puede desempefiar un papel crucial en el fomento
de un ambiente de trabajo positivo y dedicado que reconozca y recompense las
contribuciones del profesorado. Estos programas no solo serian esenciales para
elevar la moral de los docentes, sino que también pueden conducir a una
mejora significativa en su desempefio general. Cuando el docente se siente
reconocido y apreciado por su esfuerzo, es mas probable que se comprometa
y motive en sus funciones. Este mayor nivel de compromiso puede tener un
impacto directo y positivo en su desarrollo profesional, dotdndolos de las
habilidades y los conocimientos necesarios para sobresalir en sus practicas
docentes. En definitiva, la implementacion de estas recomendaciones puede

mejorar considerablemente la calidad de la ensefanza de la fisica,
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beneficiando a los estudiantes y a la comunidad académica en su conjunto.

Se recomienda al Decano de la Facultad de Ingenieria y Arquitectura
considerar la retroalimentacion de los docentes y estudiantes en la revision y
actualizacion continua de los planes de estudio, donde,la participacion activa
de los interesados garantiza que el plan de estudios esté alineado con las
necesidades y expectativas cambiantes, ademas, se puede explorar la
posibilidad de establecer alianzas con instituciones o expertos en la materia
para enriquecer el contenido y recursos disponibles.

Se sugiere al Decano de la Facultad de Ingenieria y Arquitectura promover
enfoques de ensefianza efectivos, el personal directivo puede considerar la
implementacion de programas de desarrollo profesional mas personalizados y
centrados en las necesidades especificas de los docentes, ademas, se puede
fomentar la investigacion y la innovacién pedagdgica, alentando a los
educadores a experimentar con nuevas estrategias en sus aulas y compartir los
resultados con la comunidad académica.

Se sugiere al Decano de la Facultad de Ingenieria y Arquitectura explorar
oportunidades de colaboracion con otras instituciones educativas y
organizaciones para acceder a una variedad mas amplia demateriales y recursos
didacticos, ademas, también puede considerar la creacion de un comité o grupo
de trabajo dedicado a evaluar y seleccionar los recursos mas efectivospara su
implementacion en el curriculo, lo cual garantiza una seleccion mas diversa y
actualizada de materiales.

Se recomienda al Decano de la Facultad de Ingenieria y Arquitectura
implementar sistemas de reconocimiento y recompensa para los docentes que
demuestren un alto desempefio y un compromisoexcepcional con la mejora
educativa, lo cual puede incluir premios, oportunidades de desarrollo
profesional avanzado y reconocimiento publico, donde, estos incentivos
pueden motivar a los docentes a esforzarse por la excelencia y fomentar una

cultura de mejora continua en la ensefianza.
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ANEXOS

a. Matriz de consistencia

Gestion pedagdgica y desempeiio de los docentes de la especialidad de fisica de la Universidad Andina del Cusco — 2023
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Problemas Objetivos Hipétesis Variables Indicadores Metodologia
Dimension
es

Problema general: Objetivo general: Hipétesis general Lineamiento curricular

(Como se relaciona la gestion | Determinar la relacion entre la gestion | Existe relacion significativa entre

pedagogica y el desempefio de los | pedagdgica y el desempefio de los | la gestion pedagogica y el

docentes desde la perspectiva de los | docentes desde la perspectiva de los | desempefio delos docentes desde Planificaci

estudiantes matriculados en la | estudiantes matriculados en la | la perspectiva de los estudiantes on

asignatura de fisica en la Universidad | asignatura de fisica en la Universidad | matriculados en la asignatura de curricular

Andina del Cusco —2023? Andina del Cusco — 2023 fisica en la Universidad Andina del Tipo: Basica

Objetivos especificos: Cusco — 2023 Enfoque:

Problemas especificos: Hipatesis especificas: Normas técnicas Cuantitativo

1. Describir la gestion Nivel:

1. ;(Como es la  gestion pedagodgica de los docentes 1. .La gestion pedagogica de los Gestion Diagnostico de correlacional
pedagogica de los docentes desde la perspectiva de los docentes desde la perspectiva pedagdgic necesidades educativas Diseiio: no
desde la perspectiva de los estudiantes matriculados en la de los estudiantes matriculados a P - experimental
estudiantes matriculados en la asignatura de fisica en la en la asignatura de fisica en la rogra.macmn Corte:
asignatura de fisica en la Universidad  Andina  del Universidad Andina del Cusco cu'rrlcular : Transversal
Universidad Andina del Cusco Cusco — 2023 — 2023 es regular Estrategias en funcion Poblacién:
—2023? 2. Identificar el nivel de 2. El nivel de desempefio de los ' de las necesidades 60 estudiantes

2. (Cual es el nivel de desempefio desempefio de los docentes docentes desde la perspectiva Estrategias Muestra: 60
de los docentes desde la desde la perspectiva de los de los estudiantes matriculados metodologi Estrategias de estudiantes
perspectiva de los estudiantes estudiantes matriculados en la en la asignatura de fisica en la cas motivacion Técnica:
matriculados en la asignatura de asignatura de fisica en la Universidad Andina del Cusco ] Encuesta.
fisica en la Universidad Andina Universidad Andina  del — 2023 es regular Materiales Materiales para el de
del Cusco —2023? Cusco — 2023 3. Existe relacion significativa yrecursos desarrollo de

3. (Como se relaciona la 3. Analizar la relacion entre la entre la planificacion didactica actividades
planificacion curricular y el planificacion curricular y el curricular y el desempefio de Materiales acordes a los

los docentes desde la contenidos

desempefio de los docentes

desempeiio de los docentes
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desde la perspectiva de los desde la perspectiva de los perspectiva de los estudiantes L Actividades y
estudiantes matriculados en la estudiantes matriculados en la matriculados en la asignatura de Supervisi6 supervision
asignatura de fisica en la asignatura de fisica en la fisica en la Universidad Andina n
Universidad Andina del Cusco Universidad Andina  del del Cusco — 2023.
—2023? Cusco — 2023
4. ;Como se relacionan Analizar la relacion entre 4. Existe relacion significativa Monitoreo y clases Instrumento:
las estrategias las estrategias entre las estrategias compartida cuestionario
metodologicas y el metodologicas y el metodologicas y el Comprension de las
desempeiio de los docentes desempefio de losdocentes desempeiio de los docentes Planific necesidades del
desde la perspectiva de los desde la perspectiva de los desde la perspectiva de los acion'y estudiante
estudiantes matriculados en estudiantes  matriculados estudiantes matriculados en la disefio Planificacion
la asignatura de fisica en la en la asignatura de fisica en asignatura de fisica en la del académica alineada a
Universidad Andina del la Universidad Andina del Universidad  Andina  del aprendi competencias y
Cusco — 20237 Cusco — 2023 Cusco — 2023 zaje resultados de
Establecer la relacion 5. Existe relacion significativa universi aprendizaje
5. (Como se relacionan entre los materiales y entre los materiales y tario
los materiales y recursos didacticos y el recursos didacticos y el Creacion de un
recursos didacticos y el desempefio de los desempefio de los docentes ambiente propicio para
desempefio de los docentes docentes desde la desde la perspectiva de los Desempeii el aprendizaje
desde la perspectiva de los perspectiva de los estudiantes matriculados en la 0 Ejecu Conduccién y
estudiantes matriculados en estudiantes matriculados asignatura de fisica en la docente cion orientacion efectiva
la asignatura de fisica en la en la asignatura de fisica en Universidad Andina  del peda del proceso de
Universidad Andina del la Universidad Andina Cusco — 2023 gogic aprendizaje
Cusco — 20237 del Cusco — 2023 6. Existe relacion significativa a Evaluacion continua y
6. (Como se relaciona la Establecer la relacion entre la supervision y el orien formativa del
supervision y el desempefio entre la supervision y el desempefio de los docentes tada aprendizaje
de los docentes desde la desempefio de los desde la perspectiva de los al
perspectiva de los docentes desde la estudiantes matriculados en la apren
estudiantes matriculados en perspectiva de los asignatura de fisica en la dizaj
la asignatura de fisica en la estudiantes matriculados Universidad  Andina  del e
Universidad Andina del en la asignatura de fisica en Cusco — 2023 . Participacion activa en
Cusco —2023? la Universidad Andina Gestion la gestion académica e
del Cusco — 2023 académica institucional
A Vinculacién con la
vinculacid

comunidad universitaria




n con la
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d
universitar
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entorno

y proyeccion al entorno
social

Desarrollo
profesiona
le
identidad
docente
universitar
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Reflexion critica y
mejora continua de la
practica docente

Ejercicio ético y
compromiso
profesional docente
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b. Encuestas

Cuestionario de gestion pedagdgica

129

Buenos dias, estimado(a) participante el presente cuestionario tiene como propo6sito Determinar

la relacion entre la gestion pedagogica y el desempeio de los docentes desde la perspectiva de

los estudiantes de la especialidad de fisica en la Universidad Andina del Cusco — 2023, por lo

que le solicito responda a cada uno de los enunciados con completa sinceridad. La informacion

que nosbrindara sera completamente anénima y Ginicamente sera utilizada para los fines de esta

investigacion.

Instrucciones: Por favor, marque con una (X) segin corresponda en cada enunciado quese

evalla a través de item en una escala del 1 al 5, que indican lo siguiente

Cahﬁc,ac1 1 5 3 4 5
on
Escala Totalme De Totalme
de nteen .
., De Indiferen acuer ntede
medicid desacuer
acuerdo te do acuerdo
n do
N ite Esca
ms la
1 \ 2 \ 3 \ 4 \ 5

Dimension 1: Planificacion curricular

Indicador 1: Lineamiento curricular

1. | Considera que los docentes siguen de manera efectiva el
lineamiento curricular establecido para la especialidad
de fisica

2. | Crees que los docentes logran adaptar el lineamiento

curricular para atender a las necesidades cambiantes de
losestudiantes

Indicador 2: Normativa institucional

3. | Considera que los docentes cumplen consistentemente
conlas normas técnicas establecidas para la ensefianza de
la fisica

4. | Considera que los docentes reciben el apoyo necesario

paraimplementar de manera efectiva las normas técnicas
en suensenanza de la fisica

Indicador 3: Diagnostico de necesidades educativas

5.

Considera que los docentes ajustan su enfoque de
ensefianza en funcion de los resultados del diagnostico
de necesidades educativas
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Considera que los docentes logran identificar y abordar las
dificultades especificas que enfrentan los estudiantes en el
aprendizaje de la fisica

Indicador 4: Programacion curricular

7. Considera que la programaciéon  curricular de 1
aespecialidad de fisica es adecuada para garantizar una
progresion logica en el aprendizaje de los estudiantes

8. Considera que los docentes ajustan la programacion curricular

en funcion de las necesidades emergentes de losestudiantes y
del entorno educativo

Dimension 2: Estrategias metodologicas

Indicador 4: Estrategias en funcion de las necesidades

9. Considera que los docentes de la especialidad de fisica
implementan estrategias de ensefianza adaptadas a las
necesidades individuales de los estudiantes

10 | Considera que las estrategias de ensefianza utilizadas por los

docentes son eficaces para abordar las diversas formasen que
los estudiantes aprenden la fisica

Indicador 5: Estrategias de motivacion

11 | Considera que las estrategias de motivacion implementadas
por los docentes tienen un impacto positivoen el compromiso
de los estudiantes con el aprendizaje dela fisica

12 | Considera que los docentes adaptan las estrategias de

motivacion a las preferencias y caracteristicas de los
estudiantes en la especialidad de fisica

Dimension 3: Materiales y recursos didactica

Indicador 6: Materiales para el desarrollo de actividades

13 | Considera que los docentes utilizan materiales didacticos
variados y pertinentes para enriquecer la experiencia de
aprendizaje en las clases de fisica

14 | Considera que los materiales utilizados por los docentes son

efectivos para facilitar la comprension de conceptos
complejos en la especialidad de fisica

Indicador 7: Materiales acordes a los contenidos

15 | Considera que los materiales didacticos seleccionados porlos
docentes son relevantes y actualizados en relaciéon conlos
avances en la disciplina de la fisica

16 | Considera que los docentes relacionan los materiales

didécticos con situaciones del mundo real y aplicaciones
practicas en la ensefanza de la fisica

Dimensién 4: Supervision

Indicador 8: Actividades y supervision

17 | Considera que los docentes supervisen adecuadamente el
progreso de los estudiantes en las actividades y brinden
retroalimentacion constructiva

18 | Considera que los docentes para ajustan las actividades en

funcion de las respuestas y desempefio del estudiante

Indicador 9: Monitoreo y clases compartida
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Considera que los docentes participan en sesiones de
monitoreo y clases compartidas para mejorar su practica
pedagdgica en la ensefianza de la fisica

Considera que el intercambio de experiencias en las clases
compartidas contribuye a la mejora continua de la
ensefanza de los docentes
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Cuestionario sobre el desempeiio
docente

Buenos dias, estimado(a) participante el presente cuestionario tiene como propo6sito Determinar
la relacion entre la gestion pedagogica y el desempeio de los docentes desde la perspectiva de
los estudiantes de la especialidad de fisica en la Universidad Andina del Cusco — 2023, por lo
que le solicito responda a cada uno de los enunciados con completa sinceridad. La informacion
que nosbrindara sera completamente anénima y Ginicamente sera utilizada para los fines de esta

investigacion.

Instrucciones: Por favor, marque con una (X) segin corresponda en cada enunciado quese

evalla a través de item en una escala del 1 al 5, que indican lo siguiente

Cahﬁ/cam 1 5 3 4 s

on
Escala Totalme . De Totalme

nteen De Indiferen

de acuer ntede

. ., desacuer acuerdo te
medicid do do acuerdo
n

N Items Esca
la
1 \ 2 \ 3 \ 4 \ 5

Dimension 1: Planificacion y diseiio del aprendizaje universitario

Indicador 1: Comprension de las necesidades del estudiante

1. | Los docentes muestran una profunda comprension de las
necesidades individuales y colectivas de los estudiantes enla
especialidad de fisica

2. | Considera que los docentes estan disponibles y dispuestosa
escuchar y abordar las preocupaciones y dificultades de los
estudiantes en relacion con la materia

Indicador 2: Planificacion académica alineada a competencias y resultados de
aprendizaje

3. | Considera que la planificacion de los docentes aborda
adecuadamente los objetivos educativos y las metas de la
especialidad de fisica

4. | Considera que la planificacion de las actividades y contenidos
de los docentes refleja una estructura solida y coherente para el
aprendizaje de la fisica

Dimension 2: Ejecucion pedagdgica orientada al aprendizaje

Indicador 3: Creacion de un ambiente propicio para el aprendizaj

(4]

5. | Considera que los docentes fomentan la participacionactiva y
el respeto mutuo entre los estudiantes en el aula
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6.

Cree que los docentes fomentan un ambiente de
aprendizaje inclusivo y respetuoso en las clases de fisica

Indicador 4: Guia del proceso de aprendizaje

7. | Considera que los docentes son eficientes en la resoluciénde
dudas y en la clarificacién de conceptos para los estudiantes
8. | Los docentes brindan orientacion clara y direccion en el

proceso de aprendizaje de la especialidad de fisica

Indicador 4: Evaluacion permanente del aprendizaje

9. | Considera que las evaluaciones utilizadas por los docentesson
congruentes con los objetivos de aprendizaje y laprofundidad
de los contenidos en la materia

10 | Cree que los docentes aplican evaluaciones continuas y

variadas para medir el progreso y el logro de los
estudiantes en la especialidad de fisica

Dimension 3: Participacion en la gestion de la institucion articulada a lacomunidad

Indicador 5: Involucramiento en la gestion institucional

11 | Consideraque los docentes aportan de manera significativaen la
construccion de politicas y practicas educativas de la
especialidad de fisica

12 | Considera que los docentes participan activamente en la

toma de decisiones y en la mejora continua de la educacionen la
Universidad Andina del Cusco

Indicador 6: Desarrollo de relaciones con la comunidad y familiares

13 | Considera que los docentes promueven la comunicacion
constante con los padres y tutores para mantenerlos
informados sobre el progreso académico de los estudiantes

14 | Cree que los docentes establecen vinculos efectivos con la

comunidad y las familias para enriquecer el aprendizaje delos
estudiantes en la especialidad de fisica

Dimension 4: Desarrollo de la identidad y profesionalidad docente

Indicador 7: Reflexion sobre la practica docente

15| Considera que los docentes estan dispuestos a adaptar y
mejorar sus practicas pedagdgicas en funcion de sus propias
experiencias y aprendizajes

16 | Cree que los docentes demuestran un compromiso activo en la

reflexion continua sobre sus métodos y enfoques de ensefianza
en la especialidad de fisica

Indicador 8: Ejercicio ético de la profesion

17 | Considera que los docentes ejemplifican el respeto, la
integridad y la equidad en su comportamiento dentro y fuera
del aula

18 | Considera que los docentes actian de acuerdo con los

principios éticos y profesionales en su relacion con los
estudiantes y sus colegas
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Supervision

PRG.20

PRG.19

PRG.18

Materiales y recursos
didéctica

PRG.17

PRG.16

PRG.15

PRG.14

Estrategias metodologicas

PRG.13

PRG.12

PRG.11

PRG.10

PRG.9

Base de datos de la variable: Gestion pedagogica

Planificacion curricular

PRG.8

PRG.7

PRG.6

PRG.5

PRG.4

PRG.3

PRG.2

PRG.1

3
2
3
2
2
1
3
3
3
3
1
2
2
2

1

3
3
1
1
2

1

2

Muestra

Participante 1
Participante 2
Participante 3
Participante 4
Participante 5
Participante 6
Participante 7
Participante 8
Participante 9
Participante 10

Participante 11

Participante 12

Participante 13

Participante 14

Participante 15

Participante 16

Participante 17

Participante 18

Participante 19

Participante 20

Participante 21

Participante 22
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Evidencias fotograficas
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