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Resumen 

Esta investigación está centrada en describir y analizar los factores sociales y 

ambientales que inciden en la cohesión social y la sostenibilidad de las comunidades 

campesinas de Rondocan, Yarccacuncca y Papres, mostrando cómo la organización 

comunal, la formalización legal del territorio, la presencia de instituciones y la gestión de 

los recursos naturales configuran las dinámicas internas y externas de estas comunidades. 

La cohesión comunal, se construye a través de vínculos entre los miembros de la 

comunidad, sus decisiones compartidas y el control comunal del territorio. Asimismo, se 

plantea que la sostenibilidad no puede entenderse únicamente desde criterios técnicos, 

sino que depende de prácticas profundamente arraigadas en el conocimiento ecológico 

tradicional y en formas propias de organización. 

Para ello, se adoptó un enfoque cualitativo con el método de investigación 

inductivo, utilizando técnicas como la observación participante y las entrevistas 

semiestructuradas a los comuneros de cada comunidad de estudio. 

Según los resultados, estas comunidades aún mantienen prácticas tradicionales de 

gestión de recursos y toman decisiones en asambleas comunales, lo que fortalece su 

cohesión social. Sin embargo, la falta de apoyo de las diferentes instituciones, los 

conflictos por el acceso y distribución del agua y el impacto de la migración rural debilitan 

su capacidad de gestión comunal. 

Finalmente, el estudio resalta que el fortalecimiento de la cohesión comunal y la 

sostenibilidad ecológica requiere no solo del reconocimiento legal de los territorios, sino 

también del respeto a las dinámicas organizativas propias, del fortalecimiento de la 

autonomía comunal y de la creación de políticas públicas.

Palabras claves: Cohesión social, sostenibilidad comunal, organización comunal, 
comunidades campesinas.
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Introducción: 

Las comunidades campesinas en el Perú han desempeñado un papel central en la 

vida social, económica y cultural del país. A lo largo del tiempo, han atravesado 

transformaciones significativas, desde los procesos de reforma agraria del siglo XX hasta 

la promulgación de leyes que reconocieron su existencia legal y su derecho a la tierra. No 

obstante, a pesar de estos avances normativos, en la actualidad enfrentan serias 

dificultades relacionadas con el acceso a recursos, la interacción con instituciones 

externas, la migración rural y los efectos del cambio climático. 

En este escenario, resulta fundamental analizar cómo las comunidades campesinas 

mantienen su cohesión social y su sostenibilidad frente a presiones internas y externas. 

Las comunidades de Rondocan, Yarccacunca y Papres, en la provincia de Acomayo 

(Cusco), constituyen casos relevantes para este estudio, ya que conservan prácticas 

tradicionales de organización comunal y de manejo de recursos naturales, pero al mismo 

tiempo enfrentan tensiones que ponen en riesgo su autonomía y continuidad. 

El presente trabajo de investigación tiene como objetivo analizar los factores 

sociales y ambientales que influyen en la cohesión social y la sostenibilidad de estas 

comunidades. Para ello, se adopta un enfoque cualitativo y un método inductivo, 

empleando técnicas como la observación participante y las entrevistas semiestructuradas 

con comuneros, líderes y ancianos. 

La investigación se organiza en cinco capítulos. El primero aborda los 

antecedentes, el planteamiento del problema, el marco teórico y la metodología utilizada. 

El segundo presenta los aspectos generales del área de estudio. El tercero analiza la 

organización comunal e intercomunal, la formalización de las comunidades y la presencia 

de instituciones en el área. El cuarto capítulo examina la gestión de los recursos dentro 

de las comunidades campesinas. Finalmente, el quinto capítulo expone las conclusiones 

y propuestas orientadas al fortalecimiento de la cohesión social y la sostenibilidad de las 

comunidades estudiadas. 

Los resultados muestran que, pese a las adversidades, estas comunidades 

mantienen prácticas tradicionales de gestión de recursos y continúan tomando decisiones 

en asambleas comunales, lo cual fortalece su cohesión interna. Sin embargo, la falta de 

apoyo institucional, los conflictos por el acceso al agua y el impacto de la migración rural 

debilitan su capacidad de autogestión. 
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Se concluye que la vigencia de las comunidades campesinas de Rondocan, Yarccacunca 

y Papres depende de la consolidación de su autonomía, de la mejora en su organización 

interna y del reconocimiento estatal de sus derechos territoriales y culturales. En este 

sentido, la investigación resalta la importancia de diseñar estrategias orientadas a 

fortalecer su sostenibilidad y garantizar su permanencia en el tiempo. 
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Capítulo I: Planteamiento del problema, marco teórico y metodología 

1. Planteamiento del problema 

A mediados del siglo XX, varios países de América Latina emprendieron reformas 

agrarias con el propósito de redistribuir la tierra y alcanzar una mayor justicia social. En 

el caso del Perú, estas reformas transformaron la estructura agraria y modificaron las 

relaciones sociales en el campo. Antes de ellas, la tierra estaba concentrada en manos de 

hacendados, mientras que los campesinos carecían de un acceso equitativo a esta. La 

reforma de 1969, impulsada por el gobierno de Juan Velasco Alvarado, significó un 

cambio decisivo: la tierra pasó a manos de los campesinos, lo que no solo aseguró su 

supervivencia, sino que también permitió un proceso de reconfiguración de la identidad 

campesina. Diversos especialistas mostraron interés en este proceso; sin embargo, solo a 

inicios del siglo XX comenzaron a escribirse las primeras monografías sobre 

“comunidades indígenas”, siendo Henry Dobyns quien inició este estudio en el Perú con 

diversos ensayos e investigaciones sobre el tema (Pajuelo, 2014). 

En las décadas siguientes, distintas normas, como la Ley de Comunidades 

Campesinas de 1987 y la Ley de Tierras de 1995, reconocieron la existencia legal de estas 

comunidades y facilitaron su acceso a la titulación. No obstante, también introdujeron 

mecanismos de mercado que afectaron su autonomía y abrieron la posibilidad de enajenar 

sus territorios. Aunque las comunidades campesinas lograron un marco legal de 

protección, hasta hoy enfrentan limitaciones en el acceso a servicios básicos, a recursos 

económicos y al reconocimiento pleno de sus formas de organización. 

Las comunidades de Rondocan, Yarccacunca y Papres, en la provincia de 

Acomayo (Cusco), no son ajenas a estas dinámicas. A pesar de haber demostrado 

capacidad de adaptación a los cambios históricos y normativos, actualmente enfrentan 

nuevos desafíos: la migración rural, el debilitamiento de la cohesión interna, la presión 

de instituciones externas, los conflictos por el acceso al agua y los efectos del cambio 

climático. Estos factores no solo condicionan su organización comunal, sino también su 

sostenibilidad ecológica y productiva. 
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En este contexto, surge la necesidad de analizar cómo los factores sociales y 

ambientales inciden en la cohesión social y en la sostenibilidad de estas comunidades, 

con el fin de comprender los retos que enfrentan y aportar elementos que fortalezcan sus 

prácticas y autonomía. 

Tomando en cuenta estos aspectos, el objetivo principal de la presente 

investigación es analizar los factores sociales y ambientales que inciden en la cohesión 

social y en la sostenibilidad de las comunidades campesinas de Rondocan, Yarccacunca 

y Papres, ubicadas en el distrito de Rondocan, provincia de Acomayo, departamento del 

Cusco, en el contexto actual. De este modo, se plantean las siguientes interrogantes:2. 

Problema objeto de investigación  

2.1. Problema general: 

• ¿Qué factores sociales y ambientales inciden en la cohesión social y en la 

sostenibilidad de las comunidades campesinas de Rondocan, Yarccacuncca y Papres 

en el contexto actual? 

2.2. Problemas específicos:  

• ¿Cómo influye la organización comunal en la cohesión social de las comunidades 

campesinas de Rondocan, Yarccacuncca y Papres? 

• ¿De qué manera las prácticas de gestión de los recursos naturales inciden en la 

sostenibilidad de estas comunidades? 

3. Justificación del problema de investigación  

La presente investigación se orienta a comprender los factores sociales y 

ambientales que inciden en la cohesión social y la sostenibilidad de las comunidades 

campesinas de Rondocan, Yarccacuncca y Papres, analizando cómo estas enfrentan 

desafíos complejos, marcado por transformaciones sociales, económicas, climáticas y 

políticas. Estas comunidades al no ser homogéneas ni estáticas, se encuentran en 

constantes procesos de reorganización frente a las nuevas condiciones estructurales e 

históricas. 

En primer lugar, la cohesión social es un elemento clave para la reproducción de 

la vida comunal. No se trata únicamente de una convivencia armónica, sino de los 
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vínculos que posibilitan el trabajo colectivo, la toma de decisiones compartida, la gestión 

de bienes comunes y la continuidad de formas propias de organización. Esta investigación 

considera que la cohesión está influida por múltiples factores: como la formalización legal 

de las comunidades, el nivel de articulación organizativo, la presencia o ausencia del 

Estado, y las relaciones entre comunidades vecinas. Comprender cómo estos elementos 

se relacionan permitirá identificar fortalezas y tensiones internas que pueden favorecer o 

debilitar la unidad comunal. 

En segundo lugar, la sostenibilidad de estas comunidades no puede reducirse a 

criterios técnicos o productivos; incluye necesariamente las prácticas de manejo del 

territorio, el agua, los suelos y otros recursos naturales, profundamente arraigadas en 

conocimientos locales, formas de organización social y relaciones con el entorno. Estas 

prácticas permiten no solo la reproducción económica de la comunidad, sino también su 

permanencia cultural y ecológica en el tiempo. Por ello, analizar estos aspectos es esencial 

para comprender cómo se construye o se pone en riesgo la sostenibilidad a nivel comunal. 

Además, este estudio tiene una importancia práctica y social. Por un lado, puede 

ofrecer insumos para la formulación de políticas públicas más pertinentes, que 

reconozcan la diversidad de contextos rurales y se basen en el protagonismo de las propias 

comunidades. Por otro lado, tiene un valor reflexivo para las comunidades involucradas, 

ya que permite sistematizar sus experiencias, identificar aprendizajes colectivos y 

fortalecer sus capacidades de gestión autónoma. 

Finalmente, esta investigación aporta al conocimiento académico sobre los 

cambios y procesos sociales, económicos, políticos y ambientales que ocurren 

actualmente en estas comunidades campesinas, abordando la relación entre lo social y lo 

ambiental, y contribuyendo a estudios que suelen separar lo organizativo de lo ecológico, 

sin considerar que ambos aspectos están profundamente entrelazados en la vida comunal. 

4. Objetivos de la investigación 

4.1. Objetivo general:  

• Analizar los factores sociales y ambientales que inciden en la cohesión social y la 

sostenibilidad de las comunidades campesinas de Rondocan, Yarccacuncca y 
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Papres, en el distrito de Rondocan, provincia de Acomayo, departamento del 

Cusco, en el contexto actual. 

4.2. Objetivos específicos 

• Examinar el rol de la organización comunal en la cohesión social de las 

comunidades de las comunidades campesinas de Rondocan, Yarccacuncca y 

Papres. 

• Identificar cómo las prácticas de gestión de los recursos naturales inciden en la 

sostenibilidad de estas comunidades campesinas.  

5. Hipótesis de la investigación 

5.1. Hipótesis general  

• La cohesión social y la sostenibilidad de las comunidades campesinas de 

Rondocan, Yarccacuncca y Papres están determinadas principalmente por 

factores sociales, como la organización comunal y la toma de decisiones 

colectivas, y por factores ambientales, como la gestión del agua y de los recursos 

naturales. 

5.2. Hipótesis específicas 

• La organización comunal fortalece la cohesión social porque fomenta la 

participación en asambleas, la solidaridad entre los comuneros y el control 

colectivo del territorio. 

• Las prácticas tradicionales de gestión de los recursos naturales contribuyen a la 

sostenibilidad de las comunidades, aunque su efectividad se ve limitada por 

conflictos en torno al agua y por el impacto del cambio climático y la migración 

rural.  
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6. Operacionalización de la Hipótesis 

Tabla 1: Operacionalización de variables 

CATEGORÍAS SUBCATEGORÍAS 

Organización comunal Funcionamiento de la junta directiva. 

Las asambleas comunales. 

Faenas comunales. 

Relaciones sociales en la comunidad. 

Documentos que maneja la comunidad. 

Grupos de poder en la comunidad. 

Organización intercomunal Participación de la comunidad en el 

gremio campesino y las federaciones 

campesinas. 

Participación de la comunidad en el 

presupuesto participativo. 

Organizaciones intercomunales en la 

comunidad. 

Formalización de la comunidad Título de propiedad de la comunidad. 

Planeamiento territorial y planificación 

comunal. 

Espacios comunales en la comunidad. 

La presencia de instituciones en la 

comunidad 

Instituciones privadas en la comunidad. 

Instituciones públicas en la comunidad. 

Importancia de la municipalidad en la 

comunidad. 

Proyectos: pasados, en gestión y en curso 

de la comunidad. 

Gestión de recursos hídricos en la 

comunidad campesina 

Organización y uso del agua de riego en la 

comunidad. 

Organización y uso del agua de consumo 

humano en la comunidad. 

Técnica de la cosecha de agua en la 

comunidad campesina. 
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Los rituales en torno al agua en la 

comunidad. 

La organización del agua por cuenca en la 

comunidad campesina. 

Conflictos en torno al agua en la 

comunidad. 

Los reglamentos para la administración 

del agua en la comunidad. 

Gestión de recursos ambientales en la 

comunidad campesina 

Tipos de cultivos en la comunidad. 

Uso de las tecnologías en el manejo de las 

tierras en la comunidad. 

Rituales en torno a la tierra en la 

comunidad. 

Los conflictos en torno a la tierra en la 

comunidad. 

La administración de las tierras en la 

comunidad campesina. 

7. Metodología  

7.1. Tipo de Investigación 

La presente investigación es de tipo analítica, dado que busca identificar los 

factores sociales y ambientales que influyen en la cohesión social y en la sostenibilidad 

de las comunidades de Rondocan, Yarccacunca y Papres, a fin de describir e interpretar 

dichos factores en su contexto actual. 

7.2. Nivel de investigación 

El nivel de investigación es descriptivo, analítico y comparativo. Descriptivo 

porque esta investigación “… pretende medir o recoger información de manera 

independiente o conjunta sobre los conceptos o variables a las que se refiere…”. 

(Sampieri Hernandez, Fernández Collado, & Baptista Lucio, 2010, pág. 80). 



17 
 

Analítico porque esta investigación se basa en la interacción reflexiva y una 

construcción conjunta de significados entre el investigador los sujetos de estudio, según 

(Guber, 2001, pág. 46):  

Para que el investigador pueda describir la vida social que estudia incorporando 

la perspectiva de sus miembros, es necesario someter a continuo análisis-algunos 

dirían "vigilancia"- las tres reflexividades que están permanentemente en juego en 

el trabajo de campo la reflexividad del investigador en tanto que miembro de una 

sociedad o cultura; la reflexividad del investigador en tanto que investigador, con 

su perspectiva teórica, sus interlocutores académicos, sus hábitus disciplinarios y 

su epistemocentrismo; y las reflexividades de la población en estudio. 

El trabajo de campo no se limita a una simple recolección de datos, sino que 

implica una vigilancia crítica tanto del posicionamiento del observador como de las 

dinámicas sociales que emergen en el proceso de investigación. Asimismo, el estudio es 

de nivel comparativo, en la medida en que confronta distintos casos con el propósito de 

comprender de manera más precisa los factores que influyen en la cohesión social y la 

sostenibilidad de las comunidades. 

7.3. Método de Investigación 

El método que se utilizó en la presente investigación es inductivo, basada en la 

observación de las comunidades campesinas, Rondocan Yarccacuncca y Papres, para 

llegar a la conclusión general a partir del estudio de estas comunidades específicas. 

7.4. Unidad de Análisis y de Observación 

La unidad de análisis es lo que se quiere estudiar en una investigación, mientras 

que la unidad de observación es el objeto al que se describe, y este permite conocer la 

unidad de análisis. En el presente estudio la unidad de análisis son las comunidades 

campesinas de Rondocan, Yarccacuncca y Papres; a través de ellas se obtuvo una 

perspectiva más rica de la investigación. 

7.5. Población y Muestra 

El siguiente cuadro da a conocer la cantidad de empadronados inscritos que hay 

en las tres comunidades campesinas elegidas para este estudio. 
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Tabla 2: Número de empadronados por comunidad 

COMUNIDAD # DE EMPADRONADOS 

RONDOCAN 150 

YARCCACUNCCA 120 

PAPRES 108 

TOTAL: 378 

 

La siguiente investigación se realizó en tres comunidades campesinas que son 

Rondocan, Yarccacuncca y Papres pertenecientes al distrito de Rondocan, provincia de 

Acomayo, Departamento del Cusco. No se trabajó con la totalidad del número de 

empadronados, se seleccionará estratégicamente una muestra de población de cada 

comunidad para el desarrollo de la presente investigación; la muestra es de tipo no 

probabilístico intencional. 

Tabla 3: Número de entrevistados por comunidad 

 

 

 

 

 

 

7.6. Criterios para la selección de informantes: 

Los criterios para la selección de informantes fueron los siguientes: 

• Comuneros empadronados de las comunidades campesinas de Rondocan, 

Yarccacuncca y Papres. 

• Líderes comunales, agricultores y ancianos de las tres comunidades campesinas. 

• Mujeres y varones que participen o aporten a la comunidad de manera activa 

7.7. Método de Análisis 

El método que se utilizó en esta investigación es cualitativo; (Sampieri Hernandez, 

Fernández Collado, & Baptista Lucio, 2010, pág. 364) nos explica que: 

COMUNIDAD # DE ENTREVISTADOS 

RONDOCAN 12 

YARCCACUNCCA 12 

PAPRES 12 

TOTAL: 36 
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…la investigación cualitativa se enfoca en comprender la perspectiva de los 

participantes (individuos o grupos pequeños de personas a los que se investigará) 

acerca de los fenómenos que los rodean…la forma en que los participantes 

perciben subjetivamente su realidad. 

La presente investigación tiene las características para este tipo de análisis ya que 

se trata de entender un fenómeno social y de esta manera poder lograr un trabajo completo 

que arrojará datos claves para extraer los significados culturales de las tres comunidades 

de estudio. 

7.8. Técnicas e instrumentos 

En esta investigación se utilizaron los siguientes: 

7.8.1. Técnicas 
• Observación Participante: Es una técnica propia de la antropología, es “un tipo 

de propuesta en la cual intervienen distintas técnicas y métodos, vinculados tanto 

con formas de observación, modalidades de interacción, como tipos de 

entrevistas” (Vasilachis de Gialdino, 2006, pág. 124); la observación participante 

es una técnica utilizada para desarrollar una investigación en el campo, técnica 

que se utilizará en todo el proceso del trabajo de campo de la presente 

investigación. 

• Entrevistas: Se utilizaron entrevistas semiestructuradas a profundidad, que 

fueron aplicados a la muestra de informantes clave de las tres comunidades 

campesinas Rondocan, Yarccacuncca y Papres que han sido seleccionados 

cuidadosamente. El cuestionario fue semiestructurado porque esto permitió que el 

informante pueda profundizar sus respuestas de manera libre y espontanea. 

7.8.2. Instrumentos de acopio de información 
• Guía de entrevistas: Este instrumento fue elaborado cuidadosamente siguiendo 

los parámetros de la presente investigación y así obtener datos importantes y 

precisos. 

• Libreta de campo: Este instrumento es importante y utilizado por los 

antropólogos para registro de cualquier observación en el trabajo de campo, esto 

ayuda a que se registren detalles y no pasen desapercibidos, para que la 

investigación sea más rigurosa y minuciosa. 
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• Grabadora de voz: Es otro instrumento importante que permite el registro íntegro 

de entrevistas, también sirve para el análisis de datos obtenidos del trabajo de 

campo, de esta manera nos ayuda durante la entrevista a prestar atención a otros 

detalles como gestos, tonos de voz. 

• Cámara fotográfica: Este instrumento es importante porque permite capturar un 

registro visual de todo el proceso del trabajo de campo, evidenciando con fotos el 

contexto en el cual se ha llevado a cabo la investigación, que forma parte del 

archivo fotográfico para la difusión, una vez concluido el trabajo 

• Procesamiento y análisis de datos: Para el procesamiento de la información no 

se empleó software especializado; en su lugar, se utilizó un análisis manual. Las 

entrevistas y registros de observación fueron transcritos y posteriormente 

organizados en matrices temáticas. A partir de este procedimiento se identificaron 

categorías de análisis relacionadas con los objetivos de investigación, lo que 

permitió establecer conexiones entre los factores sociales y ambientales y su 

incidencia en la cohesión social y la sostenibilidad de las comunidades estudiadas. 

8. Marco teórico 

8.1. Comunidad campesina: 

Para tratar sobre comunidades campesinas, se tiene que entender su definición; 

para  (Diez, 1998, pág. 9) una comunidad campesina está definida como: 

…conjuntos de campesinos que comparten la propiedad de un territorio, que 

mantienen determinados lazos de reciprocidad y parentesco y que cuentan con una 

dirigencia comunal encargada de gestionar y administrar algunos de sus recursos 

y de representar el conjunto frente al exterior. La identidad y unidad del grupo se 

enraízan en la memoria de una (reciente) historia común y se refuerzan por la 

participación de sus miembros en ciertos ritos y prácticas cívicas, lúdicas y 

religiosas. Además, los grupos campesinos así definidos se hallan inscritos en una 

sociedad nacional (y regional) a la que pertenecen y que les impone un sistema de 

normas, dentro de las cuales interactúan y se desarrollan. 

Con el tiempo se ha podido precisar mejor este concepto, debido a que se han 

realizado más estudios de este tema; esta investigación pretende encontrar las 

características de este concepto en las comunidades elegidas para el estudio y saber los 
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cambios que sean dado hasta la actualidad. Se busca encontrar la tensión entre las familias 

y la comunidad, que interactúan y actúan en colectivo, lo que determinará si sus miembros 

funcionan aun como comunidad, es decir, “…el equilibrio interno de las comunidades se 

construye como respuesta a la tensión existente entre los intereses particulares de las 

familias campesinas y los de la colectividad” (Diez, 1998, pág. 12)  

Una comunidad campesina para ser considerada como tal debe tener los siguientes 

rasgos según (Matos Mar, Comunidades indigenas de área andina, 1976, pág. 179): 

Estas comunidades están definidas por tres rasgos:  

a) La propiedad colectiva de un espacio rural que es usufructuado por sus 

miembros de manera individual y colectiva; b) por una forma de organización 

social basada especialmente en la reciprocidad y en un particular sistema de 

participación de las bases; y c) por el mantenimiento de un patrón cultural singular 

que recoge elementos del mundo andino. Por lo general, están confinadas a las 

zonas agrícolas más precarias y vinculadas de manera desigual al sector 

capitalista, el que las utiliza como reserva de mano de obra y las explota a través 

de variados mecanismos. 

Para hacer una definición de comunidad campesina, se definen tres elementos 

fundamentales, que son: la propiedad colectiva de la tierra, una organización social 

basada en la reciprocidad y un patrón cultural específico; las comunidades campesinas no 

se pueden ver solo como unidades económicas, sino como sistemas socioculturales 

complejos, donde la tierra, la organización y la cultura se entrelazan. 

Esta forma de organización refuerza la cohesión social y garantiza una 

redistribución más equitativa de recursos y responsabilidades, en contraposición con las 

formas jerárquicas y extractivas del sistema capitalista. 

El actuar en grupo para obtener beneficios en común, es una las características 

que mantiene vigente a las comunidades campesinas, como menciona (Mishkin, 1960, 

pág. 192): 

 El normal funcionamiento de la comunidad quechua exhibe un fuerte sentimiento 

de grupo. La defensa de las tierras contra usurpadores de la hacienda es un motivo 

de unión para todos los habitantes. Aún con la creciente individualización en la 
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propiedad, la perdida de tierras de un miembro de la comunidad se considera una 

calamidad para la sociedad. 

Un componente esencial de la cohesión social en las comunidades quechuas: el 

sentimiento colectivo de pertenencia y solidaridad en torno al territorio. La tierra, en este 

contexto, no se reduce a un recurso económico, sino que constituye un eje identitario, 

simbólico y relacional que estructura la vida comunitaria y las relaciones sociales. La 

defensa conjunta de la tierra frente a usurpadores no solo tiene un valor práctico, sino que 

refuerza la identidad comunal y los lazos de reciprocidad entre sus miembros. 

Se habla de la importancia de la tierra, no solo como un recurso económico, sino 

también como un elemento importante de la identidad y cohesión comunitaria, entonces, 

las comunidades campesinas no solo protegen su territorio, sino que tienen una forma 

particular de entender la tierra, la pertenencia y la vida en común. 

La organización de las comunidades campesinas es una forma de organización 

social específica, lo que reafirma su existencia en la actualidad, (Monge, 1994, págs. 48, 

49) nos indica que: 

…la comunidad campesina y sus rasgos de solidaridad y cooperación entre 

familias y su capacidad de adecuado manejo de recursos en condiciones adversas 

pasaron a constituirse en aquello que definía lo rural como distinto del resto, 

aquello que era base de alternativas de política más adecuadas a las necesidades y 

potencialidades de los campesinos, e incluso aquello que permitía afirmar una 

suerte de ruralización de los espacios urbanos populares…empero, es un producto 

histórico, sujeto a cambio de acuerdo con las presiones de su entorno y las 

necesidades y aspiraciones de quienes las integran…las comunidades no son 

unidades de producción sino más bien espacios de coordinación e interacción de 

unidades productivas familiares…se puede afirmar la vigencia de la comunidad 

no sólo como espacio de coordinación de las unidades productivas familiares sino 

además como instancias de organización social y política de nivel local y para la 

interlocución con el Estado. 

La cohesión social en las comunidades campesinas se construye a partir de redes 

de solidaridad familiar y de una gestión colectiva de los recursos en contextos adversos. 

Además, al destacar que la comunidad no es una simple unidad productiva, sino un 

espacio social y político de coordinación, se refuerza la idea de que su sostenibilidad 
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ecológica y organizativa depende de su capacidad de autogestión, interlocución y 

adaptación al entorno, elementos que estás analizando en las comunidades de Rondocan, 

Yarccacuncca y Papres. 

8.2. Organización comunal e intercomunal y formas de participación 

Instituciones como las ONG´S, han aportado a la mejora de muchos aspectos en 

las comunidades campesinas, como mencionan (Gianotten & de Wit, 1987, pág. 285): 

La organización comunal de las comunidades campesinas y la economía 

campesina responden a una lógica de producción campesina y tienen un potencial 

económico, político y cultural para ser la base para una organización mayor: la 

organización intercomunal como una de las organizaciones políticas de los 

campesinos en la sociedad global, capaz de defender sus derechos legítimos. 

La organización comunal y la economía campesina no solo responde a una lógica 

propia de producción, sino posee también un poder político, económico y cultural y se 

puede proyectar más allá de un ámbito local; entonces, las comunidades al consolidar su 

organización interna podrían construir estructuras mayores de articulación, como la 

organización intercomunal, que es una forma de cooperación más amplia entre 

comunidades campesinas. 

Las comunidades campesinas están organizadas y bien estructuradas como 

menciona (Matos Mar, Comunicades indígenas de área andina, 1976, pág. 193): 

En base a acendradas relaciones de parentesco, que sustentan otras de reciprocidad 

y cooperación, es desde el punto de vista sociopolítico la estructura de interacción 

social la que ofrece a sus componentes las mejores posibilidades de participación.  

La participación democrática del comunero se expresa en los requerimientos de 

acceso a tal condición, en sus obligaciones y en la forma de gobierno comunal que 

subsiste pese a las serias contradicciones generadas por la ruptura de la 

homogeneidad interna y la aparición de una estratificación social, originadas en 

la desigual apropiación de los recursos comunales y, fundamentalmente, en el 

impacto del mundo capitalista. 

La organización comunal de las comunidades campesinas se basa en principios de 

participación colectiva, reciprocidad, rotación de cargos y asambleas comunales, lo que 
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les permite la gestión sus recursos y la toma de decisiones compartidas; haciendo que los 

comuneros ejerzan derechos y obligaciones; su participación democrática se visibiliza en 

sus estatutos y a pesar que los impactos del capitalismo han puesto a prueba sus cimientos 

de organización, estas aún se mantienen vigentes. 

Las comunidades campesinas atraviesan dificultades para su organización, como 

lo señala (Ostrom, 2000, pág. 60): 

…Todos los esfuerzos para organizar la acción colectiva, sean de un gobernante 

exterior, de un empresario o de un conjunto de notables que desean obtener 

beneficios colectivos, enfrentan un conjunto de problemas comunes, los cuales 

tienen que ver con el problema del gorrón, con la resolución de problemas para 

establecer y respetar compromisos, con el arreglo para generar nuevas 

instituciones y con la supervisión de la conformidad individual respecto a 

conjuntos de reglas... 

Las comunidades campesinas no solo dependen de su cooperación, sino también 

de su capacidad de auto regularse internamente, enfrentando cualquier tipo de conflictos; 

se convierte en un desafío establecer acuerdos en espacios más amplios, como es el plano 

intercomunal, pero es necesario para lograr una cohesión social y sostenibilidad a largo 

plazo. 

8.3. Cohesión Social 

En las comunidades campesinas, la cohesión social no puede entenderse de forma 

pasiva entre sus miembros, sino como un equilibrio activo, dinámico, como dice 

(Bourdieu, 2012, pág. 6): 

…si la forma de transmisión del patrimonio (material y simbólico) está basada en 

el principio de la competencia y a veces del conflicto entre hermanos, y, aún más 

lejos, entre parientes, no es menos cierto que las presiones económicas y 

simbólicas que se ejercen en el seno de la indivisibilidad del patrimonio familiar 

contribuye a la perpetuación del orden económico y, de esa forma, del orden 

político que él funda y que encuentra su propia forma de equilibrio en la tensión, 

observable en todos los niveles de la estructura social, de la filiación a la tribu, 

entre la tendencia a la asociación y a la tendencia a la disociación… 
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La cohesión no se puede ver como la ausencia del conflicto, al contrario, es una 

forma de gestión de conflicto, así, las comunidades campesinas, como Rondocan, 

Yarccacunca y Papres, utilicen sus propios mecanismos internos y acuerdos comunitarios 

que controlan y equilibran sus conflictos. Esto es lo que mantiene a un grupo unido, el 

compartir del deber, el parentesco y el honor haciendo que en el grupo exista cohesión e 

identidad colectiva que a la vez está muy ligada al territorio y a los rituales comunales.   

Acerca del capital social relacionado con la cohesión social (Putnam, 2002, págs. 

16, 17) dice: 

El capital social guarda relación con los vínculos entre individuos —las redes 

sociales y las normas de reciprocidad y confianza derivadas de ellas…Una 

sociedad compuesta por muchos individuos virtuosos pero aislados no es 

necesariamente rica en capital social…Los vínculos sociales son también 

importantes por las normas de conducta. Las redes implican (casi por definición) 

obligaciones mutuas…Las redes de compromiso comunitario fomentan normas 

sólidas de cooperación… 

El capital social se construye a partir de redes sociales densas, sostenidos por la 

confianza, la reciprocidad y las normas compartidas de cooperación; entonces, si los lazos 

sociales o formas de organización, participación activa, trabajo colectivo y prácticas de 

ayuda mutua se debilitan, la comunidad termina perdiendo la capacidad para coordinar 

esfuerzos, gestionar recursos de forma sostenible y afrontar las presiones externas. Las 

comunidades de Rondocan Yarcacuncca y Papres pueden mantener su cohesión social si 

reproducen sus obligaciones mutuas y normas compartidas. 

8.4. Sostenibilidad socio ecológica 

La sostenibilidad no debe entenderse solo desde un plano técnico o económico, 

sino debe ser concebida como un proceso socio ecológico, donde se articula la 

organización social con las prácticas culturales, junto al manejo del territorio y los 

recursos naturales, según (Toledo, 2003, pág. 25): 

La sociedad sustentable debe basarse en una búsqueda por la integración de todo 

aquello que permanece separado o en vías de hacerlo en el aparato industrial…La 

sociedad sustentable debe basarse en una visión integral u holística de la realidad 

natural y social. ‘Para esta operación se hace necesario superar el paradigma 
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moderno que fracciona, atomiza y reduce. Hay que llegar al paradigma holístico 

contemporáneo que articula, relaciona todo con todo y considera la coexistencia 

del todo y de las partes (holograma), la multidimensionalidad de la realidad con 

su no linealidad, con equilibrios y desequilibrios, caos y cosmos, vida y muerte.’ 

(Boff, 1999: 23). Sentimiento y pensamiento, cuerpo y espíritu, naturaleza y 

sociedad, “oriente” y “occidente”, tradición y modernidad, pasado y futuro, rural 

y urbano, local y global, intelectualidad y manualidad, arte y ciencia, femenino y 

masculino, son algunos de los campos binarios que tienden a permanecer 

irremediablemente separados”. 

En Rondocan, Yarccacuncca y Papres, no se puede entender la sostenibilidad solo 

desde una lógica productiva o ecológica aislada; esta debe observarse en su 

entrelazamiento con prácticas comunales, conocimientos tradicionales, vínculos 

colectivos y relaciones con el entorno; entonces, la sostenibilidad comunal no es solo una 

estrategia ambiental, sino una forma de vida integral. Es necesario una comprensión 

holística que integra lo natural y lo social como partes inseparables de un mismo sistema, 

se propone una visión inter relacional donde lo ecológico, lo espiritual, lo cultural y lo 

político coexisten y se condicionan mutuamente. 

La sostenibilidad debe ser tratada desde una nueva perspectiva de racionalidad 

ambiental, mediante una reapropiación social, cultural y política de la naturaleza, 

reconociendo la interdependencia entre lo social y lo ambiental, como indica (Leff, 2004, 

págs. 99, 100): 

La sustentabilidad ecológica aparece así como un criterio normativo para la 

reconstrucción del orden económico, como una condición para la supervivencia 

humana y para un desarrollo durable; problematiza las formas de conocimiento, 

los valores sociales y las bases mismas de la producción, abriendo una nueva 

visión del proceso civilizatorio de la humanidad…De allí surge el interés teórico 

y político por valorizar a la naturaleza con el propósito de internalizar las 

externalidades ambientales del proceso de desarrollo… De allí habría de surgir la 

economía ecológica como un nuevo paradigma que busca integrar el proceso 

económico con la dinámica poblacional y el comportamiento de los ecosistemas. 

La sostenibilidad no puede seguir entendiéndose como una continuidad 

productiva, sino como una capacidad colectiva de sostener la vida en situaciones 
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cambiantes; por lo que es necesario otra racionalidad ambiental donde se articula lo 

productivo, lo ecológico y lo social. Con esta investigación también se pretende visibilizar 

las formas de cohesión y sostenibilidad desde lo comunal.  

El cambio climático está jugando un papel decisivo en la vida de las comunidades 

campesinas como lo señalan (Altieri & Nicholls, 2008, pág. 8): 

En muchos países, en especial la gente con bajos niveles de ingresos, son ahora 

forzados a vivir en áreas expuestas y marginales... poniéndolos en riesgo a los 

impactos negativos del cambio climático. Para esta gente, aun los cambios 

menores en el clima pueden tener un impacto desastroso en sus vidas y fuentes de 

sustento. 

Se evidencia cómo la vulnerabilidad ambiental y social se entrelazan en contextos 

como el de las comunidades campesinas andinas. La ubicación en zonas expuestas al 

cambio climático compromete seriamente la sostenibilidad ecológica, al afectar 

directamente los ecosistemas agrícolas y las fuentes de agua, base del sustento campesino. 

"La mayoría de los modelos del cambio climático predicen que los daños serán 

compartidos de forma desproporcionada por los pequeños agricultores que dependen del 

régimen de lluvia imprescindible" (Altieri & Nicholls, 2008, pág. 9). En el caso de las 

comunidades de Rondocan, Yarccacuncca y Papres, incluso variaciones climáticas leves 

como heladas, sequías o lluvias irregulares, pueden desestabilizar sus medios de vida, 

mostrando la urgencia de fortalecer prácticas comunales de adaptación. Esto refuerza la 

necesidad de políticas que reconozcan y potencien los conocimientos campesinos en la 

gestión sostenible del entorno. 

Las comunidades campesinas están desarrollando formas adaptativas de manejo 

ecológico frente al cambio climático y lo están haciendo desde sus conocimientos propios 

y practicas colectivas. 

8.5 Conflicto y territorio  

(Bonilla, La defensa del espacio comunal como fuente de conflicto, 1989, pág. 

30) hace referencia sobre la función del conflicto en las comunidades campesinas 

mencionando que:  

La comunidad campesina no solo existe, sino que es durable, y que en su estallido 

la fuerza y la capacidad relativa de cada comunidad parecen no contar…El 
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conflicto fortalece evidentemente a la comunidad, porque brinda el escenario y la 

justificación necesarias para que ella se deshaga de sus elementos 

“disfuncionales”…el enfrentamiento entre dos o más comunidades facilita el 

control y la manipulación de las mismas por parte de quienes tiene el control de 

aquellos recursos que requieren estas comunidades para continuar su 

enfrentamiento. Lo que buscaron…fue su reconocimiento como comunidades de 

indígenas, para lo cual era necesario demostrar la posesión de un territorio que 

fuera posible justificar documentalmente, por lo tanto, apelando a la historia. 

Los conflictos en las comunidades campesinas no son necesariamente negativos, 

sino ayuda al fortalecimiento de la comunidad campesina, porque al enfrentar un 

conflicto, la comunidad se tiende a reorganizar, reforzando su identidad y eliminando 

tensiones internas, y esto lo hacen atendiendo el problema en grupo y resolviéndolo de la 

misma forma. Este dialogo es importante porque refuerza la cohesión de la comunidad. 

Para comprender los conflictos limítrofes que viven muchas comunidades 

campesinas del Perú es necesario conocer la distinción de propiedad comunal y territorio 

comunal, según (Damonte Valencia, 2011, págs. 123, 124): 

…la comunidad convive con otros tipos de propiedad individual por lo que los 

espacios inter-comunales no necesariamente son territorialmente continuos, 

además, como forma institucional y de propiedad ellas pueden crearse o 

extinguirse…Las actuales comunidades campesinas reflejan esta difícil 

combinación de elementos cuando se hace esa distinción entre  territorio y 

propiedad comunal…La propiedad comunal está legalmente definida mientras el 

territorio comunal está relacionado con los espacios claves de producción. Así, en 

el Perú el primer tipo de territorio que se constituye es el comunal…El territorio 

comunal tiene como eje articulador las narrativas territoriales comunales, pero 

involucra también las narrativas territoriales productivas y de identidad étnica. 

Las narrativas territoriales de identidad comunal…están basadas en la ocupación 

territorial de las tierras donde se asientan las comunidades, siendo la base de la 

legitimidad para la constitución de un territorio comunal. Este territorio en 

principio pareciera coincidir con los límites de la propiedad comunal, sin 

embargo, se extiende al momento que la ocupación involucra redes de producción 

y reivindicaciones étnicas. 
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La propiedad comunal tiene un reconocimiento jurídico y delimitado, pero el 

territorio comunal es una construcción social más amplia, que tiene que ver con su 

historia, producción colectiva y la identidad. En las comunidades de Rondocan, 

Yarccacuncca y Papres los conflictos no solo se originan por la delimitación legal, sino 

por cómo las comunidades vivencian, usan y defienden su territorio; además la 

legitimidad de un territorio no se limita a lo registrado en Registros Públicos, va más allá, 

basándose en su historia, redes de producción y su identidad cultural compartida. 

Con los años se ha ido visibilizando una participación activa de los campesinos 

por la lucha por sus derechos, (Gianotten & de Wit, 1987, pág. 284) comentan al respecto 

que: 

…la participación activa de los campesinos en movimientos y luchas sociales 

muestra que hay un potencial de conocimientos y prácticas organizativas que es 

válido para ser tomados como punto de partida de programas educativos y de 

desarrollo, en vez de basarse en su supuesta ignorancia, individualismo y 

conservatismo. 

La participación activa de los campesinos en luchas sociales revela la existencia 

de un capital organizativo y saberes colectivos que refuerzan la cohesión social. Lejos de 

representar poblaciones pasivas o desarticuladas, las comunidades campesinas 

demuestran prácticas de solidaridad, liderazgo local y toma colectiva de decisiones que 

pueden y deben ser reconocidas como base legítima para políticas públicas y programas 

de desarrollo. Esto se vincula a esta investigación, al evidenciar que la cohesión social no 

solo es interna, sino que también se manifiesta en la capacidad de agencia política frente 

a contextos de exclusión o conflicto. 

9. Marco conceptual  

9.1. Comunidad campesina: 

Existen diferentes conceptos sobre comunidad campesina, para (Gonzales de 

Olarte, 1984, pág. 18) una comunidad campesina está definida como: 

…una organización no capitalista reconocida y legitimada por el Estado, dentro 

de un contexto de desarrollo capitalista. Así las comunidades campesinas, 

reconocidas o no, han constituido y constituyen sujetos de tratamiento especial 
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por las políticas estatales, sin prestar mucha atención al contenido y organización 

socio-económica que tienen. 

Las comunidades campesinas han sufrido transformaciones, pero la institución 

continúa existiendo hasta la actualidad; siendo una institución fundamental de la sociedad 

rural andina, la comunidad campesina está “…constituida por un grupo de familias 

campesinas que…todavía practican formas de cooperación colectiva y. sobre todo, 

comparten y producen aspectos significativos de aquello que se identifica como la cultura 

andina” (Bonilla, 1991 p.7). 

9.2. Cohesión social:  

La cohesión social es lo que mantiene unida a una sociedad, frente a entes 

desintegradores como la desigualdad o los conflictos; los integrantes de una comunidad 

comparten costumbres, creencias, valores, lo que es fundamental para el funcionamiento 

de una unidad colectiva, porque la mantiene unida frente a agentes externos, creando una 

pertenencia de grupo. La cohesión social también es “…La capacidad de una sociedad 

para asegurar el bienestar de todos sus miembros, minimizando las disparidades y 

evitando la polarización…” (Harlan, 2009) 

9.3. Organización comunal e intercomunal: 

La organización comunal, es un proceso de organización colectiva, donde los 

miembros de una comunidad establecen normas, responsabilidades y formas de 

participación para gestionar sus bienes comunes y resolver problemas en forma conjunta; 

esa organización está basada en la reciprocidad y la cooperación. Se manifiesta en las 

asambleas comunales, en los comités, en el estatuto comunal y los cargos de 

representación. Según (Ostrom, 2000, pág. 60): 

Todos los esfuerzos para organizar la acción colectiva…enfrentan un conjunto de 

problemas comunes…con la resolución de problemas para establecer y respetar 

compromisos, con el arreglo para generar nuevas instituciones y con la 

supervisión de la conformidad individual respecto a conjuntos de reglas. 

Para organizar los procesos internos de una comunidad se establecen reglas 

propias y se crean instituciones para supervisar el cumplimiento de las funciones, lo que 

Ostrom llama la autogestión de bienes comunes.  
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Entonces, la organización intercomunal es la cooperación estructurada entre las 

comunidades campesinas con el fin de obtener un beneficio común, como la defensa del 

territorio, la administración de los recursos, actuar colectivamente ante actores externos 

sustentada por la afinidad territorial y por las prácticas de reciprocidad o el parentesco 

extendido. 

9.4. Sostenibilidad socio ecológica: 

La sostenibilidad es la capacidad de satisfacer las necesidades del presente sin 

comprometer a las generaciones futuras; es un término utilizado sobre todo en el ámbito 

económico y ecológico y se refiere a algo que se puede mantener mucho tiempo sin 

agostar los recursos ni causar daño al ambiente. 

9.5. Formalización Legal: 

Es un proceso donde se reconoce y registra jurídicamente la existencia, los límites 

territoriales y los derechos colectivos de una comunidad campesina sobre su territorio, lo 

que le otorga validez ante el estado y terceros; es un proceso que implica una 

documentación oficial y desafíos organizativos, según (Abusabal Sánchez, 2001, pág. 1): 

La falta de formalización de la propiedad comunal es una situación que, además 

de limitar la capacidad de las comunidades de ejercer sus derechos plenamente y 

la posibilidad de acceder a créditos agrarios, genera conflictos al interior de las 

comunidades campesinas, entre comunidades y con empresas o individuos 

particulares… 

La falta de formalización legal no es solo un asunto administrativo o jurídico sino 

un factor que debilita a una comunidad campesina poniéndola en una situación vulnerable 

frente a intereses externos. 

9.6. Territorio comunal y Propiedad comunal: 

El territorio comunidad es un espacio geográfico, ecológico y simbólico, 

gestionado colectivamente por una comunidad campesina, donde se articulan relaciones 

de producción, de organización social, la memoria histórica y las prácticas culturales, de 

forma integral, lo que ejerce autonomía frente a factores externos. 
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La propiedad comunal es la apropiación y uso de la tierra y sus recursos naturales 

reconocidos por la comunidad campesina; se caracteriza por su carácter inalienable, 

indivisible y gestionado mediante normas internas y decisiones colectivas, reflejando una 

lógica de corresponsabilidad, equidad y continuidad generacional. 

9.7. Conflicto territorial: 

Es una confrontación social de dos o más actores por la posesión, uso o control 

legítimo de un espacio geográfico determinado; en un contexto comunal, este conflicto 

se agudiza por la ausencia de delimitaciones claras, la superposición de derechos 

colectivos e individuales, y la presión de intereses externos como la inversión extractiva 

o la expansión urbana, lo que puede poner en riesgo la cohesión social y la sostenibilidad 

del territorio. Como indica (Abusabal Sánchez, 2001) “Los conflictos por tierras…afecta 

a muchas comunidades campesinas del país… Los problemas surgen principalmente por 

la ausencia de consenso entre vecinos y por el desconocimiento de los acuerdos previos 

de colindancia, que, por costumbre, se mantenían entre vecinos” (p. 1). También los 

factores internos como la fragilidad de los acuerdos orales de colindancia, reflejan un 

debilitamiento de la cohesión social, reflejando la necesidad de fortalecer mecanismos 

propios de resolución de estos conflictos. 

9.8. Gestión comunal: 

Son un conjunto de prácticas colectivas, mediante el cual las comunidades 

campesinas organizan, administran y regulan sus recursos, actividades y relaciones 

internas mediante sus propios mecanismos fundamentados en la participación, en las 

asambleas, el trabajo comunal y control social, orientados a bienestar comunal. 

9.9. Gestión ambiental: 

La palabra gestión podría definirse como “Un proceso que comprende 

determinadas funciones y actividades organizativas que los gestores deben llevar a cabo 

con el fin de lograr los objetivos y metas deseadas. El proceso de gestión [se rige]… por 

las funciones de planificar, ejecutar y controlar”. (Muriel F, 2006). Entonces Gestión 

ambiental podría decirse que es la buena planificación, ejecución y control de los recursos 

naturales como el suelo, el agua, la flora etc. De esta manera garantizará su 

sustentabilidad. 
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10. Estado de arte 

El objetivo del estado del arte es dar a conocer la revisión de textos previos a cerca 

del tema “Vigencia de las comunidades de Rondocan, Yarccacuncca y Papres, del distrito 

de Rondocan, Provincia de Acomayo, Departamento del Cusco”. 

• Uno de los trabajos que se asemeja a la presente investigación es el trabajo 

realizado por (Diez Hurtado, 2012, págs. 7, 8) quien a través de las diversas 

investigaciones presentes en el libro dice: 

Si hace 15 años las comunidades parecían sumirse en un proceso de 

desintegración y anomia, la expansión de las actividades extractivas y la presencia 

en los espacios rurales de nuevos agentes y actividades que generan presión sobre 

las tierras comunales, vienen impulsando una serie de sucesos de protesta y 

reclamos que de alguna manera “revitalizan” la organización comunal, 

devolviéndola a sus funciones primigenias de defensa de la integridad territorial. 

Como menciona el autor, las comunidades campesinas han sufrido cambios a lo 

largo del tiempo, sin embargo, las comunidades campesinas han adaptado sus estructuras 

tradicionales, como respuesta a diversas amenazas sobre su territorio; la cohesión social 

no es un estado fijo, sino un proceso continuo de reorganización frente a factores como, 

presión territorial, conflictos socioambientales y la presencia desigual del estado. La 

sostenibilidad no se limita a lo ecológico, si no que está profundamente relacionado con 

lo colectivo; el presente trabajo pretende conocer la realidad de las comunidades de 

Rondocan, Yarccacuncca y Papres en la actualidad. 

La presente investigación, con la misma mirada de (Diez Hurtado, 2012, pág. 10): 

Invita a mirar a las comunidades de manera dinámica, en el marco de una serie de 

transformaciones fruto de su existencia en un mundo complejo e interconectado 

del que forman parte. El énfasis en los procesos comunales supone ver las 

comunidades como instituciones en permanente cambio que pone nuevas 

condiciones para su funcionamiento y que impone nuevos retos. En el proceso, 

las comunidades se redefinen a sí mismas, se adaptan y como consecuencia se 

transforman al mismo tiempo que permanecen. 

“Tensiones y transformaciones en las comunidades campesinas” es un libro con 

artículos de diversos estudios en comunidades campesinas, con el objetivo de “Contribuir 
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al debate sobre comunidades campesinas desde la generación de nuevo conocimiento y 

análisis sobre temas y procesos comunales diversos” (Diez Hurtado, 2012, pág. 10). 

Respecto a la metodología que se utilizó, principalmente fue la recolección diversa de 

información sobre el conjunto de comunidades. 

En el conjunto de artículos hay trabajos de comunidades de Ayacucho, Pasco, 

Piura, Cusco y Huancavelica. 

• Otro trabajo importante para la presente investigación es el de (Castillo, Del 

Castillo, Monge, & Bustamante, 2004, pág. 35); en uno de sus artículos comenta: 

Las comunidades campesinas, tal como las conocemos ahora, no fueron tales, son 

una expresión histórica de la evolución- continuidad, cambios y desafíos de 

desarrollo - de la institución original y frecuentemente denominada como «Común 

de indios» en la época pre-republicana, posteriormente «Comunidad Indígena» 

hasta la década de los años sesenta, y recientemente «Comunidad Campesina» a 

partir del fin de la oligarquía peruana, en el gobierno militar reformista presidido 

por Juan Velasco Alvarado. 

Como toda comunidad campesina, estas han pasado, históricamente, por un largo 

proceso de transformaciones y (Castillo, Del Castillo, Monge, & Bustamante, 2004, pág. 

37) lo reafirma diciendo: 

…las zonas comuneras campesinas del país han atravesado proceso 

diferenciados…algunas macro regiones como el centro y sur andino, fueron 

escenarios de la violencia política armada durante un período que varía entre los 

6 a 13 años… estos procesos y los activados por la inserción a la globalización 

neoliberal, aceleraron especialmente lo que a modo de hipótesis denominados 

como tendencia al debilitamiento institucional y emergente descampesinización 

de las comunidades o «la crisis comunal actual». 

Las comunidades campesinas no son entidades estáticas, por su proceso histórico, 

han respondido a cambios profundos, como la reforma agraria velasquista, la violencia 

política de los años ochenta y noventa o los impactos de la globalización, entonces, la 

referencia a “una crisis comunal actual” es relevante para esta investigación, porque nos 

permite situar tensiones como, la fragmentación organizativa, la pérdida de cohesión 



35 
 

interna y los desafíos ecológicos que afectan hoy a comunidades como Rondocan, 

Yarccacuncca y Papres.  

El libro “Las comunidades campesinas en el siglo XXI” se ocupa de la 

problemática de las comunidades campesinas, como dice la autora “La crisis actual de las 

comunidades Campesinas comprometen a la institución y a la identidad política 

comunal…” (Castillo et al., 2004 p. 52), esto estaría pasando por diversos factores ya 

mencionados. 

Este trabajo ha sido desarrollado desde una perspectiva histórica con información 

de tendencias y procesos regionales consultando referencias estadísticas de diferentes 

instituciones. Se ha tomado referencias de diversas comunidades del Perú con gran énfasis 

en la zona andina; este estudio arrojó resultados como el conocimiento de la historia de 

las comunidades campesinas y su capacidad productiva referido a los cultivos de papa, 

olluco, oca, mashua, maíz amiláceo, leguminosas, kiwicha, quinua, cañihua, trigo y 

cebada. 

• El articulo Minería y factores socio-ambientales que debilitan a las comunidades 

campesinas en los Andes centrales del Perú" resalta un factor muy importante que 

contribuye al debilitamiento de las comunidades campesinas, (Quispe Zuniga, 

Ortiz Quispe, & Plasencia, 2018, pág. 48) citando a Grondin comentan: 

La debilidad institucional de la comunidad se refleja en la débil regulación del uso 

de sus recursos (como el agua) y en su mala gestión, expresada por ejemplo en 

proyectos locales inadecuados que muchas veces no correspondieron a la realidad 

de los pobladores, y en otros casos reforzaron la diferenciación social al beneficiar 

a los comuneros más pudientes. 

El articulo enumera algunos factores que hacen que una comunidad se debilite, 

como las dinámicas internas que afectan la cohesión social y la sostenibilidad comunal, 

una falta de planificación adecuada o la implementación de proyectos 

descontextualizados pueden acentuar las desigualdades o el principio de reciprocidad en 

las comunidades; en la presente investigación, el análisis de estás condiciones resulta 

fundamental, porque nos permite comprender cómo la sostenibilidad ecológica y la 

cohesión social dependen también de la capacidad organizativa, la equidad interna y la 

autonomía institucional de las comunidades campesinas frente a contextos cada vez más 

complejos y exigentes. 
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 Este articulo analiza los factores socioambientales que debilitarían las 

comunidades campesinas de Huasicancha y Chongos altos en los Andes centrales del Perú 

utilizando una metodología mixta, las comunidades de los Andes centrales han sufrido 

grandes impactos por la falta de impulso económico de parte de los municipios o el 

asistencialismo de los programas sociales.  
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Capítulo II: Aspectos generales del área de estudio 

Acomayo es una de las provincias del departamento de Cusco, esta provincia 

cuenta con siete distritos, los cuales son: Acomayo, Acopia, Acos, Mosoc Llacta, 

Pomacanchi, Sangarará y Rondoncan.  

El distrito de Rondocan, alberga un total de once comunidades y seis anexos, los 

cuales son: Sanka, Papres (Limacpampa y Taccaraccay) (área de estudio), Pirque 

(Moyoc), Parara (Huacuy), Rondocan (área de estudio), Kuñotambo, Paroccocha, San 

Juan de Quihuares (Ttimpor, Ccochaccoyllor), Yarccacunca (área de estudio), Qquepo y 

Juan Velasco Alvarado; además tiene un caserío, Huarcay, que está en conflicto por lo 

que no está adscrito al distrito de Rondocan. 

1. Ubicación Geográfica del distrito de Rondocan 

Rondocan se encuentra ubicado en la Sierra Sur del Perú, en la Región de Cusco, 

Provincia de Acomayo, entre los 13°46´52´´, latitud sur y 71° 46´40´´, longitud oeste con 

una altitud comprendida desde los 2,850 msnm (parte más baja de algunas comunidades), 

hasta los 4800 msnm, siendo la parte más elevada la montaña de Antapunko, tiene una 

superficie de 180.64 km2 y una densidad de 18.64 habitantes por km2.  

Tabla 4: Ubicación geográfica, clasificación y categoría de las comunidades del área 

de estudio del Distrito de Rondocan 

Comunidad y Anexos Superficie Altitud capital 

distrital 

Clasificación 

Has %  

Distrito Rondocan 18,020.00 100   

1. Rondocan 1,404.00 7.79 3350 msnm Urbana 

2. Yarccacunca 1,522.00 8.45 3438 msnm Rural 

3. Papres (Limacpampa, Taccaraccay) 3,765.00 20.89 3750 msnm Urbana 

Fuente: Proyecto de continuidad MISEREOR CADEP con los datos del Plan Estratégico 

de Desarrollo de la provincia de Acomayo al 2017 y Estudio de Diagnóstico y 

Zonificación 
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1.1. Límites del distrito de Rondocan 

 

•  Por el Norte: con la provincia de Paruro. 

• Por el Sur: con el distrito de Acos de la provincia de Acomayo. 

• Por el Este: con la provincia de Quispicanchis, distritos de Huaro, Lucre y 

Andahuaylillas. 

• Por el Oeste: con la provincia de Paruro y distrito de Colcha.  
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Ilustración 1:Mapa de la Provincia de Acomayo 

 

Fuente: INEI Censo de Población y Vivienda 2013 

1.2. Aspectos climatológicos 

En el distrito de Rondocan hay una amplia variedad climatológica. Por otro lado, 

el aumento de las temperaturas afecta la producción de los cultivos y provoca la 

proliferación de plagas y enfermedades; los cambios en los regímenes de lluvias afectan 

las cosechas, la salud humana y el estado de los suelos. En las últimas campañas 

productivas se observaron periodos prolongados de estrés hídrico a pesar de que algunas 

comunidades cuentan con infraestructura de riego, debido a que sus prácticas de riego son 

precarias. 

1.3. Hidrografía 

Se encuentra en la cuenca media del río Apurímac, cuenta con la existencia de 

ríos, lagunas y arroyos; este distrito es atravesado por el rio Acomayo y forma parte de la 

cuenca del rio Vilcanota-Urubamba, también se cuenta con bastantes manantes naturales 

que son importantes para la agricultura de la zona. 
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1.4. Superficie 

Presenta una topografía accidentada, con colinas y gradientes en laderas de más 

de 45° de pendiente y altitudes que conforman quebradas, valles estrechos con pendientes 

rocosas, mesetas, cuencas hidrográficas. 

1.5. Población del distrito de Rondocan 

De acuerdo a los resultados del último Censo Nacional de Población y Vivienda 

del año 2017, se estima que la población de la provincia de Acomayo asciende a un total 

de 28,622 habitantes, de los cuales el 50.1 % son hombres y 49.9 % son mujeres. 

Acomayo y Pomacanchi son los distritos que tienen mayor población. 

Tabla 5: Población distrito de Rondocan total Urbana y rural 1993 – 2017 

Año Población 

Total 

Población 

Urbana % 
Población 

Rural % 

1993 4,439 2,173 48.2 2,266 51.8 

2007 2,918 1,408 44.0 1,510 56.0 

2012 2,651 1,140 43.0 1,511 57.0 

2017 2,269 1,201 52.92 1,068 47.08 

Fuente: INEI. Censos Nacionales 2017. XI de población y VI de Vivienda. 2017. 

El proceso demográfico del distrito de Rondocan, en las dos últimas décadas nos 

muestra un proceso de descenso demográfico, que es un factor negativo para el desarrollo 

del distrito, la migración de la población es permanente, y entre muchos factores podemos 

identificar la pobreza, salud y educación deficitaria, falta de saneamiento básico y 

oportunidades de empleo. 

Tabla 6: Incidencia de Desarrollo Humano del distrito de Rondocan 

Provincia y 

distritos 

Índice de 

Desarrollo 

Humano 

Esperanza de 

Vida al nacer 

Población con 

Ed. Secundaría 

Completa 

Pobl. Con 

Estudio de 25 

a más años 

Ingreso Familiar 

per cápita 
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IDH Ranking Años Ranking % Ranking % Ranking N.S. 

Mes 

Ranking 

Total 

provincia 

0.2091 168 66.15 191 41.63 109 4.72 167 147.3 177 

Acomayo  0.2390 1038 66.32 1786 41.07 990 5.36 1179 187.2 947 

Acopia  0.1984 1468 66.27 1788 47.20 828 4.85 1371 122.9 1675 

Acos 0.1894 1535 66.08 1793 26.37 1398 4.35 1544 147.9 1373 

Mosoc Llacta  0.2153 1285 66.20 1789 54.28 655 5.43 1158 131.1 1592 

Pomacanchi  0.2014 1432 66.08 1792 44.03 919 4.69 1427 133.2 1566 

Rondocan 0.1482 1808 65.72 1817 20.31 1564 3.73 1716 106.2 1779 

Sangarara 0.2248 1181 66.39 1784 41.86 970 4.54 1488 177.8 1028 

Fuente: Informe Mundial y Nacional- Desarrollo Humano. PNUD/Unidad del Informe - Desarrollo Humano, Perú, 

2017. 

La población total del distrito de Rondocan, podemos apreciar que la población 

ha descendido de 4,439 habitantes del año 1993, a 2,918 habitantes al año 2007, y para el 

año 2017 la población fue de 2,269 habitantes.  

1.6. Vías de acceso al distrito de Rondocan: 

El retorno de familias a sus comunidades por la pandemia, dinamizó 

positivamente la movilidad de una comunidad a otra. A nivel distrital algunos comuneros 

retornantes constituyeron una empresa de transporte permanente de Cusco-Rondocan-

Cusco, que facilita la movilidad y ofrece servicio permanente todos los días; sin embargo, 

subsisten limitaciones en el servicio de transporte intercomunal. 

1.7. Aspectos Económicos 

1.7.1. Actividad agrícola 
Durante la pandemia, sobre todo en las mujeres que se han reinventado realizando 

actividades de panadería, de comercio e intercambio de sus productos (papa, maíz, 

hortalizas, etc.) con comerciantes y pobladores de otros distritos de Acomayo. 
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En Rondocan se practica la agricultura familiar y hay bajos niveles de la 

producción agraria; la escasez de tierras fértiles también ocasiona bajos ingresos 

económicos de las familias, por lo que este sector continúa siendo excluido, invisibilizado 

y maltratado por el gobierno. 

Rondocan tiene una variedad de climas que posibilita la diversificación de 

cultivos, lo que le da la oportunidad de incorporarse de mejor manera a los mercados 

comercializando papa, maíz principalmente, también cultivan verduras y hortalizas, haba 

y en menor porcentaje quinua y tarwi, recién en estos últimos años se vislumbra la 

posibilidad de promover una agricultura ecológica. 

1.7.2. Actividad ganadera  
El 90% de la población de Rondocan se dedica a la actividad agropecuaria y la 

comercialización de sus productos, es una fuente principal de sustento económico para 

las comunidades de la zona, entre los animales que crían, está el ganado ovino, vacuno y 

los camélidos sudamericanos como llamas y alpacas. 

1.7.3. Minería  
En la provincia de Acomayo, hay 41 concesiones con 22 titulares, entre personas 

naturales y jurídicas; las concesiones abarcan 11.30 Has. del territorio provincial. En el 

distrito de Rondocan, las comunidades con concesiones mineras son Papres (área de 

estudio) y Sencca. 

Un porcentaje de la población joven del distrito, busca como medio de 

subsistencia trabajar en actividades extractivas como la minería, migrando a la zona de 

Madre de Dios, porque aún en la zona no se observa ninguna actividad extractiva por el 

momento. 

1.7.4. Turismo 
Respecto al turismo, Rondocan tiene dos potenciales atractivos turísticos; que con 

la debida difusión y organización podrían ser muy visitados y generar ingresos a los 

pobladores. 

En Rondocan se encuentra la iglesia Santo Tomas de Aquino que fue construida 

en la primera mitad del siglo XVII, esta iglesia aloja en su interior un retablo renacentista, 

pinturas murales y ocho lienzos del pintor italiano Bernardo de Bitti. Este templo fue 

declarado patrimonio cultural de la nación en el año 2016 ya que representa la arquitectura 

colonial del Perú. 
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En Papres, se encuentra el complejo arqueológico “Llaqtaraqay” que, según el 

ministerio de Cultura de Cusco, albergó a la cultura Killke e Inka y en el recinto hay una 

presencia de más de un centenar de estructuras circulares, dispuestas en función a una 

plaza central ovalada, lo que hace suponer que este complejo arqueológico tuvo una 

función residencial, habitacional-doméstico y ceremonial. El complejo arqueológico de 

Llactaraccay recientemente fue declarado Patrimonio Cultural de la Nación el 8 de julio 

de 2024. 

1.8. Aspectos Sociales 

1.8.1. Salud 
El distrito de Rondocan, cuenta con un Centro de Salud de Nivel Primario de 

atención esencial, cuenta con un equipo profesional limitado (02 enfermeras, 01médico, 

01 odontólogo, 01 obstetra, 03 técnicos, 02 personal de limpieza, 01 conductor de la 

ambulancia), su implementación también es básica, no pueden hacer intervenciones 

quirúrgicas y los casos más graves como complicaciones de parto u oclusiones. 

Según los reportes del Centro de Salud de Rondocan en relación a la alimentación, 

el 56.09% de niños/as menores de cinco años padecen de desnutrición crónica, y el 65% 

de niños menores de 3 años tiene anemia, esto debido a la alimentación no balanceada, la 

falta de economía de la familia, poca difusión de programas de nutrición, poco 

conocimiento del valor nutritivo de los productos alimentarios locales. Las consecuencias 

son bajo de peso y talla, vulnerabilidad a las enfermedades y bajo rendimiento escolar en 

niños y niñas.  

En las precarias condiciones de vida familiar en las comunidades, se suma la 

deficiente alimentación, la fragilidad de la salud y las malas condiciones de habitabilidad. 

1.8.2. Educación 
En el distrito de Rondocan existe un alto grado de analfabetismo que está más 

acentuado en mujeres. Los estudiantes de la zona de Rondocan, especialmente después 

de la pandemia COVID-19 se encuentran en situación de riesgo por la irregularidad en la 

participación del programa educativo del Estado. Si bien es cierto, los estudiantes no han 

desaprobado sus cursos durante pandemia, pero los niveles de aprendizaje no son los más 

óptimos. 
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1.8.3. Situación de la mujer 
La violencia es considerada por el conjunto de la población como un problema de 

graves consecuencias no sólo en la salud de las personas que la sufren, sino en el 

desarrollo de las comunidades y de la sociedad en su conjunto. La violencia más 

recurrente en las comunidades es la psicológica, física y económica, sin embargo, ésta es 

aún tolerada y encubierta en las familias. Las instituciones abocadas en la atención de 

esta problemática están desarticuladas, y con frecuencia ausentes en el distrito de 

Rondocan. 

Estudios realizados sobre la percepción de violencia hacia la mujer en el distrito 

de Rondocan, arrojan que el 73% de las mujeres encuestadas, alguna vez sufrió algún tipo 

de violencia por parte de su pareja1.  El 50% de las encuestadas justifican la violencia por 

“la infidelidad de la pareja, por no hacer las tareas de la casa o por no desear tener 

relaciones sexuales”.  

En algunos lugares de la sierra sur aún es común que las mujeres estén relegadas 

a las tareas domésticas. Las relaciones desiguales y discriminatorias en el distrito de 

Rondocan, niegan a la mujer un acceso equitativo, oportunidades de empleo, actividades 

generadoras de ingresos y oportunidades de participación en la vida pública. La vigencia 

de una cultura machista limita la participación de las mujeres en espacios de decisión 

comunal y distrital, estas restricciones de participación se deben también a la poca 

experiencia de las mujeres para asumir responsabilidades.  

                                                           
1 Diagnostico levantado por la Asociación Kallpa. Distrito de Rondocan - 2018 
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Capítulo III: Organización comunal e intercomunal, formalización de la comunidad y 

presencia de instituciones 

1. Organización comunal e intercomunal de las comunidades campesinas  

1.1. Organización comunal  

1.1.1. Funcionamiento de la Junta Directiva 
Según la ley de comunidades campesinas, la junta directiva está constituido por 

seis personas: El presidente, el vicepresidente, el tesorero, el secretario, el fiscal y el 

vocal; el número de vocales es de acuerdo al número de sectores o anexos que tienen las 

comunidades.   

Las miembros de las juntas directivas son los representantes democráticos de las 

comunidades, su periodo de elección es por dos años, previamente haber tenido que ser 

un comunero calificado. La junta directiva está encargada de velar por los derechos, hacer 

cumplir lo deberes y preocuparse por el bienestar de la comunidad en general. 

Respecto a este tema los comuneros opinan lo siguiente:   

Comunidad campesina de Rondocan  

No todos los directivos cumplen sus funciones, asumen el cargo y después lo 

dejan, no cumplen como debe de ser. La comunidad termina dejando solito al 

presidente, ya no tiene junta directiva, tampoco lo apoyan…Las ex autoridades 

han pasado los cargos como presidentes, y algunos regidores son líderes. En las 

reuniones las mujeres siempre se quedan no opinan 1 o 2 podemos resaltar que 

son líderes mujeres y ellas sí opinan en las asambleas…nosotros elegimos para la 

junta directiva a las personas que más o menos hablan y opinan. (RAL: 39 años). 

…hacen lo posible para cumplir, aunque no todos cumplen, el juez de paz, el 

subprefecto distrital, ellos no cumplen con su deber como no viven acá. El 

subprefecto viene 2 días a la semana para hacer su trabajo y el juez de paz no es 

una persona preparada, la forma de vida que lleva no concuerda con el cargo que 

tiene, es un tipo muy prepotente, siempre peleando…te eligen en asamblea como 

parte de la junta directiva, pero esos cargos hacen perder el tiempo, ya he sido 3 
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veces presidente, pero ya no es como antes. Antes veía que eran líderes del pueblo, 

ya no quieren servir al pueblo. (CCM: 46 años). 

Elegimos a veces entre dos candidatos, dentro del estatuto también están los 

requisitos…tiene que ser una persona que puede dirigir, que tenga alguna 

experiencia de haber ocupado algún cargo. De los comités por ejemplo…yo he 

sido presidente de la comunidad, regidor, alcalde hace poco, periodo 2007-2014; 

ahora la presidenta es una mujer y vive en Cusco, es residente allá, como no está 

acá deja a la secretaria encargada, por eso está flaqueando…ella es la tercera 

mujer que asume ese cargo, la primera fue mi esposa; las dos presidentas 

anteriores radicaban en Rondocan y no tenían problemas…ahora hay bastante 

facilidades para movilizar personal, antes teníamos que ir a pie para hacer alguna 

gestión para la comunidad, pero hoy no quiere participar, hay pocas personas 

interesadas en el progreso de la comunidad…La junta recauda las cuota de los 

residentes por empadronamiento, hay dos tipos de empadronamiento en la 

comunidad, uno es el comunero activo y el otro es como comunero eventual, ellos 

son los residentes, ellos pagando un monto según a su cantidad de terrenos; hay 

tres montos, de 250, 150 y 100, las personas que tienen más terreno y casa, para 

trabajar el maíz pagan 250, otras personas tienen su casa y una chacrita pequeña 

es 150 y los que tienen solamente una casita o una chacrita, es 100 …Y eso más 

o menos este año han llegado a recaudar 8900 soles creo, esos montos se están 

manteniendo desde hace 6 años atrás. (RVA:69 años). 

…Nosotros elegimos a la junta en elecciones mediante voto…personas que no 

viven acá también pueden ser presidente, actualmente la señora presidente vive 

en Cusco, como hay otras personas que no quieren asumir este cargo porque acá 

en mi pueblo hay mucho miramiento y envidia…ahorita yo veo que no están 

trabajando todos juntos, solo le veo a la presidenta con la tesorera y con el 

secretario…como la presidenta no vive aquí yo no me siento representada porque 

ella no sabe lo que pasa en la comunidad día a día, pero cuando reclamas te miran 

mal, como tampoco nadie quiere asumir no reclaman; alguna vez yo fui tesorera 

en el 2019, si trabajamos juntos, ahora desde que ha entrado la actual es disparejo 

la junta, a ellos no les interesa lo que falta en nuestro pueblo, no ponen mucha 

atención, mucha responsabilidad, por eso también a la señora la dejan sola; solo 

ella vive en Cusco, el resto de la junta vive aquí. (ALA:52 años). 
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No todos cumplen sus funciones, la mayoría lo dejan a la presidenta, al secretario 

y a la tesorera, al final acaban los tres, porque el resto sale a trabajar fuera, es que 

acá no tenemos ingresos, no hay trabajo…Por ejemplo elegimos entre dos 

planchas que se presentan, acá en Rondocan son 77 comuneros calificados, 

primero se elige a un comité electoral, ellos llaman a una reunión después de un 

mes, ahí se presentan las planchas, cada plancha representa un color, y votamos, 

luego se tiene que llevar el acta a registros públicos para sacar la escritura pública. 

(APH:59 años). 

…La comunidad tiene una junta directiva, hay presidente, secretario, tesorero, 

fiscal…a veces hay presidentes que entran con visión, pero también hay algunas 

personas que buscan sus propios intereses personales dentro de la comunidad… 

Ahora hay autoridades y presidenta comunal en la directiva, las mujeres ya saben 

sus derechos… (AES: 50 años). 

…cada dos años se cambia la junta directiva, mediante elecciones comunales…lo 

conforman el presidente de la comunidad, el secretario y el tesorero, los tres más 

importantes del equipo de la junta directiva, esa junta directiva es asesorada 

siempre por la oficina de la FARTAC (Federación Radial Revolucionaria Tupac 

Amaru) que queda en la ciudad del Cusco, los que son electos tienen que ser 

comunero calificados, que viven permanentemente en la comunidad, en este caso 

dentro de la comunidad campesina de Rondocan, tienen derechos a postular a la 

junta directiva... (EZV: 40 años). 

…Hay como 5 integrantes, está el presidente, vice presidente, tesorero, 1er y 2do 

fiscal, pero la presidenta es la que trabaja más…La junta directiva se elige 

mediante votos, hacen tipo elecciones, hay un responsable de la mesa directiva 

para hacer sufragar…La junta va a gestionar y solicitar a las instituciones, 

presentan y priorizan las obras que son necesarias para la comunidad que se 

discuten entre todos los comuneros…Las mujeres no participan mucho en este 

sector, solo en estos últimos tiempos hay 2 mujeres integran la junta directiva, 

últimamente nadie quiere ser presidente o presidenta, porque siempre hay 

problemas, a veces no vienen a las asambleas y el presidente anda renegando. 

(LAE: 39 años). 
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…Algunos no cumplen sus funciones, mayormente cumplen el presidente, 

secretario y tesorero, los tres nomás funcionan y los demás son relleno, no 

cumplen ni conocen sus funciones…elegimos a las personas que están tres o 

cuatro años calificados como comuneros, los líderes son los que llegan a tener el 

cargo de autoridad comunales… (HAT: 44 años). 

…nos dejan el trabajo a la presidenta y al secretario, el resto de los integrantes de 

la junta no cumplen sus funciones, los otros miembros se van con o sin permiso a 

trabajar a otros lados, cuando se llama a asamblea solo somos dos de la junta, a lo 

mejor a veces 3… debería ser por elecciones, pero aquí se elige a mano alzada; 

antes todo el mundo se presentaba hasta había elecciones por colores…Ahora con 

la nueva gente que vino de la ciudad por la pandemia, hay otras ideas que no 

funciona… (EZG: 55 años). 

…a los directivos los elegimos por elecciones cada 2 años, pero no siempre 

cumplen sus funciones, algunos tienen desinterés…mayormente son los varones 

los que ocupan esos cargos, pero ahora la presidenta es una mujer, solo se les ve 

a dos o 3 personas de su junta trabajando, el resto no trabaja para la comunidad… 

(MGP: 45 años). 

…No todos los miembros de la junta cumplen sus funciones, terminan solo 2 

personas asumiendo toda la responsabilidad…el requisito para pertenecer a la 

junta directiva es que tiene que vivir 4 años aquí en la comunidad, por lo menos 

el presidente…para ocupar esos cargos tienes que tener esa voluntad de servicio 

a la comunidad…cuando hay elecciones tiene que haber 2 listas para que se 

realicen las elecciones… (OEC: 40 años). 

Respecto a la organización comunal, según al testimonio de los comuneros de la 

comunidad campesina de Rondocan se observa una crisis de participación y funcionalidad 

en las junta directiva de la comunidad, es decir, la mayoría de los miembros no cumplen 

con sus funciones, generando así una carga desproporcionada de responsabilidades que 

en su mayoría recaen en el presidente, secretario y tesoro; este desequilibrio genera una 

pérdida de confianza en las autoridades elegidas y una descoordinación en la comunidad 

en general. 
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El debilitamiento organizativo afecta directamente la cohesión social, pues mina 

la confianza y la cooperación entre comuneros, especialmente en procesos colectivos 

como las asambleas o la gestión de proyectos. 

Se percibe la migración y ausencia de líderes; los cargos en esta comunidad son 

asumidas por personas que no residen directamente en la comunidad campesina, esto 

general una desconexión entre necesidades de la comunidad y sus representantes, creando 

a futuro, un ambiente de inestabilidad y la pérdida de confianza en las autoridades; 

también hay una dificultad en la elección de líderes ya que los requisitos exigidos y la 

realidad de los candidatos limitan las opciones disponibles. 

 Por otro lado, hay una desigualdad de género persistente porque la participación 

de la mujer en posición de liderazgo o gestión comunitaria es muy limitada. Es decir, la 

comunidad aun no acepta el liderazgo femenino, a pesar que tienen una presidenta mujer. 

En general, hay muy poca participación femenina en las reuniones y las mujeres están 

limitadas a ocupar cargos secundarios. 

Se refleja un claro desinterés en las actividades comunales como las asambleas y 

faenas, se refleja una falta de cohesión en el manejo de los recursos comunales; también 

hay limitaciones económicas porque los comuneros producen sus ingresos fuera de la 

comunidad y esto afecta a la disponibilidad de su mano de obra para crear un proyecto 

sostenible.  

En conclusión, la comunidad campesina de Rondocan muestra un proceso de 

debilitamiento organizativo vinculado a la falta de compromiso interno, a la creciente 

desconexión entre representantes y bases comunales, y a una escasa articulación con 

instituciones externas. Aunque persisten mecanismos formales de elección y 

empadronamiento, estos conviven con prácticas desiguales que afectan la cohesión y 

sostenibilidad de la comunidad 

Comunidad campesina de Yarccacuncca  

…cumplen sus funciones, algunos directivos no saben todavía y fácilmente no 

pueden asumir…los miembros son el presidente Julián Condori Paso, el 

vicepresidente Jordan Corahua Paso, el tesorero Zenón Mamani que es entusiasta 

para apoyar a la junta directiva, el secretario que ha abandonado el cargo, después 

de dos meses ha renunciado; para elegir a la junta sobre todo queremos que sea 
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responsable y que tenga por lo menos la primaria completa…el presidente 

convoca a las faenas, asambleas, va a gestionar a otros distritos, a nuestro distrito, 

al centro Poblado, a otras ONGs…aquí solo falta que una mujer asuma la 

presidencia, todavía nunca ha pasado, en otros comités si ya asumen las mujeres 

pero en la junta directiva todavía porque antiguamente a las mujeres no les 

educaban, entonces les falta experiencia y educación por eso hasta ahora no han 

asumido cargos…La Sra. Justina Gutiérrez podría asumir el cargo porque nadie 

quiere asumir, entonces así asumiría, pero la comunidad igual miraría… (EPP: 39 

años). 

…los miembros de la junta son el presidente, vicepresidente, el secretario, el 

tesorero y los dos vocales, también tenemos un fiscal de la comunidad, fiscaliza 

las juntas directivas, si trabaja o no trabaja, si están cumpliendo su deber, cuando 

la junta se reúne el fiscal asiste escuchando sus acuerdos…cada puesto tiene sus 

funciones; nosotros escogemos a las juntas directivas viendo su trabajo y 

participación en la comunidad, si es activo o no es activo, viendo eso…nunca 

hubo una presidenta mujer, el único cargo que las mujeres ocupan en la junta es 

de vocal…tenemos un anexo Ispan, ahí soy secretaria; siempre me gustaba 

participar, escuchar sus acuerdos de la comunidad y hasta ahorita sigo 

participando de esa manera. (JGP: 41 años). 

Como directivos comunales nosotros nos reunimos para debatir y ponernos de 

acuerdo, luego  llamamos a una asamblea ordinaria o extraordinaria, informamos 

los puntos a tratar y tomamos decisiones entre todos los compañeros 

comuneros…como junta directiva también hacemos gestiones, llevamos 

documentos a comunidades o a entidades, pedimos algo o traemos algo para la 

comunidad, cada uno de la junta directiva tiene sus funciones, el presidente de 

todo, el vicepresidente asume si el presidente no está, el secretario se encarga de 

la documentación, las actas, oficios, memoriales, el tesorero ve lo económico, su 

responsabilidad son las faltas, cuotas y bienes de la comunidad, el primer vocal 

sustituye a alguien de la junta que no se enferma por ejemplo y el segundo vocal 

se encarga de las notificaciones, hacer firmar en las asambleas…ninguna mujer 

ha asumido la presidencia aun, no están en capacidad todavía, tal vez más 

adelante… (JCD: 43 años). 
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Los directivos si cumplen sus funciones porque si no lo hicieran la comunidad no 

estaría bien…ellos coordinan y conducen las asambleas, el secretario hace las 

actas, el tesorero maneja el dinero y las vocales ayudan en las asambleas y faenas, 

el fiscal verifica si los directivos están cumpliendo sus funciones… (CPQ: 46 

años). 

…El presidente convoca a las asambleas, faenas y todas esas actividades, después 

de eso viene el secretario, él hace las actas y llama la lista de asistencia…el fiscal 

es el que vigila, ve que trabaje bien la junta directiva y si está haciendo bien sus 

actividades…luego el tesorero que es el que guarda el dinero y sabe cuánto dinero 

tiene la comunidad, hace las rendiciones…los vocales son las personas que 

asumen las funciones de cualquiera de la junta que no pueda o se ausente… 

Nosotros elegimos aquellos que son buenos líderes y que sea un buen líder, 

pueden ser también varones o mujeres, este año tenemos dos mujeres vocales, 

antes eran puros varones toda la junta… (GGC: 44 años). 

…Tenemos al presidente, tesorera, secretario y vocales…Después de las 

elecciones que se hace una votación con papelitos donde ponen su voto, luego 

llevan a Cusco y ahí les dan credenciales, con eso trabajan dos años…esta junta 

recién esta empezado tiene mucho por hacer todavía…ahora en la junta directiva 

hay dos vocales mujeres que son Eliana y Evangelina… (NMP: 58 años). 

…son poco unidos y no hay coherencia con lo que se acuerda, siento que no hay 

una buena organización, por ejemplo, las cuotas comunales no son claras, unos 

dicen una cosa y otros otra…yo he asumido cargos como vocal, presidente, 

tesorero, fiscal, vicepresidente, juez de paz, así aquí en mi comunidad… (TQS: 

65 años). 

El presidente tiene la función de llamar a asambleas, el vicepresidente lo 

reemplaza cuando no está. El secretario hace las actas y oficios, el tesorero maneja 

el dinero y el fiscal verifica que cada uno cumpla sus funciones…no conozco muy 

bien las funciones del vocal. Pero sabe reemplazar cuando falta el secretario o 

tesorero… (RPG: 54 años). 

Por el momento todos estamos cumpliendo nuestras funciones en la junta 

directiva, aunque siempre hay diferencias…el presidente tiene que hacer algunas 

gestiones públicas, coordinar en las asambleas distritales, ONG, centros poblados, 
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siempre presente y según el plan de trabajo anual tiene que convocar a faenas, 

asambleas, los demás miembros como el vicepresidente debe apoyar si el 

presidente no está, el secretario hace las actas y el tesorero maneja el libro de caja 

y el fiscal verifica que todo esté en orden…Nosotros elegimos una nueva junta 

cada dos años, especialmente a los comuneros calificados y que están 

empadronados en la comunidad, no tienen que tener ningún antecedente 

policial… (WCP: 52 años). 

…el presidente tiene que gestionar las obras y cuando pide permiso el 

vicepresidente asume su función y llamar a asambleas y faenas…los otros 

miembros también tienen sus propias funciones como el secretario que hace las 

actas y el tesorero que maneja la plata de la comunidad…las mujeres no quieren 

ocupar otros cargos de la junta, solo aceptan ser vocal nomás, entonces solo llevan 

documentos o llaman a las personas para la faena… (JCP: 58 años). 

…la junta directiva de la comunidad trabaja bien, esta comunidad siempre ha sido 

bien organizada…ahorita en el pueblo no hay mucha participación de los 

residentes, no estamos unidos y eso está afectando al pueblo…la junta directiva 

está conformada por el presidente, el vicepresidente, el secretario, el tesorero, las 

vocales y un fiscal… (HQM: 38 años). 

…nuestro presidente nos representa, gestiona y vela por la comunidad, el 

vicepresidente cumple las funciones del presidente cuando él falta, el secretario 

hace las actas y envía los documentos, el tesorero se ocupa de la economía de la 

comunidad, la vocal llama por altoparlante a las asambleas y el fiscal ve que se 

cumplan las funciones de la junta directiva…para elegir a la junta directiva vemos 

sus capacidades, quienes pueden llevan bien la comunidad… (SQP: 45 años). 

En esta comunidad se observa una estructura organizativa formal sólida; pese a 

que algunos no cumplen sus funciones y otros abandonan sus cargos, dentro de la junta 

directiva se cuentan con un fiscal que supervisa el funcionamiento de la junta directiva, 

este orden funcional sugiere un modelo de organización comunal que favorece la gestión 

compartida y la transparencia.  

Hay una gran limitación participativa para las mujeres, ninguna mujer ha ocupado 

el cargo de presidenta de la comunidad, esto debido a factores como las creencias 
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tradicionales y la falta de preparación y educación para asumir estos cargos de liderazgo. 

Esta brecha de género, refleja una limitación estructural en la cohesión social. 

Las funciones de la junta directiva están definidas y esto fortalece su mejor 

cumplimiento. 

Hay una gestión limitada de los recursos, pese que tiene ayuda externa que les 

impulsa a fortalecerse, esa dependencia a recibir ayuda puede limitar sus capacidades de 

autogestionar sus recursos como comunidad campesina. 

En conclusión, la comunidad de Yarccacuncca mantiene una estructura 

organizativa formal clara y funcional, que refleja una continuidad institucional 

importante. Sin embargo, enfrenta desafíos internos relacionados con la rotación de 

cargos, el bajo nivel de participación femenina en la alta dirigencia y la desarticulación 

social entre comuneros activos y residentes ausentes. Estos factores afectan la eficacia de 

la organización comunal y su capacidad para sostener una cohesión social duradera. 

Comunidad Campesina de Papres  

…el 50% de la junta directiva nomás cumple sus funciones, el resto no, son 

irresponsables, no quieren asumir su responsabilidad y no saben crear sus 

funciones…solo cumple el presidente y secretario, de alguna forma el 

tesorero…elegimos a las personas que no han asumido todavía un cargo, 

comuneros calificados y que tengan algún conocimiento como saber redactar las 

actas; las mujeres no asumen esas responsabilidades, algunas reclaman igualdad, 

pero en el momento que se les nombra o elige no asumen la responsabilidad en su 

mayoría…hemos tenido presidenta mujer también alguna vez, ahora en la junta 

siempre hay alguna mujer... (AHC: 57 años). 

…todos los directivos de nuestra junta directiva por obligación; nosotros elegimos 

a los jóvenes porque los adultos mayores ya no trabajan igual…los aptos son sobre 

todo los que tienen estudios, por ejemplo, mi esposo tiene secundaria completa y 

lo eligen de secretario, el presidente de la comunidad, también tiene capacidad 

para liderar en el pueblo… (ACCH: 49 años). 

…a los directivos los elegimos cada dos años…hay criterios, tiene que ser un 

presidente con convicción para administrar al pueblo, sea varón o mujer…antes 

se caminaban a las 10 recién a la faena, pero ahora estamos desde las 8 de la 
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mañana en la faena, el pueblo está mejorando…cuando yo era presidente, las 

asambleas eran en nuestros anexos también, pero ahora solo es en Papres, está 

centralizado… (AQM: 45 años). 

…la junta directiva son personas que representan a la comunidad de Papres, como 

autoridades comunales, políticas, judiciales y comités especializados…los 

integrantes de la junta son el presidente, vicepresidente, secretario, tesorero, 

fiscal, los vocales, que son el primer vocal y segundo vocal…son aptos los 

comuneros calificados, que no tienen antecedentes, igual las mujeres, sobre todo 

para ser presidente de la junta directiva se requiere una permanencia de 2 años en 

la comunidad de acuerdo al estatuto comunal… (BTP: 50 años). 

…la junta directiva conocemos nuestro trabajo, nuestras funciones según al 

estatuto comunal siempre avalamos con eso…dentro de las funciones el 

presidente sobre todo convoca a las asambleas y faenas, entonces la junta directiva 

siempre tenemos que estar ahí, somos el presidente, secretario, tesorera, fiscal y 

vocal, con ellos trabajamos y coordinamos…como somos pocas personas, 

entonces rotamos según la lista, por ejemplo, este año estoy yo, a la siguiente 

gestión el que sigue de la lista entra de frente a la presidencia, de esa manera 

trabajamos… (CQF: 38 años). 

…la junta directiva está compuesta por mi persona, como presidente de la 

comunidad; la secretaria Genesia Labra; el vicepresidente es Saturnino Turcco; el 

vocal Mauricio Puma y el tesorero, Cristóbal Quispe, somo 6 

personas…mayormente el tesorero, el presidente, y secretario cumplimos nuestra 

función, pero los demás casi nada, siempre hay tenemos mujeres en la 

junta…elegimos a la junta los comuneros calificados, que vivimos 

permanentemente en la comunidad, estables… (DCQ: 45 años). 

…La mayoría de los miembros de la junta directiva cumple sus funciones, pero 

algunos se van de viaje sin permiso, mayormente se ve que trabaja el presidente, 

el secretario y el tesorero, los demás casi no se les ve…al elegir a una persona 

vemos el comportamiento a una mujer o un varón, cómo trabaja y puede trabajar 

para la comunidad, tanto mujeres como varones pueden ser de la junta, tiene que 

haber 1 o 2 mujeres en la junta, hasta 3 máximo… (ETH: 49 años). 
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…los miembros de la junta directiva del anexo Limacpampa son el presidente, el 

vicepresidente, secretario, tesorero, Fiscal y dos vocales, tienen que tener por lo 

menos 2 años de permanencia en el anexo y estar empadronados, ahorita tenemos 

120 empadronados y somos 30 comuneros calificados…en 1972 Limacpampa 

nace como anexo de Papres, antes teníamos un gestor, no presidente, no se decía 

anexo, se decía sector y se llamaba Pakanayki, en 1972 le pusieron Limacpampa, 

anexo de Papres…las mujeres no llegan a ser presidentas porque ocupan otros 

cargos, aunque si han llegado a candidatear pero ha perdido, talvez al siguiente 

año, no tenemos problema con eso, mis compañeros siguen con el machismo, pero 

por mi parte tienen que participar las mujeres en todo, tienen que hablar, porque 

hay veces las señoras van en representación de sus esposos y no hablan, calladitas 

nomás, entonces, cuando proponemos cualquier cosa estarán conformes, pero yo 

siempre les digo que tienen que opinar, para bien o para mal… (MQH: 60 años). 

…nosotros cada dos años hacemos elecciones, los candidatos sacan su plancha y 

los comuneros toman la decisión de a quién elegir…para ser elegidos los 

candidatos tienen que residir permanentemente en la comunidad, si un residente 

vuelve debe vivir de prueba por lo menos tres años en la comunidad y después ya 

puede asumir cualquier cargo…en Papres los comuneros calificados somos 80 y 

con nuestros residentes llegamos a algo de 330… (JRQ: 59 años). 

En este periodo la junta directiva no está cumpliendo sus funciones, el presidente, 

secretario y tesorera nomas están trabajando, el presidente no está haciendo 

cumplir las sanciones según lo que hemos aprobado en sesión…nosotros elegimos 

a los líderes, a los que se preocupan del pueblo… (JQQ: 55 años). 

…para elegir a la junta directiva en el anexo Taqarakay tienes que ver quién 

trabaja más o menos, quién puede hacer caminar bien a este pueblo, entonces 

buscamos un líder…tiene que ser comunero calificado de 3 años para arriba, 

también puede ser un yerno que tenga respeto a la comunidad…aquí hay como 30 

empadronados calificados, si contamos con todas las señoras viudas, jóvenes y 

con los residentes somos como 150, en Maldonado hay como 60 residentes que 

están empadronados… (JHA: 54 años). 

…los directivos de la junta llaman a las faenas, asambleas y otras actividades de 

la comunidad, nosotros elegimos a las personas que son más activas o quién puede 
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ser más puntuales en las faenas y asambleas, ya sea varón o mujer… (MCC: 47 

años). 

En la comunidad de Papres y sus anexos hay una desigualdad en el cumplimiento 

de las funciones de la junta directiva, algunos miembros como el presidente o el 

secretario, cumplen sus funciones y los demás miembros de la junta se les considera 

irresponsables. Para la selección de los miembros de la junta directiva, suelen ser 

miembros visibles y activos, aunque persiste el obstáculo de que las mujeres no asuman 

cargos principales, a pesar que han llegado a ser candidatos en algún momento; también 

existe un sistema de rotación en el liderazgo permitiendo generar oportunidades a los 

comuneros, pero una posible falta de experiencia acumulada de parte de los comuneros 

que no han cumplido sus funciones cuando asumieron algún cargo. 

Se observa una centralización de las actividades que realizan como comunidad, 

esto puede causar una desmotivación de los comuneros que viven más alejados, como es 

el caso de los anexos, alterando la sostenibilidad de la comunidad en su conjunto; por otro 

lado, resalta un requisito de permanencia en la comunidad para asumir cargos en la junta 

directiva, esto limita los nuevos enfoques de los residentes que regresan y pueden aportar 

algo nuevo y valioso a la comunidad. 

En conclusión, la comunidad de Papres mantiene una estructura organizativa 

reconocida y formalmente constituida, pero enfrenta dificultades operativas debido al 

bajo compromiso de parte de sus miembros, a una rotación poco efectiva de cargos y a la 

escasa participación de mujeres en cargos de decisión. La figura del comunero calificado 

se consolida como criterio de legitimidad, aunque persisten brechas internas que afectan 

la funcionalidad colectiva. Esto evidencia una organización comunal que resiste, pero que 

también requiere mecanismos de fortalecimiento y renovación participativa. 

Análisis de las tres comunidades campesinas: 

Existe una estructura formalmente establecida para la organización comunal, con 

cargos definidos; pero en la práctica, el funcionamiento de estas estructuras enfrenta 

serias limitaciones. 

En las tres comunidades, se repite un patrón de incumplimiento parcial de 

funciones: especialmente el presidente, secretario y tesorero que asumen sus 

responsabilidades, mientras que los demás cargos, tienden a ser simbólicos o inactivos. 
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Esta situación compromete la eficacia de la gestión comunal y genera tensiones internas 

que debilitan la cohesión social. La causa principal de esta desarticulación se relaciona 

con el desinterés, la migración, la falta de compromiso y la percepción de que asumir 

cargos implica conflictos. 

En términos de participación femenina, las tres comunidades muestran avances 

parciales. Sin embargo, en Rondocan se registra la presencia de mujeres en cargos 

importantes, incluso presidenciales, aunque no siempre efectivas por su residencia fuera 

de la comunidad. En Yarccacuncca y Papres, las mujeres participan sobre todo como 

vocales o secretarias, sin haber alcanzado, en la mayoría de casos, cargos principales. 

Esto refleja un machismo persistente y baja percepción de liderazgo en las mujeres, lo 

cual, obstaculiza su inclusión plena en la vida comunal. 

En cuanto a los mecanismos de elección, en las tres comunidades se valoran 

criterios como la permanencia en la comunidad, la condición de comunero calificado, el 

comportamiento y la disposición al servicio. Sin embargo, también se observan prácticas 

informales, elecciones por mano alzada o rotaciones automáticas, que pueden debilitar el 

sentido de responsabilidad y legitimidad. 

1.1.2. Las asambleas comunales 
Según la ley de comunidades campesinas, las asambleas son el órgano máximo de 

toma de decisiones en la comunidad, donde los comuneros se reúnen para debatir asuntos 

fundamentales de la vida comunal. Este espacio es fundamental porque garantiza la 

autonomía de una comunidad ya que se toman decisiones de manera colectiva. 

En este tipo de espacios se tratan temas como las decisiones sobre el territorio y 

los recursos, la organización interna de la comunidad, la gestión de proyectos en beneficio 

de la comunidad y las relaciones internas y externas de la comunidad. 

Respecto a este tema los comuneros opinan lo siguiente:   

Comunidad Campesina de Rondocan 

A las asambleas asisten más que todo los hombres y mujeres que no tienen pareja 

o mujeres que sus parejas no están acá, están trabajando pero la mayor parte de 

asistentes son los hombres, yo digo que deberían participar las mujeres en las 

asambleas pero las mujeres en la asamblea no opinan, están calladas, entonces de 

nada te sirve que vaya una mujer…En las asambleas se habla de todo, por ejemplo, 
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problemas de la comunidad, sobre las obras, también pueden incluir temas del 

JASS, el riego o si vienen autoridades a la provincia. …Acá en la comunidad de 

Rondocan el presidente convoca las asambleas…Nosotros tenemos fechas fijas 

para las asambleas ordinarias cada mes, entonces ya sabemos que días y si de 

repente si hay un “percance” por lo que no se va a llevar la asamblea, lo 

anunciamos por el alto parlante. Si hay emergencia inmediatamente se llama a 

asambleas extraordinaria nos llaman “va a haber asamblea de emergencia …” 

entonces vamos inmediatamente Por ejemplo puede ser temas del agua, riego por 

aspersión, un derrumbe, en este caso tenemos que juntarnos y ver en qué día 

próximo hacemos la faena. (RAL:39 años). 

…todo el pueblo asiste a las asambleas ordinarias, los comuneros calificados y los 

que están a prueba, es decir, los que asisten a las faenas; esas asambleas son 

mensuales maso menos el último domingo de cada mes …ahí tratan problemas 

territoriales, temas de las chacras, del agua, nuestras faenas…El presidente de la 

comunidad llama “compañeros hay una reunión”…y van uno por familia, las 

mujeres también van, sobre todo cuando son viudas, pero las mujeres no opinan 

igual, no dicen las cosas como los hombres…Las asambleas extraordinarias son 

de un momento a otro, la junta directiva normalmente es la que va, ellos reciben 

la noticia cuando hay algún problema en la comunidad, esas asambleas 

extraordinarias son cuando hay urgencias, por ejemplo en tiempo de COVID ha 

habido asambleas así, para hablar sobre los hermanos que venían de Cusco, de 

Maldonado, familias completas de Arequipa, a pie llegaban al pueblo, querían 

votarlos pero yo les decía que descansen en la escuela, ahí le llevábamos su 

comida por un tiempo. (CCM: 46 años).  

Las asambleas ordinarias lo hacemos una o dos veces al mes, sobre todo cada 

primero o cada treinta y las asambleas extraordinarias cuando es necesario…En 

las asambleas se hablan temas como nuestro fondito que es nuestro patrimonio, 

los animales que entran a nuestro cementerio que tenemos al frente, faltas a las 

faenas… (RVA:69 años). 

Las asambleas comunales ordinarias son una vez al mes, ahí se tocan sobre las 

obras que queremos, hay tantas cosas que faltan en este distrito, campo deportivo, 

canchas, falta nuestro mercado para que vengan todas las comunidades, puede ser 

cada domingo o sino cada mes, las asambleas extraordinarias son en cualquier 
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momento sobre todo la junta directiva…antes ya participábamos varones y 

mujeres en nuestras asambleas, pero ahora está cambiando, solamente van los 

varones por la señora presidenta…está noche estaba llamando, las que tienen 

maridos no pueden venir, solo puede venir el varón nomás, no hay igualdad de 

género…Si nosotros vamos a decir algo, ella va estar ofendida, si reclamamos 

porque no las mujeres, ella dice que no, solamente los varones y las señoras 

viudas…Para las asambleas, es un poco difícil venir desde Cusco, sería más fácil 

sí viviría acá la señora presidente…en las asambleas tratan sobre lo que está 

pasando en la comunidad, las necesidades que tenemos…(ALA:52 años). 

…Las señoras participan muy poco, pero varones sí hay…Ahorita estamos 

tratando de los señores que no son comuneros calificados, son eventuales y 

empiezan vender los terrenos, pero a nosotros no nos avisan y nos enteramos 

cuando la persona que ha comprado empieza cultivar, ese es el problema que 

tenemos, porque estas tierras no se pueden vender, por ejemplo, esta casa si se 

puede vender porque tiene título propiedad pero las chacras no tienen título 

propiedad, sigue siendo de la comunidad; esos problemas tratamos en las 

asambleas y se tiene que aprobar, entonces, si la mayoría está en contra del 

comprador no se puede vender. (APH:59 años). 

…En las asambleas tratamos todos nuestros problemas, pero la gente no lo ve, no 

abren los ojos, hay pocas personas que pensamos en progresar…Yo creo que la 

municipalidad debe organizar y sacar buenos técnicos, eso nos deben dejar en el 

pueblo, buenos técnicos auxiliares para empezar a producir técnicamente… (AES: 

50 años). 

…Ha aumentado la participación de las mujeres en las asambleas, pero ha 

aumentado porque los esposos se van a trabajar a otras provincias u otros 

departamentos, entonces vienen en representación de sus esposos... (EZV: 40 

años). 

…en las asambleas se ven las necesidades de la comunidad y así poder priorizar 

lo más urgente, todos los comuneros estamos obligados a asistir cuando se 

convocan a las asambleas… (LAE: 39 años). 

…Los que asisten a las asambleas son los comuneros calificados, el presidente de 

la comunidad pone la agenda y la fecha, todo se habla de acuerdo a la agenda, 
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cuando se aprueba en asamblea recién se puede ejecutar cualquier cosa que hemos 

acordado…las asambleas ordinarias son mensuales y también hacemos algunas 

asambleas extraordinarias…las asamblea extraordinarias son de emergencia, por 

ejemplo, puede convocarse hoy para mañana, si estaría pasando algún problema 

en la comunidad, si estarían llevándose una obra… (HAT: 44 años). 

…Los temas que tratamos en las asambleas son sobre el dinero, las cosas que 

haremos para la comunidad, lo que falto hacer…cuando de un momento a otro 

surge la posibilidad de hacer una obra para la comunidad se llama a una asamblea 

extraordinaria…las asambleas ordinarias son fijas cada inicio de mes…a las 

señoras que asisten a las asambleas les recibimos, pero a veces algunas no avisan 

la sus esposos los acuerdos y ellos no están enterados… (EZG: 55 años). 

En las asambleas hacemos acuerdos, todos participan, las mujeres también…los 

temas que tocamos son para la organización para la comunidad, para las faenas, 

todo respecto a la comunidad…las asambleas ordinarias se convocan cada mes 

regularmente y las asambleas extraordinarias son convocadas en situaciones de 

urgencia…en ambas asambleas todos participan porque ya sanciones… (MGP: 45 

años). 

Las asambleas ordinarias son a veces cada 15 días, eso depende del plan de trabajo 

del presidente, creo que ahora es cada mes...las asambleas extraordinarias son las 

que son varias veces al mes, cuando es necesario y urgente, como una 

convocatoria del alcalde o si viene una institución…las mujeres asisten cuando 

sus esposos no están y no paguen la multa…pero en su mayoría van más varones 

a las asambleas…En las asambleas se solucionan los conflictos comunales y 

llegamos a acuerdos… (OEC: 40 años). 

En Rondocan, las asambleas comunales son espacios clave para la toma de 

decisiones colectivas; se distinguen dos tipos de asambleas: las asambleas ordinarias, que 

se realizan regularmente, una vez al mes, y las asambleas extraordinarias, que son 

convocadas de emergencia para tratar problemas urgentes, como derrumbes o temas de 

riego. La convocatoria de ambos tipos de asambleas es realizada por el presidente de la 

comunidad. La participación en las asambleas está dominada por los hombres, aunque 

asisten mujeres en representación de sus esposos cuando estos no están presentes, pero la 
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participación femenina activa es limitada, ya que las mujeres suelen permanecer calladas 

y no participan en los debates. 

Los temas tratados abarcan aspectos territoriales, problemas con los cultivos y las 

chacras, necesidades comunitarias y conflictos internos; además, las decisiones tomadas 

en las asambleas requieren aprobación colectiva antes de ser implementadas, lo que 

refuerza el carácter democrático del proceso.  

Las asambleas son un espacio deliberativo y normativo donde se puede 

direccionar el rumbo de la comunidad, también continúan siendo el núcleo de la vida 

organizativa pese a las limitaciones de la participación desigual por género. 

Comunidad Campesina de Yarccacuncca 

…En las obras nosotros tratamos de los daños, de proyectos que podemos 

presentar a nuestro señor alcalde u obras que necesita la comunidad…hacemos 2 

asambleas al mes en la quincena y a fin de mes, toda la población participa, hasta 

los residentes están obligados a venir a las asambleas ordinarias, ahora ultimo han 

solo están viniendo 4 veces al año, ya sea a la asamblea o faena porque no pueden 

más por su trabajo…hay asambleas que son de emergencia, son las extraordinarias 

pueden ser en las mañanas o en las tardes, en cualquier momento; las ordinarias 

si son fijas 2 veces al mes, es asamblea o faena…(EPP: 39 años). 

…antes puro varones no más participaban en las asambleas, un tiempo me ausenté 

de la comunidad y retorné con mi familia a ser una comunera, yo como siempre, 

una lideresa me gusta participar, me presenté ese primer día y un caballero levantó 

la mano y dijo que la mujer no debe participar, solo deben participar los varones 

y yo con un documento en la mano dije señores comuneros, yo vine en reemplazo 

de mi esposo, si me aceptan me quedaré, pero el estatuto dice que las mujeres 

tienen que participar y yo sigo lo que dice el estatuto y lo tienen que respetar, no 

nos deben marginar por ser mujeres, tenemos derecho también para participar en 

la comunidad, recuerdo ese día,  suplicaba, suplicaba, suplicaba para tratar de 

participar, ahora ya podemos entrar a escuchar…cada 15 y 30 de cada mes 

hacemos asamblea ordinaria o faena; las mujeres van en remplazo de sus esposos 

cuando ellos se van a otro lugar a trabajar, pero nos marginan porque las mujeres 

se sientan calladitas y no opinan, parecen un adorno.  (JGP: 41 años). 
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Existen asambleas ordinarias y extraordinarias; hacemos asamblea general y 

llamamos a todos los residentes y jubilados también, cuando es emergencia es de 

un momento a otro a veces solo asisten los de la junta…nosotros tenemos 

asambleas ordinarias siempre cada año, cinco veces así, entonces ahí tratamos de 

todo, tratamos sobre el territorio, qué hacer durante el año como una obra, 

tratamos sobre las sequias, sobre sequías, nosotros estamos siempre coordinando 

a través de las asambleas… (JCD: 43 años). 

Las mujeres no podemos participar en las asambleas ordinarias, solo en las 

extraordinarias, o en las que se hacen de madrugada…en las asambleas se trata 

sobre todo de territorio o te temas de conflicto, gestión del agua de consumo, 

cuotas o multa; acordamos para solucionar diferentes problemas…las asambleas 

ordinarias son dos veces al mes, cada y 15 y 30 de cada mes, las extraordinarias 

son en cualquier momento… (CPQ: 46 años). 

…En las asambleas conversamos sobre nuestro pueblo, cuáles son sus 

necesidades, también conversamos sobre la violencia familiar y esas cosas y de 

parte de algunos plantean otros temas...conversamos sobre el tema de la basura 

eso es lo que nos toca del reciclaje, especialmente las mujeres nos dedicamos a 

esas actividades, juntamos las basuras y al día siguiente muy temprano, el 

programa “juntos” nos organizan y recogemos y organizamos esas 

basuras…también conversamos del agua…cuando los directivos viajan, en las 

asambleas nos informan sobre los acuerdos que han tenido y sobre eso nosotros 

decimos si nos parece bien o si no estamos de acuerdo con la información que nos 

han traído… (GGC: 44 años). 

En las asambleas de la comunidad hablamos de los daños, de las costumbres, la 

organización para hacer faenas…Hay asamblea cada 15 y cada 30 de cada mes, a 

veces faena o a veces asamblea, eso es seguro…los residentes vienen al año 4 

veces nomás ya sea faena o asamblea… (NMP: 58 años). 

…las asambleas ordinarias se hacen 2 veces al mes y las asambleas extraordinarias 

se hacen en cualquier momento, cuando se requiera, son asambleas de 

urgencia…el presidente con la junta directiva son los que convocan a ambos tipos 

de reuniones… (TQS: 65 años). 
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Todos los comuneros asisten a las asambleas, hablamos de los problemas de 

nuestra comunidad, a veces asuntos territoriales…las asambleas ordinarias son 

cada 15 y cada 30 de cada mes y las extraordinarias en cualquier momento 

convocan, cuando hay algo urgente… (RPG: 54 años). 

…en las asambleas tratamos la agenda que normalmente son las necesidades de 

la comunidad, ahí lo resolvemos, por ejemplo, tratamos de la escasez de 

agua…nuestro plan anual de asambleas son 2 veces al mes cada 15 y 30, esas son 

las asambleas ordinarias y las asambleas extraordinarias casi siempre son 

temprano hasta donde avancemos, esos son de emergencia… (WCP: 52 años). 

…tenemos asambleas ordinarias y extraordinarias, los residentes solo participan 

4 veces al año ya sea asamblea o faena…las asambleas ordinarias son dos veces 

al mes, en quincena y a fines, las extraordinarias pueden ser en cualquier momento 

que se requiera…nosotros hacemos como 25 asambleas al año, normalmente en 

las asambleas nos ponemos de acuerdo… (JCP: 58 años). 

Las asambleas las convoca la junta directiva, el presidente, tenemos asambleas 

ordinarias y extraordinarias, las ordinarias se hacen 2 veces al mes y las 

extraordinarias en cualquier momento se hacen… (HQM: 38 años). 

…para las asambleas se lleva una agenda y se trata en la asamblea punto por 

punto…las asambleas ordinarias son cada 15 y 30 de cada mes, esas son fijas, en 

cambio las asambleas extraordinarias son de urgencia, en cualquier momento se 

llaman, sobre todo temprano por la mañana, si no participan los comuneros de las 

asambleas ordinarias la multa es de 50 soles y de las extraordinarias es de 2o 

soles… (SQP: 45 años). 

En Yarccacuncca, las asambleas ordinarias se realizan dos veces al mes, el día 15 

y el día 30; permiten tratar temas esenciales, como conflictos territoriales, necesidades de 

infraestructura y problemas de riego; las asambleas extraordinarias, por otro lado, se 

convocan en situaciones de emergencia, y suelen realizarse temprano en la mañana. 

Aunque la participación femenina ha aumentado, persisten actitudes de 

marginación hacia las mujeres, quienes, aunque asisten a las asambleas, a menudo no 

tienen un papel activo en las discusiones, esta exclusión está comenzando a ser 

cuestionada por algunas mujeres líderes. 
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La participación de residentes que viven fuera de la comunidad es menor, estos 

asisten a las asambleas pocas veces al año, lo que puede afectar la cohesión social y la 

toma de decisiones colectivas; además se utilizan multas para asegurar la asistencia, lo 

que fomenta la participación. 

Comunidad Campesina de Papres  

…en las asambleas tratamos la problemática de la comunidad, como los 

problemas con los colindantes, problemas con los anexos, de las chacras, de 

todo…asisten todos, hasta los anexos tienen que asistir…las asambleas ordinarias 

son una vez al mes, cualquiera de los últimos días de cada mes, y las 

extraordinarias son en cualquier momento que convoque el presidente, con 24 

horas de anticipación… (AHC: 57 años). 

…en las asambleas tocamos puntos que vamos a hacer, los avances, la 

organización, las faenas, qué trabajos tenemos pendientes, a veces también llegan 

obras pequeñas de la región o instituciones que nos apoyan y nosotros tenemos 

que poner la mano de obra…la asistencia a las asambleas es obligatoria, todos 

asisten, por ejemplo, aquí es obligatorio la asistencia de uno por familia, pero 

tenemos que ir marido y mujer porque a veces cuando uno nomás va, la persona 

que fue no comunica los acuerdo, ahora una mujer también quiere aprender más, 

quiere saber qué cosa han acordado en la asamblea, quiero opinar, saber que están 

acordando, para qué fecha están quedando, qué fecha están escogiendo para 

alguna actividad, a veces a las mujeres nos han querido marginar, pero las mujeres 

siempre nos hemos hecho respetar, la igualdad de género…también tenemos 

asambleas multisectoriales para acordar sobre los terrenos tenemos, por ejemplo 

el linderaje con Pirque, con Conca, con Sencca, entonces ellos también tienen que 

enterarse para ayudarnos a solucionar, ahí estamos tanto la comunidad y sus 

anexos, siempre les comunicamos, en nuestra junta directiva siempre tenemos un 

vocal del Anexo Limacpampa y un vocal de anexo Taqarakay para que estén 

enterados… (ACCH: 49 años). 

…las asambleas ordinarias y extraordinarias son obligatorias, las asambleas 

ordinarias son tres veces al año y la extraordinarias son de emergencia, en 

cualquier momento se convoca…Las asambleas ordinarias son todo el día y 

extraordinarias pueden ser una “tutapa” en la mañana desde las 5am hasta las 10 
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am nada más, porque tenemos que trabajar también y las ordinarias son todo el 

día, comenzando desde las 9am y terminamos 5pm y otras veces 6pm cocinamos 

comida como olla común… (AQM: 45 años). 

…en las asambleas se trata la agenda, temas de suma importancia sobre la 

comunidad porque tenemos dos anexos, entonces todos nos juntamos ya que 

siempre hay problemas que resolver y necesidades que tratar en la comunidad… 

el señor presidente convoca a las asambleas y todos están obligados a asistir, las 

asambleas ordinarias son tres veces al año y es todo el día y las asambleas 

extraordinarias son en cualquier rato… (BTP: 50 años). 

…en las asambleas extraordinarias nosotros tratamos temas de urgencia, cuando 

llega un oficio o algún tema que no pueden esperar, pasando 24 horas nomás 

hacemos, al momento se llama en altavoz y hacemos asamblea y las asambleas 

ordinarias, como somos un anexo, las llevamos con la madre Papres, ellos nos 

convocan y nosotros vamos, normalmente cada 15 de cada mes… (CQF: 38 años). 

…aquí en el anexo Limacpampa tratamos en las asambleas las necesidades de la 

comunidad, del anexo en general, solo del anexo, tenemos asambleas ordinarias y  

asambleas extraordinarias, tenemos aparte tenemos también asambleas ordinarias 

con madre Papres y el anexo Taqarakay, con ellos hacemos tres veces al 

año…aquí en el anexo yo convoco a las asambleas y todos asisten con sus señoras 

si tienen voluntad, pero una persona por familia es obligatorio…las asambleas 

ordinarias duran todo el día desde las 9am hasta las 4 de la tarde y las 

extraordinaria según los informes de agenda, 2 horas aproximadamente… (DCQ: 

45 años). 

…en las asambleas vemos los problemas de la comunidad, como los límites con 

otras comunidades, en la comunidad Papres tenemos dos anexos, para reunirnos 

todos incluido los anexos, programamos las asamblea ordinaria tres veces al año, 

antes era rotativo, ahora hemos fijado un solo sitio, en la capilla de Ferminqasa, 

antes era rotativo, pero era gasto porque se tenía que preparar alimentos para todos 

los participantes y han decidido mejor que sea un solo sitio…las asambleas 

extraordinarias se hacen cuando hay una emergencia, con instituciones, obras, una 

petición, participa la comunidad Papres y a veces se hacemos llamar a la junta 

directiva de los anexos, con ellos programamos luego una asamblea ordinaria, las 
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asambleas ordinarias es cada 3 meses y dura de 9 am hasta las 4pm, todo el día, y 

las extraordinarias 3 veces al mes o cuando hay emergencia eso dura desde las 6 

am hasta las 11am… (ETH: 49 años). 

Hacemos nuestras asambleas ordinarias con Papres, ahora es difícil, si es que 

participamos a veces nos retiramos y a veces ellos solo nos critican, hasta nos 

votan, creo que hay envidia nomas al que avanza, el que trabaja más siempre 

utiliza más agüita, ellos hablan de eso también…aquí el jornal es 20 soles, cobran 

lo mismo de multa, si la asamblea es de madrugada es 10 soles y tardanza es 1 

sol… (MQH: 60 años). 

…pagamos una multa si no vamos a las asambleas, es 15 soles y la tardanza 1 sol, 

cuando es en las madrugadas es 7.50 la falta…las asambleas ordinarias las 

hacemos 3 veces al año con nuestros anexos más…aparte nosotros hacemos 

también nuestras asambleas ordinarias y extraordinarias, las asambleas 

extraordinarias son en cualquier momento porque son de urgencia, solo con los 

anexos es 3 veces al año… (JRQ: 59 años). 

En las asambleas tratamos temas importantes sobre la comunidad, las asambleas 

ordinarias son una vez al mes solo a nivel Papres, todos los pobladores asisten a 

esa asamblea, es todo el día normalmente…cuando llega un oficio importante se 

convoca a una reunión extraordinaria de emergencia, esas asambleas son 

normalmente de 6am a 9am… (JQQ: 55 años). 

…Coordinadamente con el presidente conversamos para hacer las asambleas en 

una fecha, anticipadamente avisamos por altavoz, también tenemos una multa de 

20 soles si no cumplimos…en el anexo hacemos las asambleas una vez al mes y 

las asambleas extraordinarias en cualquier momento cuando nos llega un oficio o 

una invitación… (JHA: 54 años). 

…en las asambleas tratamos de cuando podemos hacer las faenas o cuando 

podemos hacer actividades, todo lo que necesite la comunidad…todos participan 

en las asambleas y las convoca el presidente de la comunidad…normalmente las 

asambleas extraordinarias son en las mañanas, por alguna urgencia, se convoca 

unos 3 días antes, dependiendo de la urgencia…la extraordinarias si ya tiene 

fechas establecidas y normalmente es todo el día…  (MCC: 47 años). 



67 
 

En Papres, las asambleas ordinarias son menos frecuentes, con tres reuniones al 

año, que incluyen a la comunidad madre y sus anexos; estas asambleas pueden durar todo 

el día, ya que abordan una amplia gama de temas, como conflictos territoriales, problemas 

con los anexos, necesidades de infraestructura y obras en curso; sin embargo las 

asambleas extraordinarias, son convocadas en cualquier momento, especialmente en 

respuesta a emergencias; estas asambleas son organizadas independientemente Papres y 

cada anexo. 

La participación femenina está mejor aceptada en comparación con otras 

comunidades, y las mujeres son más activas en los debates; sin embargo, persisten 

tensiones entre los anexos y la comunidad madre, ya que los anexos buscan mayor 

autonomía en la toma de decisiones, lo que a menudo genera conflictos en las asambleas. 

La asistencia es obligatoria y se aplica un sistema de multas para quienes no asistan.  

Análisis de las tres comunidades campesinas: 

En las tres comunidades, las asambleas son espacios fundamentales para discutir 

y resolver problemas comunitarios, las tres comunidades tienen una estructura similar, 

con reuniones regulares y otras convocadas de emergencia, con obligatoriedad en la 

asistencia reforzada con multas en caso de ausencias. 

En Rondocan y Yarccacuncca, las asambleas ordinarias son más frecuentes, 

mientras que en Papres, las asambleas ordinarias son tres al año, incluye a los anexos. En 

Rondocan y Yarccacuncca, la participación femenina es limitada, con pocas mujeres 

activas en los debates, mientras que en Papres, las mujeres tienen un rol más activo y 

participan en las decisiones, aunque todavía enfrentan desafíos. 

Las asambleas comunales son el pilar institucional más relevante para el 

autogobierno y la cohesión social de las comunidades campesinas de Rondocan, 

Yarccacuncca y Papres. Sin embargo, su eficacia y legitimidad se ven tensionadas por la 

desigualdad de género, la fragmentación poblacional, y la debilidad del compromiso 

colectivo. Para que estas comunidades fortalezcan su sostenibilidad organizativa, será 

necesario repensar la participación más allá de la presencia física, promoviendo procesos 

más inclusivos, equitativos y consistentes con los cambios estructurales y culturales 

actuales. 
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1.1.3. Faenas Comunales  
Las faenas comunales son una forma de organización comunal donde se realiza 

un trabajo colectivo en beneficio de la comunidad, están basadas en principios como la 

solidaridad, reciprocidad y colaboración, representando un mecanismo claro para la 

supervivencia cultural y económica de una comunidad campesinas. 

La finalidad principal de la realización de las faenas comunales es para construir 

y mantener la infraestructura de la comunidad, para la conservación de los recursos 

naturales, para la producción agrícola, de esta manera poder conseguir beneficios en 

común.  

Respecto a este tema los comuneros opinan lo siguiente:   

Comunidad Campesina de Rondocan  

En las faenas nosotros arreglamos los caminos, limpiamos las calles y recogemos 

las basuras. También si el JASS nos invoca…Todos participamos, también las 

mujeres…La faenas se llevan a cabo dependiendo de la necesidad, hasta 2 o 3 

veces al mes…Las señoras por ejemplo recogen bolsas, descartables; el presidente 

le pide su moto a la municipalidad para que recojan la basura y los hombres 

golpeando las malezas, al terminar todos descansamos y a veces compartimos, eso 

depende del presidente que dice “hay que tomar gaseositas”… la gente va a las 

faenas para no pagar su falta por eso dicen “mejor vamos” porque se tiene que 

pagar 30 soles por faltar, a veces con esta plata se compran la gaseosa. (RAL:39 

años). 

La faena más grande de aquí es la limpieza de acequia para el riego todo, es una 

bonita fiesta. Este día hay 4 personas encargadas, como carguyoc, entonces ellos 

hacen llevar comida, te sirven vasos por el número de hijos que tienes, 4 platos 

para cada niño también, entonces esa costumbre cada mes de julio hacemos. Otra 

faena es por ejemplo la limpieza de las calles para la semana Santa o para el 

aniversario del distrito o aniversario de la comunidad y otras faenas en sus 

chacras…Al año puede ser de 3 a 4 veces, no es mucho. Para su faena, la 

comunidad tiene un terreno comunal, tiene que sembrar, barbechar, cosechar y 

todo…todos los comuneros asisten a las faenas, tanto mujeres como varones, en 

el caso de las mujeres solamente aceptan a las viudas o cuando sus esposos están 

mal de salud, de otra forma tiene que ser un varón que va a trabajar bien…Para 
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las faenas se organizan en 4 grupos, que conforman 20 personas, porqué son pocos 

comuneros acá, son 60, nomás y se dividen en grupos y hacen distintos trabajos 

en esa faena, cada uno lleva su fiambre…La multa por faltar a una faena es 

digamos 50 soles porque se  trabaja todo el día. (CCM: 46 años). 

Las faenas que tenemos es más trabajo pesado, quiere cierta igualdad porque las 

señoras no trabajan igual, en ese caso el esposo va, cuando las mujeres son las 

viudas sí aceptamos su participación…nosotros hacemos faenas de limpieza de 

calles, limpieza de los caminos, nuestro mantenimiento de agua potable, de 

nuestra sequia para riego y para nuestro fondo comunal, sembramos, cosechamos, 

también hacemos aporques y al final vendemos el producto, eso queda como 

fondo de la comunidad. (RVA:69 años). 

La presidenta convoca a las faenas…hacemos limpieza de las carreteras, también 

trabajamos la tierra, tenemos un terreno grande para la comunidad, lo productos 

lo cosechamos y lo vendemos para los ingresos para la comunidad. (ALA:52 

años). 

Especialmente llamamos a la faena por ejemplo para las plantaciones, para la 

limpieza de los canales, limpieza de la losa porque haremos una feria, caminos de 

herradura…La faena es siempre cuando hacemos algo para la comunidad, 

digamos si el tubo se ha roto en la bajada vamos a arreglar porque sin agua no 

podemos estar ni un día…las faenas son obligatorias… (APH:59 años). 

…Mayormente hacemos faenas para arreglar los caminos, limpiar las acequias o 

trabajar las chacras para la comunidad…la juventud está migrando a la ciudad, ya 

no quedan muchas personas jóvenes aquí, los jóvenes ya no saben trabajar la 

tierra, los papás no enseñan a los hijos a hacer chacra, aquí en el colegio 

trabajamos productos para el comedor escolar y nos alcanza hasta para repartir la 

cebolla, zanahoria, repollo, todo a los niños para la casa…si trabajaríamos todos 

así estaríamos produciendo más productos……la gente no sabe hacer negocio, no 

trabaja para el mercado, solo piensan en su despensa, por ese motivo nuestras 

ferias no funcionan, si esta zona trabajaría para el mercado, más movimiento 

económico habría…Un comerciante que viene de Cusco por productos, nunca va 

a venir para perder, siempre tiene que sacar su estadía, su pasaje, todo, entonces 

si el productor no da a precios accesibles para que se pueda hacer negocio nadie 
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va a venir a comprar, por ese motivo muere nuestra feria, por eso prefieren 

comprar en el mismo “Vinocancho” al mismo precio sin gastar en transporte y así 

no salir perdiendo, por eso hemos fracasado varias ferias. (AES: 50 años). 

…En las faenas participan más la gente mayor, la juventud que viven acá participa 

poco, son mínima cantidad, los adultos mayores participan en las asambleas y 

participan en las ferias, la gente mayor todavía lucha por los intereses de la 

comunidad, los jóvenes migran a otras ciudades, por eso viven desinteresados… 

(EZV: 40 años). 

…Se hacen faenas comunales para generar recursos propios, porque el apoyo del 

municipio u otras instituciones no es suficiente, con las faenas plantamos árboles 

que luego se venden; también trabajamos la chacra para vender los productos, 

tenemos los terrenos comunales para esa actividad; hacemos mantenimientos a los 

caminos para nuestro uso…todo trabajamos para la comunidad mediante faenas 

nomas… (LAE: 39 años). 

Las faenas hacemos para reparar caminos, hacer la chacra, el cultivo de maíz, 

hacer plantaciones, para todo eso convocamos a faenas…Las mujeres también 

participan trabajando al igual que los varones…en una faena primero nos 

juntamos, luego el secretario llama la lista y ahí contamos quienes han faltado y 

luego nos vamos a trabajar, a mediodía descansamos y comemos nuestra comida, 

después seguimos hasta las 4 que acaba la faena, cada uno lleva su fiambre…las 

sanciones por inasistencia acatando nuestro estatuto es un monto de dinero, si no 

tienen dinero para pagar vamos a su casa y nos llevamos una herramienta 

equivalente al monto que debe y no le devolvemos hasta que pague. (HAT: 44 

años). 

Las faenas las hacemos para el desarrollo de la comunidad, por ejemplo, la 

limpieza de la población, trabajar la chacra para la comunidad, también del agua 

potable, del agua de riego, hacemos caminos, la limpieza de las cunetas…hacemos 

faenas una vez al mes…las mujeres también participan, pero no les damos trabajo 

igual que los varones… En la faena todos participan, los niños y las mujeres 

asisten para el canal de riego, ayudan a habilitar… (EZG: 55 años). 

…Las faenas se hacen para beneficio común y son constantes, hacemos faenas 

para trabajar la chacra y vender los productos para tener ingresos de la misma 
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comunidad, limpieza de las calles del pueblo, limpieza de los canales de 

riego…normalmente se hacen 1 o 2 al mes y es obligatoria la participación… 

(MGP: 45 años). 

Las faenas son obligatorias, sobre todo para los varones, las viudas también van, 

algún llevan su chicha, agua para compartir en el descanso, cuando soy personas 

muy adultas ya no están obligados de participar en las faenas…las faenas son la 

mano de obra para lo que se necesite para la comunidad, cuando hay obras para la 

comunidad también apoyamos como contrapartida… (OEC: 40 años). 

La organización de las faenas en la comunidad de Rondocan, normalmente se 

realizan de 1 a 2 veces al mes, incluso hasta más, eso depende de las necesidades que 

tengan como comunidad; las faenas normalmente son de limpieza de canales de riego, 

arreglo de caminos, limpieza de calles y los terrenos comunales en general. Estas faenas 

son obligatorias para todos los comuneros y están sujetos a una multa de 50 soles por 

faltar, también están sujetos a sanciones materiales como confiscación de herramientas si 

no cumplen con las sanciones establecidas, cuando finalizan las faenas suelen compartir 

sus alimentos entre ellos, pero la migración juvenil y el desinterés de las nuevas 

generaciones, es una gran preocupación en la comunidad, porque genera una carga 

desproporcionada sobre personas adultas mayores. 

Dentro de la participación comunitaria, para Rondocan las faenas refuerzan la 

unidad a través de actividades compartidas y las sanciones económicas son como 

incentivo para la participación. Su falta de conocimiento en economía y mercado evita el 

uso eficiente de sus recursos, siendo una amenaza social la migración y la dependencia 

en las multas como motivación. Las faenas cumplen funciones múltiples y generan 

ingresos colectivos, lo cual refleja una sostenibilidad en la dimensión económica, 

organizativa y cultural de la comunidad. 

Se reconoce que mujeres y varones participan en las faenas, pero se observan diferencias 

marcadas en las tareas asignadas: las mujeres recogen basura o apoyan en tareas menos 

exigentes físicamente, y su participación plena se ve limitada, salvo en el caso de viudas. 

Los varones son considerados los responsables de los trabajos más pesados y de la 

presencia obligatoria. La división sexual del trabajo tensiona los principios de igualdad y 

cohesión comunal. 
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Comunidad Campesina de Yarccacuncca 

Nuestra faena más importante es el yarccafaena, pero también tenemos el 

ñanfaena para arreglar los caminos, que lo hacemos obligatoriamente con los 

residentes, al igual que nuestra carretera, esta faena lo hacemos cuando es 

necesario y varias veces si es necesario, también tenemos terrenos en común que 

cultivamos en faenas para tener un ingreso para la comunidad, nos dicen tenemos 

llapuyfaena que es la faena para voltear la tierra… (EPP: 39 años). 

…en las faenas a las mujeres todavía no nos reciben…con la anterior gestión 

hemos tenido muchas faenas seguidas porque hemos logrado hacer nuestro 

cementerio, los varones van y las mujeres le siguen atrás con sus fiambres, a 

medio día compartimos todos juntos, luego los varones siguen trabajando…Solo 

en el yarccafaena trabajamos todos, porque los residentes también vienen a 

trabajar varones y mujeres, las mujeres de la comunidad siempre apoyan haciendo 

la comida… (JGP: 41 años). 

…nosotros hacemos faenas dos veces al mes, en total son 48 faenas al año, 

diferentes tipos de faenas como caminos, sequias, para juntar fondos para la 

comunidad, de forestaciones, reserva de agua, plantaciones, todo lo que se 

necesite en la comunidad… en el mes de enero o febrero hacemos el “ñan faena”, 

siempre en tiempo de lluvia, para las acequias, es piedra, entonces como es tiempo 

de lluvia hay barro por eso arreglamos porque puede pasar algún accidente y la 

gente se moriría… (JCD: 43 años). 

Hacemos bastantes faenas durante el año, hacen faenas por ejemplo de limpieza 

de calles, arreglo de los caminos de herradura, “yarccafaena” en época de secas, 

plantaciones y otros que se programan, aparte también hacemos el arreglo de esos 

canales de riego como 3 veces al año…en las faenas arreglamos nuestra carretera, 

las cunetas, el salón comunal y cualquier otra actividad que se requiere, también 

se trabaja la chacra para la comunidad, para tener un ingreso para la comunidad… 

(CPQ: 46 años). 

…siempre hay faenas comunales por ejemplo las faenas en el pueblo, vamos a 

trabajos de papa habas y esas cosas, con eso tenemos fondos para que la junta 

directiva pueda moverse y viajar, a donde vayas siempre se requiere dinero, 

cualquier gestión requiere dinero…hay otras faenas por ejemplo del agua y es 
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cuestión del comité del JAS, vamos a limpiar los tubos para que no se hagan hueco 

y lo mantenemos limpio…también vamos a limpiar los caminos por ejemplo 

revisamos y arreglamos los puentes peatonales que siempre se van malogrando 

cada cierto tiempo y necesitan que se arregle, sobre todo los caminos 

principales…también tenemos otras faenas de siembra de plantas que son para 

cuidar nuestra agua que son protectores de nuestras fuentes de agua o las faenas 

de limpieza de los canales de riego…las faenas que son para arreglar nuestros 

canales de riego no podemos dejar que estén con roturas porque por ahí se pierde 

el agua y no llegarían suficiente para nuestras chacras por eso siempre las estamos 

arreglando para asegurar que el agua llegue a nuestras chacras…si no hacemos 

estas faenas, muy poca agua llega a la chacra…las faenas son muy frecuentes en 

la comunidad (GGC: 44 años). 

…aparte del “yarcafaena”, también está la faena de las carreteras y el “ñan faena” 

que es el de los caminos…la faena de las carreteras se hace una vez al año y el 

“ñanfaena” unas dos veces al año según los daños… (NMP: 58 años). 

Tenemos faenas de la limpieza de canales de riego, faena de limpieza de caminos, 

faena de limpieza del estadio, faena de limpieza del panteón…la participación de 

toda la comunidad a la faena es obligatoria para todos… (TQS: 65 años). 

…hacemos varios tipos de faenas para la comunidad, como limpieza de caminos, 

limpieza de acequias, hace poco hemos terminado el panteón, para esa obra hemos 

trabajado a pura faena, todos han medito mano en esa obra de la propia 

comunidad…también hacemos mantenimiento de la carretera…trabajamos papa 

en los terrenos de la comunidad para sus propios fondos… (RPG: 54 años). 

…las faenas que hacemos, por ejemplo, en el tiempo de lluvias para los caminos, 

la carretera…hemos hecho muchas faenas sobre todo para el cementerio que 

hemos hecho, normalmente sabemos que faenas se harán en el año, lo del 

cementerio hemos avanzado rápido con la ayuda de los residentes de Cusco así, 

no hemos recibido ayuda de ninguna institución…nosotros al año haremos unos 

15 a 18 faenas…los residentes solo asisten a unas 5 faenas, es el acuerdo que 

tenemos… (WCP: 52 años). 

Hacemos faenas de acuerdo a lo que necesita la comunidad, por ejemplo, la 

limpieza de acequias es muy importante…hacemos faenas para trabajar en la 



74 
 

chacra papa para la comunidad, eso se vende y se tiene ingresos para hacer 

gestiones…hacemos las faenas para arreglar caminos, sobre todo para tiempo de 

lluvias… (JCV: 58 años). 

…aquí en la comunidad las faenas más importantes son las de limpieza y arreglo 

de canales de riego y las de caminos…las faenas se hacen cuando se requieran y 

el presidente las convocan… (HQM: 38 años). 

…en las faenas nosotros arreglamos caminos de herradura, acequias, hacemos 

obras en la comunidad, unidos todos apoyan, son importantes las faenas y 

obligatorias, si no nuestra comunidad como estaría… (SQP: 45 años). 

En la comunidad de Yarccacuncca las faenas son multiples, hay tipos de faenas 

comunales con denominaciones locales significativas como yarccafaena (general), 

ñanfaena (caminos) y llapuyfaena (volteo de tierra). Estas faenas responden a necesidades 

específicas de infraestructura, mantenimiento de recursos naturales y actividades 

agrícolas y genera fondos económicos para el funcionamiento de la comunidad; se hacen 

hasta 48 faenas anuales y dentro de sus actividades, la participación es obligatoria y la 

inasistencia es sancionada con multas. Los residentes están obligados a asistir a un 

número limitado de faenas, reflejando así una desconexión con las actividades frecuentes 

de la comunidad. Las mujeres participan sobre todo en actividades complementarias 

como la preparación de alimentos, exceptuando el “yarccafaena” donde todos trabajaban 

juntos. La presencia de nombres propios para cada tipo de faena, revela una construcción 

cultural del trabajo comunal. 

En Yarccacuncca las actividades como el “yarccafaena” permiten la integración 

temporal de los residentes, pero el resto de las faenas refuerzan las diferencias entre 

locales y externos. La exclusión parcial de las mujeres en las actividades de la comunidad 

y la poca participación de los residentes en sus actividades, son una amenaza para la 

cohesión social. 

Comunidad Campesina de Papres  

Las faenas son para mejorar nuestra comunidad, puede ser en la carretera, puede 

ser para hacer chacra, pueden ser nuestros caminos vecinales… las faenas las 

hacemos cuando es necesario, pero cualquier actividad que hacemos son faenas, 

las mujeres también participan, pero no les damos los mismos trabajos que a los 
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varones…si no asisten a las faenas, tienen que pagar 15 soles según nuestro 

estatuto… (AHC: 57 años). 

Las faenas sirven para que mi comunidad salga adelante, para avanzar, por 

ejemplo, limpieza de la carretera, arreglo de la carretera, limpieza del agua, 

también sembramos papa, aba, maíz, trigo, para los ingresos de la comunidad, eso 

vendemos y cuando necesitamos dinero para los ajetreos, papeleos, pasajes para 

el presidente…en semanas topes hasta 5 veces a la semana hacemos faenas, sobre 

todo en la chacra…para organizarnos nuestro presidente de la comunidad convoca 

a una asamblea y nos comunica que tal fecha vamos a hacer la primera lampa, 

segunda lampa, otra fecha se va a sembrar maíz, con esas fechas nos quedamos u 

opinan si esa fecha estaría bien para todos y se toma la decisión según lo que diga 

la mayoría… (ACCH: 49 años). 

…hacemos faenas para el camino de herraduras, lampeo de papa, cultivo de maíz, 

las carreteras, nuestros anexos ya depende de ellos si hacen otras faenas para 

ellos…aquí en faena para la comunidad se cultiva unas 5 o 6 hectáreas de maíz y 

papa… (AQM: 45 años). 

…Las faenas sirven para mejorar algo en la comunidad, como las carreteras o el 

agua potable, todos los comuneros asisten a las asambleas ya sean mujeres o 

varones, las señoras trabajan también con lo que pueden, con pala, a veces botando 

las piedritas, hay mujeres que trabajan algo suave, los varones si tienen que 

trabajar con pico y pala…las faenas normalmente son cada 3 meses, por no ir a 

una faena se paga una multa, por eso es obligatorio… (BTP: 50 años). 

Hacemos faenas para la comunidad, ahorita estamos en el barbecho de papa, todos 

hemos ido a la faena, ahora trabajamos así para el fondo de la comunidad, por 

ejemplo, ahora estamos trabajando trigo, haba, maíz, papa, todos hacemos, una 

parcela agarramos para la comunidad, cuando cosechamos lo vendemos para el 

capital de la comunidad, siempre falta algo y ya tenemos platita para 

defendernos…cada dos semanas aproximadamente tenemos faenas, ya sea para la 

limpieza del trigo o lo que falte hacer en la comunidad…la multa por faltar a la 

faena es de 30 soles y la tardanza es 2 soles…cuando viene un apoyo de fuera nos 

repartimos digamos cada comunero a cinco kilos, pero a los que son deudores solo 
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les damos a tres kilos, entonces la otra persona ya piensa en pagar nomás su 

multa… (CQF: 38 años). 

…hacemos faenas para tener recaudación económica para la comunidad, también 

hacemos para otros comités que tenemos, como el comité Pro Alpaca, comité 

Forestal, comité Riego de todo eso hacemos…para el fondo de la comunidad 

siempre trabajamos acá en el campo los productos, otras faenas hacemos también 

para el agua y su mantenimiento…también hacemos faena cuando programamos 

con la municipalidad, todo el día, pero cuando convocamos solo la comunidad, 

particularmente acabamos temprano, a veces tenemos más o menos 4 o 5 faenas 

al mes…cobramos tardanza un sol y la falta 20 soles… (DCQ: 45 años). 

…las faenas las hacemos sobre todo para que tengamos fondo para la comunidad, 

trabajamos productos, ahora estamos pensando hacer barbecho para la papa, 

también hacemos la limpieza del pueblo en general, limpieza de canales de riego, 

mantenimiento de riego por aspersión para las estancias, los varones nomas van a 

las faenas, pero si hay mujeres viudas ellas también van, si digamos el esposo de 

la mujer se fue de viaje, permitimos que vayan las mujeres, en el campo siempre 

las señoras se queda en la casa viendo los animalitos, las ovejitas...por ejemplo, la 

limpieza de la comunidad hacemos cada quincena, y las demás faenas como el 

aporque de papa, el lampeo de maíz y cuando hay otras obras hacemos bastante 

faena, no hay una fecha exacta solo el de la limpieza, que es cada 15 días… (ETH: 

49 años). 

…Antes éramos más organizado en las asambleas y en las faenas, ahora he visto 

ya no, eso dependerá de la autoridad, antes acostumbrábamos salir a la faena 

todos, poníamos una cuota para nuestra chichita, para la comida, ahora todos los 

varones nomas vamos a la faena con nuestra “cocawa”, cada uno por su lado, 

desorganizado, creo que es la religión, aquí hay adventistas, antes había 

maranatas, los católicos son pocos, yo soy maranata… (MQH: 60 años). 

…Acá hacemos siempre papa, maíz, todo trabajamos para la comunidad, también 

hacemos limpieza general de nuestra comunidad cada 15 de cada mes, los 

productos dependen de la siembra, cosecha, también hacemos faenas limpieza 

para el riego, el comité de riego nos convoca… (JRQ: 59 años). 
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En las faenas hacemos, por ejemplo, la limpieza de la comunidad cada quincena, 

también trabajamos productos para la comunidad, es obligatorio la participación 

de todos los comuneros, quien falta a las faenas la multa es 15 soles, a las faenas 

de madrugada la multa es 7.50 y por la tardanza es 1 sol… (JQQ: 55 años). 

…las faenas las hacemos para lo que necesite la comunidad, sobre todo para el 

agua, con el agua de riego todos regamos nuestros cultivos por eso una vez al mes 

vemos como está yendo la tubería, cuando hacemos faena es una faena grande 

porque toda la comunidad participa, la limpieza se hace desde la captación de agua 

hasta donde se termine...otras faenas que hacemos es para un barbecho de papa, 

para sembríos de papa, también para trabajar el maíz o para recaudar fondos para 

la comunidad, así organizadamente, los niños también ayudan quedándose con los 

animales… (JHA: 54 años). 

…somos comuneros calificados y es nuestro deber cumplir con las faenas y con 

las asambleas todos los que vivimos en la comunidad, las mujeres también apoyan 

en las faenas ya sea trayendo chicha o agarrando pala, ellas sobre todo trabajan en 

la limpieza de acequia…el varón si debe trabajar pico y pala, por ejemplo, cada 

15 de cada mes por la madrugada recogemos las basuras que están tiradas en el 

pueblo, cuando alguien falta a la faena se paga la multa de 7 soles y si no paga ese 

rato a fin de años se paga la multa sino no se empadronan… (MCC: 47 años). 

Las faenas comunales en Papres abarcan una diversidad de actividades: 

mantenimiento de caminos, limpieza del pueblo, cultivos (papa, maíz, haba, trigo), obras 

comunales (riego, agua potable, infraestructura) y apoyo a comités especializados (riego, 

alpacas, forestación). Las faenas constituyen en un eje estructurante del trabajo colectivo, 

indispensable para sostener la vida comunal y cubrir tanto necesidades materiales como 

simbólicas. La frecuencia de las faenas en la comunidad de Papres es regular, quincenales 

o incluso semanales, estas incluyen el barbecho, siembra y limpieza general; la 

participación es obligatoria con multas variables según la puntualidad y la actividad que 

se realice, de 15 a 30 soles por faltar y 1 a 2 soles por tardanzas, pero si no llegan a pagar 

sus multas se sanciona limitando el acceso a beneficios comunales. Sin embargo, parece 

haber una menor organización en comparación con el pasado, la participación depende la 

de autoridad local de turno. Existe una brecha de división sexual del trabajo; el sistema 

de control normativo interno refuerza la cohesión comunal, pero también evidencia 

desigualdades que pueden convertirse en tensiones futuras. 



78 
 

Análisis de las tres comunidades campesinas: 

En las tres comunidades, las faenas comunales constituyen una práctica colectiva 

fundamental para el sostenimiento del territorio y la vida comunal, lo que refuerza su 

sostenibilidad y su autonomía comunal. Las tres comunidades aplican el sistema de 

sanción económica y las mujeres participan en las faenas, pero con roles diferenciados. 

En Papres la cohesión social parece erosionarse, pero las faenas aún son vistas como un 

deber colectivo, reforzado por los beneficios comunales como el reparto de productos; la 

pérdida de la organización tradicional por divisiones religiosas o cambios de liderazgo 

son una amenaza social. 

En Yarccacuncca realizan más faenas que en Rondocan y Papres; sin embargo, 

las tres comunidades tienen un sistema de multas, aunque Rondocan aplica medidas más 

estrictas, como la confiscación de bienes; por otro lado, Yarccacuncca muestra una brecha 

en la inclusión de género, con menos participación de mujeres en comparación con 

Rondocan y Papres. 

En Rondocan y Yarccacuncca, la migración sobre todo juvenil, reduce 

significativamente la fuerza de trabajo y el compromiso comunal, sin embargo, en 

Rondocan hay una participación balanceada en lo que respecta al género; y en Papres, los 

cambios en la autoridad y las divisiones religiosas disminuyen la efectividad de las faenas 

como mecanismo de cohesión. 

Las faenas son esenciales para el mantenimiento de la comunidad, el agua y los 

cultivos son factores ambientales compartidos entre las comunidades; sin embargo, 

Yarccacuncca parece enfrentar mayores desafíos debido a las condiciones climáticas y 

Rondocan muestra menor aprovechamiento de los recursos económicos derivados de sus 

actividades. Las tres comunidades enfrentan desafíos internos como migración y 

divisiones sociales, pero Rondocan parece estar mejor organizada, mientras que Papres 

muestra un deterioro en la cohesión social. 

1.1.4. Relaciones Sociales dentro de la comunidad 
Las relaciones sociales son el vínculo o la forma de relacionarse e interactuar que 

tienen las personas de una comunidad, esto es fundamental, porque es la base para la 

cohesión social, el funcionamiento y la sostenibilidad de las comunidades campesinas.  

Dentro de las características de las relaciones sociales en las comunidades 

campesinas se encuentra la reciprocidad, la colaboración, la relación con la naturaleza, el 
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intercambio y comercio, el parentesco y la gobernanza. Las prácticas tradicionales como 

el ayni y la minka, así como las celebraciones comunales, son esenciales para la cohesión 

social y la sostenibilidad en las comunidades campesinas. 

Respecto a este tema los comuneros opinan lo siguiente:   

Comunidad Campesina de Rondocan  

Si tenemos ayni entre comuneros, digamos me suplican para trabajar y voy 

entonces también a la próxima yo suplico y me tienen que devolver ese ayni que 

he hecho antes en las chacras, por ejemplo, sembrar maíz, papitas y si no tiene 

chacra te puede devolver en otra cosa por ejemplo haciendo su cerco o trayendo 

leña…Si tiene chacra grande se convocan como 10 a 15 personas y si es pequeño 

3 o 4…quien quiera puede hacer el ayni, pueden ser jóvenes, ellos trabajan y te 

devuelven igual...En el ayni en chacra no participan las mujeres, por ejemplo yo 

hago mi chacra y mi señora tiene que cocinar, depende de ella si hace ayni para 

cocinar igual se devuelve nomas.( RAL:39 años). 

…Ahora los aynis, lo hacen en grupos de 10 personas, entonces los 10 trabajan 

diario…hoy día en tu chacra, mañana en otra, pasado en otra, hasta terminar la 

vuelta de 10; si son jóvenes, entre personas jóvenes, si son mayores, entre 

mayores…las mujeres no participan tanto, solo lleva su almuerzo cuando el varón 

trabaja…La minka es cuando ya me han suplicado, entonces yo no puedo poner a 

otra persona, entonces estoy poniendo mi reemplazo, eso es minka;  se ha visto 

casos cuando van 2 o 3 personas a su chacra y haces traer a 2 más, estás haciendo 

con minka más, entonces te deberían 3 días de trabajo…esto sucede sobre todo en 

la siembra de maíz, septiembre, octubre que hay bastante y cuando el maíz está 

afuera secando, en abril, mayo es igualito, 4 o 5 se juntan para la chacra, varones 

y mujeres hacen ese trabajo; en el barbecho por ejemplo solo trabaja el varón, en 

trabajos pesados… En las fiestas patronales nadie trabaja, lo mínimo que hacen 

es dar pasto y agua a sus ganados, de ahí están en el pueblo nomas…ahora el 

aniversario no es muy grande tampoco, es pequeñito. (CCM: 46 años). 

Hacemos minka entre cualquier persona, no es mucho el monto, ahorita está en 

20 soles, solo cuando es entre familiares es gratuito, el trueque hacemos también 

por ejemplo cada lunes, al menos en esta temporadita, traen tuna, frutilla y de 
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arriba traen ocas, lisas que no hay acá, entonces eso se intercambia con maíz que 

no tienen arriba, vemos cuánto valen las cantidades y listo…Tenemos la fiesta 

patronal del 8 de diciembre la virgencita de la Inmaculada Concepción, es la fiesta 

patronal municipal. Antes había uno el 7 de marzo, el patrón Santo Tomás, pero 

ha desaparecido por la influencia del padre porque dijo que Santo Tomás no 

existe, entonces decidimos no festejar como no existe; el 8 de octubre la virgencita 

Rosario también ha desaparecido, esta fiesta era más del hacendado, había una 

cantidad de terrenos del hacendado y las personas que estaban ahí como 

trabajadores eran 44, entonces con la reforma agraria esas 44 personas se lo han 

comprado todos esos terrenos, poco después desapareció esa fiesta. (RVA:69 

años). 

Hacemos ayni entre vecinos, familias, amigos, amistades…aquí el 8 de diciembre 

es Inmaculada Concepción; tenemos también nuestro yarcafaena, el aniversario 

de la comunidad es el 24 de noviembre, ahí nos organizamos en grupos y sacamos 

nuestras danzas. (ALA:52 años).  

…Es costumbre para nosotros el ayni, como no hay muchos ingresos en la 

comunidad trabajamos con el ayni no más, Por ejemplo cuando hacemos casa 

necesitamos ayuda para el  techado, o en la chacra, así nos ayudamos, nosotros 

vamos y luego ellos vienen a ayudar…El costo que se paga por jornal, se queda 

en una reunión, ese monto se mantiene por dos años,  cuando se cambia la junta 

directiva se hace una reunión para decidir si cambiar o mantener el monto del 

jornal…Acá la fiesta del pueblo es la Virgen de la Inmaculada Concepción, el 8 

de diciembre pero se está perdiendo esas costumbres por el costo de vida elevado, 

hay muy pocos danzarines, antes todo el pueblo bailaba…el apu más importante 

que tenemos es el Ñawpallaqta…antes se hacía tinkasqa de las ovejas el 24 de 

junio ahora ya no lo hacen, porque hay pocas ovejas y  casi todas las costumbres 

de antes se están olvidando. (APH:59 años). 

…Dentro de la comunidad funciona el ayni  que es un apoyo mutuo que nosotros 

practicamos, es productivo en un sentido económico porque no pagamos con 

dinero el trabajo, sino con mano de obra…La fiesta patronal más importante en 

Rondocan es la de la virgen inmaculada concepción, en esa fiesta se presentan 

bastantes danzas y los residentes vienen a compartir con nosotros… (AES: 50 

años). 
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…el ayni existe todavía en la época de siembra de maíz y sobre todo cuando hay 

el primer aporque y el segundo aporque, siempre se hace mediante el ayni, viene 

un compañero y te dice Qan kunan, Noqa paqarin, entonces ambos se apoyan…en 

Rondocan la fiesta patronal más importante es la de Inmaculada Concepción que 

es el 8 de diciembre, es la fiesta patronal más importante de la capital del distrito, 

participa la población en general y también los presidentes que viven en otros 

sitios, generalmente hay un carguyuq, él pasa la invitación correspondiente, hacen 

la corrida de toros, el 9 de diciembre empieza la fiesta y está abierto para todos… 

(EZV: 40 años). 

Aquí siempre se practica el trabajo en ayni, porque el trabajo que haces te lo 

devuelven igual, sobre todo en la chacra, en cambio cuando pagas, no es seguro 

que te lo devuelvan, después te dicen que no tienen tiempo, en cambio cuando 

trabajas en ayni la devolución es segura…nuestras fiestas patronales la junta 

directiva organiza, nuestra está más grande es Inmaculada Concepción el 8 de 

diciembre… (LAE: 39 años). 

Ayni hacemos sobre todo cuando hacemos chacra, por ejemplo, yo hago chacra y 

suplico a toda la gente para que hagamos ayni, se trabaja mi chacra, luego también 

se le retribuye…ya nos conocemos quienes somos en la comunidad como una 

familia y nos suplicamos para hacer el ayni...las mujeres se ayudan también entre 

mujeres para traer la merienda…Tenemos el aniversario de la comunidad, 

hacemos una actividad en común el 27 de noviembre, somos tres grupos en la 

comunidad, entre grupos concursamos con una danza, también hacemos 

deportes…Los grupos están intercalados entre jóvenes y los mayores…(HAT: 44 

años). 

…De alguna manera unos cuantos hacen el ayni, pero ya no es como antes que 

todo el mundo venia y te ayudaba, de la misma forma también ibas a ayudar, se 

está perdiendo esa costumbre, a pesar que pagas no van, aparecen después de una 

semana así…La fiesta patronal la asume la comunidad de Rondocan, la junta 

directiva la organiza… (EZG: 55 años). 

Nosotros aun practicamos minka, ayni, sobre todo para trabajar las chacras, pero 

el ayni, es más, trabajamos ayudándonos mutuamente…cuando la chacra es 

grande ayudan 5 personas a más, normalmente son los vecinos los que ayuda, 



82 
 

como el mes de setiembre es de siembra, en esa fecha hacemos más el ayni… 

(MGP: 45 años). 

Trabajamos en ayni todavía, eso es en la chacra, hacemos ayni con nuestros 

vecinos, así nos programamos, un día nos ayudan y otro día vamos donde ellos ya 

también… (OEC: 40 años). 

El ayni, como práctica de reciprocidad y apoyo mutuo, sigue vigente en aspectos 

agrícolas; pero, el individualismo, la falta de compromiso colectivo y las dificultades 

económicas, generan una menor disposición para participar, afectando las relaciones 

comunitarias y a la estructura social.  

Las mujeres siguen teniendo un rol limitado en actividades como el ayni, 

restringidas a tareas de apoyo, lo que reduce las oportunidades para una integración plena. 

También hay una evidente pérdida de tradición cultural, visibilizada en la reducción de 

festividades tradicionales, disminuyendo las oportunidades de integración comunitaria; 

las fiestas tradicionales eran momentos importantes para reforzar vínculos y generar la 

identidad compartida. 

Otro punto importante es la participación limitada de los jóvenes en las prácticas 

tradicionales que afecta la transmisión de conocimientos y la continuidad de las 

costumbres, lo que ocasiona una desconexión entre generaciones amenazando la 

sostenibilidad cultural de la comunidad. 

 Las actividades agrícolas en Rondocan dependen en gran medida de la 

cooperación comunitaria y la falta de participación suficiente en estas prácticas podría 

impactar en la producción agrícola, reduciendo la seguridad alimentaria y la 

sostenibilidad económica; por otro lado las limitaciones económicas obligan a los 

comuneros a depender de prácticas como el ayni y el trueque ya que los costos elevados 

también afectan la participación en festividades y la motivación para sostener ciertas 

tradiciones. 

Comunidad Campesina de Yarccacuncca 

…Nosotros para el riego a nuestra acequia le hacernos una gran faena, si no le 

haríamos esa faena, no podríamos hacer el riego a las chacras y terminarían 

afectadas, durante todo el año las acequias se llenan con todo tipo de cosas, hasta 

con la tierra misma, en abril o mayo lo hacemos…una persona es el carguyoc pero 
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el gasto lo asume la comunidad, se lleva chicha, iniciamos reuniéndonos 08:30, 

coordinamos cómo vamos a iniciar, de dónde vamos a iniciar y qué sectores 

vamos a hacer, nos ponemos de acuerdo, por ejemplo, cuando hay dos sectores se 

nos separa de la lista en grupos…todos participan, las viudas, los jubilados, ellos 

traen algo para compartir porque no pueden apoyar con mano de obra…en el 

descanso todos compartimos, hasta bailamos… Nosotros estamos manteniendo el 

ayni y la minka; ayni significa que nos ayudamos mutuamente, lamentablemente 

poco a poco creo que quiere desaparecer esa costumbre, nosotros no tenemos 

mucha ganancia en la comunidad, no hay con que pagar, por eso nos ayudamos 

entre nosotros dentro de la comunidad, cuando nos contratan otras comunidades 

el jornal es de 25 a 3 soles…Otra fiesta importante es el linderaje que lo estamos 

haciendo nuevamente hace 5 años así nomás, hay dos árboles para la yunza, hay 

fiesta en el pueblo…antes había el señor de Exaltación, pero hace muchos años 

no hay esa costumbre…Nuestro apu más importante es el apu “Pariwana” que está 

rodeado de apus más pequeños como Condorpuñuna, Isqoni, Huamantianka, Apu 

Cruzloma, Apukuyoc, pero el que es el más grande y cubre todo es apu Pariwana; 

a ellos nomás nos encomendamos, cuando iniciamos la chacra con nuestro 

“cocakintu” nos encomendamos diciendo: me das fuerza para trabajar, me ayudas. 

(EPP: 39 años). 

…En este mes de febrero vamos a empezar con el ayni para el barbecho de la 

papa, entonces en minka hacemos, a veces con 25 personas, a veces con 15 o con 

9 trabajamos, porque solito no se puede trabajar en la chacra, entonces pides como 

favor al vecino su ayuda y viceversa…una semana antes tenemos que decidirnos 

para la minka, entonces ya no te fallan, las mujeres también nos organizamos para 

la chichita, la comida, ya sabemos ya qué día nos toca entonces nos 

preparamos…No tenemos fiestas patronales porque la iglesia menonita ha entrado 

a esta comunidad por eso ha desaparecido muchas costumbres…En carnavales 

hacemos compadres, antes todas las mujeres visitaban a los compadres y a los 

jóvenes con sus flores, con sus papelitos donde escriben algún mensaje y doblando 

lo botan a sus puertas, las flores del campo recogían un día antes, eso le tiraban 

como mistura en la puerta del compadre lo dejaban con sus letras y los compadres 

salían de noche y sacaban la ropa de las solteras, un año antes, todavía juntaban 

esas ropas para hacer vestir con esa ropa a los muñecos que hacían y lo amarraban 
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al árbol o a un palo, pero ahora que han pasado los años, estamos perdiendo esas 

costumbres, ahora solo acostumbramos cocinar e invitar su chichita o su cervecita 

a nuestros compadres y las comadres también nos cocinarnos una comida buena 

para compartir en la familia…ya en carnavales hacer nuestro puchero en cada 

casa, toda la comunidad, de Cusco los hijos, los nietos siempre vienen a la casa, 

algunos hacen su yunzada en la familia nomás…seguimos haciendo el “linderaje” 

para hacer respetar nuestro territorio y ahí marcamos nuestros hitos… (JGP: 41 

años). 

…Practicamos ayni y minka, nosotros no pagamos, entonces hoy por mí y mañana 

por ti, por ejemplo, el lampeo nosotros siempre trabajamos en ayni, entonces nos 

organizamos entre cinco o seis personas, pero en ayni, no pagamos, solo si vas a 

otra comunidad te pagan el jornal 30 soles… trabajamos así ancestralmente, ahora 

está viniendo viernes santo, en esa fecha hacemos trueque, por eso trabajamos 

natural para intercambiar productos, si fuera para venta se haría con fertilizante 

así…antes teníamos al patrón Santiago, le festejábamos el 14 de septiembre, pero 

ahora algunos somos de otras religiones y se está olvidando, aún tenemos la 

costumbre de la Carrera de caballo, la primera semana de enero, se llamaba 

Mosoqwata chasquikuy, eso costumbre hacemos acá en la plaza de armas, ahí 

tenemos un cerro, el apu  Coroqunqa entonces a ese sector van los jóvenes 

montando un caballo, antes bajaban como 90 caballos ahora solo 25 así, vamos a 

nuestro lindero de Yarccacuncca, entonces ahí llevan caballos vestidos, ellos 

también siempre se compran algunos vestidos, con eso llegan a la plaza de armas, 

siempre como directiva comunal se tiene que dar unas palabras agradeciendo a 

toda la comunidad, aunque sean menores o mayores, como es año nuevo, entre 

todos nos damos abrazos por el primer año y el primer mes, de los que van en 

caballo uno de ellos recibe el cargo para el siguiente año; después que han corrido 

llegando les amarran flores, frutas, alguna cosa amarran en sogas, entonces ahí 

juegan, ahí te dan una gallina, a eso se llama gallot´ipi, eso lo hacemos, después 

de eso cada uno va a su casita…nuestros apus más importantes son Parihuana, 

Condorpuñuna y Huamantianka…el 24 de noviembre es nuestro aniversario, 

hacemos un festejo, una fiesta donde invitamos a todos, organizaciones de la 

comunidad, hasta residentes, si criamos ovejas ese día hacemos asado… (JCD: 43 

años). 



85 
 

El ayni aún se practica, principalmente para la preparación de tierras y para la 

preparación de comida en alguna actividad que haiga…el ayni es la ayuda mutua 

entre familias que trabajan...en la minka también se tiene que devolver el apoyo 

que se ha recibido… pero ahora ya no hay fiestas patronales, antes había, cada 15 

de setiembre de Señor Manuel Exaltación, ahora solo las costumbres 

carnavalescas se mantienen, en esta fecha se hace el reconocido “linderaje” desde 

hace 7 años hacemos toda la comunidad porque antes solo era a nivel familiar, 

residentes y autoridades, se hace hasta cargos para hacer el reconocimiento de los 

límites territoriales, se hace dos cargos de corta monte o yunzada, uno en la parte 

alta de Ñutujaqa y luego en la misma población con vestimentas típicas, el que 

corta el árbol es la persona que luego hace el cargo, ahí se comparte música, 

comida y bebida…antes se hacía muchas costumbres como el “ch´uyay” que es el 

de la oveja con chicha y vino, y el “hayhuarikuy” con flores, paco o kupus y capulí 

que se desmenuza en pequeñas partes echando por todo el camino, se iba hacia 

los cerros cantando y bailando, así se acababa…En agosto había la costumbre de 

t´inkar la llama, porque antes criábamos bastante, se compra lana y se hace un 

preparado de pito con chicha, se prepara con  harina de habas, cebada, trigo, maíz, 

chancaca, cañihua y azúcar, entonces la chicha es bastante dulce, eso se hacía 

tomar a las llamas en botella de vidrio y se colocaban lanas de colores en sus 

orejas principalmente rojo y rosado en ambas orejas, con campanitas pequeñas se 

hacía tocar y se creía que el ánimo o el alma de la llama estaba presente y hacía 

que se reproduzca mejor…la fiesta de año nuevo, el 01 de enero es una costumbre 

actual, vamos en caballos con silla hasta el habrá de la comunidad 

“Churukunkaqasa” principalmente los jóvenes, regresan a la población y en la 

plaza hace el “gallot´ipiy” o arranque de gallos, hacen carrera de caballos y hacen 

el arranque de gallos simbólicamente, ya que se arranca flores y frutas, si logran 

arrancar entonces les dan su gallo o gallina, eso es también es con “carguyoq” que 

comparte bebidas de chicha y vino. (CPQ: 46 años). 

…aun trabajamos en ayni en la comunidad, por ejemplo, si un compañero hace 

chacra entonces allí vamos a ayudar un día y él también vendrá a ayudarnos otro 

día…así nos ayudándonos de esa forma…te suplicas a otros de minka para que te 

hagan el ayni, visitas a otros comuneros para suplicarles su ayuda…también 

hacemos el “yapuy”, allí formamos los grupos, ya no sería ayni porque ya no nos 
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suplicamos los unos a los otros, sino hacemos un rol y sorteamos qué vía toca 

trabajar en tu chacra y desde el inicio hasta el fin tenemos que cumplir toda la 

ronda de trabajo, en este trabajo de grupos hacemos control para que desaparezca 

el alcoholismo, controlamos de que la persona que va a trabajar y la que va a hacer 

trabajar su chacra no traiga alcohol y si lo hace, todos le cuestionamos para que 

lo sancionen, si a ti te toca hoy día fijamos una hora exacta por ejemplo 7 en punto 

todos debemos estar siete en punto en tu chacra y también la hora del descanso, 

debe ser a las 5 de la tarde en punto…fiestas patronales ya no hay, antes había el 

14 de septiembre ahora ya no hay, solo queda el “lideraje” eso es la costumbre y 

para el Sr. de Exaltación solo hacemos misa y los que desean realizan su 

matrimonio ese día…Recorremos por ambos lados, por un lado recorren 

montando en caballos y por el otro lado las personas van caminando y nos 

encontramos en el lugar que se llama “Ñutuccasa” por ese lado limitamos con 

Quispicanchi y Lucre y por este otro lado limitamos con Paruro y  hacemos esta 

actividad para que los más jóvenes y los niños conozcan su comunidad, de dónde 

a dónde son nuestras tierras, por eso los mayores llevan a los jóvenes y niños 

recorriendo todo el camino y mostrándoles que por este camino por este lado son 

nuestras tierras, luego de eso todos retornan y organizan una yunzada y nos 

reunimos en la yunzada al final y se hace la fiesta…otra costumbre es en año 

nuevo la gente va en caballos a Churucunca, desde allí vienen en caballo hasta la 

plaza y en la plaza hacen el gallo t´ipi, se prepara un arco, allí se cuelga en lugar 

de una gallina o un gallo en este tiempo se pone flores y frutas, las personas que 

están en caballo tratan de atrapar esta frutas y las flores, y la persona que coge la 

fruta y flores es premiada recibiendo una gallina o un gallo, antiguamente se 

colgaba al animalito una gallina o un gallo, las personas le arrancaban el cuello o 

a veces una pierna, entonces sufría el animal, por eso ahora se ha cambiado por 

fruta o flores ya no se hace como antes…en el carnaval preparamos chicha y el 

ojo de la chicha que es lo más cristalino y unas gotitas de agua de manante limpio 

le damos a los animales y los emparejamos, entramos a la cancha un varón y una 

mujer y los adornamos con flores y les damos de beber, esa bebida especial, esto 

tiene mucho significado para que puedan reproducirse, también usamos 

sahumerios con incienso y hacemos humear a nuestros animales, les llamamos 

diciendo: que vengan, que vengan, que aquí está tu ánimo o espíritu diciendo esto 

esparcimos el humo “hampu hampy kaypi animuyki”, una vez que hemos rociado 



87 
 

con humo de incienso a los animales seguidamente esparcimos pétalos de flores 

sobre ellos y adornamos con flores, ese día es la fiesta para las ovejas, los 

esparcimos  flores, para las ovejas usamos el “coposu” y luego le soltamos del 

corral, preparamos una bandera blanca y la adornamos con flores, tomándonos de 

las manos  vamos en grupo detrás de las ovejas  y corriendo tras ellas…en agosto 

antes festejábamos a las llamas todas las familias porque criábamos llamas, cada 

quien tenía 30 o 40 llamas, entonces preparábamos una chicha especial todos 

usando cebada trigo y cañihua, preparábamos un pito o mezcla y les dábamos de 

beber a las llamas macho, para su fuerza decíamos, eso le iba a dar mucha fuerza 

y también a estas llamas les adornábamos las orejas con lanas de colores, 

usábamos colores rosado o rojo solo con esos colores… (GGC: 44 años). 

La chacra a veces se trabaja en “ayni” y a veces con plata se hacemos…la “minka” 

es suplicar a la gente para venir a trabajar a la chacra, se va a buscar a su casa o al 

campo, eso es la “minka”…si se trabaja con “ayni”, tú vas a la chacra y también 

viene así a tu chacra, ahí no se da dinero…hace 10 años aproximadamente, era del 

santo de Exaltación, era el  de septiembre, junto con el sr. de Huanca…hay muy 

pocos católicos en esta comunidad todos casi somos menonitas, también vienen 

los padres de la iglesia del tercer mundo, pero solo van a la escuela…antes creía 

en los apus, el principal era el apu “Parihuana”, pero ahora ya no creo en 

eso…antes yo hice también el “t´inkasca” de la oveja, ahí hacen su despachito y 

llevan al cerro, se bailaba arreando la oveja con su serpentina y su harina, pero 

desde que soy menonita ya no lo hago… (NMP: 58 años). 

…se juntan grupos de 10 a 15 personas para trabajar en ayni, un día apoyan a un 

grupo y al otro día al otro grupo…el Sr. de exaltación es nuestro patrón, los 

carnavales, el “Llama Tinkay” que es el San Juan de 24 de junio, esas son nuestras 

costumbres… (TQS: 65 años). 

Hacemos “ayni”, sobre todo con personas mayores porque ellos aún mantienen la 

costumbre, hoy por ti, mañana por mi decimos…nuestro patrón el Sr. de 

Exaltación, en su día ahora solo hacemos misa, antes se hacía fiesta…ahora está 

la iglesia menonita también aquí, ellos se reúnen cada domingo, desde que están 

ellos se ha perdido varias costumbres en la comunidad…nos queda los carnavales, 

el linderaje, la fiesta de año nuevo y el “yarccafaena”… (RPG: 54 años). 
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…aquí sobre todo trabajamos en “ayni” entre nosotros, hoy por mí, mañana por ti 

decimos…ahora ya no hay fiestas patronales, solo hay carrera de caballos en año 

nuevo, los carnavales y el “yarccafaena”, nada más, eso también es por la 

presencia de la iglesia menonita que está en la comunidad, ellos nos han ayudado 

bastante, por ejemplo, antes había bastante alcoholismo y violencia familiar, eso 

ha cambiado ahora, la mayoría vive bien…lo de año nuevo es desde nuestros 

antepasados que nos han dejado esa costumbre, cada año se realiza una carrera de 

caballo y los jóvenes se juntaban en un sector, una persona tenía que  recibir el 

cargo, al concluir la carrera comparten chichita, pancito y comida, el cargo tiene 

que hacer unas cinco o seis personas, cada familia tiene que visitar y compartir lo 

que hay en la casa de ellos… (WCP: 52 años). 

Uno que otro trabaja la chacra pagando, nosotros hemos trabajado siempre en 

“minka” y “ayni”, nos apoyamos de esa forma…no hay fiestas patronales en la 

comunidad, la mayoría es menonita, ya no son católicos, por ese lado hemos 

dejado de hacer muchas fiestas…una que otra costumbre se mantienen como es el 

“yarccafaena” y el “linderaje”…también hacemos trueque todavía, cambiamos 

nuestra papa con productos que no producimos, como el maíz… (JCV: 58 años). 

…es costumbre aquí desde nuestros antepasados hacer ayni, así nomás trabajamos 

en la comunidad, hoy por mí y mañana por ti…antes existían bastantes fiestas 

patronales en la comunidad, lo más resaltante ahora es el aniversario de la 

comunidad y el año nuevo que hay hasta carrera de caballos…los Señores 

mayores en agosto todavía hacen tomar chicha a las llamas y ovejas… (HQM: 38 

años). 

…hace 5 años hemos retomado nuestro linderaje para solucionar problemas de 

territorio con las comunidades vecinas, eso lo hacemos en los carnavales, 

recorremos todos los límites del territorio marcando los hitos…en año nuevo 

también hacemos la carrera de caballos y el “yarccafaena” que es nuestra limpieza 

de acequias…mediante “minka” pedimos para que en grupos nos apoyemos en 

“ayni” en nuestras chacras… (SQP: 45 años). 

En Yarccacuncca, el “ayni” y la “minka” son pilares de cooperación mutua, pero 

se están debilitando, con el tiempo, podría perjudicar la solidaridad comunitaria y los 

lazos tradicionales. La desaparición de algunas fiestas patronales, costumbres y rituales 
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ancestrales, afectan a la identidad cultural y la cohesión social; esto ha sucedido a raíz de 

la influencia de las iglesias protestantes, principalmente de la iglesia menonita, que han 

tenido un impacto en la comunidad, por un lado, han reducido algunos problemas 

sociales, como el alcoholismo; y, por otro lado, ha contribuido con la perdida de las 

festividades tradicionales.  

La desconexión entre generaciones amenaza la continuidad de las tradiciones, 

aunque hay algunos esfuerzos, como el linderaje, que intentan integrar a los jóvenes ya 

que tienen una limitada participación en prácticas tradicionales, lo que reduce la 

transmisión de la cultura. La sostenibilidad agrícola también depende en gran medida de 

las faenas comunales, si llegara a disminuir algunas prácticas tradicionales como el 

yarccafaena, podría terminar comprometida la agricultura; también se ve una disminución 

de la ganadería tradicional, esto compromete el conocimiento tradicional respecto a la 

crianza de animales y limita su economía. 

Comunidad Campesina de Papres  

Hacemos ayni y minka, digamos, yo puedo suplicarme para hoy día para hacer mi 

chacra, eso es minka, entonces él viene y yo voy en la siguiente, se programa la 

fecha y yo tengo que ir, eso es ayni…es con los más jóvenes, porque hay ancianos 

de tercera edad que ya no le puedes llevar para que no pase ningún percance y no 

seas responsable como dueño de la chacra…Tenemos una fiesta patronal que es 

el 10 de mayo la fiesta patronal de Fermín Ccassa, dos días antes del 10, hacemos 

un campeonato de fútbol que invitamos a todos los colindantes con la comunidad, 

vienen los residentes, entonces por familia, sacan un equipo y hacemos un 

campeonato, hay veces hacemos actividad, vendemos comida, chicha, cerveza, 2 

días antes, el día nueve en la noche es la entrada, entra el carguyoc con sus caballos 

a la plaza, luego suben a Fermín Ccassa, a la velada  llevando danzas, el 10 es el 

día central, arriba bailan, hacemos misa, a veces hay bautizo de niños, hasta 

matrimonios; el carguyoc da comida, chicha y cerveza…El aniversario de la 

comunidad es el 28 de diciembre… (AHC: 57 años). 

…practicamos más que todo el ayni y el Minka en mi comunidad, por ejemplo, 

yo puedo decir a mi vecino hoy día vienes y mañana yo voy a tu chacra, es igual 

entre mujeres porque tienen que ayudarse a cargar la comidita, en aynicito nomas 

se devuelve, vemos para el ayni más que todo a los jóvenes y mujeres activas por 
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ejemplo, a mí me llevan a todos lados, si una persona de repente fallece o tiene 

actividad, me dicen porque se cocinar, soy activa, soluciono cualquier percance, 

soy rápida, no tomo…Desde inicios de año tenemos tres veces fiestas importantes: 

nuestra fiesta patronal grande, el señor Fermenqasa es uno, antes la fiesta patronal 

era patrona el 15 de Agosto con la Virgen Asunta, por eso también nuestra capilla 

se llama Virgen de Asunción, esa fiesta era grande, ahora es el señor de 

Fermenqasa el 10 de mayo, luego es nuestro aniversario el 28 de diciembre, aparte 

viene carnavales, viernes santo también era antes fiesta, ahora ya no porque ahora 

la mayor parte son hermanos, anteriormente mi pueblo era hermoso había 

actividades, hace poquito han terminado el wacat´inkay, acá tenemos ganado 

salvaje, entonces hacemos bonito con música, kasway, wakat´inkay que tenemos 

ganados ariscos, que viven solos y el paqo hace un despacho que lleva a quemar, 

le hacen ese servicio a los Apus para que cuide el ganado de los abigeos, por 

ejemplo, este año no se si el rayo ha matado a los ganados, pero aparecieron 

muertos, el Wakat´inkay se hace por familias, son como ocho familias que tienen 

sus ganados y ellos se juntan para hacer esa costumbre, anteriormente eran toda 

la comunidad, pero ahora ya no, entre ellos se juntan y se cocinan comida, el paqo 

también le llevan vino, cerveza, chichita,  flores del maizal y a los ganados mansos 

agarran, a ellos se les ofrece a los apus que lo cuide, incluso creo llegan a matar 

su ganado para que coman y compartan en familia; le ponen flores a sus cuernitos, 

mistura y serpentinas agradeciendo a los apus…Para nuestro aniversario hacemos 

concurso de danzas, desfile, comida para toda la población, por ejemplo, este año 

hemos hecho como 400 platos, para las visitas y nuestros residentes que vienen 

para esa fecha y los que tienen su casita o su terreno, nos ponen caravanas o ellos 

mismos vienen organizados trayendo una danza para desfilar; iniciamos con la 

víspera, con 24 camaretazos, entonces vamos arriba con músicos netos de acá y 

desde la tarde hacen la serenata, entonces después en la mañana acostumbramos 

salir 4 de la mañana con sus camaretazos, entonces nuestros músicos con nuestro 

presidente de la comunidad y sacamos a nuestro presidente, nosotras vestidas con 

faldas de acá, polleras, qeperinas, sombreros, con un ramo de flores y a nuestro 

presidente le ponemos sombrero y poncho y al presidente le llevamos a hacer 

“kuytupuntu” a la curva y hacemos “albay”, primero le cantamos su Happy 

Birthday a nuestra comunidad de Papres, después bajamos con nuestro presidente, 

le traemos bailando con su bandera y llegamos a las esquinas y cantamos Alba y 
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Lucero diciendo ya está amaneciendo despierta Papres…así cantamos las mujeres 

más que todo, a la plaza llegamos y cantamos Plaza Verde a nuestra comunidad, 

con todos sus pututeros, luego llevamos a desayunar a nuestro presidente, ahí se 

prepara un caldito, luego comienza la fiesta, el embanderamiento hacemos dos 

días antes, la inscripción de concursos en los juegos el “chacachutay” ahí 

utilizamos una soga, nos jalamos un grupo arriba y otro grupo abajo, chacachutay 

decimos cuando agarramos esa soga, nosotros ponemos ese tumbo y lo enredamos 

como paja, por ejemplo, yo soy grupo 1 de acá arriba, siguiente está grupo 2, luego 

3, hasta 4.º grupo somos, ya sabemos quiénes somos de cada grupo… (ACCH: 49 

años). 

…algunos hacemos ayni y a otros se les paga…El mes patronal es el 10 de mayo 

que es una fiesta grande, también en llaqtarakay donde tenemos un centro 

arqueológico hacemos como un reconocimiento, todos vienen para esa fiesta, pero 

cuando se programa nomás hacemos, no tiene fecha fija, una vez al año hacemos, 

se hacen concursos, vienen comunidades del distrito como waqrapukara, con 

danzas… (AQM: 45 años). 

El ayni es como quien dice hoy día por mí y mañana por ti, es corresponder, la 

cantidad de personas que van es dependiendo de la extensión del terreno, puede 

ser de cuatro personas o puede ser más a diez personas…la minka es lo que voy a 

suplicar a la persona para mañana o para tal fecha…las mujeres también practican 

ayni o minka cocinando, dependiendo si hacemos la chacra con cantidad de gente, 

ellas traen la comida… Nuestro aniversario es el 28 de diciembre, para ese día 

nosotros nos organizamos que  actividad vamos a realizar ese día y hay varias 

actividades y programadas que se realizan, primero se iza la bandera, después es 

el himno nacional, luego las palabras de presentación y las palabras centrales, 

puede haber poesía, canciones, danzas, desfiles,  los anexos están presentes 

siempre, tenemos la fiesta de la Virgen Asunta que es el 15 de agosto, una persona 

es mayordomo y esa persona pone la música tradicional de acá, hay una banda 

típica con pito y tambor, sacan la virgencita y hacen una procesión, en la noche 

hacen “cabiltusqa” que es descansar, se sientan en una mesa y toman su chicha. 

También tenemos la fiesta de la Santísima Cruz de Ferminqasa que es una fiesta 

grande hay danzas, corrida de toros, arriba se realiza la misa el 10 de mayo, al 

principio hacen una velada en el mismo sitio allá arriba, con una cruz que se lleva 
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de acá, yo soy responsable de ir con todos los danzarines llevando el crucifico 

hasta arriba, tengo que amanecer en la capilla con todos los danzarines, el crucifijo 

lo llevan en turnos con cada danza que hay, una vez estando ahí amanecemos y 

antes de la amanecida nos vamos a un cerro para cuando el sol está saliendo, ese 

rato se hace la oración, luego hay misa y después los danzarines se presentan, 

también arriba hay arranque de caballos que es cuando estiran con soga y cuelgan 

gallinas, gallos, entonces eso arrancan, cuando terminan, nos venimos acá 

trayendo la cruz igualmente por turnos todos los danzarines hasta acá y lo 

guardamos en mi casa luego viene la velada para la  corrida de toros. En la plaza 

construimos corso de toros con tablas, ahí hacemos la velada, se baila en la plaza 

y en la tarde ya inicia la corrida hasta las 5, luego vamos a la casa del carguyoc, 

ahí nos dan comida, también se presentan artistas…hay costumbres ancestrales 

que hoy en día se va perdiendo porque no estamos poniendo en práctica y los que 

no queremos perder esa costumbre, de los 12 mayordomos que éramos solo 

quedamos 6, uno es Ferminqasa, otro es Rosario, otro San Isidro, otro es 

Exaltación… (BTP: 50 años). 

…practicamos el ayni, por ejemplo, yo me preparo para que mañana se haga mi 

chacra todos vienen a hacer ayni conmigo, al día siguiente otro también hace su 

chacra y todos vamos a hacer ayni igualito, con eso avanzamos el trabajo y no 

pagamos plata por ese trabajo, ayni y minka es lo mismo, los jóvenes trabajamos 

con tirapié y los mayores con ch´ampa…aquí en el anexo solo tenemos el 

aniversario de la escuelita que es el 26 de mayo, desde el 25 hacemos una feria y 

vendemos nuestros productos, vienen de todo lado, de Acomayo, Cusco y otras 

comunidades, empieza a las 10 am hasta las 5pm, con música; al día siguiente hay 

deporte, ese día vendemos comida en cada quiosco, nos dividimos los de la junta 

y somos encargados, a veces llegan los residentes y brindamos…casi no 

participamos de las fiestas de madre Papres, pero si vamos a su aniversario, ahí 

desfilamos, ellos siempre preparan comida y nosotros les consumimos, llegamos 

allá 9 am y nos regresamos 5pm., nosotros somos católicos pero no estamos 

acostumbrados a esas fiestas, es lejos también y a veces no hay carro, si bajamos 

a pie es hora y media, pero los caminos están graves por eso vamos por la 

carretera… (CQF: 38 años). 
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…nosotros solo trabajamos en ayni y minka, si hoy hago mi chacra, mis vecinos 

viene a ayudarme y cuando mis compañeros hagan su chacra yo voy, así vamos 

todos, las señoras también, igual cocinan en ayni, ahora que vamos a entrar en 

barbecho todos trabajamos… ayni es el trabajo en la chacra y minka es cuando 

vas a suplicar a la casa de alguien para que ayude en tu chacra…Limacpampa no 

tiene aniversario todavía, solo  del centro educativo tenemos…hay una costumbre 

que tenemos cada 2 de agosto, organizamos un día familiar, cada año organizamos 

una feria, con otras actividades, comienza desde 28 de julio, hacemos una faena 

en el estadio, al día siguiente hacemos otra faena para la instalación de la cancha, 

ruedo para venta de animales, alpacas, ovinos, ganados y después hacemos carpas 

en el estadio y al día siguiente es la feria comunal, de ahí viene el día familiar que 

es deportivo, varones y mujeres juegan fútbol, al siguiente día es el remate, el 30 

de agosto, es un día fijo para que vengan nuestros residentes para apoyarnos, 

consumir nuestras viandas que hemos preparado y así recaudar fondos para la 

comunidad, el día central es el 2 de agosto, ahí nos dividimos entre cinco personas 

para preparemos platos, viandas, kioscos, como cinco platos, ese día vendemos a 

todos los visitantes, al día siguiente hacemos la rendición de cuánto hemos 

recaudado; el 2 por la tarde nuestros residentes han organizado caravanas con 

artistas, esa tarde también toda la comunidad nos reunimos, siempre con nuestros 

familiares que vienen hacemos fiesta, ese día es como un aniversario de los 

productores, como asociación… El 12 de noviembre es aniversario de la escuela, 

el centro educativo invita a los pobladores, todos vamos ese día a festejar en 

nuestro centro educativo, igual preparamos, chichita, comida, primero hacemos 

desfile y después todos compartimos esos preparativos, eso es hasta las cuatro de 

la tarde…Para el aniversario de madre Papres el 28 de diciembre nosotros nos 

organizamos como anexo para desfilar y también para compartir una chicha o 

comida que llevamos; este año hemos acordado llegar a las 9 am, nosotros de aquí 

partimos a las ocho en punto de la mañana, vamos como comunidad criadora de 

animales, con nuestro poncho, polleras como antiguamente se hacía, nos juntamos 

los tres ayllus, comenzamos saludando y después viene el des   file, al último  

compartimos, entre tres pueblos juntamos nuestra cuota y  hacemos preparativos, 

antes subíamos a la fiesta del señor de Ferninqasa, había fiesta grande, ahora 

madre Papres nomás organiza, pero algunos siempre vamos, ese día es el 10 de 

mayo; como siempre llegamos, primero se lleva la misa entonces a las 8:30 
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comienza la misa y en la tarde nos regresamos a la comunidad de frente; entonces 

al día siguiente algunos van por voluntad a la corrida de toros, en esas dos fiestas 

nada más participamos en Papres… (DCQ: 45 años). 

…Más que todo nosotros hacemos ayni, yo puedo programar mis chacras digamos 

para el sábado que viene, entonces tengo que ir donde mis compañeros para pedir 

ayuda para hacer mi chacra, cualquier persona te puede ayudar todo con igualdad 

nomas, en el barbecho las mujeres participan en el rapacho, en siembra de maíz, 

el trabajo suave como poner semillas…aún hay otras costumbres, pero ya no se 

están llevando como antes, por ejemplo, antes había bastantes santos, eran 12 

santos, hacían bastantes fiestas y procesiones, pero ahora esas costumbres ya no 

están como antes, simplemente acá en la comunidad, solo tenemos el aniversario 

del 28 de diciembre, ahí toda la comunidad y sus anexos hacemos una 

confraternidad acá en el pueblo, hacemos preparar comida, hay desfiles y otra 

fiesta patronal es el 10 de mayo, cruzvelacuy de Ferminqasa, esa costumbre 

incluso está mejorando, hacen cargos buenos, con caravanas, ahí el 8 de mayo, 

empezamos el Campeonato, 8 y 9, dos días de campeonato deportivo, vienen de 

otras comunidades y también la comunidad saca equipos con toda la familia, luego 

es la víspera 8 o 9 pm se está subiendo a la capilla, el día 10 todo el día arriba, 

todo el pueblo se va ahí, los bailarines duermen ahí, al día siguiente el cura hace 

la misa y a las 4 pm se están bajando con la cruz, luego hacen el “thorqo velakuy” 

donde hacen una fogata en la cancha taurina ahí toman y bailan, y al día siguiente 

es la corrida de toros… (ETH: 49 años). 

…no tenemos un aniversario los de anexo Limacpampa, pero hacemos actividades 

cada año, ya vamos haciendo actividades como diez años, acostumbramos hacer 

como una feria, antes teníamos en 10 de noviembre la fiesta de San Martín de 

Porres pero hemos dejado, ahora hacemos la feria el 2 de agosto, le llamamos el 

festival de alpaca, son 3 días, primero es la feria y venta libre para todos, pueden 

vender, productos, animales, hasta comidas, al día siguiente se hace deporte entre 

comunidades y ese día también hacemos una actividad para nuestro fondo 

comunal, nosotros vendemos chicharrón de alpaca, parrillada de alpaca, todo de 

alpaca, chichi y cerveza, toda ese plata es para la comunidad, ahí juntamos como 

5000, claro que también tenemos también otros fondos, como el de forestales por 

acá abajo y otro fondo viene de nuestra alpaca...ahora lo que la costumbre 
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auténtica que tenemos es con la alpaca, su t´ikaqa, por ejemplo, un día domingo 

de carnaval, el día miércoles subimos y todo comunal hacemos un puchero de 

alpaca, degollamos alpaca, ahí bailamos, tomamos como una hora y media todavía 

es la subida al cerro cada carnavales y ahí hay un cargo con el presidente del 

comité de alpaca…El apu más alto que tenemos se llama Antapunku, también 

tenemos al apu Narankani, después Inkapukara, esos tres son los más importantes, 

hay otro Condorsayana por Llaqtarakay donde hacemos limpieza en faena, antes 

había un festival, el ministerio de cultura creo que va a entrar ahora…antes había 

ayni, minka pero ya no es así, solo un grupo de borrachitos nomas hace y como 

nosotros no tomamos nosotros no quieren hacer el ayni, yo voy a Corma a hacer 

ayni con ellos, como ya tengo movilidad fácil voy, cuando hago ayni con ellos 

temprano vienen, no sé cómo harán para llegar, pero temprano están aquí 8am, 

mis vecinos siempre hacen ayni, pero no avanzan tarde van… (MQH: 60 años). 

…nosotros tenemos nuestra fiesta patronal el 10 de mayo, es una fiesta grande y 

hay un carguyoc que normalmente es un residente, casi nosotros del pueblo no 

cogemos cargo porque es mucha inversión de dinero…nuestro aniversario de 

Papres es el 28 de diciembre, le invitamos al alcalde de Rondocan, hay una 

programación de actividades, desfile, danzas, hay un concurso de danzas y el 

primer puesto se lleva 500 soles, es obligatorio que participen los 4 barrios de 

Papres presentan algún número, ahora todo ha mejorado en la comunidad, ahora 

hasta hacemos estudiar a nuestros hijos porque antes no importaba… (JRQ: 59 

años). 

…nosotros hacemos con ayni, se minkan diciendo ayúdame, cuando me toca 

trabajar mi chacra, tengo que minkar a los vecinos, jóvenes o ancianos, igual todos 

hacemos ayni, las mujeres también llevamos comida en ayni, si hoy me ayudan 

yo mañana les ayudo, y minka es cuando salimos a la calle a buscar quien nos va 

a ayudar, preguntar si tiene tiempo…El aniversario es el 28 de diciembre y el 10 

de mayo es la fiesta para el patrón de Ferminqasa, en Ferminqasa hay danzarines, 

hay corridas de toros, todo inicia el 8 con deportes que dura 2 días, 9 en la tarde 

los carguyoc salen a “qaswar” a la plaza y en la noche se van arriba toda la noche, 

en la mañana siguiente hay misa, luego bailan y comen, de ahí regresan y la noche 

del 10 es “torqovelakuy”, bailan en el ruedo que hacemos con palos, luego al día 

siguiente hay corrida de toros a las 11 am hasta las 5pm de ahí hay caravana de 
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artistas, los residentes sobre todo hacen esa fiesta…nuestro aniversario un día 

nomas es, el año pasado hemos ido a kaswar luego han jugado deporte, también 

hay una actuación y el desfile, luego la comida y al final hay artistas… (JQQ: 55 

años). 

… nosotros trabajamos en ayni nomás, cuando pagamos es a los jóvenes 

estudiantes que necesitan una propina para estudiar, les damos 15 soles o 20 soles, 

pero entre personas mayores dentro de la comunidad ayni nomás es todo...solo 

tenemos la feria el 26 y 27 de mayo, ahí nos visitan nuestros hijos, es la feria de 

aniversario de nuestro centro educativo, el anexo no tiene aniversario porque no 

somos reconocidos, nosotros queremos ser comunidad y separarnos de Papres por 

lo menos para tocar algunas instituciones, llegar siquiera al alcalde provincial, 

distrital, cuando se presentó la comunidad para la construcción de tambo, en la 

noche había llegado un miembro diciendo vamos a trabajar ahí todos, ustedes 

también tienen que trabajar siquiera 15 días a un mes, hemos hecho la firma de 

acta de compromiso y cuando se ha ganado la construcción del tambo acaso un 

día nos han dejado trabajar, solo ellos por eso queremos hacer un juicio para 

separarnos… (JHA: 54 años). 

Hacemos una feria en mayo, ahí vendemos lo que producimos, papa, trigo, maíz, 

chuño, la mayor parte que vienen a esta feria son ganaderos, personas dedicadas 

a criar toros, entonces vienen a comprar, porque ellos también crían y como cada 

comunidad hace su feria nosotros vamos también, inicia desde el 8 de mayo con 

el deporte, juegan e invitan a todas las comunidades mediante oficio, una vez que 

vienen juegan deporte, termina el 9 de mayo a las 2 de la tarde nomás porque 

después de las 3 de la tarde empieza la entrada de la fiesta y entra el Mayordomo 

central, la corrida de toros a esa hora de la tarde ya tiene que salir con todos sus 

integrantes, con el caballo así organiza su corrida de toros con la comunidad y la 

comunidad tiene que apoyarle, el mayordomo viene presentándose a una asamblea 

en una fecha cercana a la fiesta, trae su vinito, a cada uno les invita pidiendo ayuda 

para parar los palos para la corrida, ahí también invita a la comunidad a la corrida, 

tal fecha va a ser, nuestro mayordomo central el “llaqtakuy” y todos los 

compañeros vamos a ayudar, entonces gratis nomás, las señoras lo que tenemos, 

por ejemplo, cebolla china, “asnapa”, maíz o papa cargando vamos a la cocina. El 

“llaqtakuy” tiene que ser más en agosto, para que seque la leña hasta mayo, la leña 
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vamos a necesitar para “torqovelakuy”, nosotros hacemos una fogata grande, 

hacen leña, para que haya leña seca hacen “t´inkakuy”, una vez nos ha pasado un 

accidentes justamente en la plaza, el árbol le ha aplastado a un motociclista, hay 

q tener fe al Señor, llevar sus flores; este año también casi nos pasa le aplasto a 

un caballerito, como se va a cortar árboles hay que ir con fe y pagar a la tierra, 

tanto para la Pachamama, los Apus y también al Señor de Ferminqasa tienen que 

ir a pedir permiso para que no nos pase nada, eso es el 10 de mayo en la tarde para 

amanecer el 11 de mayo para la corrida de toros, la víspera es el 9 y el 10 la fiesta 

central en la capilla toda la población sube a la capilla de arriba todo el día, incluso 

el 9 nomás en la tarde subimos a la comparsa todos a amanecer en la velada, hay 

matrimonios, bautizos en ese cerrito, cada uno se hace su carpa, vienen desde 

Lima y los cargos no son de acá, son nuestros residentes, el año pasado han sido 

de Lima el cargo mayor, yo siempre me voy de cocinera, entonces hacemos una 

carpa techadito con calamina en faenas antes que llegue la fiesta, mis hijos todos 

bailan de caporal, entonces ellos tienen que venir con su carpita, frazada, se bailan 

danzas como Tinkus, mestiza collacha, majeños de Arequipa, de Lima, de Cusco 

Qapac colla; una vez terminada la actividad nos venimos al cargo central hace 

convido grande el 11 en la tarde, puede más que todo ser lechón con tamal, 

Moraya, o chuleta de cerdo, o si es que harto le dan asado de cordero, el 

mayordomo da 600 platos, la población sabe que tiene que ir a compartir a su casa 

del mayordomo y a los niños les dan caramelos  preparados en platos, a todos los 

que nos visitan de donde vengan a mirar la danzas les tienes que hacer comer. La 

corrida de toros es el 11 luego comen en la casa, toman después se van a la plaza, 

hay caravana grande, traen grandes artistas, el año pasado ha venido Dani 

Mendoza, entonces después termina la fiesta… (MCC: 47 años). 

En Papres las prácticas de reciprocidad, como el ayni y la minka, son 

fundamentales para el trabajo agrícola y la solidaridad comunitaria; pero, algunos han 

empezado a monetizar su mano de obra y han faltado a su compromiso de devolución del 

“ayni”. 

Las festividades tradicionales han perdido protagonismo, en parte debido a la 

influencia de religiones externas, el alza de los costos de vida y la falta de interés de las 

generaciones más jóvenes reduce los espacios de integración y la transmisión de identidad 

cultural; también hay una creciente dependencia de los residentes para asumir roles claves 
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en festividades tradicionales, lo que genera una desconexión entre los comuneros y sus 

propias tradiciones, debilitando su participación activa, reforzando la centralidad 

económica de los residentes. Se nota una menor participación de los jóvenes y el retiro 

de los ancianos, esto genera una fragmentación intergeneracional, esto podría tener 

efectos adversos a largo plazo sobre la cohesión social. 

Hay una dependencia del sistema de riego colectivo que pone en riesgo la 

sostenibilidad agrícola, si no se mantiene una participación constante en las faenas, 

también hay una reducción la actividad ganadera, esto es una amenaza a la sostenibilidad 

económica. 

Análisis de las tres comunidades campesinas: 

En las tres comunidades campesinas, el ayni y la minka, son pilares tradicionales 

de apoyo mutuo, pero están perdiendo fuerza debido al individualismo y la falta de 

compromiso colectivo, también las dificultades económicas y la monetización parcial de 

estas prácticas han reducido la disposición para participar, afectando a la solidaridad 

comunitaria. En Rondocan, el “ayni” sigue vigente principalmente en las actividades 

agrícolas. En Yarccacuncca, el ayni y la minka son todavía centrales, pero hay una menor 

participación juvenil. En Papres, la monetización de la mano de obra entre ellos es más 

frecuente, afectando a la solidaridad comunitaria y al trabajo agrícola colectivo. 

Respecto al papel de la mujer en las tres comunidades, las mujeres tienen un rol 

limitado en las actividades productivas tradicionales como el ayni y la minka; en 

Rondocan las mujeres participan en tareas complementarias, pero aun su integración es 

un desafío; por otro lado, en Yarccacuncca la mujer tiene menos protagonismo en 

actividades agrícolas; sin embargo, en Papres la mujer tiene un rol activo en festividades 

y ferias, pero sigue siendo limitado en actividades agrícolas. 

En las tres comunidades se observa la disminución de festividades, debido al 

aumento del costo de vida, la inserción de iglesias protestantes y el desinterés juvenil. En 

Rondocan, las tradiciones permiten la cohesión social. En Yarccacuncca, la iglesia 

menonita ha reducido las festividades tradicionales. En Papres, dependen de los 

residentes para mantener las festividades tradicionales.  

En las tres comunidades hay una desconexión entre las generaciones. En 

Rondocan los jóvenes tiene una participación muy limitada en las prácticas tradicionales. 



99 
 

En Yarccacunca, la costumbre del “linderaje” está buscando incorporar a los jóvenes. En 

Papres la ruptura generacional es marcada.  

1.1.5. Documentos que maneja la comunidad 
Los documentos que maneja cada comunidad campesina sirven para visibilizar y 

garantizar su organización y administración comunal, estos documentos son esenciales 

para gestiones y relaciones externas, toma de decisiones y su propia organización. 

Los documentos principales que una comunidad tiene en su poder son el estatuto 

comunal, el padrón de registro comunal, el libro de actas, título de propiedad de la 

comunidad, el libro de caja, convenios, planos, el plan de desarrollo comunal entre otros 

documentos. 

Respecto a este tema los comuneros opinan lo siguiente:   

Comunidad campesina de Rondocan  

…Nosotros manejamos principalmente el libro de actas y los documentos que 

llegan a la comunidad…en el libro de actas esta todo lo que se acuerda en las 

asambleas; la comunidad también tiene por ejemplo el estatuto, el padrón que cada 

presidente que entra tiene que actualizar o regularizar, quien no se empadrona, 

según el estatuto, no tiene los mismos beneficios de un comunero 

empadronado…Otro documento importante es el libro de caja, ahí el tesorero 

escribe sus ingresos y gastos…eso documentos lo guardamos en el local comunal 

de Rondocan, solo la junta directiva accede a esos documentos. (RAL:39 años). 

…tenemos libro de actas, donde apuntan las asambleas y sus compromisos; 

tenemos un estatuto de la comunidad, ahí está estipulado todo lo que se debe hacer 

un comunero, lo que se tiene y lo que no; por ejemplo, el estatuto dice que no 

podemos vender nuestros terrenos a otras personas…también tenemos un archivo 

de los documentos que mandan y de los documentos que llegan…todos estos 

documentos están en la comunidad, en el salón comunal, entonces ahí tienen una 

oficina…Solo ellos tiene acceso a estos documentos y en cada asamblea informan 

al pueblo…(CCM: 46 años). 

Manejamos principalmente dos documentos importantes, nuestro libro de actas y 

el libro de caja, que los tiene la Señora Alejandrina Pauccar que es la presidenta 

actual de la comunidad, también hay el padrón. (RVA:69 años).   
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Tenemos el reglamento, el estatuto comunal; título de propiedad solo tienen las 

casas del pueblo, pero las chacras están a nombre de la comunidad, solo tenemos 

documento de posesión… (ALA:52 años). 

…la junta directiva tiene el libro de actas, después el padrón, también los 

documentos que nos llegan o los documentos que presentamos… (APH:59 años). 

…los oficios que llegan de diferentes instituciones, el Padrón comunal, libro de 

actas, libro de caja…esos documentos los tiene la junta directiva en el salón 

comunal… (AES: 50 años). 

…tenemos el padrón, el libro de actas, el estatuto comunal, por ejemplo, en el 

estatuto comunal no dice que a las asambleas tienen que participar varones y 

mujeres, sino que solo se prioriza la participación del varón, pero cuando el varón 

sale de la comunidad para buscar otro trabajo, en representación de él asiste su 

esposa, es lo único que permite la comunidad... (EZV: 40 años). 

…Aquí en la comunidad tenemos nuestros documentos, tenemos el padrón, el 

libro de actas, todo eso. (LAE: 39 años). 

…varios documentos manejan, llegan de las instituciones, del municipio 

documentos…En la comunidad tenemos libro de actas, se maneja dos tipos de 

padrón, el de los comuneros calificado y el de los residentes que ponen un monto 

de plata, que para los comuneros calificados es gratis…también tenemos el libro 

de actas, ahí están los acuerdo tomados en las asambleas…todo eso lo resguarda 

la junta directiva. (HAT: 44 años). 

…utilizamos el libro de caja, el padrón, el libro de actas, nuestro estatuto 

comunal…todos esos documentos los tiene la junta directiva y cuando acaba su 

periodo se los da a la nueva junta… (EZG: 55 años). 

…Tenemos el libro de actas, que contiene la agenda de las asambleas; el libro de 

cajas, son los gastos mensuales y ganancias de la comunidad; el padrón comunal, 

ahí están empadronados todos los comuneros calificados y sus terrenos…todos 

esos documentos están guardados en el salón comunal y el acceso lo tiene la junta 

directiva… (MGP: 45 años). 
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Nosotros tenemos el estatuto comunal, es libro de actas, el padrón electoral en la 

comunidad, en el padrón estamos registrados todos los comuneros 

calificados…todos esos documentos lo tienen la junta directiva… (OEC: 40 años). 

De acuerdo a la organización documental la comunidad mantiene un sistema de 

documentos que incluye un estatuto común que regula los derechos y las obligaciones, 

como la prohibición de venta de terrenos a personas externas a la comunidad, dentro de 

los documentos que tienen incluyen oficios institucionales y registros de posesión para 

terrenos agrícolas; ellos se distinguen entre comuneros calificados y residentes, éstos 

deben aportar económicamente para acceder a ciertos beneficios, también la participación 

de las mujeres en asambleas es condicionada, ya que solo pueden asistir en representación 

de sus esposos. Al tener dos tipos de padrón, el de comuneros calificados y los residentes, 

genera diferencias en los beneficios y podría fragmentar a la comunidad. 

Comunidad Campesina de Yarccacuncca 

…el libro de actas que pertenece al señor secretario, al tesorero libro de cuentas, 

el libro donde anotan los bienes de la comunidad, el reglamento de sanciones, el 

plano catastral de la comunidad, todo eso agarra la junta directiva en el salón 

comunal, eso tenemos la comunidad… (EPP: 39 años). 

Tenemos un padrón de la comunidad, el libro de actas, la lista de los 

empadronados de la comunidad, los documentos del territorio también para hacer 

respetar el hito… (JGP: 41 años). 

…manejamos todo, el plano, terrenos, cada año, como presidente hago lo que 

solicitan como las exoneraciones, otros compañeros antes siempre dejaban 

documentos de cómo avanzaban sus territorios, cada año una acta de recepción se 

entrega, esta acta dice desde cuándo se ha creado mi comunidad, hasta ahora ya 

tenemos 12 actas, cuando termine mi gestión, igualito bajo relación entrego a una 

nueva junta, si algún comunero ha llegado a los 65 se exonera y tienen que quedar 

en la comunidad archivado, entonces este documento es sagrado…el padrón 

comunal es cada año, entonces eso también siempre se queda en la comunidad… 

(JCD: 43 años). 

…tenemos el estatuto de la comunidad, los documentos de reconocimiento 

comunal…solo eso documentos conozco… (CPQ: 46 años). 
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En el estatuto comunal se pone si la comunidad tiene un acuerdo, se escribe en el 

documento y todos debemos cumplirlo, ahí está como se debe comportar las 

personas en la comunidad… (GGC: 44 años). 

…a parte del estatuto hay también el libro de cajas, el libro de la contabilidad que 

maneja el tesorero…el plano de la comunidad, libro de actas… (NMP: 58 años). 

…el título de propiedad, el secretario brinda acta de la comunidad, el 

estatuto...todos esos documentos lo tienen la junta directiva… (TQS: 65 años). 

Tenemos nuestro estatuto, el título de propiedad de la comunidad, el libro de actas, 

el libro de cajas…todo lo tenemos en el salón comunal… (RPG: 54 años). 

…Hay bastantes documentos, como el reconocimiento oficial de la comunidad, 

las actas comunales, el libro de caja, nuestro estatuto, el plano catastral y otros 

documentos de aquellos tiempos que nos han dejado (WCP: 52 años). 

Tenemos el libro de caja, el padrón de la comunidad, el libro de actas, varios 

documentos que nos llegan…la junta directiva cuida esos documentos hasta que 

entre una nueva junta… (JCV: 58 años). 

…tenemos nuestro estatuto, donde está escrito muestras reglas, el libro de actas 

de nuestras asambleas, el título de la comunidad y otros documentos que la junta 

directiva maneja para la comunidad… (HQM: 38 años). 

…hay el libro de actas, el título de la comunidad, el estatuto, el libro de caja, el 

libro de actas, esos documentos tenemos, ahora se están usando los planos de la 

comunidad para marcar límites exactos… (SQP: 45 años). 

La organización documental de la comunidad de Yarccacunca, tiene un manejo 

estructurado de documentos, como el libro de actas, libro de caja y padrón comunal; 

también tiene planos catastrales para definir los límites territoriales y proteger los hitos 

comunales. Las actas de recepción, que formalizan la entrega de gestión entre juntas 

directivas, garantizan continuidad organizativa; y, el reglamento de sanciones, donde 

están las normas de comportamiento de los comuneros, fortalece el orden interno. Por 

otro lado, la comunidad muestra preocupación por el reconocimiento oficial de sus 

documentos y el cuidado del registro histórico. 
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Comunidad Campesina de Papres  

…Aquí en la comunidad manejamos el libro de actas, el padrón general de la 

comunidad, el libro de caja...en el libro de actas se registran las asambleas en 

general, en el padrón están registrados los comuneros calificados y los residentes, 

el padrón están organizado en categorías A, B y C; la A son los que tenemos aquí 

casas, chacras y animales, la categoría B son los que solamente tienen una casa, o 

un terreno y la categoría C son los hijos de los comuneros o los residentes que 

viven en otros lugares y no la comunidad… (AHC: 57 años). 

…el libro de actas de la comunidad que hace el secretario general en asambleas, 

después el Padrón donde las personas estamos empadronados y nuestro título 

propiedad de la comunidad que tenemos que cuidar porque es importante…el 

presidente guarda el padrón y otros documentos y cuando termina su periodo cada 

dos años, están en sus manos de comité electoral, después se termina su función 

electoral lo entrega al secretario general… (ACCH: 49 años). 

…Tenemos todos los documentos, registros más que todo, como memoria 

descriptiva, acta de colindancia, tenemos el título de propiedad…todos los 

documentos los resguarda la junta directiva… (AQM: 45 años). 

…las actas de la asamblea, actas de inventarios, actas de libro de cajas y en cuanto 

a documentos tenemos los documentos de las gestiones que han hecho los 

anteriores presidentes, el padrón general, el título de la comunidad…todos esos 

documentos están resguardados por la junta directiva, porque el juez de paz utiliza 

el salón comunal para guardar sus documentos ya que él no puede tener ese tipo 

de documentos en su casa, está prohibido… (BTP: 50 años). 

…nosotros tenemos libro de actas nomas, ahí está todos los compromisos que 

hacemos con la municipalidad, también tenemos padrón de los 30 que vivimos 

aquí, no tenemos un plano con los límites de Taqarakay, somos Papres en 

general…el secretario guarda el libro de actas y el padrón lo tiene el comité de 

padrón, nuestras asambleas se hacen en la plaza, no hay salón comunal… (CQF: 

38 años). 

…en Limacpampa tenemos en regla nuestro libro de actas, tenemos un inventario, 

libro de caja, padrón comunal; como comunidad no estamos reconocido en 
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registros públicos peor como organización, como anexo tenemos esos documentos 

y están guardados en el nuestro salón comunal… (DCQ: 45 años). 

…por ejemplo, tenemos el título de la comunidad, el Padrón General, el libro de 

inventarios, el libro de actas, el libro de caja…el secretario guarda los documentos 

y el tesorero el libro de caja, el presidente el título de la comunidad, en el salón 

comunal no hay donde guardar, un lado lo ocupa el juez de paz, el otro lado para 

accesorios del comité de JAS y el otro para las sesiones la junta directiva; solo la 

junta directiva tiene acceso a esos documentos… (ETH: 49 años). 

…acá de la junta directiva tenemos el libro de acta, libros de padrón, también libro 

de caja, igual de los diferentes comités, del Banco hacemos un documento, 

hacemos un formato con firmas de garantía, solo conocidos, algunos piden 

prestarse para sus hijos entonces tienen que llevar sus papás para garantizar con 

ganado o sus casas, pero a un extraño de afuera no prestamos dinero… (MQH: 60 

años). 

…Tenemos título de propiedad, acta de colindancia, libro de actas, padrón general 

y otros documentos que la junta directiva guarda… (JRQ: 59 años). 

…aquí hay documentos como el libro de actas, libro de caja, el estatuto, el título 

de la comunidad que lo guarda el presidente, el libro de actas lo guarda el 

secretario y el libro de caja lo tengo yo como tesorero, todos tenemos acceso 

tenemos acceso a esos documentos… (JQQ: 55 años). 

…ahorita nosotros manejamos el estatuto comunal nomás, el cuaderno de actas, 

libros de caja y recibos...nosotros somos anexo desde 1942… (JHA: 54 años). 

…cuando entra el presidente y su nueva junta directiva, la anterior junta le 

entregan facturas, el libro de acta donde esta cómo nos organizamos en las 

asambleas, el libro de caja es del manejo del dinero…esos documentos lo tienen 

la junta directiva, seguro en sus casas porque el salón comunal no es seguro… 

(MCC: 47 años). 

La organización documental de la comunidad de Papres, enfrenta problemas de 

infraestructura para la custodia de documentos, los archivos se guardan en las casas de 

los dirigentes, generando el riesgo de la perdida de información y un difícil acceso a los 

documentos. Los documentos administrados que se manejan son, el libro de actas, que 



105 
 

registra acuerdos y compromisos comunitarios; el padrón general, que está clasificado en 

categorías A, B y C, diferenciando entre comuneros activos, residentes y familiares. 

También tienen título de propiedad de la comunidad, actas de colindancia y el libro de 

caja e inventarios. Los anexos Limacpampa y Taqarakay quieren el reconocimiento 

formal como comunidad, porque ser anexos limita su autonomía y organización. Se 

percibe una fragmentación interna, por la categorización del padrón y la poca atención 

como anexos de madre Papres, lo que genera una desigualdad en la participación 

comunitaria. 

Análisis de las tres comunidades campesinas: 

Las tres comunidades manejan documentos fundamentales que garantizan el 

orden y la gestión comunal, como es el libro de actas, que registra acuerdos, compromisos 

y decisiones tomadas en las asambleas; el libro de caja, que controla los ingresos y gastos, 

asegurando transparencia en el manejo de recursos financieros; el padrón comunal, que 

identifica y clasifica a los comuneros y residentes; por último, el estatuto comunal, que 

establece normas, derechos y deberes de los comuneros. Estos documentos están 

resguardados y manejados por la junta directiva vigente que los entrega a una nueva 

gestión al finalizar su período.  

Yarccacuncca, tiene un manejo activo del plano catastral lo que fortalece su 

defensa territorial. Papres, al no contar una claridad de los límites con sus anexos es más 

vulnerable territorialmente. Rondocan, tiene control de su territorio al tener su título de 

propiedad independizado de sus casas. 

1.1.6. Grupos de poder en la comunidad 
Los grupos de poder en las comunidades campesinas son personas o agrupaciones 

que influyen de forma significativa en la organización o toma de decisiones, que termina 

afectando la dinámica social en la comunidad; estos grupos o personas pueden ser 

externas, como empresas, instituciones, entre otros; o pueden ser internas, como un 

comunero, un familiar o alguna persona perteneciente a la comunidad.  

Respecto a este tema los comuneros opinan lo siguiente:   

Comunidad campesina de Rondocan  

Hay 2 o 3 personas que nos quieren manejar imponiendo su idea…ahora con la 

tecnología que está avanzando la gente joven no está de acuerdo con su idea, ya 
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no comparten la idea de los mayores, de los ex políticos…Los grupos de poder 

son los jóvenes y las personas que siempre han manejado la comunidad…si 

influyen bastante ellos, normalmente son las ex autoridades o políticos, no hay 

mujeres en esos grupos. (RAL:39 años). 

Hay conflictos en la comunidad por el pensamiento raro de la juventud de estos 

tiempos, que están chocando con la gente mayor, que han sido exalcaldes, 

exautoridades, a ellos los miran como tontos, más que todo un grupito de 4 

muchachos, entre 40 y 50 años, que habían sido renegados y que no están 

conformes con nada, llevados por la envidia tal vez, dicen “Él tiene carro, tiene 

casa y ha sido alcalde, ha usado muestra plata”, seguro lo que buscan es dividir, 

así generan esos problemas… ellos influencian en comunidad al no dejan trabajar 

a la junta directiva, como para ellos nada es posible… (CCM: 46 años). 

…es la mayoría que tiene poder, no hay ningún grupo que divide……hay muy 

pocas mujeres líderes, porque cuando hay elecciones no hay señoras que puedan 

participar, solo cuando se les obliga. (RVA:69 años).  

…hay profesionales y participan en todas las actividades de Rondocan… 

(ALA:52 años).  

…hay muchas personas que tenemos terrenos chiquititos y también hay personas 

que tienen terrenos grandes, entonces ellos son los que más ocupan el agua, los 

que tienen terrenos grandes tienen bastantes ingresos, de alguna manera eso 

influye en la comunidad (APH:59 años). 

…veo actualmente lo que está pasando con la señora Alejandrina, hay un grupo 

de personas que quieren dominar a la señora y cuando hace su asamblea pocas 

personas están conformes como ella, cuando convoca una asamblea las personas 

van con intención de sacarle, ellos quieren dominar por otro lado, quieren formar 

otro grupo, fuera de la junta directiva. (AES: 50 años). 

…los famosos “llaqta taytas”, son las personas antiguas leídas y con mucha 

experiencia que dirigían el destino de la comunidad y hasta ahora eso perdura, 

como la juventud migra bastante a otras ciudades a buscar sus oportunidades y a 

veces se quedan allá, se establecen en esas ciudades, ya no regresan a las 

comunidades donde han nacido, por eso continúan los antiguos “llaqta taytas” y 



107 
 

tienen aún ese poder, antes ese poder era para el beneficio de la comunidad, pero 

hoy en día hay corrupción, creo que vivimos en una sociedad desigual y solo se 

preocupan en jalar agua para su molino… (EZV: 40 años). 

…son las que tienen más terrenos, más animales, a veces son las que entran a la 

junta directiva, acá en Rondocan son como 2 o 3 los que dominan a la comunidad 

y a veces también se aprovechan porque los comuneros los toman como líderes y 

lo que ellos dicen hay que obedecer, todavía existe eso en nuestro distrito…la 

opinión del pueblo casi no la toman en cuenta, ojalá eso mejore… (LAE: 39 años). 

…los residentes son un pequeño grupito, algunas nomas vienen, ese pequeño 

grupito se levanta, alza su voz, pero el presidente les explica…sobre todo el 

presidente pone orden. (HAT: 44 años). 

Aquí hay profesionales, ingenieros así, pero no nos ayudan en nada, si les pedimos 

algo no están dispuestos… (EZG: 55 años). 

No tenemos grupos de poder, las mujeres participan, pero poco… (MGP: 45 años) 

…siempre hay grupos que quieren manejar a la comunidad, sobre todo las 

personas antiguas, pero ellos son tercos no quieren cambiar o hacer nuevas cosas 

para la comunidad…no estoy de acuerdo con eso porque todos debemos ser 

iguales… (OEC: 40 años). 

En la comunidad de Rondocan hay una tensión entre generaciones. Los jóvenes y 

antiguos líderes o exautoridades chocan en ideas, creando conflictos basados en 

diferencias ideológicas, se percibe la desigualdad entre los jóvenes y los mayores que son 

llamados "llaqta taytas". 

La exclusión de las mujeres en cargos de liderazgo es evidente, pocos participan 

en las elecciones y muchos solo asisten por obligación, también existe una manipulación 

de parte de pequeños grupos de poder debido a sus recursos o influencia histórica, los 

residentes y profesionales tienen poca incidencia en la comunidad y no contribuyen de 

forma significativa al desarrollo, lo que crea resentimiento y abandono. 

Comunidad Campesina de Yarccacuncca 

Hay un hijo de comunero que no vive aquí, se ha convertido en policía, es al único 

que conocemos…Hay algunas familias que tienen dinero porque tienen muchas 
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ovejas, uno se llama Genaro Paso y Doña Gumersinda, vive al otro lado, en los 

cantos; la señora Lucrecia Gutiérrez también tiene muchas ovejas; esas familias 

tienen como 250 ovejas…ahorita veo  que se ha autoeducado participando en las 

juntas directivas, participando en las faenas y asambleas desde su niñez es el 

actual presidente de la comunidad, conoce muy bien sus funciones, tiene harta 

experiencia; Grimaldo Huaycho, también es apto para cualquier cosa, vive en 

Cusco pero tiene mucho conocimiento, constante viene a la comunidad… (EPP: 

39 años). 

Antes había unas tres o cuatro personas que tuvieron de 100 a 200 ovejas, entonces 

ellos ocupaban cargos para ser autoridad…hemos acordado la comunidad por la 

igualdad, en el conteo de la oveja, del caballo, de la llama; antes teníamos vaca, 

oveja, llama, gran cantidad, pero ya no nos alcanzaba el espacio y por ese motivo 

hemos tratado de bajar el número de los animales, quien tiene más animales por 

obligación se paga herbaje, una oveja al año ya que consume más pasto, más 

recursos…hemos hecho desaparecer la llama porque se comía la paja hasta la raíz 

y mediante nuestro estatuto lo hemos hecho desaparecer…(JGP: 41 años). 

…hace 16 años ha venido a la comunidad la iglesia menonita, toda la comunidad 

se volvió menonita, cuando se fueron algunos volvieron a ser católicos, somos dos 

grupos, pero llevamos buenas relaciones, cuando es su aniversario de los 

menonitas, todos asistimos, de igual manera de los católicos…ahora viene a 

apoyarnos los ciervos del tercer mundo, ellos van a la escuela y dan a los niños 

clases, les traen algún regalo… (JCD: 43 años). 

Si los grupos de poder son los residentes porque siempre aportan económicamente 

o con algo a la comunidad…pero no hay ningún conflicto con ellos porque hay 

bastante coordinación… (CPQ: 46 años). 

Los que conocen más de la comunidad, las personas antiguas, son bien respetadas 

porque conocen bastante, a ellos se les pregunta cosas… (GGC: 44 años). 

Casi la mitad de la comunidad vive en Cusco, algunos nos apoyan bastante…ellos 

serían… (NMP: 58 años). 

Algunos ya han muerto, pocos siguen existiendo, como Tomas Paz, Marcelino 

Quispe que es el fundador, yo también que he sido presidente y vice presidente, 
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siempre estuve en la junta, este año no más estoy descansando...pero el 

reconocimiento para las exautoridades es muy poco… (TQS: 65 años). 

…hay dos grupos de residentes, ellos se organizan…vienen a las faenas y a las 

fiestas de la comunidad, siempre están participando, ellos serían los que ayudan a 

la comunidad…la mayoría vive en San Jerónimo en Cusco… (RPG: 54 años). 

…están los compañeros residentes que vienen a faenas y asambleas, de alguna 

forma nos apoyan…sabemos que hay jóvenes profesionales que son hijos o nietos 

de la comunidad, a ellos los queremos invitar a la comunidad… (WCP: 52 años). 

…muchos han migrado a diferentes lugares, sobre todo a Cusco, ellos se han 

vuelto comerciantes, ellos siguen viviendo a la comunidad, aportan con un dinero, 

cada dos años nos dan 200 soles, vienen a algunas asambleas o faenas, nada más… 

(JCV: 58 años). 

…aquí en la comunidad se trata por igual a todos, uno no puede tener más o 

menos, según nuestro estatuto comunal… (HQM: 38 años). 

Hay dos grupos entre los residentes también porque son hartos, ellos mismos se 

marginan, nosotros aprobamos nuestro estatuto de la comunidad donde dice que 

la máxima autoridad es quien vive en la comunidad, entonces según nuestros 

acuerdos hacemos un documento donde decimos que tienen que ser sí o sí 

partícipes de la vida de la comunidad, vienen y comparten con nosotros… (SQP: 

45 años). 

Los residentes que viven en Cusco tienen influencia, porque aportan 

económicamente a la comunidad, pero solo participan en algunas actividades. Esto genera 

dependencia y desconexión de parte de los residentes permanentemente en la comunidad. 

Por otro lado, hay una migración significativa hacia la ciudad de Cusco, generando la 

debilitación de la cohesión social. Los exlíderes son respetados por su conocimiento de 

las prácticas comunitarias, pero no siempre se integran en las decisiones actuales. 

Muchos comuneros se identifican como parte de la iglesia protestante Menonita, 

generando tenciones por posturas diferentes, con los que se identifican con la iglesia 

católica, sobre todo en las creencias culturales y la participación de festividades 

tradicionales. 
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Comunidad Campesina de Papres  

…Hay personas que ya tienen 60, 75 años, también hay los menores que quieren 

hacer prevalecer su pensamiento y hacen lo que ellos piensan, influye bastante a 

la comunidad, porque hay personas que no tienen esa capacidad de decir no o 

decir su pensamiento, especialmente las señoras, que no participan en la toma de 

decisiones de la comunidad, solo escuchan, no analizan, no participan, ni aportan, 

entonces nos hacemos guiar por ese grupo menor que muchas veces piensa mal… 

(AHC: 57 años). 

…tenemos un líder, el señor Braulio, el sabelotodo que maneja al pueblo, los 

comuneros dicen “la familia Tarraga demasiado son demasiado” y es así, dice solo 

los dos hermanos han sido ex presidentes, a veces le bajan la moral al presidente 

actual diciéndole que es un inútil y no sabe, no tiene capacidad, no tiene carácter 

así le dicen, que yo sepa a veces buscan solo su bienestar y su beneficio de 

ellos…bueno ahora las mujeres hemos despertado, por lo menos nos han 

capacitado, ya no nos callamos como antes, mi compañera Modesta decía hasta 

cuándo nosotros nos vamos a hacernos manejar cuando recién, las mujeres 

tenemos que prepararnos, ya no nos va a manejar este Braulio, yo también voy a 

armar mi plancha de mujeres, yo voy a ser presidenta de la comunidad, pero nunca 

me voy a dejar manejar con el Braulio, voy a trabajar a mi manera, así, porque 

nosotros estamos capacitadas…Influencia mucho en la comunidad, incluso hace 

poquito hemos tenido discusión porque él había ido sin preguntar a la comunidad, 

ni al presidente de la comunidad o a la junta directiva había ido a la Provincia de 

Acomayo, diciendo que nosotros tenemos tanto dinero, 50.000 vamos a poner para 

contrapartida para una cancha sintética, viene a una asamblea este Señor y nos 

dicho eso y nosotros decimos donde tenemos 50.000,  nosotros estamos queriendo 

agua, ya le he dicho a CADEP que queremos mangueras, hemos ganado en el 

segundo puesto en concurso que hemos participado con CADEP entonces me 

llamó el señor Víctor, yo le pedí manguera para el agua, entonces sin decirnos 

había dicho yo voy a hacer esa obra, casi hemos discutido, voy a ser presidente de 

la obra, no le hemos hecho gustar, con mi esposo discutieron que no queremos 

todavía canchas sintética, pero ahorita necesitamos agua, para agua si podemos 

poner nuestra contrapartida, hay que solicitar a la Provincia de Acomayo que nos 
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apoyen, y se molestó hasta ahorita, ya no quiero hacer nada, conmigo no cuenten 

nos dice… (ACCH: 49 años). 

…tenemos organizaciones de mujeres que tienen cuyes, había asociaciones de 

engordar ganados, después el comité de JAS, comité de regantes, esos grupos son 

importantes la comunidad… (AQM: 45 años). 

… siempre hay dos o tres personas que se oponen porque no están de acuerdo con 

algo, influencia porque no quieren que el pueblo progrese, a veces algunos no 

entienden por la falta de información… (BTP: 50 años). 

…antes había esos grupos, pero ahora ya todos somos iguales, ahora casi la 

mayoría tenemos estudios, con eso casi nos tratamos igual, antes solo los que 

tenían plata nomás estudiaban, ahora todos estudiamos… (CQF: 38 años). 

…siempre hay, son dos o tres personas que siempre se oponen, pero al último la 

mayoría gana, como somos pocos, fácilmente resolvemos nuestras diferencias, 

somos organizados y así nos conocen otras comunidades… (DCQ: 45 años). 

…en aquí en la comunidad no hay ningún grupo de poder… (ETH: 49 años) 

…siempre hay personas que se oponen cuando nos estamos organizando, unas 

veces hacemos caso otras no… (MQH: 60 años). 

…las sectas religiosas a veces quieren imponerse, sobre todo cuando queremos 

hacer nuestras costumbres, ellos no participan, sus creencias no les permiten…son 

personas que están matando la cultura viva, no creen en la tierra, en los cerros, 

ellos no creen en nada, según lo que yo observo son personas egoístas, envidiosas, 

oportunistas… (JRQ: 59 años). 

…hay un grupo que solo quiere hacer todo ellos, son 4 varones los que no hacen 

caso al presidente, ellos quieren mandonearlo, algunos de la comunidad se 

humillan nomas, pero ellos son los que opinan y humillan al presidente, no le 

dejan avanzar… (JQQ: 55 años). 

…algunos residentes de Cusco, que no viene ni a las faenas y las asambleas a 

veces ponen obstáculos, pero eso depende de la comunidad si les dejamos, por 

algo tenemos el estatuto comunal a base de estatuto comunal nomas trabajamos... 

(JHA: 54 años). 
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…no hay grupos de poder en nuestra comunidad, cualquier decisión es en 

asamblea por votación… (MCC: 47 años). 

En Papres, hay pequeños grupos de poder buscan controlar las decisiones 

comunitarias generando conflictos internos y desconfianza hacia las autoridades; hay una 

falta de participación activa de las mujeres en las decisiones de la comunidad, aunque hay 

esfuerzos recientes para capacitarlas y empoderarlas en roles de liderazgo. 

Las sectas religiosas influyen negativamente al oponerse a la realización de 

costumbres tradicionales, lo que afecta la cohesión cultural y social de la comunidad; 

también los residentes en Cusco, aunque aportan en menor medida, presentan obstáculos 

para la comunidad al no participar activamente en las faenas o decisiones locales. 

Análisis de las tres comunidades campesinas: 

En las tres comunidades se observa que los jóvenes tienen una participación 

limitada, piensan y tienen ideas diferentes, lo que genera tensiones con los mayores, 

también hay pequeños grupos de líderes tradicionales o residentes con recursos 

económicos y tienden a dominar las decisiones, afectando la participación igualitaria. Las 

mujeres siguen teniendo roles secundarios en la toma de decisiones y liderazgo. Se ve una 

dependencia a los residentes por su contribución económica. 

En Yarccacuncca, la influencia de los menonitas genera divisiones en las prácticas 

tradicionales, mientras que en Papres, las sectas religiosas obstaculizan las costumbres 

tradicionales y en Rondocan, los conflictos de poder afectan las decisiones culturales. 

Los residentes tienen una presencia más activa en Yarccacuncca, mientras que en 

Rondocan y Papres, su contribución es más económica y limitada a eventos puntuales; 

finalmente en Rondocan y Papres, los conflictos internos y la falta de cohesión dificultan 

una organización sólida, mientras que en Yarccacuncca, los estatutos y acuerdos 

comunales parecen estar mejor establecidos y respetados. 

1.2. Organización Intercomunal 

1.2.1. Participación de la comunidad en el gremio campesino y las federaciones 
campesinas 

Los gremios y federaciones campesinas son estrategias colectivas para defender 

sus derechos, impulsar su desarrollo y fortalecer su voz de las comunidades campesinas 

frente a cualquier factor externo. 
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Los gremios campesinos son agrupaciones de pequeños productores agrícolas y 

comunidades campesinas, siendo su principal objetivo defender los derechos de estos 

grupos, representarlos y defenderlos; y las federaciones son organizaciones que agrupan 

varias comunidades campesinas y actúan como interlocutores ante el estado y otras 

instituciones. 

Respecto a este tema los comuneros opinan lo siguiente:   

Comunidad campesina de Rondocan  

Todos los comuneros empadronados participamos en el gremio campesino 

incluidas las mujeres, si yo falto mi esposa puede ir en mi lugar…podemos tener 

muchas ventajas como gestionar obras con el alcalde… En las federaciones los 

líderes en su mayoría deben ser jóvenes con tiempo, por ejemplo, ahora los 

jóvenes no quieren perder su tiempo, por eso le damos espacios a los mayores 

nomás y eso aprovechan las personas mayores; yo entiendo que a veces los 

jóvenes tienen que trabajar por sus hijos y no quieren perder el tiempo, toda la 

vida siempre ha sido así en Rondocan, yo soy el juez más joven que han entrado 

porque la mayoría son mayores…Hay 2 o 3 mujeres líderes en las federaciones. 

(RAL:39 años). 

En ese gremio participan todos, eligen a sus representantes, varones y mujeres; 

hace poco han tenido un juicio la junta por la antena, el juicio lo ha seguido la 

comunidad, de esa forma la comunidad los respalda…creo que también participan 

en las federaciones; el señor Evaristo Salas, es el líder de acá del pueblo, siempre 

lo he visto trabajar, ahora también es presidente del comité de restauración del 

templo de Rondocan que igualmente viaja al ministerio de cultura de 

Cusco…También CADEP está intentando formar lideresas y líderes, pero no se 

nota que son líderes en las asambleas o en el pueblo no aportan nada; las lideresas 

deberían organizar mejor la comunidad o aportar al crecimiento de la comunidad, 

pero no lo hacen... (CCM: 46 años). 

Creo que ya no participamos del gremio campesino ni de la federación, solo la 

municipalidad algunas veces nos hace participar de capacitaciones sobre nuestros 

derechos, también la institución CADEP nos capacita sobre esos temas… 

(RVA:69 años). 
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Hay ganaderos acá en la comunidad y tiene su asociación, pero no es entre 

comunidades; también hay la asociación de mujeres del distrito de Rondocan, está 

el vaso de leche y el club de madres…tenemos comités de riego, de reforestación 

y de JASS… (ALA:52 años). 

…hay asambleas multisectoriales cada 2 de enero, ahí tenemos que aprobar las 18 

comunidades si se lleva o no se lleva a cabo una feria que siempre hacemos…de 

alguna forma hay pocas mujeres lideresas que participan en las federaciones, pero 

falta mucho para que se las mujeres se hagan notar aquí en el pueblo…pero cada 

comunidad trabaja por su lado… (APH:59 años). 

…Ahora no hay cooperativas, antes había agropecuaria, ganadera, salud, 

educación, lindo la era, ahora llegan a ser autoridades y no se preocupan de nada… 

(AES: 50 años). 

Si participamos en el gremio, pero no es seguido, algunos nomás van constante 

pero la mayoría no, lo les interesa nada a los pobladores de esta comunidad… 

(EZV: 40 años). 

…no hay federación, antes había federación, pero ha desaparecido… (LAE: 39 

años). 

Casi la mayoría participa del gremio campesino, mujeres también pero más que 

todo los varones, no tanto las mujeres, ahí luchan, hacen conocer sus 

reclamos...las mujeres participan poco, pero si hay organización de las mujeres en 

Rondocan, es reciente… (HAT: 44 años). 

…Hay una federación departamental del Cusco, pero no están en ninguna 

comunidad, cuando les llamamos no vienes, no les interesa…no hay más tampoco 

aquí. (EZG: 55 años). 

…En el gremio campesino participa toda la comunidad…ya no hay federaciones 

ahora, las mujeres no tienen mucha participación, solo en cada junta directiva 

siempre hay dos mujeres…pero creo que es obligatorio en el estatuto… (MGP: 

45 años). 

No tenemos federación campesina, en el gremio campesino solo participamos 

cuando la municipalidad nos impulsa… (OEC: 40 años). 
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En la comunidad de Rondocan, existe participación en el gremio campesino, pero 

es inconsistente y no prioritaria para la mayoría de los comuneros, resalta de parte de los 

jóvenes una barrera para la representación, dejando el liderazgo en manos de los mayores 

que a menudo no impulsan cambios significativos. Algunas asociaciones existentes, como 

la de ganaderos o los comités de riego y JASS, funcionan solo de manera local, pero no 

hay una articulación entre comunidades; también se observa una pérdida de instituciones 

como las cooperativas, lo que limita las oportunidades para una buena organización 

productiva en la comunidad. 

Comunidad Campesina de Yarccacuncca 

…No participamos en las federaciones, tampoco en el gremio campesino, he 

escuchado del gremio, pero aquí nadie participa…aquí hay solo una mujer líder, 

la Sra. Justina Gutiérrez que es una señora que sabe opinar, sabe hacer respetar 

los derechos de las mujeres y sabe cuáles son sus deberes, ella es una lideresa de 

esta comunidad… (EPP: 39 años). 

No participamos ni en el gremio ni en las federaciones, no estamos reconocidos, 

no hay un líder en la comunidad, por ese motivo se da, por falta de experiencia no 

estamos participando…yo soy la única que participa en todas las capacitaciones, 

reuniones, ningún curso me he perdido hasta ahorita… (JGP: 41 años). 

…antes yo participé en federación campesina y estoy afiliado, ahí me han 

orientado, me han capacitado, estoy participando, pero como no me alcanza el 

tiempo y la federación está un poquito está por eso ya no participo…la comunidad 

no está inscrita, no pertenece a la federación (JCD: 43 años). 

solo en la radio hemos escuchado de la FARTAC, pero creo que la comunidad no 

participa y menos las mujeres, talvez participen los de otras comunidades, pero de 

nuestra comunidad no… (CPQ: 46 años). 

Solo en la radio escucho de la federación de campesinos, creo que el presidente 

por su cuenta va al gremio campesino pero la comunidad no participa… (GGC: 

44 años). 

Esta comunidad no participa en el gremio campesino…pero hay lideresas que son 

la Sra. Justina y la Sra. Eliana, ellas siempre están ahí… (NMP: 58 años). 
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Siempre se ha participado, 3 o 5 días en Cusco por la defensa campesina, ahora 

ya no participamos, no sé por qué ya no participamos en eso... (TQS: 65 años). 

…no participamos en el gremio campesino, creo que como comunidad nunca 

hemos participado, algunos que otro comunero participaba, pero no sé si seguirán, 

nuestro presidente actual por ejemplo… (RPG: 54 años). 

…yo participo en el gremio campesino, nos llaman cuando hay reunión, la 

comunidad no participa… (WCP: 52 años). 

…como comunidad no participamos en el gremio campesino, ni en las 

federaciones campesinas…tenemos lideres aquí en la comunidad, una mujer y dos 

varones… (JCV: 58 años). 

…la comunidad no participa en esas instituciones, solo participamos con 

instituciones que nos vienen a capacitar, nada más… (HQM: 38 años). 

…nosotros recibimos capacitaciones de las instituciones, pero actualmente la 

comunidad no participa ni del gremio campesino, ni de la federación… (SQP: 45 

años). 

Yarccacuncca como comunidad, no participa formalmente en el gremio 

campesino ni en federaciones campesinas, a pesar de que algunos comuneros, de manera 

independiente, han recibido capacitaciones o han participado en actividades de estas 

organizaciones; se refleja una falta de líderes reconocidos y la ausencia de una estructura 

organizativa sólida que los limita; se menciona a mujeres líderes locales, como las señoras 

Justina y Eliana, pero no existe un movimiento colectivo que permita consolidar su 

participación en roles de decisión comunitaria y a pesar de recibir capacitaciones externas 

sobre liderazgo no hay un impacto en la comunidad, las actividades se centran en 

individuos y no en la comunidad en su conjunto. 

Comunidad Campesina de Papres  

…nosotros vamos y solicitamos charlas de la FARTAC, es libre, cualquier 

comunero puede participar…no participamos en la federación, nadie le pone 

interés, aquí las mujeres participan en la asociación de productoras de animales 

menores, crían animales como el cuy y lo venden, es solo a nivel de la 

comunidad…  (AHC: 57 años). 
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…hace poco nosotros también hemos solicitado un abogado de la FARTAC, 

porque hemos tenido problemas con el padre de Cáritas y con Pirque, así hemos 

traído para que él nos pueda apoyar, hacernos entender, como abogado, por 

ejemplo, hemos solicitado para que se apruebe nuestro estatuto, nos están 

apoyando, yo siempre participo de la FARTAC, hace poco también con CADEP 

que me ha llevado para participar en una charla en la FARTAC… (ACCH: 49 

años). 

…solo participamos de la FARTAC, a veces vamos hasta el Cusco a recibir 

capacitaciones, otras veces les consultamos a ellos cuando tenemos una duda… 

(AQM: 45 años). 

La comunidad no participa del gremio campesino, pero si participa de la 

federación, como la FARTAC…esa institución da capacitaciones y cursos sobre 

las funciones de la Junta directiva, sobre el agua…hace 3 años CADEP va 

capacitando lideresas mujeres y comunicadores, de alguna manera algunas son 

más activos, ya conocen… (BTP: 50 años). 

…no participamos del gremio porque no tenemos tiempo, acá nosotros vivimos 

en la chacra nomás, por eso ahorita todos se están yendo a trabajar, de eso vivimos 

nosotros nomas …tampoco participamos de la federación, Papres creo si, desde 

antes siempre vivimos alejados, ahora para que molestar si siempre ha sido así… 

(CQF: 38 años). 

…no participamos en el gremio como anexo, nosotros participamos como 

comunidad Papres en la federación de campesinos, aunque ahora ultimo no se si 

seguimos participando, nunca nos han invitado… (DCQ: 45 años). 

…los comuneros no participamos de la federación campesina, solo la junta 

directiva creo que pertenece y les hacen llamar mediante un oficio… (ETH: 49 

años). 

…no pertenecemos a ninguna federación, ni organización… (MQH: 60 años). 

En la federación antes hemos participado, pero ahora no se si seguimos 

participando como comunidad… (JRQ: 59 años). 

…no participamos de gremio, de la federación si, cuando nos mandan oficio 

vamos a participar, no es seguido… (JQQ: 55 años). 
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…como anexo nosotros no participamos ni del gremio ni de la federación… (JHA: 

54 años). 

…no conocemos al gremio campesino, solo nos organizamos en rondas 

campesinas y para los desfiles, poco participamos de la federación, solo cuando 

nos llaman… (MCC: 47 años). 

La comunidad de Papres tiene mayor interacción con la FARTAC y utilizan estas 

relaciones para gestionar apoyo legal y técnico, pero la participación es limitada y 

depende de convocatorias específicas, debido al aislamiento geográfico de sus anexos, 

ellos dificultan la participación en organizaciones externas. La asociación de productoras 

de animales menores refleja un esfuerzo por integrar a las mujeres en actividades 

productivas, aunque su impacto es principalmente local; en general, se refleja más 

iniciativas individuales o de su junta directiva, pero no se ve una estructura organizativa 

que represente a todos, incluyendo sus anexos. 

Análisis de las tres comunidades campesinas: 

En las tres comunidades la participación en gremios campesinos y la federación 

de campesinos es limitada, hay desinterés, falta de tiempo y poca organización; las tres 

comunidades terminan dependiendo de capacitaciones o apoyos puntuales de 

instituciones como CADEP o FARTAC, pero estas actividades no han logrado fortalecer 

una cohesión interna sostenida. 

Rondocan participa en el gremio campesino, aunque de manera limitada y poco 

efectiva, mientras que Yarccacuncca no tiene una participación significativa ni en 

gremios ni en federaciones, destacando la falta de reconocimiento organizativo como un 

problema central y Papres tiene una interacción más activa con la FARTAC, aunque está 

centrada en aspectos puntuales como asesoramiento legal y capacitaciones. También 

Rondocan cuenta con un nivel básico de organización interna ya que cuenta con algunas 

asociaciones; en Yarccacuncca hay una falta de liderazgo consolidado, mientras que 

Papres, trata de empoderar a las mujeres a través de la asociación de productoras de 

animales menores que muestran una mayor integración, pero su impacto es limitado a 

nivel comunitario. 

1.2.2. Participación de la comunidad en el presupuesto participativo  
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El presupuesto participativo es una asignación de un recurso público que da el 

Estado y está regulado por la Ley N° 28056, Ley Marco del Presupuesto Participativo, 

buscando así fomentar la transparencia y la inclusión respecto al gasto público. Las 

comunidades campesinas priorizan proyectos importantes que llevan para presentar a este 

presupuesto y sean atendidas de forma efectiva.  

Respecto a este tema los comuneros opinan lo siguiente:   

Comunidad campesina de Rondocan  

…participamos, pero a veces eso depende de la junta directiva, el presidente 

cuando pone empeño si va, pero cuando dice que no tiene tiempo no va y nombra 

una comisión, eso no es igual…hay proyectos, la mayor parte pedimos represa o 

reservorio para el riego, también pedimos carreteras, caminos y otras obras. 

(RAL:39 años). 

…participamos en el presupuesto participativo, pero no hay mucho presupuesto, 

cada presidente de comunidad va con su petición de una cantidad y no hay dinero; 

entonces eligen prioridades, urgencias, pero tal vez no escogen bien, por ejemplo, 

priorizan organizaciones de eventos culturales como los carnavales en Rondocan, 

después campos deportivos; no hay obras mayores, ni beneficios, ya han pasado 

3 alcaldes, y nada...Falta el liderazgo de una persona…piden obras sin terreno, 

piden una obra sin saber dónde se va a ejecutar. Ahora la comunidad ha pedido 

un mercado, pero no tienen terreno y el alcalde pregunta “¿dónde quieren poner 

el mercado?”, por eso creo que fracasa y no se hace nada aquí…en el presupuesto 

participativo, más que todo participa la junta directiva, no tanto la comunidad, 

ahora en Rondocan la presidenta es una mujer, entonces van con su secretario; 

todas las comunidades vienen a pedir algo ese día. (CCM: 46 años). 

…sale de la asamblea comunal, antes ya vimos porque nos envían por anticipado 

unos documentos pidiendo nuestra participación, eso nos hace conocer días antes 

la presidenta, entonces nosotros en la asamblea contemplamos, cuáles son 

nuestras prioridades, como la construcción del reservorio de agua potable o la 

construcción del mercadillo… (RVA:69 años). 
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…participamos en el presupuesto participativo de la municipalidad, ahí llevamos 

nuestros pedidos y propuestas…esas propuestas salen de las asambleas. (ALA:52 

años). 

…Participamos en el presupuesto participativo pero el presupuesto no alcanza, 

son 18 comunidades y por eso así está la comunidad ahorita, las calles también 

están mal porque no hay presupuesto... (APH:59 años). 

…tiene una fecha adecuada donde todas las autoridades llama a todos y hacen el 

presupuesto anual… (AES: 50 años). 

…Todos los años participamos del presupuesto participativo, la municipalidad 

nos invita y va una comisión llevando el proyecto de una obra que elegimos en 

una asamblea previa… (EZV: 40 años). 

Participamos en el presupuesto participativo llevamos nuestros proyectos más 

importantes, por ejemplo, la construcción de un mercadillo en el distrito, sistemas 

de riego, construcción de algún reservorio o alguna trocha carrozable para el 

acceso a nuestros terrenos…el municipio prioriza los proyectos que llevamos los 

comuneros, llevamos diciendo que la junta y el pueblo hemos priorizando tal cosa 

y el municipio solo intervienen las cosas urgentes… (LAE: 39 años). 

…organiza la municipalidad cada año y convoca a una reunión, formamos en 

Rondocan un comité de 3 o 4, llevan la propuesta para que se ejecute una obra 

aquí en la comunidad, pero eso también depende del alcalde, a veces no lo 

consideran para este año, o al siguiente año, depende del alcalde y depende de la 

plata que tengan, nosotros hemos presentado, por ejemplo, para mercado distrital, 

el alcalde dice no hay plata, por ese motivo, al siguiente año se tomará en cuenta… 

(HAT: 44 años). 

Para el presupuesto participativo nos comisionan, hablamos sobre lo que vamos a 

priorizar y eso presentamos…el presupuesto de la municipalidad no es mucho por 

eso es difícil que se hagan obras, se presenta año tras años a veces lo mismo… 

(EZG: 55 años). 

…participamos en el presupuesto participativo, la junta directiva va cuando nos 

convocan a ese evento…hacemos una asamblea y decidimos que proyecto 

estamos necesitando y llevan la propuesta al municipio… (MGP: 45 años). 
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…Cuando la municipalidad convoca para el presupuesto participativo todas las 

comunidades vienen con su petición para que se asigne un dinero a la obra que 

han elegido, nosotros también participamos, va la junta directiva… (OEC: 40 

años). 

La comunidad participa en el presupuesto participativo convocado por la 

municipalidad, pero la participación es limitada a la junta directiva y a las comisiones 

específicas. Las decisiones se toman en asambleas previas, pero el involucramiento del 

resto de los comuneros es muy bajo; se enfrentan frustraciones debido al bajo presupuesto 

municipal y la incapacidad para concretar proyectos relevantes. Algunos proyectos son 

rechazados por falta de planificación adecuada, porque ya no tienen terrenos comunales 

para hacer obras públicas 

Los proyectos que se priorizan son obras relacionadas con el agua y la mejora de 

la conectividad con otros pueblos, lo que reflejan la dependencia agrícola y las 

limitaciones económicas de la comunidad. 

Comunidad Campesina de Yarccacuncca 

…en el presupuesto participativo a veces vamos en la comisión o también a veces 

va solo la junta directiva…no es obligatorio para todos los comuneros, sino va el 

que quiere participar con entusiasmo y voluntad… (EPP: 39 años). 

La comunidad siempre participa, estamos al tanto de todo, la junta directiva nunca 

debe descuidar eso, de ahí podemos sacar una obra para la comunidad… (JGP: 41 

años). 

…siempre participamos, cada año llega el oficio para priorizar nuestro 

presupuesto participativo, entonces debatimos antes, vamos llevando un acta y en 

el acta una propuesta participativa… (JCD: 43 años). 

…Cuando el alcalde convoca para los presupuestos los directivos van…sé que 

han participado en la reunión, pero no sé qué proyectos nos habrá considerar para 

este año… (CPQ: 46 años). 

en el pueblo, mediante una asamblea se habla de las necesidades de comunidad y 

hacen peticiones…la junta directiva va a esas reuniones… (GGC: 44 años). 
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Si participamos en el presupuesto participativo, va el presidente de la 

comunidad… (NMP: 58 años). 

A veces si participamos, a veces no, no siempre se participa, por ejemplo, este año 

el alcalde no ha convocado, no hay proyectos aún… (TQS: 65 años). 

Siempre participamos en el presupuesto participativo, ahí convoca la 

municipalidad a todas las comunidades para designar obras con un dinero que 

tienen…se nos ha aprobado el nuevo reservorio grande… (RPG: 54 años). 

…nosotros participamos según a la invitación del alcalde…este año queremos 

proponer la construcción de un reservorio para la comunidad, esa propuesta hemos 

decido llevar… (WCP: 52 años). 

…Por supuesto que nosotros participamos en el presupuesto participativo que 

designa la municipalidad cada año, ahora estamos esperando la de ese presupuesto 

la construcción del nuevo reservorio… (JCV: 58 años). 

…cada año se hace, va la junta directiva representando a la comunidad, primero 

hace una asamblea extraordinaria para decidir qué proyecto que nos haga falta 

debemos llevan…este año elegimos el reservorio… (HQM: 38 años). 

…nosotros como comunidad llevamos nuestras necesidades para el presupuesto 

participativo, llevamos en un acta lo que se necesita, este año estamos pidiendo 

un reservorio de riego, los 50 mil que puedan dar la municipalidad lo reparte entre 

todas las comunidades, eso es un problema porque la planta no alcanza, entonces 

no siempre se aprueba nuestros proyectos… (SQP: 45 años). 

La comunidad de Yarccacuncca participa en el presupuesto participativo, pero la 

asistencia depende de la voluntad de los líderes y comuneros, reflejando un compromiso 

inestable. 

Dentro de sus prioridades está la construcción de reservorios de agua, lo que 

evidencia la importancia del recurso hídrico para la agricultura. También enfrentan una 

insuficiencia del presupuesto municipal, lo que impide planificar proyectos necesarios 

para la comunidad. 
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Comunidad Campesina de Papres  

…la municipalidad nos convoca, entonces nosotros hacemos una asamblea 

general para decidir la obra que necesita la comunidad, ahora estamos pidiendo el 

reservorio de agua y la instalación del riego tecnificado… (AHC: 57 años). 

…nuestro alcalde nos invita para que vayamos al distrito de Rondocan, el 

presidente, la junta, pero particularmente otras personas también pueden 

participar si es que desea, pero sí nos pasan la voz porque nos llaman por el 

parlante, va a haber eso, si es que tienen tiempo vayan, nos invitan y yo voy…ahí 

tratan de reclamos de cómo está trabajando el señor Alcalde, en qué está fallando, 

cada comunidad plantea proyectos, por ejemplo, Papres planteó el proyecto de 

nuestro corso de toros, también nuestro agua, nuestro reservorio necesitamos… 

(ACCH: 49 años). 

…Si participamos en el presupuesto participativo y las propuestas de obras salen 

de la asamblea que realizamos aquí en la comunidad, esas propuestas la junta 

directiva las lleva a Rondocan… (AQM: 45 años). 

…el presupuesto participativo es multianual, entonces el alcalde convoca para que 

las comunidades lleven sus obras más urgentes y prioritarias, entonces aquí 

nosotros nos organizamos en una asamblea, elegimos dos obras necesarias para 

nosotros y eso presentamos al presupuesto participativo para que lo aprueben… 

(BTP: 50 años). 

…al presupuesto participativo vamos la junta directiva y los comuneros que 

tengan tiempo, nosotros proponemos nuestras obras, reclamos lo que el alcalde 

nos prometió en campaña, pedimos un estadio comunal, eso nomas como somos 

anexo difícil nos dan un proyecto, somos pocos por eso no hacen obras aquí… 

(CQF: 38 años). 

…participamos en el presupuesto participativo, pedimos lo que necesitamos, 

ahorita estamos priorizando nuestro reservorio del agua de riego, esperemos se 

construya este año para Limacpampa…convocamos a asamblea y luego 

designamos a los participantes, ese presupuesto participativo se hace 3 veces, 

entonces las delegaciones nomas participamos. (DCQ: 45 años). 
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…nosotros en la comunidad aprobamos los proyectos para llevarlo al presupuesto 

participativo, entonces cada año va la junta directiva, acompañados de 6 personas 

más…por ejemplo, un alcalde manda su oficio, entonces inmediatamente 

hacemos asamblea, acordamos que pedir, ahora estamos queriendo una represa, 

porque no tenemos agua y eso nos preocupa… (ETH: 49 años). 

…nosotros como anexo si vamos aparte, por ejemplo, ahorita necesitamos más 

agua, ahora queremos la represa y una vez que acaben la represa necesitamos la 

ampliación de riego, tenemos riego por aspersión, no tenemos riego por goteo… 

(MQH: 60 años). 

…participamos del presupuesto participativo, de varias propuestas uno nomas 

llevamos para que salga escogido, priorizamos el que más necesitemos…la junta 

directiva lo lleva hasta Rondocan… (JRQ: 59 años). 

…si participamos del presupuesto participativo, en la comunidad comisionan 

quienes van a ir al presupuesto participativo, para que presente el documento para 

la obra que queremos, este año estamos pidiendo agua, aquí mucho sufrimos de 

agua, cada año vamos presentando por el agua, pero nada… (JQQ: 55 años). 

…al presupuesto participativo siempre vamos como anexo, el señor alcalde como 

nosotros no somos reconocidos, da obras grandes, de esas obras si quiera alguito 

nos tocará como obra pequeña, pero ahora también le decimos al presidente como 

nosotros nos empadronados a nivel Rondocan como Papres, entonces con ese 

padrón ellos reciben con nuestro nombre y no nos comparten, eso a nosotros nos 

duele... (JHA: 54 años). 

… Sí participamos en el presupuesto participativo, ahora lo más importante es el 

agua, los alcaldes tienen que cumplir con sus promesas…nosotros le decimos lo 

que nos falta, se lleva al presupuesto, ahí están todos los regidores llevando 

sesión…ahora hemos pedido una represa en Ferminqasa… (MCC: 47 años). 

La comunidad prioriza de forma notoria los proyectos relacionados con el agua, 

destacando su dependencia de este recurso para la agricultura. Para elegir los proyectos 

para el presupuesto participativo, la comunidad organiza asambleas generales, sin 

embargo, la representación en estas reuniones también recae en la junta directiva. 
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Papres enfrenta dificultades para acceder a proyectos debido a la distancia 

geográfica y baja densidad poblacional, por lo que no es una prioridad para las 

autoridades; sus dos anexos terminan siendo los más perjudicados en la asignación de 

presupuesto para obras. 

Análisis de las tres comunidades campesinas: 

Las tres comunidades participan en el presupuesto participativo, pero en general 

esta participación es limitada y depende de la representación de la junta directiva o de 

comisiones específicas, también coinciden en la necesidad de infraestructura para el 

recurso hídrico. 

Rondocan muestra una mayor sistematización participativa, pero enfrenta 

problemas en la priorización de proyectos. Yarccacuncca, tiene una participación 

inconsistente, limitando su capacidad de incidencia en la asignación presupuestaria. 

Papres enfrenta desafíos internos reduciendo sus oportunidades de acceso equitativo de 

recursos. Rondocan incluye proyectos de conectividad como caminos y carreteras, 

también la petición de mercados locales reflejando una preocupación por el acceso al 

comercio. Yarccacuncca y Papres están centrados en la gestión de recursos hídricos. 

1.2.3. Organizaciones intercomunales dentro de la comunidad campesina 
Las organizaciones intercomunales son entidades que agrupan varias 

comunidades, estas trabajan por un fin común, el objetivo es fortalecerse frente a actores 

externos. Esto fortalece la organización y contribuye al desarrollo sostenible, mostrando 

unión y colaboración común. 

Respecto a este tema los comuneros opinan lo siguiente:   

Comunidad campesina de Rondocan  

No hay organizaciones intercomunales, solamente si se invitan entre presidentes 

pueden ir a una reunión de otra comunidad, pero solo el presidente no todos…hay 

relaciones entre juntas directivas, sobre todo con nuestro vecino “Cunyutambo”, 

si hay conflictos conversan entre juntas directivas…hay mujeres en las juntas 

directivas y ellas van cuando se reúnen ya sea por una obra o cuando sus animales 

entran a hacer daño a Rondocan, entonces se toca ese punto. (RAL:39 años). 
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Mas que todo, las comunidades se organizan en sus aniversarios, se visitan entre 

comunidades y van con sus equipos deportivos a sus campeonatos cada mes, 

ahorita desde mayo empieza con la fiesta en Pirque y la fiesta de Papres y en junio 

Parara, así sucesivamente, todas las comunidades van a jugar, ese día venden solo 

para su comunidad, con esa platita hacen caja para la comunidad, nadie puede 

vender a parte…El presidente organiza y envía las invitaciones mediante un 

documento…cada comunidad lleva su cuenta de las comunidades que les ha 

visitado, entonces a esas comunidades no se les puede fallar, dicen “ellos también 

han venido, hay que ir”, así caminan incluso a pie, porque no hay bus particular. 

(CCM: 46 años). 

…aquí creo que hay tenemos la asociación de productores de ganado, el único, 

pero no estoy seguro que esté vigente, si ha habido anteriormente también crianza 

de cuyes de mujeres ese si ha desaparecido…eso dependiendo como la 

municipalidad trata de organizarlo, ejemplo antes había bastantes organizaciones, 

pero eso no continuó, cada autoridad tienes sus propias formas de trabajar… 

(RVA:69 años).   

…Hubo una organización donde yo participé era una asociación de 18 

participantes y organizamos una feria ganadera con apoyo de la 

municipalidad…pero ahora ya no hay, nos gustaría que nos volvamos a organizar 

así… (ALA:52 años). 

…la comunidad de Rondocan no se llevan bien con algunas comunidades, 

Rondocan siempre ha sido mal mirado por las otras comunidades, dicen que 

Rondocan nomas se beneficia del municipio y solo vivimos del municipio, por 

eso no trabajamos entre comunidades…  (APH:59 años). 

…no tenemos una comunicación adecuada entre las comunidades, con las 

comunidades vecinas hay problemas limítrofes y las que están más alejadas no 

tienen forma de comunicarse bien, y no hay una relación cercana con 

nosotros…no sé cómo estarán llegando al señor alcalde, antes teníamos 2 canales 

y otras comunidades estaban pagando y ya no funcionaba, hace poco hablaron con 

el alcalde para recoger esas antenas y empezar a contratar otra empresa y firma un 

convenio para que nuestras comunidades estén conectadas con nosotros. (AES: 

50 años). 
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Actualmente no hay ninguna organización intercomunal en Rondocan… (EZV: 

40 años). 

No hay mucho una relación intercomunal, cada comunidad va por su lado, y 

cuando hay actividades, la municipalidad es la que hace participar a todas las 

comunidades, pero solos, entre comunidades no se organizan, solo por el 

municipio se juntan… (LAE: 39 años). 

…hay una organización, un grupo de ganadería dentro de la comunidad, pero no 

es con otras comunidades, solo van a concursar con sus equipos de deporte a otras 

comunidades en sus aniversarios, pero solo eso hacen entre comunidades… 

(HAT: 44 años). 

No hay, falta relación, cada uno vive por su parte sobre su territorio, de vez en 

cuando nos reunimos, pero eso es la iniciativa de la municipalidad…Apenas 

estamos haciendo el maíz, la gente no quiere trabajar… (EZG: 55 años). 

Por el agua tenemos una organización, como compartimos con otra comunidad, 

nos tenemos que organizar, pero en esa organización solo participaban varones, 

no sé si ahora hay mujeres… (MGP: 45 años). 

No hay ninguna organización con otras comunidades, antes había una 

organización ganadera, pero solo era de la comunidad, ha desaparecido también… 

(OEC: 40 años). 

En Rondocan, la organización intercomunal es limitada. Pese a que hay relaciones 

puntuales entre juntas directivas con la comunidad vecina de K´uñutambo, estas 

reuniones son especialmente para resolver conflictos limítrofes o problemas específicos 

como daños causados por animales; también existen actividades deportivas en los 

aniversarios de las comunidades cercanas, pero estas relaciones no están 

institucionalizadas. Las iniciativas organizativas dentro de Rondocan han disminuido con 

el tiempo, las asociaciones de productores de ganado o crianza de cuyes han desaparecido, 

dejando un vacío organizativo, existe una falta de comunicación efectiva entre 

comunidades y hay una percepción negativa hacia Rondocan por parte de otras 

comunidades porque la consideran como la única beneficiada por el municipio lo que 

dificulta la cohesión intercomunal. 
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Comunidad Campesina de Yarccacuncca 

Entre comunidades nosotros solo tenemos la organización intercomunal de la 

microcuenca… (EPP: 39 años). 

No nos organizamos entre comunidades, solo por el agua nos organizamos con 

tres comunidades, pero solo eso… (JGP: 41 años). 

Solo la organización de microcuenca, no hay otra… (JCD: 43 años). 

…la microcuenca de Tinkimayo es, ahí participan las comunidades de 

Mayumbamba, Juan Velasco y Yarccacunca… (CPQ: 46 años). 

No hay, solo nos organizamos con dos comunidades más para el agua que 

compartimos… (GGC: 44 años). 

La única organización intercomunal es el de la microcuenca, después no hay 

otra… (NMP: 58 años). 

Solo nos organizamos con otras dos comunidades para el agua, para la 

microcuenca nada más… (TQS: 65 años). 

Tenemos la microcuenca de T´inkimayo, somos tres comunidades que 

pertenecemos y utilizamos esa agua… (RPG: 54 años). 

…solo la microcuenca de t´inkimayo…3 comunidades utilizamos esa agua… 

(WCP: 52 años). 

…la microcuenca de T´inkimayo es lo único que tenemos, por necesidad nos 

hemos juntado las tres comunidades, porque el agua estaba escaseando… (JCV: 

58 años). 

…tenemos la organización de microcuenca, lo único, para el agua nomás nos 

hemos organizado las tres comunidades… (HQM: 38 años). 

…nosotros como comunidad estamos bien organizados, con otras comunidades 

es muy difícil, solo tenemos la microcuenca de t´inkimayo, somo 3 comunidades 

que participamos allí, pero hay muchos problemas, cada comunidad tiene su 

forma de organizarse… (SQP: 45 años). 

En Yarccacuncca, la única organización intercomunal destacada es la de la 

microcuenca de T´inkimayo, esta incluye a tres comunidades centrandose en el manejo y 
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distribución del agua. Esta organización surge por necesidad debido a la escasez de agua, 

pero enfrenta problemas internos por diferencias en las formas de organización de cada 

comunidad. 

Fuera de esta estructura, no existen otros esfuerzos significativos de organización 

intercomunal; las relaciones entre comunidades son mínimas, limitadas a cuestiones 

específicas como el uso de recursos compartidos.  

Comunidad Campesina de Papres  

…nosotros no tenemos ningún tipo de organización con otras comunidades, entre 

nosotros nomás nos organizamos… (AHC: 57 años). 

…tenemos solamente una organización pequeña con Sanqa sobre la carretera, 

como es transporte, en Rondocan no tenemos transporte, entonces hemos entrado 

a un acuerdo con la comunidad de Sanqa para que la movilidad venga por Paruro, 

como hay demasiada lluvia se nos ha derrumbado un poquito, hemos mandado 

oficio a la comunidad de Sanqa que aceptó y nos hemos organizado para la 

faena...Soy lideresa de CADEP, nos estamos formando como una asociación de 

mujeres donde nos organizamos para trabajar en crianza de animales menores, 

como cuy, gallinas, algunos estamos con hortalizas trabajamos albaverde, 

culantro, verduras, arveja y nos organizamos para llevar al mercado, sea a 

Acomayo, Cusco…para escuchar nos reunimos cada mes o mes y medio así, pero 

trabajamos, bueno aunque los varones se oponen, mi esposo no será porque yo le 

hablo, pero hay otros como mis compañeras, que se debilitan, mi vecina por 

ejemplo, su esposo no le deja, la señora tiene ganas de trabajar pero siempre se 

opone su esposo, yo le digo siempre a mi vecina, tú eres joven, tú estás ahí como 

fiscal no le hagas caso, simplemente bonito tú no le vas a ir a insultar a tu esposo, 

sino tu trabajo, digamos hagamos ayni, mientras que tu esposo esté yendo vamos, 

bonito háblale bien, sabes que estoy trabajando, estoy trayendo platita a la casa, 

estoy vendiendo mi gallinita, te estoy ayudando, pero ella me dice que no quiere 

que esté metiendo con el chisme, nosotras trabajamos en aynis…yo soy tesorera 

a nivel distrito… (ACCH: 49 años). 
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…no tenemos organización con otras comunidades, entre nosotros y nuestros 

anexos nomás hacemos las asambleas también…pero deberíamos estar 

organizados porque otros hasta utilizan nuestra agua… (AQM: 45 años). 

… con la comunidad de Pirque tenemos un tipo de organización, porque ellos son 

usufructuarios de la jurisdicción de Papres, la asamblea es la máxima autoridad y 

ellos proponen que Pirque tienen que apoyar en las faenas y venir a las asambleas 

ordinarias…pero una organización formal, organizada no hay con ninguna 

comunidad…  (BTP: 50 años). 

…nos organizamos para actividades, por ejemplo, para el aniversario nosotros 

invitamos a Papres, pero no nos apoyan, solo consumen la comida que 

preparamos, hay mujeres que también pertenecen a estas organizaciones 

comunales… (CQF: 38 años). 

…en deportes nomás, con ellos siempre hacemos ayni, independientemente como 

Limacpampa, mayormente con Corma y otras comunidades también, ellos vienen 

y nosotros vamos también, Taqarakay hace igual, ahora último, las señoras 

jóvenes también juegan fútbol… (DCQ: 45 años). 

…no nos organizamos en nada con otras comunidades, pese a que hasta usamos 

la misma agua con otra comunidad…talvez más adelante logremos una 

organización… (ETH: 49 años). 

…no tenemos esa organización, solo cuando tenemos actividades otras 

comunidades vienen a consumir en ayni y nosotros también vamos cuando ellos 

hacen sus actividades… (MQH: 60 años). 

…con Pirque nos organizamos un poco porque compartimos el agua, en la faena 

de limpieza de canales de riego participamos todos… (JRQ: 59 años). 

…Este año casi no ha habido, solo con Pirque hemos tenido una asamblea, esa 

comunidad estaban pasándose a nuestros terrenos, dos veces nos habremos 

reunido, los empadronado en esa comunidad sin pagar estaban haciendo chacras 

y algunos ya se han empadronado… (JQQ: 55 años). 

…no tenemos eso, nuestro anexo solo se organiza para cualquier actividad… 

(JHA: 54 años). 
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…solo entre la comunidad madre Papres y sus anexos nos organizamos, los 

anexos deben pedir autorización de cualquier cosa que quieran hacer… (MCC: 47 

años). 

En Papres, las relaciones intercomunales son mínimas y específicas, hay acuerdos 

informales con comunidades vecinas, como Sanqa y Pirque, principalmente relacionados 

con el transporte o el uso compartido del agua. Sin embargo, estas relaciones carecen de 

formalidad y están impulsadas por necesidades inmediatas. Papres, se organiza a nivel 

interno, incluyendo a sus anexos, realizando actividades como asambleas y celebraciones, 

limitando el alcance de las iniciativas colectivas; además, hay una dependencia de 

recursos compartidos, principalmente el agua, y no hay una gestión estructurada, 

generando la posibilidad de conflictos a futuro. 

Análisis de las tres comunidades campesinas: 

Rondocan carece de organizaciones intercomunales formales, y sus relaciones con 

comunidades vecinas están centradas en conflictos o actividades deportivas, mientras que 

Yarccacuncca, cuenta con una organización intercomunal, la microcuenca de 

T´inkimayo, centrada en la distribución del agua, pero no tiene otras estructuras 

colaborativas significativas. Papres, tampoco tiene organizaciones formales con otras 

comunidades, pero existen acuerdos específicos relacionados con transporte y agua. 

En las tres comunidades, las iniciativas intercomunales suelen estar motivadas por 

necesidades inmediatas, como el manejo del agua o conflictos limítrofes, no hay una 

cooperación continua y amplia. Yarccacuncca destaca ligeramente al tener una 

organización intercomunal activa, pero su funcionamiento está condicionado por 

diferencias internas. En general, hay una ausencia de estructuras organizativas formales 

intercomunales. 

1.3. Formalización de la comunidad Campesina 

1.3.1. Título de propiedad de la comunidad 
El título de propiedad es un documento oficial emitido por el Estado, que acredita 

a una comunidad campesina de ser propietaria de una extensión de territorio determinado, 

esto garantiza una seguridad jurídica de las tierras y cuentan con un reconocimiento 

formal, protegiendo los derechos de la comunidad, asegurando así la posesión del 

territorio. 
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Respecto a este tema los comuneros opinan lo siguiente:   

Comunidad campesina de Rondocan  

No tenemos título de propiedad de las chacras, Rondocan tenía un terreno privado, 

el de la hacienda que tenía título, pero hemos cedido una parte de la comunidad a 

COFOPRI en el 2002, entonces se volvió una urbanización, por eso cada una de 

las propiedades de Rondocan pueblo ahora tienen títulos de propiedad, pero las 

chacras no tienen título, están a nombre de la comunidad…La mayoría ha 

heredado, pocos son los que han comprado. (RAL:39 años). 

Solamente la población tiene título de propiedad, pero sus chacras siguen siendo 

de la comunidad…Nos hemos titulado creo que en el 2020, antes de la pandemia; 

esos terrenos son herencia, cuando se han titulado ya lo han puesto a su nombre 

por ejemplo el precio del terreno cuesta 3000 soles, no puede costar más, pero 

ahora que tienen título de propiedad, a su gusto están vendiendo, una casa vieja 

decía 7000 soles creo pero el dueño ha vendido a 80 000 soles titulado…Las 

chacras igual, también son herencias de los abuelos, ahí son los antiguos se han 

aprovechado del terreno de la iglesia, bastante templos han sido de los santos, 

digamos tengo casa grande, entonces no tengo herederos, dono a la iglesia a 

condición que viva ahí  hasta que me muera. (CCM: 46 años).   

…Los terrenos se traspasan por herencia año tras año…Solo el pueblo tiene título 

de propiedad, cada casa y las chacras tienen documento de posesión, pero es de la 

comunidad… (RVA:69 años). 

Los terrenos son herencia, algunos que tenemos artos terrenos 

alquilamos…cuando hacemos ventas solo es entre comuneros, no creo que se 

pueda vender a un extraño, pero este es el caso de nuestras chacras porque los 

terrenos de nuestras casas están titulados… (ALA:52 años). 

…aquí los terrenos desde siempre pasan de generación en generación, entonces 

por herencia los terrenos son de mi propiedad, pero no hay documento que diga 

que es mío, sino es de la comunidad… (APH:59 años). 

…toda la comunidad tiene su título de propiedad, ya son 2 años que contribuimos 

a la municipalidad, hay un decreto de la municipalidad para abonar lo que 

corresponde, pero las otras comunidades no quieren tenerlo porque no tendrán 
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apoyo, les van a sacar de los programas, con ese miedo no quieren titularse… los 

terrenos de cultivo siguen siendo comunales solo las casas están tituladas, no creo 

que sea bueno titular los terrenos de cultivo porque solo son parcelas y en 

diferentes sitios seria fastidioso hacer titular, pero las personas ya no quieren 

asistir a las asambleas y faenas dicen que ya no son comuneros porque ya tienen 

título de propiedad (AES: 50 años). 

Nuestras casas tienen título de propiedad, pero los terrenos de cultivo no 

tienen…la comunidad maneja el título comunal no individual, terrenos son 

propiedad de la comunidad por eso no somos propietarios, solo somos 

posesionarios… (EZV: 40 años). 

Tenemos título de propiedad para las casas del pueblo, pero de los terrenos de 

sembrío no, sigue siendo de la comunidad… (LAE: 39 años). 

…ahorita solo tiene título de propiedad el pueblo de Rondocan, pero no sus 

chacras, siguen siendo comunales nomás, las casas del pueblo, y las chacras a 

nombre de la comunidad…el proceso de titulación de las casas nos ha ayudado 

COFOPRI, desde el 2017 se ha hecho gestiones…cada comunero, ya era dueño 

de su casita si se ha hecho titular porque en reunión se quedó en ese acuerdo… 

(HAT: 44 años). 

Yo por ejemplo tengo una escritura pública del notario de Cusco de mi abuela, 

pero mayormente eso no tienen, son terrenos dejados en herencias, 

testimonios…los terrenos comunales son reconocidos a nombre de la 

comunidad…las casas del pueblo si ya tienen título de propiedad individual… 

(EZG: 55 años). 

…Los terrenos algunos se venden, pero no las chacras no tienen título de 

propiedad, solamente las casas tienen título de propiedad, los terrenos comunales 

lo tenemos por herencia todavía… (MGP: 45 años). 

Tenemos título de propiedad de las casas, pero de los terrenos de sembrío no, la 

comunidad sigue siendo propietario, los terrenos solo se dan en transferencia, pero 

a personas de la comunidad, no a los extraños… (OEC: 40 años). 

En Rondocan, la titulación de tierras está parcialmente implementada, porque las 

casas del pueblo cuentan con títulos individuales, por COFOPRI, permitiendo a los 
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comuneros tener un título de propiedad de sus casas. Sin embargo, las chacras siguen 

siendo comunales, con un título de propiedad a nombre de la comunidad; la propiedad 

urbana tiene carácter individual y la propiedad rural carácter colectivo. 

El acceso a las tierras generalmente se da por herencia, las transacciones de 

compra-venta están restringidas a la comunidad, aunque se han reportado casos de venta 

a extraños. Existe preocupación por la disminución del sentido de comunidad, algunos 

comuneros consideran que tener un título propiedad individual, los exime de las 

obligaciones comunales. 

Comunidad Campesina de Yarccacuncca 

Solo tenemos el título de la comunidad en general, no hay título de cada 

comunero… (EPP: 39 años). 

…nosotros ya tenemos un terreno fijo desde nuestros ancestros que nos han 

dejado, cuando migran y regresan de largo tiempo, se les devuelve porque ponen 

una contrapartida y hacen respetar su terreno…no tenemos un título de propiedad 

cada uno, sino que la comunidad en general tiene el título… (JGP: 41 años). 

La comunidad tiene título de propiedad, pero no cada comunero… (JCD: 43 años). 

…solo tenemos título de la comunidad, pero cada persona no tiene… (CPQ: 46 

años). 

Los comuneros hacen transferencia nomas, no es compra y venta, la junta 

directiva hace un documento la para la transferencia, nosotros no tenemos título 

de propiedad de las chacras por eso solo lo manejamos con transferencia; toda la 

comunidad está inscrito en registros públicos, pero no tenemos títulos 

individuales, solo el documento de transferencia… (GGC: 44 años). 

Solo tenemos el papel de transferencia, porque el título lo tiene la comunidad… 

(NMP: 58 años). 

Esta comunidad lo ha legalizado Benicio Paz, hace 54 años…tenemos título de 

propiedad de la comunidad, seguro lo debe tener el presidente de la comunidad… 

(TQS: 65 años). 

…solo la comunidad tiene título de propiedad, ningún comunero tiene título 

personal de sus tierras… (RPG: 54 años). 
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Cada uno no tiene título de propiedad, sino que la comunidad en general, todos 

los comuneros tenemos terreno aquí por herencia, nuestros antepasados todavía 

nos han heredado, no podemos vender las tierras, solo podemos hacer 

transferencia entre comuneros… (WCP: 52 años). 

…si tenemos título de propiedad de la comunidad, lo tiene el alcalde…cada 

comunero no tiene título, solo en general nomas, solo la comunidad… (JCV: 58 

años). 

…el comunero solo no tiene título de propiedad, solo la comunidad tiene en 

general, por eso todo lo hacemos juntos, si cada comunero tendría título ya 

cualquier cosa dependería de ellos, no de la comunidad…los comuneros solo 

somos usuarios de las tierras… (HQM: 38 años). 

…los terrenos de la comunidad no son de propiedad individual, la comunidad en 

conjunto si tiene título de propiedad, por eso la comunidad es la máxima 

autoridad… (SQP: 45 años). 

En Yarccacuncca, la propiedad de la tierra se maneja colectivamente bajo un título 

de propiedad comunal, ningún comunero tiene título de propiedad individual, y el uso de 

las tierras se basa en herencia o transferencias aprobadas por la comunidad. La 

transferencia no es una venta formal, las ventas están prohibidas, esto refuerza el control 

colectivo. 

Este sistema garantiza la protección del territorio comunitario, limitando el acceso 

a derechos individuales sobre las tierras, la posibilidad de usarla como garantía o 

comercializarla libremente. Sin embargo, la cohesión social parece mantenerse más fuerte 

en este modelo comunal, porque la comunidad sigue siendo la autoridad máxima sobre 

los terrenos. 

Comunidad Campesina de Papres  

…esta comunidad si tiene título de propiedad, por eso la comunidad es la dueña 

de todos los terrenos, nosotros somos solo sus usufructuarios nada más, nadie 

tiene título de propiedad de su casa. (AHC: 57 años). 

La comunidad tiene su título de propiedad y los comuneros somos usufructuarios 

de la tierra…nuestros antepasados nos han dado de herencia, pero por ejemplo, 
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esta casita donde vivo no es mía, esto ha sido de mi abuelito, se ha comprado de 

su familia, las familias acá se venden entre familias, tú no puedes vender, por 

ejemplo, acá es prohibido vender, no puedo vender a Pirque, yo no puedo vender 

a Sanqa, acá tienes que preguntar a tu familia, estoy vendiendo mi terrenito, pero 

tiene que comprarte quien lleva tu apellido, porque es herencia… (ACCH: 49 

años). 

…Aquí la comunidad tiene título, pero cada uno no tenemos título, los terrenos 

son de la comunidad y nosotros somos usuarios… (AQM: 45 años). 

…la comunidad es la propietaria de todos los terrenos, los terrenos están titulados 

pero a nombre de la comunidad, COFOPRI ha venido casa por casa para la 

titulación…algunos dicen que ya es privado y no quieren participar en las faenas 

y asambleas, esa idea es incorrecta porque cuando el terreno está titulado a nombre 

de cada comunero se tiene que pagar el autoevalúo a la municipalidad, la ventaja 

de eso sería que ya eres propietario y puedes vender, sí no está titulado, no puedes 

vender, pero nosotros solamente podemos hacer una transferencia de terreno y la 

comunidad aprueba la transferencia en asamblea, esa transacción primero es entre 

nosotros los comuneros si no hay quien compre recién aceptan a extraños... (BTP: 

50 años). 

…todos los terrenos están a nombre de Papres, nosotros solo lo utilizamos, son 

herencia de nuestros antepasados...también compramos, Papres tiene terrenos 

aquí, a ellos les compramos, Papres administra los terrenos de aquí… (CQF: 38 

años). 

…no tenemos título de propiedad de Limacpampa, en registros públicos el título 

está en general a nombre de la comunidad madre Papres… (DCQ: 45 años). 

…nosotros tenemos título de la comunidad que es a nivel de toda la comunidad, 

no es personal, es comunal… (ETH: 49 años). 

…no tenemos título de propiedad, ni personal, ni de anexo, sino es comunal a 

nombre de Papres, nosotros lo que tenemos es el documento de transferencia… 

(MQH: 60 años). 

…la comunidad de Papres si tiene título de propiedad, tenemos nuestros anexos 

también que son Limacpampa y Taqarakay… (JRQ: 59 años). 
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…esta comunidad está titulada, pero las casas no, solo podemos hacer 

transferencias y no ventas, para la transferencia se va donde el presidente y el hace 

documento de transferencia… (JQQ: 55 años). 

…todos los terrenos están a nombre de madre Papres, nosotros solo lo tenemos 

por uso, pero legalmente es a nombre de Papres…es por eso que no se vende, solo 

podemos hacer transferencia a algún familiar o comunero… (JHA: 54 años). 

…la comunidad Papres si tiene, pero cada persona no tenemos, todos los terrenos 

están a nombre de la comunidad…los terrenos que tenemos son herencias sobre 

todo… (MCC: 47 años). 

En Papres, los terrenos están titulados únicamente a nivel comunal, los comuneros 

son considerados usufructuarios, dándoles derecho al uso de las tierras sin otorgarles el 

título de propiedad individual. La herencia sigue siendo el principal mecanismo de 

acceso, cualquier transferencia debe ser aprobada en asamblea; las ventas a extraños están 

restringidas y se priorizan las transferencias dentro de la familia o entre comuneros de la 

misma comunidad. 

Análisis de las tres comunidades campesinas: 

Al igual que en Yarccacuncca, este modelo protege los intereses colectivos y 

limita los derechos individuales. No obstante, en Papres, se mencionan iniciativas 

recientes de titulación por parte de COFOPRI, abriendo la posibilidad de afectar la 

cohesión social en el futuro, porque si obtienen títulos de propiedad individuales, algunos 

comuneros podrían dejar de participar en las actividades comunales. 

En Rondocan, las casas tienen títulos de propiedad individuales y las chacras 

permanecen con un título de propiedad comunal, lo que refleja una transición hacia la 

privatización parcial. Yarccacuncca tiene título de propiedad colectivo, donde los 

comuneros son usuarios de la tierra. Papres es similar a Yarccacuncca en ese aspecto, 

pero tienen intenciones de iniciativa de titulación. En Rondocan la titulación ha 

incrementado las transacciones comerciales, generando una fragmentación social, porque 

algunos comuneros se desentienden de las actividades comunales. En Yarccacuncca y 

Papres, la ausencia de títulos de propiedad individuales, refuerza la autoridad comunal y 

la cohesión social. 
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En Rondocan y Papres, las transferencias dentro de la comunidad son comunes, 

mientras que en Yarccacuncca se evita cualquier tipo de venta. 

1.3.2. Planeamiento territorial y planificación comunal 
El planeamiento territorial es un proceso técnico y participativo que permite el 

ordenamiento del territorio comunal y la planificación comunal es un proceso en el que 

las comunidades campesinas se organizan a corto o mediano plazo y se orientan a resolver 

problemas específicos de la comunidad. Ambas son herramientas claves para la 

organización y gestión de los recursos de estas comunidades campesinas. 

Respecto a este tema los comuneros opinan lo siguiente:   

Comunidad campesina de Rondocan  

Nosotros a veces con la ONG CADEP vemos que cosas hacer todo el año, a inicios 

del año se hace una asamblea y luego cada mes para ponernos de acuerdo, por 

ejemplo, que cosas sembrar, que fecha “jaimiar”; la comunidad tiene su comité de 

JASS, de forestación, de riego y otros…entonces el presidente de la comunidad 

coordina con todos sus comités y al terminar su gestión rinden a la comunidad… 

(RAL:39 años). 

Ahorita es la municipalidad la que designa los terrenos en el pueblo, como ya 

tienen título, entonces había terrenos sueltos que tenían que poner a nombre de la 

comunidad y nada, como para la posta, pero ahora municipio decide…El alcalde 

tiene que decir, arriba hay terrenos sueltos, la comunidad antes era más linda, si 

querías un terreno ellos te solucionaban en asambleas diciendo “daremos un 

terreno en donación” pero desde que esta titulada el municipio decide…no sabría 

decir si hay una planificación comunal, solo nos planteamos cosas pequeñas 

porque no hay dinero, la presidenta agarra creo que 10,000 soles en su caja y con 

eso no te puedes proyectar…En la asamblea es donde se plantean las pequeñas 

cosas que faltan y se pone cuotas. (CCM: 46 años). 

…no hay ningún planeamiento territorial, como también tenemos título de 

propiedad de las casas, hay menos interés para hacer un planeamiento territorial… 

(RVA: 69 años). 

La municipalidad no tiene ningún proyecto de planeamiento territorial…nunca 

han priorizado ese tipo de proyectos… (ALA:52 años). 
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No tenemos proyectos de planificación territorial… (APH:59 años). 

…mayormente en las asambleas anuales que llevamos siempre lo plantean, pero 

no se llega a concretizar, necesitamos que la comunidad tenga un fondo para que 

se pueda mandar a hacer un estudio para hacer una buena planificación de nuestro 

territorio… (AES: 50 años). 

Alguna vez se habló en asamblea, pero no se quedó en nada, con más razón ahora 

que los terrenos del pueblo cada uno tiene su título, no queda espacios 

comunales… (EZV: 40 años). 

…no hay proyectos de planificación comunal, no está dentro de las prioridades de 

la comunidad para pedir eso… (LAE: 39 años). 

Antes si había eso, pero ahora parece que no… (HAT: 44 años). 

…El ordenamiento de la comunidad ahora ya no porqué es titulado, dentro de la 

población ya no se puede… (EZG: 55 años). 

No tenemos ningún proyecto de planificación comunal actualmente… (MGP: 45 

años). 

…No contamos con el planeamiento territorial, nunca es una prioridad en las 

asambleas… (OEC: 40 años). 

En Rondocan, la planificación comunitaria carece de un enfoque integral y 

estructurado, todas las decisiones sobre actividades y proyectos se toman en asambleas 

comunales anuales, donde se priorizan necesidades como, el manejo de comités de riego, 

forestación y JASS. Sin embargo, hay una ausencia de un plan territorial o comunal, que 

es notable. La titulación de las casas, ha reducido el interés de actividades para el territorio 

de manera colectiva. 

Las principales limitaciones incluyen la falta de recursos económicos y la 

delegación de ciertas decisiones al municipio, esto debilitado el control comunitario sobre 

el uso del suelo. Algunas iniciativas son discutidas, como la necesidad de estudios para 

la planificación comunal, estas no se concretan debido a la falta de fondos y liderazgo. 
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Comunidad Campesina de Yarccacuncca 

Tenemos un documento de planificación comunal, lo debe tener el presidente de 

la comunidad…ese documento lo tenemos desde hace 5 años, CADEP nos ayuda 

a organizarnos en las capacitaciones que nos dan… (EPP: 39 años). 

De eso hemos escuchado cuando había un concurso, pero nos hemos quedado 

indignados, hemos trabajado con ganas, pero a pesar que nos hemos esforzado no 

hemos ganado, otra comunidad que no merecían ha ganado, CADEP nos está 

ayudando con ese tema, nos han ofrecido un concurso, pero no hemos ganado… 

(JGP: 41 años). 

…nosotros hemos planificado recuperar nuestro medio ambiente, nuestros 

manantes y no puedan entrar animales, tenemos que planificar plantar cabeceras 

de cuenca, plantaciones y buscar financiamiento con quién vamos a 

trabajar…entonces estamos plantando ahora también cabeceras de cuenca, ya 

como 80,000 plantas nativas… (JCD: 43 años). 

No tenemos mucho apoyo por eso también no planificamos… (CPQ: 46 años). 

sí han planificado cuantas asambleas y faenas se harán al año…CADEP se 

preocupa por la planificación bastante… (GGC: 44 años). 

Con CADEP se está trabajando, esa institución ha estado ayudándonos… (NMP: 

58 años). 

…la comunidad de Yarccacuncca cuenta con proyecto de planificación, de 

carreteras, de sistemas de riego, tenemos reservorio de agua…el alcalde va hacer 

reservorio más grande y la comunidad siempre apoya con la mano de obra, y si 

no alcanzan los materiales que da el municipio, la comunidad pone cuotas y 

compramos lo que falta para terminar la obra… (TQS: 65 años). 

Nosotros nos proyectamos la obra que necesitamos, en una asamblea planeamos 

que se haría para el año que viene, según a nuestras necesidades…CADEP nomás 

nos ayudad un poco con ese tema… (RPG: 54 años). 

…tratamos de organizarnos antes que inicie un nuevo año, hacemos una asamblea 

y acordamos que cosas nos falta, lo planteamos para el siguiente año…CADEP 

nos ha estado ayudando un poco en eso… (WCP: 52 años). 
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No contamos con un plan en sí, solo nos organizamos un poco a inicios de año y 

de esa forma programar las faenas… (JCV: 58 años). 

No tenemos un plan específico, solo nos organizamos a fin de año las acciones 

que tomaremos para el siguiente año como comunidad… (HQM: 38 años). 

Tenemos un mapa parlante, Sullana fue que nos ayudó al organizarnos, llegamos 

hasta Arequipa, fuimos a compartir experiencias…CADEP también nos está 

ayudando a organizarnos con el planeamiento territorial, estamos elaborando un 

documento… (SQP: 45 años). 

Yarccacuncca, muestra un mayor nivel de organización en cuanto a planificación 

comunitaria. La comunidad está elaborando un documento de planificación con el apoyo 

de CADEP, pero su implementación parece limitada. Sus actividades se enfocan en la 

recuperación ambiental, la plantación de cabeceras de cuenca y la gestión de recursos 

hídricos, mediante la construcción de reservorios. 

La comunidad organiza asambleas, a inicios de cada año, para planificar las 

actividades, reflejando una proyección hacia necesidades futuras. Sin embargo, la 

dependencia a instituciones externas para el financiamiento, limita el alcance de los 

proyectos. CADEP es un actor clave en la formación de capacidades y en el desarrollo de 

iniciativas de planificación. 

Comunidad Campesina de Papres  

…la comunidad no cuenta con una planificación comunal porque no hay una 

persona que nos oriente en ese aspecto, CADEP con otros temas, como capacitar 

líderes y lideresas, el apoyo para producir hortalizas, cómo sembrar plantas. 

(AHC: 57 años). 

Solo planificamos para nuestros ingresos como comunidad…CADEP nomas nos 

apoya, hay espacios, ahí trabajamos sembríos para la comunidad, todos trabajan 

para la comunidad aunque tengan su chacra aparte por ejemplo, comenzamos esta 

este año porque ya vamos a comenzar el terapeo para voltear la tierra para la papa, 

primero vamos a trabajar para la comunidad todavía en faena, después ya 

individualmente, si la comunidad ha comenzado toda la población tiene que 

terminar para esto el presidente tiene que convocar a una faena, va a haber 

rapachos, terapeos, cuántas yuntas van a ser, las señoras llevamos cada uno a 
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nuestro esposo su comidita…en primer lugar cosechamos, después de cosechar 

tiene que convocar a una asamblea y en la asamblea a las señoras viudas vamos a 

convocar tomando en cuenta su faena van a desgranar el maíz y terminan de 

desgranar, entonces pesan entre autoridades entran en un acuerdo, entran de 

acuerdo y dicen tantas arrobas son, en la asamblea se decide qué fecha se venderá, 

se separa la nuestra actividad que a veces hay polladas y para nuestras fiestas 

separamos para mote así, el resto para vender… (ACCH: 49 años). 

Solo lo que nos organizamos como comunidad a través de la junta 

directiva…cuando una institución nos viene a pedir terreno, les asignamos en una 

asamblea, si tenemos terrenos les damos con mucho gusto… (AQM: 45 años). 

Tenemos planeado proyectos como para hacer la cancha sintética, la remodelación 

de la plaza, el mantenimiento de la carretera, hay muchos proyectos que queremos 

realizar...CADEP nos está apoyando con asesoramiento técnico y ahora con 

cursos de capacitación… (BTP: 50 años). 

…No hay proyectos de planificación, como somos un anexo, difícil salen los 

proyectos, a las comunidades grandes y reconocidas rápido se les aprueban los 

proyectos, pero para el anexo es muy difícil… (CQF: 38 años). 

…dentro de nuestra planificación comunal nosotros tenemos Juez de paz de 

nuestra comunidad, también hay una autoridad como la teniente gobernadora y 

ahora ultimo también hay rondas campesinas, entonces ellos nos apoyaron para 

resolver los problemas que siempre hay. El juez de paz es Pedro Quispe y el 

teniente gobernador que recién hemos nombrado es Percy Huallpa y las rondas 

campesinas 10 personas conformamos…Como presidente del Comité de Rondas 

Campesinas está Abad Gutiérrez, hay señoras también, nosotros 

permanentemente estamos rodeando en las noches, el año pasado ha habido robo 

y nos hemos organizado para salir de noche, esa vez se han llevado ovino y 

ganado…rotamos 3 personas salen una noche y otra noche 3, si vemos luces 

alumbrando en algún lugar vamos… (DCQ: 45 años). 

…la junta directiva tiene un plan de trabajo y en una asamblea nos informa que 

cosas vamos a hacer…es lo único que tenemos…del actual presidente su plan era 

traer agua, ya avanzo casi 40% supongo que este año vamos a traer porque la zanja 
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ya está, nos faltan mangueras más que todo para hacer captación…CADEP nos 

está apoyando un poco sobre ese tema… (ETH: 49 años). 

…como comunidad nos organizamos y ahorita tenemos 250 alpacas, su lana 

cuesta, les trasquilamos en el mes de noviembre, eso se vende a 8 mil soles, 

tenemos nuestros  fondos, otra forma que nos organizamos es que tenemos un 

banquito comunal, un tesorero entran y hacemos préstamos entre nosotros, 

nosotros mismos agarramos esa plata, tenemos un comité de alpaca y esas le dan 

préstamos al que quiere, pero con intereses, vamos haciendo eso como 5 años, el 

comité de alpaca entra para un año nomas, un año es fácil de manejar, antes era 

para dos años, pero un poquito difícil para manejar, la gente se robaba, pero ahora 

ya tenemos un buen control, el interés es 1.50 por mes, si es 100 soles gana 1.50 

mes en más o menos, de mil soles ganaremos 15 soles mensuales…contratamos 

un pastor por un año, pagamos a medias de 100 crías, que salga en un año 50 el 

para el cuidante y 50 para la comunidad, el año pasado yo he cuidado ya tengo 

mis alpacas…  (MQH: 60 años). 

…nosotros planificamos las asambleas y las faenas, a fin de año ya tenemos que 

ir viendo que le falta a la comunidad para mejorar… (JRQ: 59 años). 

…no contamos con una planificación, solo CADEP nos ayuda un poco, nos dice 

que trabajos podemos hacer… (JQQ: 55 años). 

…como somos pocos aquí en el anexo, es más fácil organizarnos, planificamos lo 

que nos falta y luego lo hacemos en faenas, como hacemos actividades de ahí 

también tenemos presupuesto… (JHA: 54 años). 

…había buena planificación comunal, aquí ha estado la organización Apu Inka 

Pukara que nos ha dado Foncodes, ahora ya caducó su personería jurídica y ya no 

participamos, éramos criadores de cuyes, ahora quedan pocos, ahora hay 

desunión, queríamos llevar al mercado, pero a veces no tienen tiempo…dicen que 

todo saben, ya no necesitan capacitación…en las capacitaciones nos enseñaban a 

comportarnos, a criar a nuestros hijos, sobre violencia familiar; nuestros anexos 

si están bien organizados, nosotros vamos a Rondocan o al tambo a 

capacitarnos… (MCC: 47 años). 
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En Papres, la planificación comunitaria está menos desarrollada y depende en gran 

medida de las iniciativas individuales de la junta directiva o de instituciones externas 

como CADEP. Las decisiones se toman en asambleas y se priorizan actividades 

inmediatas, relacionadas con la producción agrícola, el manejo de recursos, como el agua 

y las alpacas, entre otras necesidades básicas de la comunidad en estudio. 

Hay algunas iniciativas planificadas, como la remodelación de la plaza o el 

mantenimiento de carreteras, pero estas enfrentan obstáculos debido a la falta de apoyo, 

reduciendo las posibilidades de obtener fondos significativos. 

Análisis de las tres comunidades campesinas: 

Yarccacuncca destaca por contar con un documento de planificación, pero su 

implementación depende de apoyos externos como CADEP. Rondocan no cuenta con una 

planificación territorial estructurada, limitando su capacidad de proyección a largo plazo. 

Papres, tiene una planificación básica, enfocada en actividades inmediatas, pero carece 

de una estructura formal. 

En las tres comunidades CADEP juega un papel central, como proveedor de 

capacitaciones y apoyo técnico; sin embargo, su impacto positivo parece ser mayor en 

Yarccacuncca. Rondocan depende más del municipio y no prioriza proyectos de 

planificación comunal. En conclusión, la falta de recursos económicos y de liderazgo de 

parte de los comuneros limita una adecuada planificación comunal en todas las 

comunidades. 

1.3.3. Espacios comunales dentro de la comunidad 
Los espacios comunales están referidos a espacios físicos y simbólicos 

compartidos por los miembros de una comunidad, son actividades colectivas para lograr 

una mayor cohesión social, preservación de tradiciones y gestión de recursos. 

Respecto a este tema los comuneros opinan lo siguiente:   

Comunidad campesina de Rondocan  

…solo lo que se ha designada antes, como el salón comunal, pero después de que 

titulamos las casa ya no se designó ningún espacio en común… (RAL:39 años). 

…no tenemos muchos espacios comunales, solo una casita que sirve para sus 

asambleas, nada más…La presidenta o el presidente de turno dice “acá vamos a 
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hacer tal cosa” pero ellos no tratan esos temas porqué lo que más hacen son 

asambleas y ahí tratan sobre el trabajo agrícola de la comunidad,  el terreno de la 

comunidad, algún problema en la comunidad, fechas para hacer faena, todo eso 

tratan, pero designar terreno en el pueblo no pueden, por qué no está en su poder 

sino en el del municipio…esto ya se va a perder y no va a haber presidente de la 

comunidad porqué hay una pugna con el alcalde, si la comunidad quiere algo el 

alcalde dice “no, si ustedes quieren háganlo”, cuando la comunidad desaparezca 

el alcalde va a trabajar libre. (CCM: 46 años).   

Para la comisaria queríamos designar un espacio, pero no tenemos espacios para 

designar, todos los espacios de la comunidad son propiedad privada, por ese 

motivo no podemos dar espacios para las obras… (RVA: 69 años). 

El salón comunal donde hacemos nuestras reuniones es nuestro espacio de la 

comunidad… (ALA:52 años). 

No tenemos muchos espacios de la comunidad… (APH:59 años). 

Las chacras donde cultivamos los productos para la comunidad pueden ser…la 

plata de la venta de esos productos es para la comunidad… (AES: 50 años). 

La comunidad designada esos espacios mediante la junta directiva…ya no se 

puede por eso no tenemos obras… (EZV: 40 años). 

Solo tenemos el local donde nos reunimos… (LAE: 39 años). 

Tenemos la casa comunal, para realizar las asambleas, antes se dedignaban 

pedazos de terreno que están a nombre de la comunidad, por ejemplo, ahora es el 

salón comunal, aparte cada comunero tiene también su terreno que le da la 

comunidad para que trabaje, pero es de la comunidad…Como los espacios eran 

de la comunidad fácilmente se designaba para una obra, pero ahora como es 

propiedad privada no hay que terreno designar para las obras, por ejemplo, el 

municipio nos dice ustedes pongan el terreno en calidad de donación y les 

hacemos la obra, anteriormente había la facilidad, pero ahora no hay terrenos 

como ya tiene propietario, no se puede, ya es un poco difícil. (HAT: 44 años). 

Antes podíamos designar los espacios comunales en el pueblo, pero ya no 

podemos por eso tenemos problemas con algunas obras que queremos en la 

comunidad…no hay espacios comunales nuevos… (EZG: 55 años). 
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En el pueblo ya no tenemos espacios comunales, solo está el salón comunal, pero 

ya no tenemos terrenos para designar para espacio comunal, por ejemplo, 

queremos hacer una comisaría, pero no tenemos el terreno… (MGP: 45 años). 

Tenemos el salón comunal, no hay espacio para hacer una comisaría, como todos 

tienen título de propiedad en el pueblo ya no se puede ceder ningún terreno para 

las obras… (OEC: 40 años). 

En Rondocan, los espacios comunales se han reducido significativamente tras el 

proceso de titulación individual de las propiedades; actualmente, el salón comunal es el 

principal espacio de uso colectivo. Antes de la titulación, los terrenos comunales eran 

asignados para proyectos o donados para obras en la comunidad, pero esta práctica ha 

desaparecido debido a que la mayoría de los terrenos en el pueblo tienen propietarios 

individuales; la falta de espacios comunales, limita la capacidad de la comunidad para 

desarrollar proyectos importantes, como la construcción de una comisaría. 

En las zonas agrícolas, los terrenos siguen siendo de uso colectivo y los ingresos 

de la producción se destinan a la comunidad, pero en el área urbana los terrenos 

comunales son prácticamente inexistentes, esta falta de espacios restringe las 

posibilidades de desarrollo comunal y aumenta la dependencia del municipio. 

Comunidad Campesina de Yarccacuncca 

El salón comunal donde nos reunimos podría ser el espacio más importante que 

tenemos… (EPP: 39 años). 

No tenemos, eso no hay en la comunidad… (JGP: 41 años). 

Podría ser el salón comunal donde llevamos muestras asambleas… (JCD: 43 

años). 

No tenemos muchos espacios, solo el salón comunal… (CPQ: 46 años). 

No hay espacios de ese tipo… (GGC: 44 años). 

El salón comunal es un espacio donde nos reunimos… (NMP: 58 años). 

Nuestro salón comunal es un espacio común para todos, ahí llevamos las 

asambleas… (TQS: 65 años). 
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Será el salón comunal y el estadio que es para todos, ahora se está construyendo 

la cancha de gras sintético… (RPG: 54 años). 

No hay muchos espacios así, todos los terrenos en la comunidad tienen dueño… 

(WCP: 52 años). 

…el único lugar donde podemos reunirnos es el salón comunal que es de la 

comunidad, ahí hacemos las asambleas en su mayoría… (JCV: 58 años). 

…los residentes tienen una organización que los representa, pero un espacio físico 

no tenemos aquí en la comunidad... (HQM: 38 años). 

…ya no tenemos terrenos para designar para obras, cuando se presenta una obra, 

en asamblea, que es donde se toman decisiones, acordamos comprar los terrenos 

de un comunero… (SQP: 45 años). 

En Yarccacuncca, el salón comunal es el principal espacio compartido para 

actividades y reuniones, la comunidad no cuenta con otros espacios comunales 

significativos; todos los terrenos tienen un usufructuario, lo que dificulta la asignación de 

espacios para obras. Cuando se necesitan terrenos para proyectos, estos se compran a 

comuneros mediante acuerdos en asamblea. 

El estadio de la comunidad y la construcción de una cancha de grass sintética, son 

ejemplos de iniciativas en espacios de uso colectivo; sin embargo, la falta de terrenos 

comunales disponibles, genera limitaciones para ampliar estas iniciativas. 

Comunidad Campesina de Papres  

…solo cuando nos reunimos creamos un espacio comunal, ahí debatimos nuestros 

problemas y nos ponemos de acuerdo para que marche bien la comunidad… 

(AHC: 57 años). 

…solo cuando nos organizamos y nos reunimos tenemos esos espacios 

comunales… (ACCH: 49 años). 

…en las faenas y asambleas nomás tenemos esos espacios, porque nos 

organizamos para el bien de la comunidad… (AQM: 45 años). 

…no tenemos espacios comunales, solo en el tambo se hacen las reuniones… 

(BTP: 50 años). 
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…no tenemos ni un salón comunal, nosotros nos reunimos también a campo 

abierto…como somos poco, es difícil que nos hagan una obra… (CQF: 38 años). 

…nosotros recaudamos fondos y con ese capital compramos terrenos de los 

comuneros para construir nuestra escuela, a algunos se les ha comprado y otros 

han donado porque querían que tengamos esa escuela que es un espacio comunal 

para nosotros…ya tenemos señalado algunos terrenos sociales…siempre 

queremos ser reconocidos como comunidad, porque el reconocimiento nos da la 

autonomía… (DCQ: 45 años). 

…el salón comunal será el único espacio que tenemos, también nuestros terrenos 

comunales… (ETH: 49 años). 

…como anexo Limacpampa tiene terrenos comunales, antes no teníamos, por eso 

ahora hemos pedido de la madre Papres para que nos den los terrenos y desde ahí 

no paramos de trabajar año a año, estamos trabajando ahorita maizal de eso 

también tenemos ingresos… (MQH: 60 años). 

…ahora en la comunidad tenemos más gente mayor, los jóvenes de van fuera y 

casi no regresan, solo hemos creado espacios de emprendedores, del comité de 

vaso de leche, comité de riego, en asociaciones tenemos la asociación de cuy, de 

ganaderos, de apicultura, las mujeres de esos grupos, antes había el club de 

madres, ahora creo que ya no hay, ahora hay lideresas… (JRQ: 59 años). 

…tenemos el salón comunal, en el segundo piso guardamos los productos de la 

comunidad y es el almacén de JAS, también ahí funciona el juez de paz, y hay un 

ambiente para las sesiones de la junta directiva… (JQQ: 55 años). 

…antes estábamos reconocidos como Asociación Criadores de cuy, estábamos en 

Registros Públicos, todos teníamos ya, una persona nos ayudaba, pero se fue de 

viaje y cuando regresó ya no teníamos nada, ahora no hay otra asociación todavía, 

recién nos están invitando a avicultura, crianza de ganado…tenemos un comité 

forestal (JHA: 54 años). 

…no tenemos muchos espacios así aquí en la comunidad… (MCC: 47 años). 

En Papres, los espacios comunales son escasos; la comunidad organiza reuniones 

y actividades en espacios abiertos o en el salón comunal, que también funciona como 

almacén y lugar de reuniones de la junta directiva. La comunidad ha recurrido a comprar 
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terrenos de comuneros para proyectos como, la construcción de una escuela, lo que 

demuestra un esfuerzo por crear espacios colectivos ante la falta de terrenos comunales; 

existen esfuerzos por aprovechar los terrenos agrícolas comunales para generar ingresos. 

Se observa la creación de asociaciones y grupos de trabajo que contribuyen al desarrollo 

de la comunidad. 

Análisis de las tres comunidades campesinas: 

En Rondocan el proceso de titulación individual ha reducido drásticamente los 

espacios comunales, el salón comunal termina siendo el único espacio significativo. En 

Yarccacuncca, el salón comunal también es el principal espacio colectivo; los proyectos 

comunales se realizan en terrenos comprados por la junta directiva a comuneros de la 

misma comunidad. En Papres, los espacios comunales son mínimos, la comunidad ha 

comprado terrenos para proyectos específicos, mostrando una iniciativa ante la falta de 

recursos.  

La falta de espacios comunales disponibles en las tres comunidades es un factor 

clave que amenaza su cohesión social y sostenibilidad.  

1.4. La presencia de instituciones dentro de la comunidad 

1.4.1. Las instituciones privadas dentro de la comunidad 
La presencia de instituciones privadas en una comunidad campesina puede tener 

diferentes impactos, dependiendo del tipo de institución y cuales sean sus objetivos, estas 

instituciones pueden convertirse en buenas oportunidades si se maneja de manera 

adecuada, manteniendo relaciones transparentes, respetuosas y equitativas, evitando los 

riesgos de forma colectiva. 

Respecto a este tema los comuneros opinan lo siguiente:   

Comunidad campesina de Rondocan  

Sí hay instituciones privadas en la comunidad, por ejemplo “GUILAR”, de la 

antena, la fibra óptica para internet que le da solo al municipio y al colegio no a 

los comuneros, también está Movistar pero no sabe nada de la comunidad, 

también está CADEP…Con la ayuda de CADEP sacamos el estatuto, existe el 

proyecto de sacar líderes, aunque no se están notando tanto, ya había líderes o 

lideresas, son los que van a trabajar y regresan, las otras personas que se hacen 
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anotar no salen…GUILAR tiene su local, solo es usuario de agua potable porque 

tienen su baño en su local entonces tiene que pagar, solo de esa manera influye. 

(RAL:39 años). 

No hay instituciones privadas, solo CADEP casi todo es público y está formando 

lideresas y líderes, esa es su manera de trabajar… (CCM: 46 años).    

…Por ejemplo CADEP…Aporta a la producción agropecuaria, pero de forma 

ecológica…también a las capacitaciones de líderes… la comunidad está de 

acuerdo que estén aquí. (RVA:69 años).   

…CADEP es una institución privada, no la mayoría, unos cuantos dicen “no hace 

nada el CADEP” pero antes yo he sido presidente de ADEMUR, trata sobre 

nuestra organización de mujeres, que estén bien organizadas, que sepan sus 

derechos y que ya no sean maltratadas como antes por sus parejas; como hay 

machismo todavía y hay envidia entre nosotras, me gustaría que seamos más 

solidarias entre mujeres…La presidenta también debería participar y decir 

“señoras acá estoy presente” por ejemplo las 2 regidoras mujeres que tenemos no 

dicen nada, desde que estoy ahí me ha ayudado mucho. Yo siempre trato fomentar 

la paz entre nosotros, es mi pensamiento, organizar las señoras y que no estén 

criticando entre ellas…ADEMUR está desde el 2018 ya son 6 años, CADEP ha 

impulsado esta institución, ahora las mujeres ya saben sus derechos, ya conocen 

sus realidades, ya no deben ser maltratadas, se les invita a jóvenes, pero no hay 

interés, también participan los varones. (ALA:52 años). 

…No hay ninguno solo CADEP, si habrían más con los brazos abiertos los 

recibiríamos, para nosotros sería muy valioso. (APH:59 años). 

…las instituciones como CADEP han apoyado bastante a la comunidad, por 

ejemplo con el estatuto de la comunidad o preparando a líderes mediante cursos y 

charlas, nos dicen que nos debemos apoyar entre marido y mujer…en nuestra 

comunidad no hay otra institución más que CADEP, ellos nos ayudan a 

fortalecernos, dándonos facilidades  nos proveer de algunos productos para el 

ganado que se necesiten y ellos mismos lo aplican, sin esperar la voluntad de un 

técnico de la municipalidad, porque para que un técnico de Rondocan  llegue a  

“Limacpampa”, “Papres” o “Pirque” el ganado no aguanta y muere. (AES: 50 

años). 
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Pero hoy en día ya se ve un cambio con CADEP están formando señoras lideresas, 

por ejemplo, la señora Antonia Laurente, en ella se ha visto un cambio como ha 

visto otras situaciones por las capacitaciones de la ONG, las señoras ya piden 

proyectos en temas de artesanía, en temas de producción de animales menores y 

eso para nosotros es un avance importante, pero hay todavía una limitación a pesar 

que se nota un cambio por la intervención de algunas instituciones…CADEP en 

general es una situación positiva, porque abren ojos a las personas, ejemplo cuál 

es el ejemplo nos dicen que el género mujer y género varón son iguales, las 

mujeres en Rondocan ya se dan cuenta que la mujer y el varón son aportantes 

económicamente, ambos pueden hacer las labores del hogar, Ahora el otro tema 

fundamental es el tema de apoyo de las instituciones con el tema del agro, nos 

apoyan con maderas, con mallas ganaderas, nos capacitan para poder producir, 

crianza de cuyes, pasantías a otros distritos, a otras provincias, así se ve el avance 

del distrito de Rondocan, aunque aún nos falta mucho todavía… (EZV: 40 años) 

Ahorita CADEP nomás está aquí, antes había otras instituciones, como “Sullana” 

que nos ha dejado buenas cosas, pero estos últimos años sólo CADEP… (LAE: 

39 años). 

…Ahorita es CADEP la única institución privada, ellos nos ayudan en lo que 

necesitamos, capacitaciones, formación líderes y lideresas también, tienen sus 

técnicos que nos ayudan con los animales… (HAT: 44 años).  

…CADEP es la única institución, otra institución no hay…antes había otras ONG, 

pero cuando “Caritas” se retiró, también “Solar”, “Sullana”, solo quedó 

CADEP… (EZG: 55 años). 

No hay, CADEP es el único…ellos nos aportan dando capacitaciones a las 

mujeres para empoderarlas…ha cambiado un poco, antes las mujeres no 

participaban en nada, pero ahora siquiera un poco…ellos también nos dan algunos 

productos para la chacra y los animales… (MGP: 45 años). 

ADEMUR, a nivel distrital es una organización de mujeres, trabajamos con 

violencia familiar, en vocación de mujeres, trabajamos con CADEP, ellos nos han 

fortalecido, yo soy líder y he ocupado varios cargos porque siempre he 

aprovechado la presencia de estas instituciones, participar en sus capacitaciones, 
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reuniones, así nomás he podido trabajar y llevar un pan a mi casa…aquí las 

personas no aprovechan esas oportunidades… (OEC: 40 años). 

En Rondocan, la principal institución presente es CADEP, que se ha consolidado 

como la única organización externa que colabora con la comunidad y sus actividades, se 

centran en la formación de líderes y lideresas, la promoción de derechos, el 

empoderamiento de las mujeres y el apoyo técnico en la agropecuaria y la producción de 

animales menores. 

Antes, existían otras instituciones como Sullana, Cáritas y Solar, pero actualmente 

han dejado de operar en la comunidad, reduciendo el apoyo externo. CADEP es una 

institución valorada en la comunidad, pese a que algunos comuneros perciben un impacto 

limitado; gracias a su intervención, se reconoce la participación de las mujeres en los 

proyectos y en la sensibilización de igualdad de género y derechos de las mujeres. 

Comunidad Campesina de Yarccacuncca 

…Actualmente está CADEP, pero anteriormente ha estado fundación Sullana, se 

fueron, ellos trabajaron con nosotros como hace 7 años que se fueron…Las 

ONG´S nos ayudan con capacitaciones, nos enseñan a cuidar nuestras hortalizas, 

hacen concursos y dan premios al ganador, a veces los premios son en insumos, 

materiales… (EPP: 39 años). 

…Solo CADEP está con nosotros actualmente, pero si ha habido, FONCODES, 

Sullana y Plan Internacional, pero plan internacional nos ha destruido totalmente, 

ya no los queremos aquí, han a todos mis cuyes dándonos cuyes enfermos y nos 

han dejado así, me han hecho fracasar de lo bien que me estaba yendo, el técnico 

que nos hizo eso volvió con Sullana, pero ya no le dejamos entrar aquí… (JGP: 

41 años). 

…a nosotros nos ha apoyado la institución del CADEP, nos ha dado cursos, 

talleres, nos ha llevado a pasantías, entonces por eso también estamos trabajando, 

a pesar de eso no funciona, algunos compañeros no tienen esas capacidades, ahí 

lo han dejado, en su momento han gestionado alguna cosa con documentos, ahí se 

ha quedado, cada comunidad tiene diferentes costumbres o acuerdos, entonces 

con eso no podemos contar, siempre hay dificultades…también los hermanos del 

tercer mundo, el padre de Rondocan viene a celebrar misa de vez en 
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cuando…Sullana a mí me ha apoyado bastante, hemos pintado juntos, con toda 

mi familia hemos participado, gané un primer lugar, por eso me han llevado a 

estudiar a Bolivia tres meses, a la Universidad Católica Boliviana, he estudiado 

para técnico… (JCD: 43 años). 

CADEP viene, pero no sé con quienes trabajara…con Sullana trabajamos bien, 

nos ayudaba bastante en el mejoramiento de nuestras viviendas...su ayuda es 

importante, pero si no nos apoyan por gusto están aquí… (CPQ: 46 años). 

…Ahora actualmente solo CADEP está en la comunidad, nos ayudan en los 

papeles de la comunidad, como hacerlos, con el agua potable, el arreglo de tubos 

que se revientan, capacitaciones, sobre las mujeres en que debemos trabajar, de 

esas cosas… (GGC: 44 años). 

…Ahora solo CADEP, ellos trabajan con nosotros ahora, antes habrá sido 

importante Sullana que han estado acá mucho tiempo, nos han ayudado bastante… 

(NMP: 58 años). 

…la única institución es CADEP ellos trabajan riego y hortalizas sobre todo con 

nosotros…es la institución que más nos apoya ahora… (TQS: 65 años). 

…Ahora solo esta CADEP, ellos nos apoyan con capacitaciones, a veces nos 

llevan a capacitarnos a otros lugares…antes han estado otras instituciones en la 

comunidad y nos han apoyado bastante algunas, luego se fueron y ahora solo 

queda CADEP… (RPG: 54 años). 

Antes había instituciones como Sullana que nos han ayudado mucho pero luego 

se fueron…ahora solo queda CADEP en la comunidad…nos ayudan con 

capacitaciones sobre todo… (WCP: 52 años). 

…Sullana estuvo con nosotros arto tiempo, los ayudaron con el mejoramiento de 

nuestras casas sobre todo…ahora está solo CADEP, ellos nos apoyan sobre todo 

capacitándonos… (JCV: 58 años). 

…solo CADEP no da capacitaciones y vienen constante, otra institución 

actualmente no hay, antes si había ONG’S que nos apoyaban, hace 6 años así se 

fueron… (HQM: 38 años). 
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…las instituciones que han pasado por esta comunidad, siempre nos han dejado 

una enseñanza, porque han venido a capacitarnos, así nomás también he aprendido 

a vivir ordenado y limpio, por ejemplo, Sullana nos ha enseñado a organizar los 

reposteros, con las cocinas mejoradas…actualmente está con nosotros CADEP, 

ellos también nos dan capacitaciones, organizan concursos…  (SQP: 45 años). 

En Yarccacuncca, la institución principal que trabaja con la comunidad es 

CADEP, brindando capacitaciones, apoyo en el manejo de agua potable y promoviendo 

prácticas de conservación ambiental. Antes instituciones como Sullana y FONCODES 

tuvieron una fuerte presencia, destacándose por la mejora de viviendas y el manejo de 

recursos naturales, pero dejaron de operar en la comunidad hace varios años. 

Otra institución que estuvo presente fue, Plan Internacional. Generó una 

percepción negativa entre los comuneros, debido a la experiencia desfavorable de 

introducción de cuyes enfermos a la comunidad. 

Yarccacuncca mantiene una relación positiva con CADEP, valorando su aporte 

en pasantías y talleres brindados por la institución. 

Comunidad Campesina de Papres  

…no hay instituciones privadas aquí en la comunidad, tendría que tener un local 

aquí en la comunidad, CADEP solo nos visita, pero no tiene un local 

aquí…CADEP nos orienta bastante con la conservación de agua, conservación de 

árboles nativos, el cuidado de los ojos de manantes… (AHC: 57 años). 

…institución privada será CADEP, solo ellos nos aportan, siempre nos apoyan, 

por ejemplo, el año pasado nos ha hecho trabajar quinua y nos ha dado semillas, 

eso es un aporte también, nos han preparado una polladita y nos han invitado, 

cuando nos apoyan en enmallar los ojos manantes también nos invita comida, 

cuando viene hacer capacitación también nos da comida, nos traen pastel y 

Frugos…la institución CADEP nos ha despertado, las mujeres aquí podemos 

levantar la voz, empoderarnos, anteriormente ese señor dice según quién me 

cuentan, hasta les humillaba, les metía la mano a las mujeres, en su periodo de 

ellos nunca las mujeres iban a la faena, les votaba, que venga tu marido, qué me 

vas a trabajar acá, tú eres mujer, no tienes fuerza, nosotros queremos nombrar para 

algo a sus señoras pero ellas nunca aceptan, nosotras nos organizamos en 
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asociación de mujeres pero esas dos personas no dejan que sus mujeres entren, les 

hacen asustar. (ACCH: 49 años). 

… casi no hay instituciones que nos apoyen, solo CADEP nos está apoyando 

bastante, la única institución que está con nosotros… (AQM: 45 años). 

…no hay instituciones privadas aquí, solo CADEP nos acompaña, pero no está 

permanente en la comunidad, vienen y se van nomás… (BTP: 50 años). 

…aquí en el anexo no hay ninguna empresa privada… (CQF: 38 años). 

…alguna vez más trabajamos con Sullana, después Plan internacional ahora 

último no hay otras instituciones, Sullana nos ha apoyado con su trabajo de 

mejoramiento de vivienda, el manejo de los recursos naturales como las plantas 

nativas, ellos se han ido hace 6 años, más han trabajado con las señoras…ahora 

ultimo está CADEP… (DCQ: 45 años). 

…por ejemplo CADEP nos apoya, cuando le pedimos algo nos ayudan, cuando 

hemos traído el agua de arriba, hemos hecho la zanja y justo ha venido el ingeniero 

nos ha orientado y si nos faltan materiales como mangueras nos ayudan, las 

mujeres están yendo con CADEP para capacitarse de líderes y comunicadores… 

(ETH: 49 años). 

…yo he trabajado con la ONG Sullana ocho años, tengo experiencia porque yo he 

trabajado en las comunidades, en las casas…yo me he capacitado con Sullana 

hasta Bolivia nos han llevado para capacitarnos, ya no necesitamos técnicos, yo 

ya tengo la experiencia… (MQH: 60 años). 

…actualmente solo CADEP nos está apoyando, instituciones como CADEP 

siempre nos apoya con algo, por eso estamos tranquilos, por ejemplo, ahora está 

formando líderes en la comunidad, también nos ayudan con materiales para las 

obras que hacemos… (JRQ: 59 años). 

…solo CADEP, ellos nos ayudan con mangueras, también hemos quedado en un 

segundo lugar del concurso, por eso nos van a dar mangueras, CADEP sobre todo 

trabajan con las líderes y lideresas, ellos cada vez van a Rondocan, el carro viene 

y los lleva gratis… (JQQ: 55 años). 

…no tenemos presencia de instituciones privadas en el anexo… (JHA: 54 años). 
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…viene CADEP nomás, actualmente otra institución no hay que en la 

comunidad… (MCC: 47 años). 

En Papres, CADEP es la única institución presente, con proyectos de 

empoderamiento de mujeres, la conservación del agua y los recursos naturales y el apoyo 

técnico en proyectos agrícolas. CADEP no tiene un local en la comunidad, pero es 

percibida como una organización confiable, que fomenta el liderazgo femenino y brinda 

asistencia en infraestructura y capacitación. 

En el pasado, instituciones como Sullana y Plan Internacional estuvieron 

presentes. Sullana, fue valorada por su trabajo en el mejoramiento de viviendas y el 

manejo de plantas nativas; actualmente los comuneros no tienen mucho apoyo de parte 

de las instituciones por su ausencia en la comunidad. 

Análisis de las tres comunidades campesinas: 

CADEP está presente en las tres comunidades, destacándose por las 

capacitaciones a los comuneros, el empoderamiento a las mujeres y el apoyo técnico; en 

el pasado, Sullana y FONCODES tuvieron influencia en las tres comunidades, pero en la 

actualidad, ya no están presentes. 

En Rondocan y Yarccacuncca, CADEP es bien valorada por su apoyo en 

empoderamiento y conservación; sin embargo, algunos comuneros de Rondocan opinan 

que sus aportes son limitados. En Papres, CADEP tiene una percepción positiva, 

especialmente por su apoyo al liderazgo femenino y el manejo de recursos. CADEP ha 

sido un factor clave para fomentar la participación de las mujeres, aunque los avances son 

más notorios en Rondocan y Papres; a pesar que CADEP tiene un impacto positivo, la 

falta de diversidad institucional limita las oportunidades de desarrollo, especialmente en 

Yarccacuncca y Papres. 

1.4.1. Las instituciones públicas dentro de la comunidad 
La presencia de las instituciones públicas en las comunidades campesinas es 

fundamental ya que garantizan un desarrollo sostenible, acceso a servicios básicos y la 

protección de sus derechos, su principal función es velar por los derechos colectivos. 

Respecto a este tema los comuneros opinan lo siguiente:   
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Comunidad campesina de Rondocan  

…La municipalidad que nos apoya en ferias, en el engorde de ganado les pone 

medicamento o los desparasita y prepara los toros; otra institución es la posta que 

controla el cloro del agua y si no tiene cloro inmediatamente el JASS viene a 

clorar, la posta también controla la salud a los niños desnutridos o con 

anemia…La posta siempre viene a las reuniones a conocer a la gente y a 

enseñarnos por ejemplo a lavarnos las manos. (RAL:39 años). 

…Las instituciones públicas son el municipio, la posta de salud, el colegio, inicial, 

después la parroquia…Cada uno trabaja por su parte; la iglesia siempre está 

trabajando, organizando actividades con formalidad, después para su fiesta 

patronal ofrecemos los sacramentos, estamos abiertos, no estamos asustando a la 

gente…de parte de la iglesia se está planteando seguir el camino para su 

restauración, años que estamos detrás y para ello teníamos un presupuesto de 8 

millones y tantos en Rondocan. A nivel de Rondocan, hay 8 presos penales, 

entonces decidimos hablar, visitar las comunidades, conversamos con la posta, 

con el colegio, con el alcalde y otras veces accedemos a la radio la municipalidad 

informando los días que llegamos a cada comunidad…respecto a la municipalidad 

como hay pugna no es tan fácil…Como en toda parte, hay gente que está de 

acuerdo y gente que no está de acuerdo… de alguna forma todas la instituciones 

públicas que tenemos acá, cumplen con su deber, a la medida de su posibilidad, 

hacemos lo que podemos…Antes había comisaria acá pero todavía no había 

carretera y los policías no sabían que hacer por 7 días, entonces tomaban, jugaban, 

y se acercaban a las chiquititas, por eso han dicho “si nos traen ese tipo de 

atrocidades, mejor nos organizamos con rondas campesinas”. (CCM: 46 años).   

…El colegio, la municipalidad, el puesto de salud que se hacen presentes en las 

asambleas comunales nos dan capacitaciones, hacen campañas, también convocan 

una reunión multisectorial para dar a conocer, la presidenta ya ha participado… 

(RVA:50 años).  

El colegio y la posta nomas nos instituciones públicas aquí, ellos nos ayudan con 

la educación de nuestros hijos y la salud… (ALA:52 años). 
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El estado está representado aquí en la comunidad a través de la municipalidad, del 

Ministerios de educación a través del colegio y el sector salud a través de la 

posta… (APH:59 años). 

...aparte del gobierno no, en “Acomayo” si hay ministerio de la cultura, pero acá 

en los distritos no, no tenemos presencia de las instituciones y tampoco mucho del 

gobierno, a pesar que estamos cerca de Cusco, estamos olvidados…Antes había 

“PRODER” a quienes agradecemos, nos apoyaban en la agricultura. (AES: 50 

años). 

El Gobierno regional vienen, pero no trabajan, cuando vienen solo hablan con el 

alcalde y luego se van…la posta nos ayuda con la medida de la cloración del agua, 

el colegio educa a los niños y el municipio de alguna manera coordina con 

nosotros… (EZV: 40 años). 

Las instituciones públicas vienen cuando salen proyectos a nivel regional, ahí 

vienen… son bienvenidos cuando traen algún apoyo o para un beneficio del 

pueblo… (LAE: 39 años). 

El gobierno Regional, nos apoyaban desde hace 10 años, ellos nos traían gallinas 

para criar y vendíamos sus huevos, igual cuy traían para que criemos, ahora ya no 

tanto como antes; la posta de salud nos beneficia también; no hay comisarias 

porque no hay terreno para la comisaria…esas instituciones de alguna forma nos 

apoyan por eso son bienvenidas (HAT: 44 años). 

…Vienen a implementar los del estado a veces, aquí está la posta, el municipio a 

veces vienen el gobierno regional… (EZG: 55 años). 

Las instituciones públicas que tenemos son la posta, el municipio…claro que nos 

aportan, la posta con nuestra salud y el municipio con las obras…no tenemos 

comisaria, nos protegemos con rondas campesinas nomas…se eligen las personas 

que tiene más capacidad, estas rondas se cambian casa dos meses…el pueblo no 

está de acuerdo con una comisaría, prefieren las rondas campesinas… (MGP: 45 

años). 

Y aquí no tenemos comisaria, pero tampoco quisiera que haya porque son 

corruptos, yo he estado 6 años en proceso con la comunidad, pero hemos ganado; 
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ese problema fue por haber dado 40 metros cuadrados a la antena de fibra óptica 

del estado… (OEC: 40 años). 

Las instituciones públicas presentes en Rondocan son: la municipalidad, el puesto 

de salud, la escuela y en menor medida la parroquia. Estas instituciones juegan un papel 

importante. La municipalidad participa en proyectos relacionados con infraestructura y 

obras menores, pero se percibe conflictos con la comunidad, especialmente en temas de 

asignación de terrenos y priorización de obras. El puesto de salud les apoya con el control 

de la cloración de agua, campañas de salud y asistencia en temas de desnutrición y anemia 

infantil. La escuela aporta en la educación básica de los niños, con presencia regular en 

la comunidad. No tienen comisaría, tienen experiencias negativas previas con esta, las 

rondas campesinas asumen la seguridad. 

Aunque las instituciones cumplen un rol significativo, la percepción general es de 

insuficiencia, especialmente en temas de apoyo gubernamental y continuidad de 

proyectos regionales. 

Comunidad Campesina de Yarccacuncca 

Ha estado FONCODES unos 3 años ayudando a mejorar las viviendas, el 

Gobierno Regional que se han ido hace poco terminando un proyecto; la escuela 

también está enseñando a nuestros niños… (EPP: 39 años). 

La región nos ha apoyado con los Fito toldos y gracias a eso sabemos trabajar 

hortalizas… Foncodes nos ha apoyado en contrapartida con el plástico y la 

manguera y nosotros pusimos los palos y mano de obra, también ellos son han 

dado una lata de zanahoria, cebolla, repollo, lechuga que hasta ahora tengo aun, 

esas instituciones nos han ayudado bastante… (JGP: 41 años). 

La escuela, cuando trabaja con nosotros la municipalidad o a veces la región… 

(JCD: 43 años). 

FONCODES y el Gobierno Regional nos han apoyaba con Fito toldos…el 

Gobierno Regional nos ayudó con gallinas y galpones, pero actualmente no nos 

apoya nadie… (CPQ: 46 años). 

Actualmente no hay instituciones públicas, solo el municipio nomas a veces 

viene… (GGC: 44 años). 
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…Foncodes y el gobierno regional trabaja con nosotros hacienda plantaciones con 

sierra azul para la cosecha de agua que ha sido un proyecto muy importante… 

(NMP: 58 años). 

…de parte del municipio no hay nada de apoyo para la comunidad… (TQS: 65 

años). 

El gobierno regional nos ha ayudado a hacer las cochas, y también tenemos la 

escuela, la municipalidad no está tan presente en la comunidad, estamos 

esperando su apoyo con el reservorio… (RPG: 54 años). 

…Cerro Azul nos ha ayudado con la construcción de nuestra cocha para la cosecha 

de agua, la municipalidad y el gobierno regional han ayudado… (WCP: 52 años). 

Foncodes ha estado hace dos años aquí, también el gobierno regional, con ellos 

hemos hecho las qochas, no hay otras instituciones más aquí con nosotros… (JCV: 

58 años). 

La municipalidad y la escuela nomás estarán presentes aquí, otras instituciones 

como el gobierno regional cada año viene… (HQM: 38 años). 

…actualmente no hay, pero si ha estado Foncodes con nosotros, ellos con han 

ayudado con el riego por aspersión…la municipalidad, depende de la gestión, por 

ejemplo, en la gestión del alcalde Uriel Torres, nos han apoyado bastante, desde 

mantenimiento de carreteras, el reservorio… (SQP: 45 años). 

En Yarccacuncca las instituciones destacadas son FONCODES, el gobierno 

regional y la escuela local, también se menciona el municipio, aunque su presencia se 

percibe como limitada. FONCODES y el Gobierno Regional han sido clave en proyectos 

agrícolas como Fito toldos, qochas y obras de riego, lo que ha impactado positivamente 

en la economía local, los proyectos de “cosecha de agua” y agricultura son un ejemplo de 

colaboración exitosa con instituciones; la comunidad muestra organización y capacidad 

para colaborar en proyectos donde ellos aportan la mano de obra y recursos locales. 

Comunidad Campesina de Papres  

…nosotros tenemos un Tambo aquí, ahí viene la posta a hacer campañas de salud 

a veces, como el Tambo es parte del gobierno, nos orienta con los trámites, hace 

las gestiones para una campaña de salud, una capacitación, con la sanidad animal 
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y de cómo combatir con las plagas…la iglesia antigua se ha caído, tenemos otra 

en arriba, en Fermincassa, debería venir el padre de Rondocan, pero nunca viene 

a dar misa, solo a dar misa para aniversario de la comunidad; hay unos padres de 

Saylla de Cusco, ellos vienen cada mes a la escuela… (AHC: 57 años). 

…el colegio, el Tambo nos beneficia cuando necesitamos fotocopias es gratis en 

el Tambo…cuánto hemos querido ser distrito para donar terrenos a esas 

instituciones, la comunidad nunca lo ha rechazado, cuando ellos piden un terreno, 

nunca le hemos negado, para Bitel también les hemos dado para la antena un 

espacio en el estadio…entonces bienvenida sería la postal y mucho mejor la 

comisaría, le daríamos terreno…los que ha entrado fuerte es la región, les 

agradecemos mucho, si no fuera la región Papres ya estaría muerto de hambre, 

como el otro año no había lluvia, lo que han hecho es las obras de riego por 

aspersión, gracias a la región ahora ya trabajamos, ya somos productores de 

papa… (ACCH: 49 años). 

…la municipalidad, el gobierno regional, el colegio, el Tambo que organiza las 

campañas de salud, porque nosotros no tenemos posta… (AQM: 45 años). 

…la institución educativa nos apoya, es parte del pueblo…aquí no hay posta, ni 

comisaría, creo que la comunidad tiene que cumplir ciertos requisitos para tener 

esas instituciones… (BTP: 50 años). 

…aquí tenemos la escuelita nomás, no tenemos ni juez de paz, cuando hay 

problemas le traemos de Parara o de Limacpampa, tenemos teniente gobernadora, 

se encarga de los robos, hace respetar la puntualidad, al juez de paz traemos 

cuando hay muertos sobre todo…en Papres está el tambo, ellos hacen asambleas, 

ahorita también nos apoya Fise con documentos a los que ya tienen electro 

Sur…en Rondocan se ha abierto una academia y nosotros dificultamos llevar a 

nuestros hijos tan lejos, el río nos perjudica, hay veces cuando no llegan nuestros 

hijos estamos desesperados, como tenemos acá escuelita ya estamos más 

tranquilos, entonces cuando es hora de salida vienen rápido y estamos junto a 

nuestros hijos, solo tenemos Pronoi con 3 alumnos y en la escuelita hay 20 niños, 

ya no hay niños todos están grandes y los jóvenes se van por motivos de trabajo… 

(CQF: 38 años). 
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…Tenemos a nuestro centro educativo, el juez de paz, la teniente gobernadora, 

eso no más tenemos aquí en el anexo…el centro educativo nos da facilidad para 

educar nuestros niños, el juez de paz también es necesario y el teniente gobernador 

apoya a nuestra organización con el resguardo… (DCQ: 45 años). 

…solo tenemos al Tambo y a la escuelita; el Tambo nos trae las capacitaciones de 

incendios en tiempo de sequias, campañas de salud, si cumple un rol importante 

en la comunidad porque los que no son de aquí pueden hospedarse en el Tambo, 

por ejemplo, un ingeniero que viene y no acaba su trabajo se puede quedar 

ahí…cuánto quisiéramos tener una posta aquí pero no llegamos a los requisitos, 

la población misma cada año están disminuyendo, queremos ser centro poblado, 

nos piden 1000 votantes, pero somos 400 y algo más con los anexos, ya no hay 

nueva generación, como no hay ingresos los jóvenes a buscar nuevas 

oportunidades… (ETH: 49 años). 

…Con la Región estamos trabajando las plantaciones, también está la escuelita, 

aunque creo que hay un alumnito nomás creo, ya no hay niños, creo que va a 

desaparecer la escuela, hay todavía niños, pero los mandan a Acomayo a estudiar, 

es que el profesor que enseña aquí es borrachito, aparece 9 y se va 12, ese profesor 

es de Corma, pero no está preparado… (MQH: 60 años). 

…el tambo es una institución que está en la comunidad y nos da capacitaciones, 

también nos traen campañas de salud, participamos en cursos virtuales, usamos 

su local para las asambleas, ahí también hacemos nuestros oficios y solicitudes… 

(JRQ: 59 años). 

…aparte de la escuela viene la posta cada tres meses, por un día vienen a hacer 

campaña, en nuestro colegio solo hay primaria a pesar de que no hay alumnos nos 

beneficia, la educación es por diferencias, cada profesor se ocupa de tres grados; 

1ro, 2do y 3ro, como no hay muchos alumnos así nomás hemos aceptado., para 

secundaria van a Acomayo y San Juan de Quiwares…también está el tambo aquí, 

a veces nos reunimos en su local… (JQQ: 55 años). 

… solo tenemos a la escuelita en este anexo, otra institución no tenemos… (JHA: 

54 años). 
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…está el municipio que ayuda a reparar lo que se malogre, también está escuela, 

los profesores se van el viernes y regresan el lunes, la escuela nos beneficia porque 

enseñan a nuestros hijos… (MCC: 47 años). 

En Papres la presencia del Tambo se destaca como una institución clave, que 

brinda capacitaciones, organiza campañas de salud y facilita trámites; también se 

menciona la importancia de la escuela; hay una ausencia significativa de otras 

instituciones como, la posta o la comisaría, Debido a los requisitos demográficos que la 

comunidad no cumple, su población está disminuyendo por la migración de los jóvenes, 

que se van en busca de mejores oportunidades. 

La comunidad de Rondocan cuenta con mayor diversidad institucional por ser 

capital de distrito, pero con problemas de coordinación y alcance limitado. Yarccacuncca 

ha tenido un apoyo significativo en proyectos agrícolas y de agua, pero tienen una 

percepción de abandono institucional. La comunidad de Papres cuenta con la presencia 

del Tambo, pero con ausencia de instituciones básicas y tiene una población en declive. 

Análisis de las tres comunidades campesinas: 

Las tres comunidades tienen experiencias positivas con proyectos como fito 

toldos, las qochas y las capacitaciones en temas de salud; existe una alta capacidad de 

organización local, como las rondas campesinas en Rondocan y la contribución de mano 

de obra en Yarccacuncca. 

1.4.3. Importancia de la municipalidad en la vida de la comunidad 
La municipalidad tiene una función vital en la vida de las comunidades 

campesinas, esta institución está encargada de atender las necesidades locales y gestionar 

los recursos para promover el desarrollo de estas comunidades, tiene un impacto directo 

para mejorar la calidad de vida de los comuneros. 

Respecto a este tema los comuneros opinan lo siguiente:   

Comunidad campesina de Rondocan  

…la municipalidad apoyar más que todo a las asociaciones engorde, pasto 

mejorado o semillas, ese bastante apoyo, pero no está cumpliendo lo que nos ha 

prometido…ahora estamos viendo que la anterior gestión ya dejó la inseminación 

de los ganados, con esta gestión han muerto, se ha perdido total, no hay buenos 
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profesionales que le apoyen…cada 4 años aproximadamente se ver una obra para 

la comunidad, por ejemplo, la anterior gestión ha dejado un reservorio, desde esa 

obra no hay otra…es la única institución que cuenta con maquinarias, volquetes, 

para apoyar, por eso es importante su presencia en la comunidad… (RAL:39 años) 

La municipalidad organiza lo que es cultural, le hace participar a la comunidad, 

les hace limpiar la calle, y a la que está más arreglada le da un premio, también 

facilitan algunos documentos para la gente, anima y organiza la comunidad, hace 

matrimonio civil masivos. (CCM: 46 años). 

…el municipio en las comunidades no está haciendo mucho, me preocupa 

bastante esto, porque simplemente termina sugestión y se van, eso no está bien, 

porque todo lo que son sistemas de riego en todas las comunidades, también la 

construcción de material noble de los centros educativos, son mis obras, tanto en 

Yarccacuncca, en San Juan de Quihuares, en Puyotambo, en Parara, el Pirque, en 

Sancca…en el tema de la alcaldía los residentes quieren ser elegidos, pero en el 

campo ya sabemos gestionar, después de mi gestión ya ha pasado varias gestiones 

y no se ha avanzado nada. (RVA:69 años).   

La municipalidad es importante porque tiene que hacer obras para la comunidad, 

ellos tienen sus funciones. (ALA:52 años). 

Nosotros le invitamos al señor alcalde cuando hay una necesidad para 

comprometerlo, pero es muy pocas veces que se logra algo… (APH:59 años). 

…hay autoridades que realmente son del pueblo, saben la necesidad del pueblo, 

conocen su realidad y trabaja por su pueblo, cada periodo que entra debería dejar 

técnicos auxiliares, en cada año nomás, cada pueblo sacaría 2 técnicos, un técnico 

agropecuario y uno ganadero, ya no necesitaríamos a los técnicos de la 

municipalidad, simplemente solo necesitaríamos insumos. (AES: 50 años). 

…Ahora por otro lado también yo pienso que tiene que haber una mejor 

administración, una mejor visión por parte de los gobiernos locales, las 

comunidades campesinas están desatendidas por el gobierno local y por el 

gobierno regional, peor por el gobierno central, los residentes que se fueron a 

Cusco, vuelven a su tierra y dice: voy a trabajar mis chacras para comer… (EZV: 

40 años). 



165 
 

…Actualmente es más importante el municipio porque a veces ellos intervienen 

cuando hay discrepancias entre comunidades, por el tema de limítrofes, también 

nos dan técnicos que nos ayudan con nuestros animales… (LAE: 39 años). 

La municipalidad hace las obras, a veces nos consideran y otras no tanto…si es 

importante su presencia siquiera para ir a reclamar o para dar a la comunidad algún 

apoyo, nosotros tenemos que estar reclamando para que hagan cualquier proyecto 

o cumplan algo que nos han prometido, no hay proyectos frecuentes aquí… (HAT: 

44 años). 

…Ellos nos comunican si harán obra en Rondocan, cuando les invitamos a 

nuestras asambleas asisten, de alguna forma participan con nosotros… (EZG: 55 

años). 

La municipalidad nos ayuda con las obras, sale un proyecto al año, no es frecuente, 

pero si es importante… (MGP: 45 años). 

…las autoridades nos apoyan haciendo obras, pero esta gestión aún no ha hecho 

ninguna, en tema de la producción también nos deben apoyar…la municipalidad 

tiene unos técnicos que nos asisten y a veces capacitan para el cuidado de los 

animales… (OEC: 40 años). 

La municipalidad tiene un papel importante en la ejecución de obras, el apoyo 

técnico en la ganadería, organiza actividades culturales y matrimonios civiles; ha tenido 

interacción con la comunidad con proyectos como la premiación de limpieza de las calles 

e intentan fomentar la participación comunitaria. 

Se percibe que las municipalidades no cumplen plenamente con sus promesas y 

que las obras realizadas no son infrecuentes e insuficientes, se podría mejorar la 

continuidad de proyectos proponiendo la formación de técnicos locales. 

Comunidad Campesina de Yarccacuncca 

La gestión actual, el alcalde es de esta comunidad, pero no lo puedo calificar 

porque aún no acaba su gestión, el anterior alcalde ha hecho algunos proyectos 

pequeños aquí en la comunidad… (EPP: 39 años). 

No podemos decir que no, sobre todo el presupuesto participativo es importante, 

después no sentimos su ayuda, nosotros bajamos para enterarnos del presupuesto, 
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también la Municipalidad nos apoya con vaso de leche, eso es el apoyo que 

recibimos del municipio… (JGP: 41 años). 

La municipalidad si es importante para nosotros por ejemplo nos ha ayudado a 

hacer las plantaciones, gracias al municipio hemos llegado a la región y la región 

nos están financiando…cada autoridad trabaja particularmente, algunos alcaldes 

trabajan bien, algunos no, varia, no es igual… (JCD: 43 años). 

…Solo la Municipalidad 2021-2022, realizo un proyecto de incubadora de 

alevinos, y creo que esta gestión va hacer una cancha sintética en la comunidad, 

después no hay otras obras…las gestiones actuales de la municipalidad no hacen 

casi nada, la escuela fue hecha por Vidal Anara, con el señor Torres han apoyado 

a algunos con galpones y fitotoldos, ósea en cuatro años hacen solo una obra para 

la comunidad… (CPQ: 46 años). 

…aún no hay obras del municipio, la cancha sintética nomás recién se está 

empezando, la carretera está arreglada por ellos… con las obras, las mujeres 

podríamos pedir semillas para trabajar, y con eso a nuestros hijos podemos educar 

y vender en el pueblo, así sería una buena ayuda…una obra de parte del municipio 

se hará en todo un periodo… (GGC: 44 años). 

…Ellos dan el presupuesto para las obras…ahora el alcalde está haciendo una 

cancha sintética de su voluntad…como el alcalde es hijo de la comunidad… 

(NMP: 58 años). 

El municipio vez que ejecuten alguna obra, lo devuelven y no ejecutan las obras, 

no hay proyectos, hay plata, no trabajan con nosotros muy bien... (TQS: 65 años). 

…De ellos sale el presupuesto para hacer obras, la actual gestión aún no ha hecho 

obras, lo único por voluntad está haciendo la cancha, es que el alcalde actual es 

hijo de Yarccacuncca… (RPG: 54 años). 

…hasta el momento la actual gestión no ha hecho obras, el alcalde por voluntad 

propia está haciendo la cancha sintética, seguro ya nos dirán algo sobre el 

reservorio que estamos pidiendo… (WCP: 52 años). 

…la municipalidad apoya con el presupuesto participativo, ahora también el 

alcalde es de esta comunidad y nos está haciendo una cancha sintética, están 

trabajando ahora mismo removiendo la tierra…cuando hemos solicitado su apoyo 
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para el cementerio no nos ha dado importancia, nada nos ha apoyado la 

municipalidad… (JCV: 58 años). 

…ahorita tenemos la necesidad de construir un reservorio grande, estamos 

haciendo gestiones para eso, esperemos que la municipalidad nos apoye…siempre 

su presencia, sobre todo con las obras, es importante para la comunidad… (HQM: 

38 años). 

…cada gestión es diferente, depende de la gestión, algunas nos ayudan bastante, 

otras no mucho, la actual gestión recién está empezando, solo están haciendo la 

cancha sintética, nosotros estamos pidiendo el reservorio, no sé cómo nos irá…el 

presidente de la comunidad es importante porque tiene que ir a gestionar hasta la 

municipalidad lo que necesitamos, hay que estar detrás… (SQP: 45 años). 

La municipalidad no realiza obras frecuentes. En el pasado, apoyó con proyectos 

de fitotoldos, galpones y el riego, en colaboración con la Región; la comunidad percibe 

la importancia del presupuesto participativo como un mecanismo para obtener recursos. 

El alcalde actual es de la comunidad, pese a eso, se perciben pocos avances significativos 

durante su gestión; las obras en desarrollo se asocian a iniciativas colectivas más que a 

una planificación institucional. 

Comunidad Campesina de Papres  

…Como municipalidad debería cumplir muchos roles, pero no lo hace, por 

ejemplo, esta gestión no ha hecho nada todavía, el anterior tampoco han hecho 

nada, solamente han hecho baños y el otro lo ha dejado a medias, dicen que este 

año el presupuesto que se ha asignado del gobierno es casi el doble, pero sin 

embargo ellos dicen que no, se niegan…aquí solo brindan pequeños apoyos, pero 

no hacen hace mucho proyectos grandes e importantes, solo vienen con las 

campañas de salud, sanidad animal, engorde de los toros, desparasitación… 

(AHC: 57 años). 

…El municipio hace pequeñas cosas nomás y cuando nosotros exigimos, a veces 

hasta por gusto me encuentro con el alcalde, yo tengo que estar haciendo recordar, 

hace poco han terminado nuestro servicio higiénico, ahorita ha arreglado nuestra 

carretera, pero eso más que todo están haciendo nuestros residentes que están 

poniendo materiales…a veces en el día internacional de la mujer nos invitan 
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comidita, en el día de la madre nos ha regalado mantitas a cada persona y después 

a los caballos día del padre y en navidad  nos trae chocolatada y un pedacito de 

panetón, comida agro rural nos dan…  (ACCH: 49 años). 

…nosotros ahora estamos viendo poca participación de parte de la comunidad, 

porque les llamamos a una asamblea y ellos no vienen, no cumplen, a veces vienen 

sus regidores nomas representando al alcalde, no hay obras tampoco, no estamos 

trabajando…queremos realizar una obra arriba, el riego por aspersión, tenemos 

nuestra petición del año pasado al señor alcalde, estamos esperando, pero hasta 

ahora nada… (AQM: 45 años). 

…La Municipalidad tiene que designar obras mediante el presupuesto 

participativo y a la vez hay que hacer las gestiones, cuando estamos tras de eso si 

lo estaba hacienda, la construcción del reservorio de agua, estamos esperando que 

este año lo haga, porque aún este alcalde no ha hecho nada… (BTP: 50 años). 

…el anterior alcalde ha hecho los baños a los anexos, hacen obras de 7 a 8 

años…por ejemplo ahorita les pedimos pasto, pero la municipalidad no se acuerda 

de nosotros, a las comunidades grandes nomás había repartido el pasto, me 

comentan algunos que habían repartido semilla para las comunidades grandes 

nomás y cuando fuimos a reclamar nos dijeron que no tenían… (CQF: 38 años). 

…la municipalidad no ha hecho obras que nos han beneficiado, para los jóvenes 

deportivamente, el riego bastante porque nosotros últimamente estamos 

trabajando productos como hortalizas, papa, lisas, todos esos cereales y estamos 

llevando permanentemente a Acomayo, eso nos alegra mucho, el riego es muy 

importante por eso necesitamos construir nuestro reservorio… (DCQ: 45 años). 

La municipalidad con las obras nomas apoya, el anterior alcalde ha hecho 

saneamiento básico, pero no ha concluido ha dejado casi al 40% y el año pasado 

se ha terminado con el alcalde actual; después de eso no hay más obras… (ETH: 

49 años). 

…ya paso más de un año de la gestión de este alcalde y no ha hecho nada, el 

anterior alcalde ha dejado solo una obra, el reservorio, recién van a hacer la 

ampliación del agua potable que también es del anterior alcalde…cuando 
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necesitamos de la municipalidad les mandamos oficio, a veces vienen… (MQH: 

60 años). 

…la municipalidad de alguna manera nos capacita, nos ayuda ya sea con semilla 

para pasto o atención a los animales, cuando les mandamos un oficio para que 

vengan a las asambleas que tenemos, a veces si vienen… (JRQ: 59 años). 

…la municipalidad nos tiene que ayudar en lo que necesitemos, pero no lo hace, 

apenas estamos esperanzados en los proyectos del presupuesto participativo… 

(JQQ: 55 años). 

…no sentimos mucha presencia de la municipalidad en este anexo… (JHA: 54 

años). 

…la municipalidad no hace nada, pero estaban viniendo a las asambleas y ahora 

ya no vienen…yo no tengo vacas, pero vi que viene a ayudar con eso, creo que 

apoyan con la inseminación, el engorde de ganado y a curar a las ovejas, maso 

menos cada 4 meses… (MCC: 47 años). 

La municipalidad brinda apoyo limitado en campañas de salud, desparasitación 

de animales y obras de pequeña envergadura, algunos proyectos se perciben como 

incompletos o demorados, los comuneros sienten que hubo un apoyo mayor en gestiones 

pasadas, no hay una presencia significativa del municipio, se observa poca acción para 

proyectos grandes, como la construcción de los reservorios de agua, que son esenciales 

para su economía agrícola, para la atención municipal se presentan oficios que no son 

atendidos fácilmente. 

Análisis de las tres comunidades campesinas: 

En Rondocan la municipalidad tienen un impacto más visible con el apoyo técnico 

ganadero y en actividades culturales, aunque su frecuencia es baja. En Yarccacuncca la 

colaboración con la Región ha sido clave para desarrollar fitotoldos y el riego, pero la 

ejecución de obras recientes es limitada. En Papres se percibe mayor abandono por parte 

de la municipalidad, pocos proyectos y escasa atención a los grandes problemas de 

infraestructura. 

En las tres comunidades, la percepción de la gestión municipal es crítica 

observándose una desconexión entre las necesidades de las comunidades y la acción de 
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la municipalidad. Se percibe una desigualdad en la distribución de beneficios y los 

comuneros deben presionar para obtener recursos. 

1.4.4. Los proyectos: pasados, en gestión y en curso dentro de la comunidad 
La ejecución de proyectos en las comunidades campesinas tiene la función de 

satisfacer las necesidades de la comunidad, mejorando su calidad de vida, fortaleciendo 

a la comunidad y garantizando el desarrollo de forma sostenible empoderando a las 

comunidades y resolviendo problemas concretos. 

Respecto a este tema los comuneros opinan lo siguiente:   

Comunidad campesina de Rondocan  

Los proyectos lo designa la comunidad en una asamblea, la municipalidad siempre 

pide un documento de libre disposición, entonces se le entrega la acta de la 

asamblea al alcalde y recién comienza la obra, de otra forma no se puede; si un 

terreno tiene dueño entonces se llega a un acuerdo de compra del terreno o de 

cambio con otro terreno comunal…El polideportivo es un proyecto entre la 

municipalidad de Rondocan y la provincia de Acomayo, por un convenio quieren 

hacer la losa y la población está esperando que se designe el presupuesto. Ahora 

el otro proyecto es la carretera de Huarcay-Yanapacha, es un proyecto para unir 

Andahuaylillas y Urcos, haciendo un camino, entre Acomayo y Quispicanchis, 

por otro lado, también hemos planteado el proyecto de hacer una comisaría, el 

alcalde tiene la disposición, el problema es que no hay terreno para la comisaría y 

dentro de los requisitos había estado tener un local, pero la municipalidad no 

quiere invertir haciendo el local y la comunidad no tiene terrenos para ceder; 

cuando hemos tocado en una asamblea lo de la comisaría algunos quieren y 

algunos no…Esta zona es agrícola, siempre priorizaban el engorde de ganado, 

inseminación, pasto mejorado, pero ahora no vemos eso con esta gestión, he 

escuchado la construcción del colegio alternativo de Quiwares y aquí no hay nada, 

las anteriores gestiones municipales nos han beneficiado con el colegio de 

Rondocan, pistas, agua potable y riego por aspersión. (RAL:39 años). 

Aquí en la comunidad no hay espacio, si quieren hacer una losa deportiva o cancha 

sintética no hay donde, habría que hacer estudio de suelo y todo, no hay terreno 

para nuevas obras…Hay el puente, Santa Rosa que es en Sanq´a, lo están haciendo 

sobre el rio Apurímac, hasta Colcha; esta carretera va a permitir que se vaya a las 
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bambas, por este lado conecta. También conecta con Acomayo, esto es desde el 

anterior alcalde, pero se sigue trabajando…Ahora están trabajando mejoramiento 

de las calles, también “trabaja Perú”, no sé con qué programa exactamente, pero 

allí trabajan los comuneros mismos…El municipio seguramente sacara este 

proyecto…Lo que ya ha hecho la municipalidad es la carretera desde San 

Jerónimo a Acomayo, la carretera ahora está bien de este lado e igual por Pirque, 

este, talvez este es el proyecto que traerá bastante beneficios a los usuarios, 

también a los conductores, ya tiene un expediente, entonces desde Lima están 

aprobando todo el presupuesto, va a traer un progreso para la gente…El alcalde 

es bien católico, se ha ido hasta Lima por el proyecto de restauración del templo 

de Santo Tomas de Rondocan, el templo ya está reconocido por el ministerio de 

la cultura como patrimonio del estado y está haciendo el seguimiento del proyecto 

en el Cusco, es un proyecto grande porque un templo hermoso, nos traería turismo, 

esto conectaría un circuito turístico, o sea, otra ruta distinta…Todo esto traerá 

grandes beneficios, los taxistas que tenemos no descansaran, los restaurantes 

mejoraran, alguien vendrá siquiera por un vaso con agua. (CCM: 46 años).     

Lo que estamos exigiendo es una carretera que nos una con Huarcay, bueno con 

Andahuaylillas, es un proyecto bipartito con la municipalidad distrital y la 

provincial; ahorita no hay proyectos en la comunidad, está en elaboración… lo 

más importante que se ha hecho en la comunidad son los centros educativos… 

otros proyectos de desarrollo económico por ejemplo son la crianza de animales, 

dentro de esto también está la asociación de productores…a largo plazo queremos 

la ampliación de agua potable y la construcción del mercadillo, esa es nuestra 

prioridad…El municipio sí está gestionando el problema es la comunidad tenemos 

problemas con otra comunidad, aunque reconocen y pagan el daño que hacen los 

ganados a los sembríos, pero es frecuente, siempre uno o dos se descuidan, ese es 

el problema. (RVA:69 años).  

Nada…no hay obras, absolutamente nada hace ningún alcalde, harán para otras 

comunidades, pero no para acá…informan cuanto de presupuesto tienen, pero no 

lo destinan para la comunidad. (ALA:52 años). 

Justamente la represa dice que está listo, solo para exigir la obra, pero hoy día 

hemos ido a las seis lagunas a ver, de acá 15 días tenemos que ver cómo se va 

hacer con esas lagunas. (APH:59 años). 
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Este periodo de la municipalidad no hace nada todavía, quisiéramos la que se 

termine el proyecto de carretera…se había pedido una comisaría, pero no tenemos 

terreno para esa obra, un mercado también queremos, pero no nos aprueban ese 

proyecto, como le digo hasta la fecha no se ha hecho nada de parte de la 

municipalidad… (AES: 50 años). 

La mejor obra que han hecho será el reservorio, pero no se ha hecho en esta 

gestión, sino en las gestiones pasadas, estamos esperando el mercado y la 

comisaria de parte de esta nueva gestión… (EZV: 40 años). 

Las obras como distrito son aparte; la comunidad prioriza su obra, la 

municipalidad tiene que hacer la obra para la comunidad, con el presupuesto 

participativo o si alguna obra es muy urgente tiene que designar un presupuesto… 

(LAE: 39 años). 

…Bueno la gestión actual no ha hecho nada aun, la gestión pasada dejó los 

reservorios nomas que fue lo más importante… (HAT: 44 años). 

…Queremos la cancha deportiva para la utilidad de los jóvenes, cuando llueve se 

hace barro, por eso queremos ese proyecto…hay un proyecto de una carretera que 

sale para una comunidad Huacuy, pero no hay financiamiento para todo esto…en 

una anterior gestión se hizo un reservorio de agua, ese es la obra que más nos ha 

beneficiado… (EZG: 55 años). 

…Hemos presentado un proyecto para la plantación de paltas y tuna para toda la 

comunidad hace poco, en la última asamblea…en otra gestión se hizo una 

plantación de las frutales y resulto bien...el reservorio también es un buen 

proyecto que nos dejaron otras gestiones… (MGP: 45 años). 

…eso es lo que falta, no hay obras de esta gestión…las anteriores gestiones 

siquiera una obra nos dejaban, el reservorio, por ejemplo, fue una obra 

importante… (OEC: 40 años). 

Destacan proyectos de infraestructura como carreteras, reservorios de agua y riego 

por aspersión, pero principalmente realizados en gestiones anteriores. Los proyectos en 

curso, son la construcción de un polideportivo y la mejora de calles; sin embargo, la falta 

de terrenos limita nuevas obras, como la instalación de una comisaría. 
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Existe interés en proyectos a largo plazo como la ampliación de agua potable, el 

desarrollo de un mercadillo y la creación de rutas turísticas, vinculados a la restauración 

del templo Santo Tomás. 

Comunidad Campesina de Yarccacuncca 

La anterior gestión ha hecho las cochas que está arriba por el cerro, donde está el 

apu Parihuana, se ha hecho dos cochas…otro proyecto importante de hace 3 

gestiones atrás son los fogones ecológicos, junto con Foncodes, el baño también 

fue un proyecto importante… (EPP: 39 años). 

…las mejores obras han sido el salón comunal, la carretera, las letrinas…este año 

no ha habido obras todavía, antes si hemos tenido, antes pedíamos apoyo al Señor 

Alcalde, esta obrita queremos decíamos, pero ahora es sudor de la comunidad 

nuestra última obra, no del alcalde, estoy hablando del cementerio, que es obra de 

la comunidad, ya no dependemos del distrito, trabajamos nosotros 

organizadamente los residentes, la comunidad y los jóvenes aportamos dinero 

poco a poquito, también hacemos nuestras actividades y juntamos dinero, con eso 

hacemos nuestras obras, ya no estamos tocando la puerta del alcalde…ahora, el 

señor Alcalde que es hijo neto de esta comunidad, nos ha ofrecido una cancha 

sintética, nosotros no podemos decir no, si él tiene ese cariño, entonces es 

bienvenido también, nosotros no aportaremos en material tampoco en dinero, pero 

nuestra contrapartida es nuestra mano de obra… (JGP: 41 años). 

…ahorita no ha salido todavía ninguna obra, estamos en plena ejecución de 

expedientes en dos partes… dentro de las obras más importantes que se ha hecho 

en la comunidad es el reservorio de agua y los años… aparte del supuesto y del 

financiamiento del estado, nosotros organizadamente hemos estado trabajando 

este año con toda la comunidad, con los jóvenes, ancianos, todos hemos hecho 

una obra, el cementerio comunal, hemos hecho el cementerio comunal 200 metros 

cuadrados, es una obra directamente la comunidad, con sus propios fondos… 

(JCD: 43 años). 

El arreglo del cementerio por ejemplo hemos hecho solo con el dinero de la 

comunidad, nadie nos ha apoyado… Sierra azul ha hecho las qochas con gestión 

de la municipalidad, esa es una gran obra para nosotras… (CPQ: 46 años). 
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…antes se hizo reservorio y cosechas de agua, eso nomas sería lo más importante, 

fue una gestión distinta, con sierra azul…Ahora se va a hacer un nuevo reservorio 

más grande para guardar agua…hay apoyo en riego tecnificado, eso hubo en todas 

las comunidades, en el anexo algunos participaron y otros no, también apoyaron 

con pastos mejorados… (GGC: 44 años). 

Ahora no hay obras todavía, antes han hecho el salón comunal, el reservorio, los 

baños en las casas, también la incubadora de truchas es de la comunidad, pero las 

truchas son individuales, la incubadora es de la comunidad y lo controla el 

presidente, ahora está alquilando Walter, un comunero, y le paga a la 

comunidad…la municipalidad trabaja nomas con nosotros, ahora está haciendo la 

cancha sintética y también se va a hacer el reservorio aquí en el abra… (NMP: 58 

años). 

…el panteón se ha ampliado y se ha realizado mejoramientos, el adobe se ha 

cambiado por material noble…ahora es más grande, es una obra de la comunidad, 

con su plata y su mano de obra…el alcalde hizo el reservorio hace años, fue una 

mujer la alcaldesa y ahora la municipalidad solo le hace mantenimiento con 

cloro...nos han prometido un nuevo reservorio más grande, espero se cumpla esa 

obra… (TQS: 65 años). 

La obra más reciente que hemos tenido es la del panteón, pero esa obra es una 

obra propia de la comunidad, nadie nos ha ayudado, con nuestro sudor lo hemos 

logrado, en esa obran han participado hasta los residentes, ha habido donaciones 

de cemento, fierros, también se han puesto cuotas…otras obras que si han hecho 

la municipalidad en otras gestiones es la incubadora de truchas, el reservorio 

pequeño, la cocha que es muy importante para nosotros… (RPG: 54 años). 

…para nosotros lo más importante habrá sido la obra de saneamiento básico, hay 

un reservorio, pero estamos queriendo otro más grande, también los fogones 

ecológicos, los baños y la incubadora de alevines de truchas… (WCP: 52 años). 

…aquí, por ejemplo, se han hecho las qochas para la cosecha de agua, los fogones 

ecológicos, la construcción de las piletas, los baños…solo estamos esperando la 

construcción del reservorio grande…ahora por nuestra cuenta hemos hecho el 

cementerio con nuestro esfuerzo, a pura faena, hasta los residentes han 

trabajado… (JCV: 58 años). 
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…el cementerio es nuestra obra más reciente, pero lo hemos hecho nosotros con 

nuestros recursos, cuando hemos pedido ayuda a la municipalidad nos dijo que no 

les competía eso, lo hicimos solos…están haciendo una cancha sintética, ha 

habido otras obras en anteriores gestiones, como el reservorio pequeño, los 

fogones ecológicos… (HQM: 38 años). 

…los proyectos más importantes que se han hecho en la comunidad es el riego 

por aspersión, la incubadora de truchas, las qochas para la cosecha de agua, el 

reservorio pequeño…ahora la obra más esperada es el reservorio de riego… (SQP: 

45 años). 

Los proyectos más relevantes fueron el reservorio de agua, la “cosecha de agua”, 

los fogones ecológicos, la incubadora de truchas y el saneamiento básico. La comunidad 

ha ampliado y mejorado de manera autónoma un cementerio de la comunidad. 

Actualmente, la municipalidad está trabajando en una cancha sintética, mientras 

la comunidad solicita un reservorio de agua con mayor capacidad; la comunidad muestra 

una fuerte autogestión, financiando y ejecutando obras importantes como el cementerio 

sin apoyo municipal. 

Comunidad Campesina de Papres  

Proyectos importantes no hay, el tambo también es del estado, prácticamente no 

ha hecho nada…vamos a empezar a hacer el ruedo para que haya corrida de toros 

para la fiesta patronal, recién vamos a solicitar el apoyo a la municipalidad, porque 

la comunidad está haciendo con sus propios recursos… (AHC: 57 años). 

…el reservorio de agua que está en espera, la carretera ha sido el aporte más 

importante de la municipalidad, que tanto estábamos sufriendo, hasta ahora no 

tenemos el transporte por ese lado, solo hay transporte por Paruro… (ACCH: 49 

años). 

…El único proyecto importante fue el riego por aspersión para este año, antes han 

hecho el represamiento de agua para maizal todo con riego por aspersión…aquí 

casi no hay obras, no sabemos el motivo… (AQM: 45 años). 

…en otras gestiones se ha hecho la ampliación de la carretera, eso tiene que seguir 

también la Carretera Sancca-Papres, a veces una obra se hace durante 4 años o 2 
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periodos…un proyecto en gestión es la Carretera desde San Jerónimo hasta 

Acomayo, estamos a la espera de la aprobación de los dos reservorios, su 

expediente ya está listo… (BTP: 50 años). 

…un proyecto que esté en camino podría ser el estadio, ya nos han prometido que 

ya iban a salir los proyectos, eso estamos esperando a ver si tenemos suerte…aquí 

se ha hecho los baños nomás, nada más, pero eso del anterior alcalde…  (CQF: 38 

años). 

…como siempre de acuerdo a ordenanzas se está trabajando con el presupuesto 

participativo hacemos esa validación para cada comunidad, pero ahora recién 

vamos a comenzar nuestra construcción del reservorio de riego, el alcalde pasado 

ha hecho el estadio comunal, mantenimiento nuestro canal de riego, los servicios 

higiénicos no hay todavía ahora estamos luchando por ese proyecto, se está 

arrastrando desde antes nuestro saneamiento, las gestiones pasadas han hecho ese 

proyecto, el Ministerio de Vivienda, luego el Gobierno Regional, Taqarakay tiene 

los baños que la municipalidad hizo, pero en ese tiempo había esa opción de 

escoger obras y nosotros hemos cambiado esa obra por riego por aspersión, por 

ahí nos hemos quedado. El alcalde mismo nos ha dicho con la región se va a hacer 

mucho mejor el saneamiento, pero último así se está arrastrando, en eso nos hemos 

quedado…ahora último ha salido la construcción del reservorio con la 

municipalidad y eso estamos haciendo en faena allá arriba en sector 

Paroparo…nuestro salón comunal que ya se está por caerse, necesitamos la 

construcción del salón comunal; la municipalidad no quiere priorizar ese 

proyecto, pero es lo que queremos para la comunidad… (DCQ: 45 años). 

…la obra más importante habrá sido el riego por aspersión, eso ha hecho el 

municipio con el Gobierno Regional, el Gobierno Regional nos ha aprobado el 

presupuesto y la municipalidad a administrado el dinero, hemos hecho entubado, 

hemos hecho zanjas en faena y el entubado con mano de obra calificada…casi no 

hay obras porque así pedimos, por ejemplo, el templo no hay respuesta, ahora nos 

dicen que no hay plata, nuestro templo se está cayendo, para el agua potable 

nosotros hemos hecho zanja, lo que le pedimos a la municipalidad es la represa 

para el agua para riego… (ETH: 49 años). 
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…aquí casi no hay obras, el riego por aspersión es la obra más importante, y 

estamos esperando el reservorio que es importante para nosotros…muchas obras 

hemos hecho con nuestro propio dinero… (MQH: 60 años). 

…la obra que se está pidiendo es la represa porque nos urge el agua, espero nos 

hagan caso…el riego por aspersión ha sido una obra muy importante para 

nosotros… (JRQ: 59 años). 

…la anterior gestión municipal ha hecho los baños y esta gestión los ha hecho 

terminar, la actual gestión no hace obras aún, ahora estamos pidiendo lo del agua 

espero que salga, dice que a algunos apoyan con truchas, pero eso solo lo escuche 

en la radio, nos han hecho anotar para la alfalfa, pero no ha llegado eso aquí… 

(JQQ: 55 años). 

…estamos presentando unos documentos para que se haga nuestro estadio 

deportivo, también nos interesa la cosecha de agua, nuestra represa y aparte 

nosotros hacemos sin la ayuda del municipio hacemos nuestras faenas para 

barbecho de papa, el trabajo de nuestra plantación, el mantenimiento de la cosecha 

de agua con las plantas nativas…lo único que se ha hecho para nosotros es el agua 

potable con FONCODES, en 1994 nos han escuchado, para la carretera 

también...ahorita estamos pidiendo para agricultura, eliminar las enfermedades, 

recién está gestionando el gestor de Tambo…  (JHA: 54 años). 

…en las anteriores gestiones ha habido obras como el baño, ha sido una obra del 

2016 pero recién el año pasado se completó todo, tampoco tenemos posta aquí, 

vamos hasta Rondocan cuando nos enfermamos y a veces no hay carro, hasta que 

te transportes para allá se hace más grave, por la lejanía no quieren venir ni los 

carros, peor en esta temporada de lluvias, el alcalde vino para nuestro aniversario, 

pero de ahí no lo vi más…los proyectos más importantes habrán sido el Tambo y 

el riego por aspersión, ambas obras de gestiones pasadas… (MCC: 47 años). 

Los proyectos destacados es el riego por aspersión y la ampliación de carreteras 

principalmente, en gestiones pasadas, se menciona la construcción del Tambo y los 

servicios higiénicos. La comunidad está solicitando el reservorio de agua, un estadio 

deportivo y mejoras en agricultura. Se percibe abandono, las obras realizadas son escasas 

y limitadas en alcance; los proyectos más recientes han sido terminaciones de obras 

iniciadas en gestiones previas. 
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Análisis de las tres comunidades campesinas: 

Rondocan ha recibido proyectos importantes en gestiones pasadas, pero enfrenta 

problemas de continuidad de obras, la falta de terrenos limita la planificación futura; 

mientras Yarccacuncca ha gozado de proyectos pasados  significativos, como el 

reservorio y las qochas, la comunidad termina dependiendo en gran medida de su 

organización interna para realizar nuevas obras. Papres se encuentra más rezagada en 

proyectos municipales, se percibe mayor abandono, porque la comunidad enfrenta 

limitaciones en infraestructura y acceso a servicios básicos. 

En las tres comunidades, la gestión municipal actual es percibida como inactiva, 

las gestiones pasadas dejaron proyectos tangibles. La falta de continuidad y priorización 

de necesidades comunitarias es recurrente en todas las comunidades.  
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Capítulo IV: Gestión de los recursos en la comunidad campesina 

1. Gestión de recursos hídricos y ambientales en la comunidad campesina 

1.1. Gestión de recursos hídricos en la comunidad campesina 

1.1.1. La organización y uso del agua de riego en la comunidad 
La organización del agua para riego es un sistema colectivo donde las 

comunidades gestionan y organizan el acceso y la distribución equitativa del agua para 

riego, algunas comunidades tienen una junta directiva específica para el agua de riego, 

esta organización surge sobre todo a raíz del cambio climático que ha ocasionado la 

escasez de agua perjudicando la agricultura. 

ANA está encargada de formular políticas sobre el agua a nivel nacional, también 

supervisa y coordina el trabajo de ALA; la organización ALA implementa esas políticas 

de ANA a nivel local; ambas son organizaciones encargadas de la gestión y regulación 

del recurso hídrico, sobre todo en temas agrícolas. 

Respecto a este tema los comuneros opinan lo siguiente:   

Comunidad campesina de Rondocan  

Tenemos un comité de regantes que tiene su junta directiva que distribuye el agua, 

por el parlante nos informan el día que nos toca regar, se organiza por sectores, 

comenzamos…el agua viene del rio, yo tengo una chacra grande entonces me dan 

todo el día, pero si es pequeño es 2 o 3 al designo…pagamos 2 soles por 

yunta…todos los comuneros tenemos acceso al agua incluido los residentes pero 

pagando… quien riega cuando no es su turno ya no le dan agua, si ha perdido su 

turno se espera al final…ANA es una institución del Estado y ellos controlan el 

agua, nosotros pagamos anualmente, quien no paga es sancionado 

económicamente. (RAL:39 años). 

Es curioso aquí porque se paga 5 soles anuales y regaban los días que querían, 

pero ya se están organizando para que rieguen de canto, dicen “el que tiene 

tiempo, que riegue su chacra”, como hay agua por aspersor todos los días riegan, 

no es como en otros sitios, entonces por ahí, gente joven  puede cargar las 

mangueras, instalar y regar su chacra sin problema; sin embargo la gente mayor, 
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a veces no entiende como conectar y con  eso sufren…Tenemos un comité de 

regantes, esta junta directiva del agua de riego, agarra plata más que el alcalde a 

veces, porqué cada riego se paga…Con el comité se saca un boleto, el agua no 

descansa; aquí en el pueblo se riega de día y en la tarde ya no se puede regar…Hay 

una comisión, ellos se organizan y dicen de tal sitio va a empezar el riego de canto, 

cada día avisan por el parlante a quien le toca; si quieren regar a destiempo o se 

hicieron pasar su turno se sanciona, ya no le dan, es un problema; este comité es 

el que soluciona cualquier problema con el agua de riego y se cambia cada 2 

años…(CCM: 46 años).     

Tenemos un comité de riego, somos 5 personas, simplemente nosotros 

convocamos a una asamblea donde plantificamos de donde va empezar, cuando 

va empezar, donde va terminar y cuantos es su cuota…no tenemos tomero, se 

empieza a regar de canto así ya sabemos dónde va a empezar y a terminar; el riego 

que hacemos es por aspersión… (RVA:69 años).  

En el comité de riego tenemos presidente, tesorera, tenemos un tomero…el comité 

de riego se encarga de repartir el agua, pagamos 2 soles por yunta…ellos nos 

organizan para el riego y ponen sus reglas, tenemos un boleto que nos dan para 

regar, si el terreno es grande y el agua viene poco entonces todo el día se tiene que 

regar... (ALA:52 años). 

…Tenemos una cuota familiar, con esa plata se tiene que arreglar cuando se 

revientan los tubos…en una reunión para el riego tenemos que quedar las fechas 

de riego, los que tienen terreno grande riegan más días y más noches, una persona 

que tiene terreno chiquito riega un día o una noche nomas…ahora el señor Vidal 

es el presidente del riego… (APH:59 años). 

…Hay una comisión, un comité de riego que está encargado de hacer 

mantenimiento, el cronograma del riego y como se va a utilizar…se riega según 

al sembrío, de canto a quien le toca primero, compran como boleto, entonces por 

parlante en la noche avisan a quien le toca después… (AES: 50 años).  

…el riego en Rondocan se inicia de la parte de arriba, nosotros le llamamos el 

sector de wayla, se riega de wayla hacía Tarpu, de Tarpu baja hacía Tarpusiti y de 

Tarpusiti baja hacía Pumapampa, Quruqara, Amamaq, Saylapata, Chukanpampa, 

hasta abajo, entonces los terrenos de la parte de arriba son los primeros en 
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regar…ahora el tema del agua de riego del canal que tenemos se llama “raqacha”, 

tenemos un comité de regantes, ese comité regantes es el que empadrona los 

terrenos, ve cuántas yuntas son los terrenos y de acuerdo a eso distribuye el agua… 

(EZV: 40 años). 

Tenemos un comité de regantes que se elige en una asamblea, ellos ven todo sobre 

el riego, desde la distribución del agua, pagos u otros… (LAE: 39 años). 

…tenemos una junta directiva para el agua de riego, por ejemplo, nosotros 

utilizamos el agua de un río y ese río ya está escrito a ANA, ALA hay una 

comisión, solo falta registrar para que salga una resolución, hay una junta directiva 

que se encargan de organizar el riego y cualquier cosa relacionada al agua de 

riego…todos los comuneros tienen derecho al riego, ANA y ALA se encargan de 

la inscripción escribir a registros para que sea formal… (HAT: 44 años). 

Hay sectores, todos somos iguales, regamos por turnos, debemos esperar a nuestro 

turno, tenemos un comité de regantes…como está sectorizado tenemos 2 sistemas: 

por aspersión y por inundación, entonces si falla un sistema de riego, se puede 

utilizar el otro…pero se prefiere el riego por aspersión…por esta época el canal 

de riego está bloqueado, como no se puede utilizar, usamos la aspersión en tubos, 

eso es más fácil a utilizar… (EZG: 55 años). 

…el riego nos organizamos de acuerdo al orden de los terrenos, tenemos el comité 

el regante…todos los comuneros empadronados tenemos derecho al agua, el 

comité nos organiza por turnos para regar… (MGP: 45 años). 

Nos organizamos con el comité de riego, ellos se encargan de agua para el riego, 

los dicen en qué momento nos toca regar, cuanto pagar, si hay faenas...la 

comunidad está dividida en 3 sectores y regamos de canto, el riego es por 

aspersión y por canal… (OEC: 40 años). 

El riego se organiza mediante un comité de regantes que controla la distribución 

del agua para riego, establece turnos de riego y cobra la cuota de 2 soles por yunta por su 

uso; se utiliza un sistema de riego por aspersión que facilita el riego, aunque algunos 

comuneros mayores tienen dificultades para manejar las mangueras y aspersores. Hay un 

sistema de turnos bien establecido, se informa por el altavoz el turno de las personas; hay 



182 
 

sanciones en caso de incumplimiento y los residentes están considerados en el riego si 

cumplen con los pagos. 

Comunidad Campesina de Yarccacuncca 

…antes no estábamos usando bien el agua, nos quitoneando el agua y por eso el 

año pasado nos ha afectado mucho, con la sequía, y desde ahí nosotros hemos 

aprendido y recién nos estamos organizando en turnos para regar para que nos 

alcance el agua…tenemos un comité de regantes, ellos nos organizan en tres 

grupos y sorteamos de qué lado de los grupos vamos a iniciar el…ahorita no 

estamos pagando todos estamos en deuda, pero se tiene que pagar para que se 

haga el mantenimiento… (EPP: 39 años). 

…para uso de agua de riego está bien organizada la comunidad, por turnos es lo 

que regamos, la junta directiva ahorita está administrando, el agua como está 

escaseando, se está secando no nos alcanza, en época de sequía el agua nos 

dividimos a tres grupos; el primer grupo, el centro es segundo grupo, el otro lado 

es tercer grupo, entonces al primer grupo toca cuatro días, al segundo grupo toca 

igualito, cuatro días y al tercer grupo igualito cuatro días, entonces si le toca al 

primer grupo, nadie debe regar solo quien le toque, tiene que estar todos los 

accesos cerrado, si no cumples ese reglamento, tienes que pagar 15 soles porque 

no estás dejando a tu compañero trabajar, estás perjudicando o no te dejan regar 

en tu turno. (JGP: 41 años). 

…tenemos un comité de esa competencia, ellos saben cómo podemos utilizar 

todos estos sistemas, cómo podemos mantener y dónde podemos traer 

financiamiento para arreglar algunas cosas, nos parece que cada sector se 

organiza, ese comité es solo de Yarccacuncca, cada comunidad tiene un comité 

igual manera…en el mes de septiembre organizan, el presidente ese día tienes que 

convocar, esta parte van a regar, esta parte o este sector, entonces para eso 

nosotros, ya comunicamos porque si regarían entre todos no alcanzaría el agua, 

habrían problemas… (JCD: 43 años). 

…Antes no teníamos riego, ahora hay tenemos por aspersión…tenemos un comité 

que controla el uso adecuado del agua de riego, el presidente autoriza el uso del 

agua de riego en cada sector, son tres sectores, tienen un responsable que suelta el 
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agua, entonces las familias usan de manera libre, pero por turnos, es decir para un 

sector tres días, para el otro igual, hasta terminar… (CPQ: 46 años). 

…para el riego, desde el canto se empieza, el que distribuye el agua es el tomero… 

digamos que según a los topos regamos, según eso pagamos…para regar pagamos 

5 soles cada uno por su chacra, no de cada chacra... (GGC: 44 años). 

…los comuneros se turnan para el riego cada 4 días…hay un tomero y tenemos 

una junta que nos organiza… (NMP: 58 años). 

Hay un comité de riego que nos organiza para regar, es por sectores, en esta 

comunidad hay 3 sectores…organizándonos de esa forma evitamos los conflictos 

por el agua… (TQS: 65 años). 

…antes no teníamos comité de regantes, hace 2 años recién nos hemos 

organizado, antes nos confiábamos y regábamos en desorden, ahora que hay el 

comité es por turnos, si no sigues las reglas te sancionan… (RPG: 54 años). 

…Hacemos todos el riego por aspersión, el riego es por turnos, ya estamos 

organizados mediante el comité de regantes, nos repartimos en 3 grupos para el 

riego… (WCP: 52 años). 

…para regar nos turnamos, somo 3 grupos aquí en la comunidad, antes no 

alcanzaba el agua, pero desde que nos turnamos para regar ha mejorado la 

admiración del agua…hacemos faenas para la limpieza… (JCV: 58 años). 

…el comité de riego este encargado de administrar los canales de riego, las 

tuberías…nosotros regamos más en tiempo de secas, en lluvias no tanto…como 

no hay mucha agua nos turnamos para el riego… (HQM: 38 años). 

…en tiempos de sequía nos ha faltado un poco el agua, por eso nos hemos 

organizado, ahora regamos por turnos, como somos tres grupos, cada grupo riega 

tres días, todos tenemos que hacer caso a los directivos del agua para que no haiga 

problemas, por eso ya estamos bien organizados… (SQP: 45 años). 

La comunidad está dividida en tres sectores para organizar el riego, cada sector 

tiene turnos específicos de 3 a 4 días durante la época de sequía. El comité de regantes 

administra los recursos y aplica sanciones en caso de incumplimiento; las cuotas oscilan 

entre 5 soles por chacra y 15 soles por sanciones. 
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Existe una buena organización y compromiso para evitar conflictos por el uso del 

agua, utilizan el riego por aspersión porque es más eficaz que otros métodos de riego 

anteriores. La comunidad ha aprendido de la escasez de agua y ahora aplica un sistema 

más regulado, fortaleciendo la equidad en la distribución, a pesar de eso, la escasez de 

agua en tiempo de sequía sigue siendo un problema. 

Comunidad Campesina de Papres  

…nosotros nos organizamos con el riego tecnificado por aspersión, coordinamos 

la distribución de agua, en época de sembríos todos hacemos la faena de 

mantenimiento en general para luego hacer la siembra, entonces regamos por 

turnos, en una asamblea la junta del comité de riego acuerda de dónde se empieza 

el sembrío, por turnos nos asignamos y pagamos del agua, un sol por yunta de 

ganado, el tomero es el que hace cumplir los turnos de riego y mide la dotación 

de agua según la dimensión de la chacra asigna el monto a pagar…el agua se 

reparte según la geografía de la comunidad, primero empezamos de la parte de 

arriba y bajamos hasta lo más cálido; entonces el maíz crece rápido, la parte arriba 

demora en crecer, entonces primero tenemos que dar a ellos, los que tienen chacra 

abajo se les da último, como el clima es más templado la producción de maíz es 

más rápida… (AHC: 57 años). 

…también forman su comité, tienen su presidente, tesorero, por ejemplo, el fiscal 

que hace respetar el turno de quien vas a regar, lo hacen en turnos, primero tiene 

que hacer la yarcafaena faena que es una antigua costumbre, tal fecha vamos a 

comenzar a regar, por ejemplo, si va a comenzar de Q´atora o de Qocha, se 

intercalan cada año para empezar, entonces ya sabemos la regla de las chacras, si 

uno no riega, te olvidaste o te haces pasar te castigan, ya no va a regresar el agua, 

hay multa de 10 soles, entonces tienes que suplicarte, pero con cataneo ya te 

recibes…todos tenemos derecho a regar, nos han dejado los de la región bien y 

los ingenieros nos han dicho que cuidemos, cobramos un sol por yunta, para 

arreglar si se revienta el tubo, se malogra, para comprar, pide faena el presidente 

y de esa platita agarramos; nosotros regamos por aspersión, cada uno tiene su 

manguera, la Región nos ha dado aspersores y mangueras, yo cuido como oro, si 

voy a regar tengo que conectar mi manguera, ya tengo codos, mi aspersión listo 

en mi chacra guardadito, cada uno tiene en su chacra, cuando me toca mi 



185 
 

manguera conecta, mi aspersión funciona; el agua viene de Q´atora y otro ojo de 

mandante es de Sajaj, solo te tienes que averiguar en qué turno ya está, avisan por 

parlante donde ya está y a quien le toca… (ACCH: 49 años). 

…El comité de regantes son los que distribuyen el agua, ellos manejan agua, aquí 

solo hay un tomero, tenemos tres sectores, pero uno nomás maneja todo…el riego 

se hace rotativamente, por ejemplo, para que rieguen hacemos de canto, se tiene 

una fecha limitada y horario; en época de lluvia cualquiera riega, más nos 

organizamos para época de secas… (AQM: 45 años). 

…El riego es por parcelas, tenemos un comité de riego, la asamblea aprueba que 

tiene que regarse del canto…hay un tomero que se encarga de la distribución que 

es parte del comité de riego, para el riego se paga un sol por yunta… (BTP: 50 

años). 

…En Sillarumi, de la parte de arriba traemos a cada acequia, entonces hasta que 

pase la lluvia, en asamblea decimos que día traer el agua, entonces ya soltamos y 

se empieza a regar… La junta directiva del agua de riego también se encarga de 

repartir el agua, ellos administran, el que se hace pasar su turno espera hasta el 

último que todos terminen, por eso se tiene que estar al tanto del turno, regamos 

con aspersión, de eso también pagamos un sol por hora y regamos 24 horas, solo 

tenemos 2 aspersores… (CQF: 38 años). 

…también tenemos un comité de riego, está conformado por el presidente, 

secretario y vocal…nombramos una persona para controlar, hacemos rotación 

para otro lado cada dos días hasta que rieguen todos…el agua viene del grano, en 

arriba está nuestra captación, donde tenemos problemas con Papres; este año se 

va a secar si están llevando a Papres, el reservorio que nos harán de alguna manera 

mantendrá el agua…nosotros regamos con riego por aspersión, nos avisamos por 

altoparlante, entonces las personas esperan listas con la aspersión 

instalada…anual pagamos 20 soles, si no pagan se da una sanción de 50 soles y si 

se olvidan de regar esperan otra rotación después de 4 días… (DCQ: 45 años). 

…de canto riegan, tenemos un tomero de agua, él se encarga de controlar el agua 

y también de distribuir, nos avisan…pagamos por el agua, de eso se encarga el 

comité de regantes, pagamos un sol por yunta, ejemplo, hoy día empieza a regar, 

al día siguiente les toca a los dueños del otro terreno, nosotros siempre vamos a 
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mirar, de repente ya me toca, entonces tienen que ir a pagar a la tesorera y si no 

vas a pagar, por parlante te llama el tomero diciendo que te toca regar, si  te haces 

pasar el turno se paga la multa de 5 soles, el riego es por aspersión, eso es gracias 

al Gobierno Regional que nos han hecho esa obra, más fácil para regar, no como 

antes que era por inundación, se iba la noche que te toca y se regaba hasta acabar, 

en cambio ahora que es riego por aspersión, vamos a regar y dejamos instalado, 

al día siguiente vuelves, más fácil... (ETH: 49 años). 

…Por el agua de riego pagamos anual 20 soles, con eso se paga el mantenimiento 

por si se revienta el tubo…el agua que traemos de Granopampa es con nuestro 

propio dinero, todo eso compramos nosotros hasta tubos… (MQH: 60 años). 

…tenemos un comité de riego, ellos nos organizan para el riego por turnos, toda 

la comunidad participa si hay faenas de limpieza de canales, el comité de riego 

convoca y nosotros tenemos que participar… (JRQ: 59 años). 

…el tomero reparte el agua de riego, el riego es por sectores, cuando se hacen 

pasar se paga una multa que es el doble o triple de lo que se paga por yunta, 

nosotros por yunta pagamos 2 soles, el maizal nomas regamos y regamos por 

aspersión, todo el equipo tiene que estar instalado y listo cuando me toca regar y 

tenemos derecho al riego todos los comuneros calificados, los que estamos al día 

en faenas y asambleas, los residentes tienen que pagar más porque casi no están 

en las faenas; ahora casi todos van a las faenas, sea varón o mujer, todos 

trabajamos… (JQQ: 55 años). 

…en Taqarakay nuestra agua para riego por aspersión viene de Sillarumi…en 

sequia no hay agua, aquí tenemos el riego por aspersión y cuando no hay agua 

poco riegan, el comité de agua es quien distribuye el agua, nosotros pagamos 2 

soles por yunta al comité… (JHA: 54 años). 

… regamos en orden, tenemos un comité que está conformado por el Presidente, 

tesorero y el fiscal…una vez me he hecho pasar mi turno de riego y tuve que 

esperar otra vuelta, el presidente nos avisa el turno, para el maíz es 2 noches y 2 

días, regamos por aspersión, tengo que llevarme mi aspersor, nos compramos cada 

uno el aspersor del riego porque uno no más nos han dado…el agua viene de los 

puquios, el agua esta canalizado en tubos, se paga por el agua por yuntas, si es una 
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yunta es 1 sol, por dos yuntas es 2 soles… si no pagas no te dan agua… (MCC: 

47 años). 

El riego se realiza principalmente por aspersión, con una planificación que 

prioriza los terrenos en las partes altas debido a la geografía; los turnos son gestionados 

por el comité de regantes. El comité que está estructurado por el presidente, tesorero y 

tomero, las cuotas por el riego van de 1 a 2 soles y se aplican sanciones por 

incumplimiento. 

Las faenas comunitarias son una práctica habitual para el mantenimiento de los 

canales y sistemas de riego, fortaleciendo la cooperación y el uso de recursos propios, 

tanto de aspersores y mangueras, mostrando su nivel de autogestión; sin embargo, la 

comunidad depende de fuentes de agua limitadas, como puquios y el reservorio, que no 

siempre son suficientes en épocas de sequía. 

Análisis de las tres comunidades campesinas: 

En Rondocan y Yarccacuncca tienen sistemas similares, con comités de regantes 

que distribuyen el agua de manera equitativa mediante turnos. En Papres, la geografía 

influye más en la asignación del agua, se prioriza el riego según el tipo de cultivo. 

En todas las comunidades, los comités de regantes son fundamentales para el 

mantenimiento y la gestión del agua, con funciones de la recolección de cuotas y la 

resolución de conflictos. Las tres comunidades utilizan riego por aspersión, mejorando su 

eficiencia de riego en comparación con métodos tradicionales; sin embargo, se percibe 

que Rondocan y Papres enfrentan mayores dificultades técnicas, como fallas en los tubos 

y desafíos con el uso de mangueras, también hay más disputas por el agua con sus anexos 

y comunidades vecinas; mientras que en Yarccacuncca, el sistema de riego sectorizado y 

sus reglas estrictas han reducido los conflictos por el agua. 

Un desafío principal que enfrentan las tres comunidades es la escasez de agua, 

sobre todo en época de secas, el agua es muy limitada lo que los obliga a ser más estrictos 

en su distribución. 

1.1.2. La organización y uso del agua de consumo humano en la comunidad  
La organización para el agua de consumo humano es importante, para su acceso 

equitativo y sostenible, el JASS es una organización comunal que gestiona los servicios 

de agua potable, está reconocida por la Ley N.º 30045, Ley de Modernización de los 
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Servicios de Saneamiento, y funcionan bajo la supervisión del OTASS (Organismo 

Técnico de la Administración de los Servicios de Saneamiento) y del gobierno local, el 

JASS garantiza que todas las familias reciban agua de manera regular y equitativa. 

Respecto a este tema los comuneros opinan lo siguiente:   

Comunidad campesina de Rondocan  

El agua potable se trae de Arkawata, anteriormente la organización era mala, pero 

estamos mejorando, las instituciones no pagan del agua que consumen, entonces 

ahora estamos implementando este reglamento para que paguen…hacemos clorar 

el agua, la limpieza y desinfección, cada 15dias lo hacemos; somos una junta 

directiva, el JASS, al que pertenezco…hay un gasfitero que va a clorar y nosotros 

como junta directiva nos encargamos de comprar el cloro…hay agua para todos, 

todo el día…Los documentos que manejamos del JASS es el libro de actas y el 

libro de cajas, el inventario ya que tenemos un almacén, el libro de padrón que 

estamos implementando porque antes no había…en el salón comunal tenemos un 

local del JASS, ahí guardamos los documentos del JASS, como su reglamento. 

(RAL:39 años). 

En el agua potable creo que todavía interviene el municipio, juntamente con un 

integrante de la posta; ellos ven que tipo, cuanto de cloro echar, todo eso…pero 

la comunidad es la que administra el pago mensual del agua; cada mes se pagaba 

2 soles, pero parece que ha subido a 5 soles desde la última reunión, el pago esta 

exonerado para el colegio pero no para la parroquia…Hay un encargado de la 

junta directiva, ellos caminan casa por casa… los que no pagan les cortan el agua 

o les dan un tiempo para pagar, pero si hay personas que tienen 3 o 4 casas, ellos 

si tienen que pagar…El Comité de JASS organizan la limpieza cada cierto tiempo, 

pero lo hacen mal porque el agua llega totalmente blanco, no hay un reglamento 

del agua potable, solo que nadie puede regar su chacra con esa agua, sino te multan 

porque en tiempo de sequía ya no están soltando agua todo el día, no abastece. 

(CCM: 46 años). 

Contamos con el comité de JASS, con ellos nos organizamos para el pago… 

(RVA:69 años).     
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…Estamos organizados a través de un comité que es independiente de la junta 

directiva, ellos son los que ven todo ese tema del agua potable… (ALA:52 años). 

…Eso lo ve el JASS, su función es administrar el agua de consumo, otra persona 

es presidente del riego y otro es de JAS y cada uno cumple su función… (APH:59 

años). 

desde antes el comité de JASS es la institución encargada del agua potable, es la 

única entidad, pero ahora hace poco estaban diciendo que va a entrar una 

institución de “ANA” pero las comunidades no aceptaron, han venido a hablar a 

las asambleas, pero lo han votado…se elige para un período de 2 años, tiene su 

presidente, tesorero, secretario, esa junta está encargada de hacer el 

mantenimiento, el cobro según lo fijado en una asamblea, se paga anual. Antes 

era 1 sol por mes ahora son 2 soles por mes…esa plata mayormente se utiliza para 

el gasfitero, para comprar accesorios que faltan como tubos, muchas cositas, a 

veces no alcanza… (AES: 50 años). 

…la junta directiva del JASS, ellos son los que administran el agua, cobran un 

monto anual, el precio lo acuerda la comunidad en una asamblea y lo hace cumplir 

el comité de JASS… (EZV: 40 años). 

…tenemos la organización del JASS, es quien asume todo lo que es cloración de 

agua, mantenimiento de reservorios, previa coordinación con el municipio…se les 

elige mediante voto también…ellos reciben un poco de lo que nosotros pagamos 

de manera mensual y con eso hacen manteamiento a las tuberías y la cloración. 

(LAE: 39 años). 

…tenemos una junta directiva y esa junta directiva se encarga de la 

organización…El JASS se encarga especialmente del saneamiento básico, 

desagüe, agua potable, su mantenimiento, las faenas dependen del presidente de 

JASS para hacer limpieza, el tienen que convocar a la faena…la junta directiva 

tiene esa responsabilidad, la junta se cambia cada dos años, pagamos 5 soles cada 

mes, tienen un estatuto… (HAT: 44 años). 

…tenemos el comité de JASS que la comunidad lo elige en una asamblea, tiene 

su tesorero, presidente…ellos se encargan de administrar el agua, se paga como 3 

soles por mes, con eso compran algunos materiales, por ejemplo, cloro, 
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tubería…por la sequias el agua no abastece, no hay presión sobre todo en esa 

época… (EZG: 55 años). 

Nosotros consumimos agua clorada, también tenemos el comité de JASS, ellos se 

encargan de hacer la cloración cada 15 días…no tenemos un reglamento, pero en 

el comité hay presidente, secretario, nuestro gasfitero… (MGP: 45 años). 

Tenemos el comité de JASS, comité de purificación, el JASS se encarga de la 

cloración del agua…pagamos anual para ese servicio, también si se rompe una 

tubería o al algún problema con el agua de consumo… (OEC: 40 años). 

El JASS es responsable de la administración del agua potable, incluida la 

cloración que se da cada 15 días, como el mantenimiento de los sistemas de distribución 

y el cobro de cuotas que es entre 2 a 5 soles mensuales, según acuerdos comunitarios. La 

comunidad participa activamente en faenas de limpieza y desinfección; además, el JASS 

coordina con la municipalidad para aspectos técnicos. 

El sistema de pago es el que garantiza los recursos para el mantenimiento, tienen 

sanciones claras para quienes no cumplen con los pagos, hay un almacén para materiales 

y documentos que asegura la transparencia de la gestión; sin embargo, carecen de un 

reglamento integral. 

Comunidad Campesina de Yarccacuncca 

…el agua de consumo, tenemos un reservorio, el agua viene de un manantial…el 

JASS lo administra, cuando era tesorero del comité de JASS redondeamos el pago 

anual a 12 soles, 1 sol al mes…siempre se necesita algunos materiales para el 

mantenimiento, la limpieza se hace 3 veces al año, la limpieza del reservorio, la 

cloración, cuando el tubo se revienta se tiene que cambiar…tenemos un 

reglamento del JAS que lo tiene el presidente del JASS…  (EPP: 39 años). 

Nosotros para el agua potable mediante una asamblea elegimos la junta directiva 

y esa junta directiva tiene que estar pendiente del agua, de la limpieza, la 

cloración, el arreglo cuando se revienta el tubo, todo eso se encarga el comité de 

JASS…pagamos al mes 2 soles, esa platita que pagamos es para el cloro, a veces 

para accesorios… (JGP: 41 años). 
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…el control lo lleva el consejo directivo de JASS, tenemos un directivo para eso, 

nosotros como comunidad apoyamos a convocar a la población o alguna cosa que 

haga falta, para mí es un apoyo, por eso yo también apoyo…algunos no pagan sus 

cuotas anuales o cuotas mensuales o si malogran y no hacen arreglar, entonces ahí 

sancionamos, tiene que pagar y si no pagan su cuota, temporalmente corte del 

agua, le ponemos tapón, solo se exonera del pago al comunero que ha apoyado a 

la comunidad y es anciano y no tiene hijos... (JCD: 43 años). 

…Hay un presidente del JASS, cada mes, cada 15 días, se clora dos veces; el 

mantenimiento es con la participación de la comunidad por una faena…el 

gasfitero se encarga de arreglar las tuberías y piletas malogradas, aunque no tiene 

ninguna compensación económica, algunos le dan una propina de 5 soles por 

haber caminado y arreglado, cuando está bien graduado las llaves no hay 

problemas…nosotros solo tenemos un reservorio, somos unos 100 empadronados 

para el uso del agua y se sanciona a las familias que no hacen arreglar a tiempo 

sus piletas, se les pueden llegar a cortar el agua, pero si lo haces arreglar a tiempo 

entonces no hay problema… (CPQ: 46 años) 

cuando se revientan algunas tuberías de un momento a otro y se tiene que arreglar 

esos tubos, es el comité De JASS el que organiza el arreglo…ahí nos organizamos 

para que no se desperdicie corriendo el agua de las piletas, el comité ve donde se 

desperdicia el agua, eso arreglamos o hacemos arreglar, ponemos cuotas para 

pago de lo que arreglan…aquí tenemos bastante agua y alcanza para todas las 

familias, tenemos una sola fuente y nos abastece a todos y no seca… (GGC: 44 

años). 

Lo administra el JASS y al año pagamos 24 soles, si se revienta un tubo tenemos 

un gasfitero… (NMP: 58 años). 

La comunidad se organiza para distribuir el agua potable, tenemos actas y 

firmamos…del agua pagamos 12 soles al mes… El JASS lo organiza la presidenta 

Rosario Paz, trabajamos hace 21 años para el buen uso del agua, tenemos de 

sanción de 50 soles y nos cortan, para la reconexión cobran 100 soles, con esa 

agua no podemos regar, es solo para consumo, si usamos para regar o hacer adobe 

hay sanción… (TQS: 65 años). 
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…hacemos una colaboración mensual para el mantenimiento del agua potable, 

cada cierto tiempo se limpia y hacen la cloración, se hace faenas así para el 

mantenimiento de tubos…tenemos el comité de JASS que se encarga de organizar 

todo eso… (RPG: 54 años). 

El agua de consumo es importante que su cloración esté al día, hacemos un pago 

anual para que se pueda comprar el cloro, o tubos, algo que se necesite, el comité 

de JASS se encarga de la organización… (WCP: 52 años). 

…tenemos el comité de JASS, ellos se encargan del manejo del agua para el 

consumo, desde su cloración hasta el cobro anual que damos cada comunero… 

(JCV: 58 años). 

…aquí tenemos el reservorio que distribuye a todas las casas…se encarga el 

comité de JASS, antes se tomaba agua del suelo, de manante…cuando se 

desperdicia el agua te sancionan, hay que cuidar, si el caño esta malogrado se debe 

hacer arreglar inmediatamente o te ponen un tapón hasta que pagues tu multa… 

(HQM: 38 años). 

…tenemos una junta nos organizamos para hacer los cobros, ir a comprar el cloro 

para hacer la cloración del agua, toda la comunidad hace faenas para mantener los 

tubos, cada mes se cobra 2 soles, algunos pagan en dos partes, 12 soles a mediados 

de año y 12 a finales, el total anual es 24 soles… (SQP: 45 años). 

La comunidad está bien organizada a través de un JASS con roles claros, cuentan 

con un presidente, tesorero, secretario y gasfitero; sus cuotas mensuales son de 2 soles, 

con un pago anual de 24 soles y exoneraciones para personas mayores en condiciones 

vulnerables; tienen reglas estrictas para evitar el desperdicio del agua, y las familias que 

no cumplen son sancionadas con multas o cortes temporales del suministro. Tienen un 

sistema de cloración frecuente cada 15 días, la limpieza del reservorio es con la 

participación activa de la comunidad por faenas.  

Comunidad Campesina de Papres  

…tenemos comité de JASS, pagamos al año 20 soles, para la cloración y algunas 

cosas que requerimos para comprar…tenemos todo el día agua, pero nuestros 

anexos tienen aparte, estamos distanciados por lo menos cinco kilómetros, por eso 

solo es para Papres…hay un comité que cobra, tiene su secretario, ellos rinden 
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cuenta cada fin de año lo que ha gastado, invertido, que han comprado, todo… 

(AHC: 57 años). 

…el comité de JASS tiene su presidente, tesorero, vicepresidente, sus vocales y 

sus dos gasfiteros que cuando se malogra la pileta tienen que arreglar ellos, al 

JASS pagamos 20 soles anuales, tienen que cumplir con el pago sí o sí porque las 

persona que no paga les hay que cortar el agua y la gente con un poquito de miedo 

pagan nomás…el agua viene de nuestro ojo manantial Illpapujlla, hay un fiscal de 

agua con el presidente de JASS, ellos nos avisan cuando se malogra y cierran para 

arreglarlo, si solicitan conexión de agua pagando 100 soles para hacerse conectar, 

mi casa estaba abandonada, cuando he vuelto yo tenía que pagar a la comisión de 

agua porque ya mi pileta no existía, mi desagüe ya no existía y me he hecho 

colocar todo eso. (ACCH: 49 años). 

…yo pertenezco a comité de JASS como gasfitero, no me pagan, somos dos 

gasfiteros que nos turnamos, la cuota anual por el agua es de 20 soles, eso es para 

la compra de accesorios… (AQM: 45 años). 

…Hay un comité de JASS que controla el agua de consumo, ellos son una junta 

directiva, pero del agua, hay presidente, secretario, tesorero y fiscales, entonces 

ellos cloran el agua para que sea apto para consumo humano, por eso cada mes 

ellos se turnan y cloran…nosotros pagamos 20 soles anualmente, si no pagan 

llamamos a una asamblea y el comité de JASS que tienen su reglamento interno 

los sanciona… (BTP: 50 años). 

…en Sillarumi tenemos otra junta directiva con presidente, secretario, tesorero y 

gasfiteros, estamos pendientes si el agua tiene cloro o no, la cloración se hace cada 

15 días, por el agua se paga 5 soles mensual, tenemos reservorio aquí arriba, los 

gasfiteros son los que sueltan el agua, si el tubo se rompe nos avisan, también, a 

parte ahorita estamos forestando con queuña arriba, estamos con la región 

sembrando las plantas la cosecha de agua… (CQF: 38 años). 

…tenemos el comité de JASS, está conformado por el presidente, secretario, los 

gasfiteros…tenemos un responsable y pagamos 60 soles al año, la cloración se 

hace cada 15 días…la municipalidad también está pendiente de controlar el caudal 

del agua, nuestra agua de consumo viene del manantial, de Faqchaq, la cloración 

es en el reservorio, ya tenemos un equipo de clorado… (DCQ: 45 años). 
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…se encarga el comité de JASS con la cloración, el usuario siempre se encarga 

de pagar la cuota familiar anual que es 20 soles si no pagas te cortan el agua, aún 

no se ha llegado a tanto, los gasfiteros nos turnamos para clorar… (ETH: 49 años). 

…al JASS pagamos 20 soles anuales, antes teníamos capacitaciones ahora con ese 

alcalde no hay nada, siempre estamos pendientes de la cloración de agua porque 

es importante para la salud del pueblo… (MQH: 60 años). 

…el comité de JASS es para el agua de consumo humano, ahí pagamos 20 soles 

anuales, parte de la junta directiva de JASS está el presidente, secretario, el 

tesorero, hasta el fiscal creo que hay…esa junta directiva se encarga de la 

cloración y reparación de tuberías… (JRQ: 59 años). 

…el comité de JASS lo conforman el presidente, secretario, tesorero, fiscal y 

vocal, ellos manejan lo de la cloración, cada mes creo que cloran el agua y hacen 

limpieza; nosotros anual pagamos 20 soles, en teoría si no pagas te cortan, pero 

casi no hacen eso, además que todos pagamos puntualmente…aquí en Taqarakay 

nosotros traemos nuestra agua de Añasoqsina, pero ya se está secando, más arriba 

hay otro manante y eso queremos para el futuro, ya estamos viento otros manantes, 

más nos reunirnos para hablar del agua nosotros…nosotros solamente hacemos 

ver el hoyo del agua al municipio y el municipio viene hacer los estudio técnico 

de cuántos litros bota, cuanto puede abastecer, hasta donde puede abarcar, en qué 

altura puede ser nuestro reservorio…el municipio paga una parte a los 

profesionales y nosotros apoyamos con mano de obra no calificada, hacienda 

zanjas y tapando los tubos…(JQQ: 55 años). 

 …tenemos una junta directiva de JASS, ellos son los que se encargan de los 

cuidados del agua, hacen la cloración y recaudan el pago del agua para comprar 

repuestos o hacer mantenimiento, también convocan a una faena de ser 

necesario… (JHA: 54 años). 

…el JASS que se encarga de clorar el agua, convoca las faenas para limpiar y 

desinfectar el agua que tomamos…pagamos al presidente de JASS 20 soles 

anuales por el agua, cuando pagamos en diciembre nos dan un recibo, vamos a 

casa del tesorero del JASS a pagarle… (MCC: 47 años). 
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El comité del JASS, gestiona el agua potable, incluyendo la cloración, 

mantenimiento de tuberías y el cobro de cuotas anuales de 20 soles. La comunidad realiza 

las faenas para la limpieza y el mantenimiento del sistema de agua, mientras que la 

municipalidad brinda apoyo técnico para estudios hídricos; hay una alta participación 

comunitaria en faenas y en la recaudación de fondos, con informes anuales de gastos por 

compras, sobre todo en sus anexos. 

Análisis de las tres comunidades campesinas: 

Todas las comunidades están organizadas a través de comités de JASS con 

funciones bien definidas. En general, la junta directiva del JASS, estan conformadas por 

el presidente, secretario, tesorero y gasfitero, el monto de las cuotas es similar, 

dependiendo de las necesidades y acuerdos locales. 

Respecto a la cloración del agua, Rondocan y Papres cloran el agua cada 15 días, 

mientras que Yarccacuncca realiza limpiezas y cloración con menor frecuencia. En las 

tres comunidades, las faenas son esenciales para mantener el sistema en funcionamiento, 

fortaleciendo la cohesión comunitaria. 

1.1.3. Técnica de la “cosecha de agua” en la comunidad campesina 
La cosecha de agua es una técnica que se utiliza para captar, almacenar y 

aprovechar el agua de lluvia u otras fuentes superficiales, esta técnica ha permitido 

combatir el cambio climático mejorando la disponibilidad del agua en las comunidades 

campesinas que la practican. 

Respecto a este tema los comuneros consideran lo siguiente:   

Comunidad campesina de Rondocan  

…La anterior gestión de la municipalidad ha hecho eso, pero acá en Rondocan no 

han intervenido para la cosecha de agua, en Yarccacuncca si lo ha 

hecho…nosotros tenemos un conflicto con otra comunidad, por eso Sierra azul no 

ha intervenido…Esa cosecha de agua es cuando plantan y eso hace que se vuelva 

como un “colchón de agua” y en sequia sigue habiendo agua. (RAL:39 años). 

No pudimos hacer la “cosecha de agua”, se tenía que hacer arriba en Yanacocha, 

pero hay una comunidad que pertenece a Urcos, entonces ya han venido acá, pero 

la población se incomodó con ellos y de nuevo han salido, incluso ellos tienen 
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carretera hasta Yanacocha, solamente de acá hay que hacer alcanzar esta 

carretera…Estos espacios limítrofes que hay, como “yo pertenezco allá, el agua 

está dentro de nuestro sitio, si no queremos no te damos” no han  permitido la 

organización para hacer la cosecha de agua. (CCM: 46 años).  

Eso es lo que queremos hacer y la comunidad de Yanacocha no nos permite, 

tenemos intenciones de hacerlo, pero tenemos esa traba. (RVA:69 años).  

…Ya hemos hecho las plantaciones de para que nuestra agua no se desaparezca, 

pero no hemos hecho todavía cosecha de agua, nos falta eso, solamente hemos 

hecho plantaciones para la reforestación obligatoriamente con el gobierno 

regional. (ALA:52 años). 

En esta comunidad no existe la “cosecha de agua”, en 2011 había un proyecto 

grande con IDMA, pero nunca se concretó en Rondocan… (APH:59 años). 

…Recién estamos pensando hacer “cosecha de agua”, ahora que tenemos dos 

reservorios en Chaupeara y en Huayrara, pero no practicamos todavía eso… 

“Sierra azul” ha venido con la municipalidad, se iba a hacer en la gestión anterior; 

se ha hecho en diferentes comunidades, pero en Rondocan aún no…  (AES: 50 

años). 

No se ha hecho todavía ese proyecto aquí en la comunidad, más adelante 

seguramente haremos con el Gobierno Regional o la municipalidad… (EZV: 40 

años). 

…el municipio el ante año pasado ha hecho la gestión para sus comunidades de 

Rondocan, pero no acá dentro del distrito no se ha hecho aún… (LAE: 39 años). 

…Nunca hemos hecho cosecha de agua, creo que en otras comunidades se está 

haciendo, pero aquí todavía no…más adelante talvez hagamos… (HAT: 44 años). 

No hay cosecha de agua…no se ha realizado a causa de la parte alta, hay 

problemas limítrofes con otra comunidad… (EZG: 55 años). 

No tenemos “cosecha de agua”, antes estaba en proyecto, pero hubo problemas 

con los comuneros…más adelante seguro vamos a implementar… (MGP: 45 

años). 
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Nunca hemos practicado la cosecha de agua, sabemos que algunas comunidades 

ya están practicando esa técnica… (OEC: 40 años). 

La “cosecha de agua” aún no se implementa en Rondocan, a pesar de existir 

proyectos propuestos, estos han sido impedidos por conflictos limítrofes con 

comunidades vecinas, como Yanacocha; sin embargo, se han realizado algunas 

reforestaciones con apoyo del Gobierno Regional, pero no prácticas integrales de 

“siembra” y “cosecha” de agua. Tienen una intención clara de implementar la cosecha de 

agua en el futuro. 

Comunidad Campesina de Yarccacuncca 

Sí hacemos la “cosecha de agua”, tenemos la siembra y la “cosecha del agua”; en 

la siembra hacemos las plantaciones de plantas que son del lugar, la planta crece 

poco a poco y así se forma el colchón de agua, luego hacemos las zanjas de 

infiltración en las alturas de las cochas para que se empoce y de ahí baja, recién 

podemos ver los resultados…por ejemplo, las primeras plantaciones que hicimos 

fueron hace 3 años, hace 2 meses hemos hecho la segunda plantación y si está 

dando buenos resultados…puede haber algunas cosas como el incendio que 

malogran lo que estamos plantando pero para prevenir estamos haciendo los 

cortafuego por las lomas en todos los pastos, hacemos un corte desde su raíz con 

un pico, para que no pase el fuego del otro lado y no perjudique a nuestra 

plantación, a nuestros pajonales y las cochas que hemos hecho están bien hechas. 

(EPP: 39 años). 

Si hemos hecho “cosecha de agua”, lo que dicen “unutarpuy”, tenemos tres 

lagunas que hemos hecho, “Conkaj” uno y “Conkaj” dos y la otra lagunita 

pequeña, esas lagunas nos mantienen a 3 comunidades, es agua natural como agua 

mineral, puedes coger del caño y puedes tomar normal, no es necesario que estés 

haciendo hervir… Sembramos plantas nativas porque consume poca agua y 

retienen el agua, entonces a nosotros nos bota bastante agua, entonces cuando hay 

una planta ahí se retiene el agua, le decimos “cosecha de agua” porque es una 

laguna y se está juntado el agua de la lluvia como en un balde y en épocas de 

sequía sigue saliendo agua, antes hemos hecho artesanalmente con las “ch’ampas” 

nomás, pero después un Proyecto con la Región, con sierra azul y la 

municipalidad, nos han hecho dos lagunas, por eso ahora ya no es artesanal ahora 
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tenemos con el cemento y tierra…aun no vemos los resultado porque es un 

proyecto de hace 3 años nomás (JGP: 41 años). 

…nosotros en la cabecera de manantes hemos hecho una obra, financiado de con 

Sierra Azul que es una institución del estado, con ellos hemos hecho una represa 

artesanal, en enero, febrero y marzo se junta el agua de Lluvia y en el mes de 

agosto y septiembre esa agua mantenida pasa a los manantes, para eso hemos 

hecho muchas faenas, algunos estaban más calificados que otros, es un proyecto 

a largo plazo, de aquí a 10 años será muy importante para la comunidad… (JCD: 

43 años). 

…es importante para nuestro riego aquí en la parte baja…las dos qochas no se 

seca porque está hecho con geomembrana y piedras…hemos hechos diferentes 

prácticas de conservación de suelos y plantaciones para que no se seque el agua, 

entonces cada vez se aumenta más…la parte donde están las qochas eran zonas 

donde la comunidad ha trabajado, entonces estaba seco y por eso hemos visto 

necesario hacer las qochas y recuperar el “colchón hídrico”… (CPQ: 46 años.) 

…cuando en el reservorio plantamos plantas y hacemos zanjas de infiltración y 

con eso guardamos agua en la qocha o laguna…para cuando escasea el agua 

posteriormente estamos reservando y con las hierbas y arbustos que plantamos el 

agua se detiene y no deja que se pase absorbe el agua y crea un colchón… (GGC: 

44 años). 

La laguna que hicimos es el Proyecto sierra azul, han trabajado con nosotros y 

hemos apoyado con faenas…es un buen Proyecto, ahora la laguna está llena, en 

estos tiempos donde llueve se juntara el agua, para eso hemos plantado queuñas 

para que retengan el agua y hagan el “colchón de agua”… (NMP: 58 años). 

…el agua se cosecha con molle, queuña, pino, eso plantamos al borde de la cocha 

para cuidar el agua de lluvia que se junta y en tiempo de secas se cosecha y no nos 

falta agua... (TQS: 65 años). 

…Cerro Azul no ayudado con la construcción de las cochas, hemos hecho faenas 

para ayudar con mano de obra y hacer las plantaciones con plantas nativas porque 

son las que retienen el agua para que se forme el conchan de agua…también 
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hicimos zanja de infiltración, el cortafuegos por si tenemos incendios… (RPG: 54 

años). 

En la gestión anterior se ha hecho las cochas, han participado el Gobierno 

Regional y la municipalidad, nosotros hemos apoyado con mano de obra en las 

faenas…viendo la escasez de agua hemos hecho ese proyecto, hemos plantado 

pinos y queuña… (WCP: 52 años). 

…si practicamos la cosecha agua, hemos hecho qochas y hemos sembrado artos 

árboles, fue una obra de Cerro Azul y nosotros ayudamos con la mano de obra…el 

agua de lluvia se va a juntar en esas cochas y los árboles mantienen el agua, así se 

forma el colchón de agua para tiempo secas… (JCV: 58 años). 

…antes nosotros acomodándonos poníamos piedras para cerrar, poníamos 

trampas así, ahora ya tenemos la qochas construidas, unos compañeros vieron en 

una comunidad y nosotros decidimos hacer lo mismo, ahora ya es una realidad, 

junto con el gobierno regional hemos trabajado… (HQM: 38 años). 

…hoy en día el tiempo ha cambiado, a veces no hay lluvias o llueve cuando no 

debería, como no tenemos agua como antes, sabemos que tenemos que cuidar el 

agua y ver para el futuro, por eso hicimos canales, forestamos, hicimos las qochas, 

cortafuegos, todo eso lo cuidamos para tener agua más adelante…nosotros ya 

habíamos perdido tres manantiales, pero gracias a este proyecto estamos 

asegurando nuestra agua para más adelante… (SQP: 45 años). 

La comunidad practica activamente la “siembra” y “cosecha de agua” mediante 

técnicas como la construcción de qochas, zanjas de infiltración y la plantación de árboles 

nativos como queuña y molle. Las qochas, en su mayoría construidas con apoyo de 

“Sierra Azul” y el “Gobierno Regional”, están operativas y muestran resultados iniciales 

prometedores. 

Yarccacuncca, tiene una organización comunitaria sólida para implementar 

proyectos a través de faenas y aportes de mano de obra, utilizan técnicas complementarias 

como “cortafuegos” y reforestación para proteger las áreas de captación. 



200 
 

Comunidad Campesina de Papres  

…La “cosecha de agua” trata de que nosotros tenemos que hacer una laguna 

artificial y plantar árboles que no consumen bastante agua, eso nos ha capacitado 

CADEP, lo estamos aplicando en nuestro ojo de manante, hemos plantado plantas 

y hemos hecho la zanja de infiltración…debido a la escasez de agua de estos 

últimos años que se está presentando a nivel mundial no tenemos suficiente agua 

en temporada de sequía para el riego nuestras chacras… (AHC: 57 años). 

…En estos años ha bajado bastante el agua por eso hacemos cosecha de agua, 

plantamos árboles nativos, en los ojos de manantes eso hace que aumente y cuida 

el agua más que todo qeuña y lambran son los que mantiene y sombrea todo, los 

ojos de manantes están enmallados ya no ingresa ni los animales a esos ojos de 

manantes, CADEP nos ha dado malla y también plantaciones, ya está con sus 

árboles; ahora nos falta creo que ya habían hecho en Yarccacuncca el “colchón de 

agua”, eso nos falta poner en práctica, eso más tenemos…los ojos de manante que 

tenemos son Estanqo, Illpa de donde tomamos el agua, Qanqao y Saqaq para 

riego, son tres ojos, de los dos ojos de manante sale tanto para Qutun y para 

Qatora… (ACCH: 49 años). 

…Papres mismo no hace “cosecha de agua”, hemos visto que nuestro anexo 

Limacpampa si está involucrado con ese proyecto…más adelante también 

estamos pensando hacer eso… (AQM: 45 años). 

…La “cosecha” y “siembra” de agua es un proyecto, nuestro el alcalde tiene que 

hacer gestiones y empresas como “Sierra Azul” hacen esos proyectos…nosotros 

hemos hecho algo así, algunas comunidades están haciendo lo mismo…hicimos 

ahí arriba, ha venido una empresa “Sierra Azul” y nosotros hemos participado en 

la faena, nos han pedido libre disponibilidad de terreno, después una faena de 

traslado de piedras, eso es como un vaso de agua donde se junta la lluvia, le hacen 

un mantenimiento con cemento, así se mantiene el agua para que no se acabe… 

(BTP: 50 años). 

…el agua poco a poco está bajando, por eso la región trae las plantas para que 

nosotros plantamos, sabemos que la queuña produce más agua, por eso todo el 

cerro estamos plantando para que nos produzca más agua, dicen que poco a poco 

se vuelve pajonal entonces eso produce más agua, nosotros hacemos lo que vemos 
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y ahora ya tenemos agua, nosotros colindamos con llaqtapampa y hemos hecho 

eso para el agua, como de ahí sale el agua, alrededores estamos plantando, hemos 

visto resultados por eso estamos plantando más queuña y qolli, plantamos desde 

diciembre hasta enero, con lluvia prende rápido porque en tiempo de secas se 

muere…nosotros siempre subimos a mirar… (CQF: 38 años). 

…han venido instituciones como Cáritas, ellos nos ha explicado de la cosecha de 

agua, nosotros hacemos con plantas nativas, le decimos “siembra” de agua donde 

hay bofedales o manantes estamos plantando plantas nativas, como queuña, esas 

plantas bastante sombra tienen y están reteniendo el agua…nosotros en 

Granopampa hace 14 años tenemos grandes plantas y ya se ha hecho como 

colchón y no seca el agua, a ese proyecto es lo que Papres ha hecho sanja de la 

nada, ellos no han trabajado en ese proyecto y  también van a ser beneficiarios… 

(DCQ: 45 años). 

…para la “cosecha de agua” se planta árboles cerca de manantes a fin que 

mantenga el agua, da sombra cuando crece y el agua no seca por eso, queremos 

hacer, pero no tenemos laguna…hemos hecho con CADEP enmallado y ya no 

entran los animales, también el pasto está creciendo alto y de ahí produce más 

agua…con “Sierra Azul” arriba hemos hecho, pero eso no nos beneficia mucho a 

nosotros, sino más a la comunidad de Sanqa, esa lagunita han cercado como 

empedrado… (ETH: 49 años). 

…hemos hecho ese proyecto con ayuda de la Región, está dando resultados 

después de muchos años, ahora que hemos querido reforzar con más plantaciones, 

hemos tenido problemas con Papres, no nos deja trabajar y se quieren llevar el 

agua que nos ha costado aumentar… (MQH: 60 años). 

…ahora no hacemos todavía “cosecha de agua”, pero ya estamos conversando 

para hacer a futuro porque no estamos teniendo agua para trabajar… (JRQ: 59 

años). 

…la “cosecha de agua” nosotros no hacemos, pero ya hablamos para futuro, los 

lideres van a ver y nos avisan en asamblea para hacer igual, pero hasta el momento 

no hemos hecho, dice se tiene que hacer represas, grandes pozos para que se junte 

el agua de lluvia, es muy importante porque sin agua no hay vida, como 

trabajamos en el agua, queremos sembrar hortalizas, pero no hay agua, ese poquito 



202 
 

nomas nos quitamos, quisiéramos trabajar más, sobre todo las mujeres quieren 

sembrar hortalizas… (JQQ: 55 años). 

…Nosotros desde antes hemos escuchado comentarios del agua básica, entonces 

por ese motivo siempre hemos plantado plantas nativas antes que alguien nos diga 

algo, después el municipio con la Región ha venido y con ellos a otros lados 

estamos haciendo las plantaciones...esa zona de plantaciones está cercado con una 

malla con púas para que no entren los animales… (JHA: 54 años). 

…la comunidad de Papres no hace eso, los anexos creo que si están 

haciendo…para hacer cosecha de agua tiene que haber laguna o habrá que hacer 

una laguna artificial, se junta el agua de lluvia, en Limacpampa creo que hacen 

eso… (MCC: 47 años). 

Papres ha iniciado parcialmente prácticas de “cosecha de agua”, en especial el 

anexo Limacpampa, principalmente en zonas de manantiales, con apoyo de instituciones 

como CADEP y el Gobierno Regional; sin embargo, no cuenta con infraestructura como 

qochas o lagunas artificiales. 

Se han realizado plantaciones de árboles nativos y cercado de manantiales, pero 

no se han implementado técnicas más avanzadas como reservorios o zanjas de infiltración 

a gran escala; Papres no ha avanzado mucho en ese tema, como lo ha hecho su anexo 

Limacpampa, tienen problemas por ese proyecto. 

Análisis de las tres comunidades campesinas: 

Rondocan aún no ha implementado la técnica debido a conflictos limítrofes y falta 

de infraestructura, depende de futuras colaboraciones con el Gobierno Regional o 

instituciones externas; mientras que Yarcacuncca ya tiene qochas operativas y prácticas 

complementarias de conservación del suelo y Papres como comunidad no, pero su anexo 

Limacpampa se encuentra en una etapa inicial, con énfasis en la reforestación y 

protección de manantiales, pero sin infraestructura significativa. 

Yarccacuncca destaca en organización, por su capacidad de autogestión, 

utilizando las faenas y aportes comunitarios para implementar proyectos, mientras que 

Papres y Rondocan dependen en mayor medida de instituciones externas, con menor 

participación directa de los comuneros en la implementación. 
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Las tres comunidades tienen un conocimiento generalizado sobre los beneficios 

de la “siembra” y “cosecha” de agua y reconocen la importancia de las plantaciones de 

árboles nativos para retener agua y proteger los manantiales. 

1.1.4. Los rituales en torno al agua dentro de la comunidad  
Los rituales al agua son prácticas ancestrales que son ceremoniales y simbólicas 

que se realizan para honrar a las deidades relacionadas al agua y para pedir permiso a la 

madre naturaleza por ese recurso tan preciado; estos rituales establecen una relación de 

reciprocidad y respeto entre las comunidades campesinas y el medio ambiente. 

Respecto a este tema los comuneros opinan lo siguiente:   

Comunidad campesina de Rondocan  

…Algunos comuneros sí hacen rituales pero otros no, hay un festival de riego, 

cada comunero recibe su cargo y a la toma del río llevamos flores, sus quintus, 

chicha, vino así, cada año en julio, un día que designamos, preguntando a los 

carguyoc…La comunidad está dividida por grupos, grupo 1, grupo 2 y grupo 3, 

entonces preguntamos cuando pueden hacer su cargo, entre los 3 designan la 

fecha…Todos los comuneros participan…Desde que amanece el carguyoc 

comienza a reunir a la gente, tenemos que acompañarle, con una gaseosita o con 

un vinito, entonces cada grupo a su cargo tiene que ayudar llevando chicha y 

acompañado, entonces todos los grupos (1,2,3) acompañan al carguyoc, las chicas 

llevan flores, los comuneros acompañan con sus herramientas, como si fueran a 

una faena, a la toma del río, ahí se t´inka y colocan sus ramos de flores, su chicha, 

sus vinos, luego van abajo, donde está la carretera y cada carguyoc pasa su chicha 

a todos los comuneros para tomar, van más cerca del pueblo y ahí se sientan todos, 

comen, toman y algunos se emborrachan, luego regresan a casa…reciben el cargo 

los que tienen chacra nomás. (RAL:39 años). 

Nosotros hacemos un ritual al agua, yo como sacerdote, el alcalde, las autoridades 

estamos ahí, con chicha, cerveza, vino, flores, hay que pagar al agua para que el 

agua no se seque, que siga manteniendo al pueblo y este ritual lo hacemos de 

donde se divide el agua; ese día los que llegan a la faena no trabajan, solo se va a 

“t´inkar” y a cada uno nos alcanzan chicha, hacemos misa para pedir a dios que 

nunca falte el agua, después empezamos con el ritual, luego todos nos sentamos 

en fila y ahí te alcanzan un “k’intu”, un ramito de flores con su limoncito; tú lo 
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tienes que poner sobre tu sombrero, todo eso te lo tiene que dar solamente una 

mujer soltera, no una mujer que ya ha pecado como una señora o una conviviente, 

sino tiene que ser un angelito, que normalmente son las chiquitas del 

colegio…Este día todas las señoras traen comida a sus esposos; hay 4 

mayordomos, los 4 te alcanzan chicha y no les puedes rechazar, es obligatorio, 

después viene el baile, hay un grupo musical…traen 4 platos a cada persona, los 

que tienen muchos hijos traen más platos, ese día el pueblo está en silencio, no 

hay nadie, todos se van a recibir su plato; todos los varones y mujeres bailan, 

toman y reciben un nuevo cargo, todo eso hacen por la Pachamama. (CCM: 46 

años).     

…Solo hacemos el tinkasta, obligatoriamente vamos al Yarkafaena, hay tres 

carguyoc que convidan la comida, la chicha, entonces como tinkasqa hacen en el 

ojo de la fuente... …la comunidad está compuesta por tres grupos, esto hace que 

hagamos la faena de manera ordenar para avanzar. En el año 1990 he manejado 

23 comuneros por grupo, luego se aumentaron a 31, me apoyaban en los trabajos 

comunales, ahora eso ya bajó bastante, son menos de 25 cada grupo, entonces 

ellos son los que hacen, no sé cómo lo hacen, pero es un orgullo hacer el tinkasqa 

de agua. Por ejemplo, el caso de nuestro grupo ya terminó, si somos 25 hemos 

hecho por lista tanto varones como mujeres, tenemos que hacer de nuevo…la 

comunidad es la madre que al final centraliza todo, las necesidades del comunero, 

el agua y los sembríos son comunales, los jóvenes ya no tienen la voluntad de 

hacer algo, están yendo por obligación. (RVA:69 años).   

…en junio, el mismo día del yarqafaena, vamos bailando al mismo lugar, 

llevamos cerveza, chicha, comida… de cada grupo sale un carguyoc, son 3 

personas en total, es para qué estemos más organizados. (ALA:52 años). 

Nuestra costumbre es hacer el yarqafaena que es la limpieza de la acequia…hay 

tres personas encargadas del pueblo, primer, segundo y tercer grupo; el otro es el 

grupo de los residentes, en total son cuatro personas las que invitan a ir a la toma 

del riego, vamos bajo lista, quién no va, muy difícil le damos el agua por eso es 

obligatorio ir, van con sus flores, vino, chicha, cerveza, serpentina…los cuatro de 

ahí tiene que entrar al altar, el presidente de la comunidad entra igualito con sus 

flores, luego bajamos…elegimos a quién le toca el cargo en la lista para el 

siguiente año, de ahí empezamos a festejar con la danza, bailar, cantar, luego nos 
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regresamos todos en fiesta a la comunidad… es grande la fiestas, traemos músicos 

así, la gente se queda admirada…la fiesta es en junio. (APH:59 años). 

…solamente tenemos la costumbre del “Yarkafaena”, primero hacemos la “Chaki 

Faena”, después la siguiente faena lo hacemos con toda nuestra música, al 

siguiente día empieza el riego, esa es nuestra costumbre, cada comunero está 

obligada de hacer ese cargo, sobre todo los comuneros que tienen bastantes 

terrenos… (AES: 50 años). 

…hay un pago que hacemos al ojo de agua cada año, es una fiesta grande que se 

hace en el mes de julio donde toda la población participa obligatoriamente… 

(EZV: 40 años). 

Se hace el “yarkafaina” es como un festejo al agua para que todo el año haya agua 

para el riego, que sus productos estén bien, todos hacen una fiesta, se hace un 

cargo…la persona que recibe este cargo a todo la población le da de comer, es 

bonito, llevan flores, las mejores cosas, ahí ofrendan en el ojo del agua…esta 

costumbre se hace en julio…cada comunidad tiene su fecha para ofrecer al agua 

un festejo… (LAE: 39 años). 

…Solo hacemos como una fiesta, tenemos una canal para regar maizal por 

inundación, a ese canal nos vamos en la mañana, hay tres personas que reciben el 

cargo, llevan flores, chicha…todos los comuneros vamos al río y hacemos 

“t’inkakuy” al agua, toman cerveza, las señoras traen su comida y compartimos al 

frente todos comemos…Todos tienen que ir por obligación, eso lo hacemos en el 

mes de julio, los carguyoq ponen cualquier día, pero siempre tiene que ser en julio, 

para empezar a regar en la mañana, unos días antes hacemos la limpieza del canal, 

pero para ese día nos vamos a t’inkar y hacemos como una fiesta bailando… 

(HAT: 44 años). 

…En julio hay una fiesta aquí, por la limpieza de la sequía, van con comida, en la 

tarde hay música, hay carguyoc, son tres grupos los que se organizan…es una 

costumbre bonita, es obligatorio la participación… (EZG: 55 años). 

En julio hacemos una pequeña festividad al agua, hay tres grupos en la comunidad 

que se encargan de hacer los preparativos, son como carguyoc, llevan comida y 
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convidan a todo el pueblo…la asistencia es obligatoria por eso todo el pueblo va, 

hay música; ese día es el día que comparte toda la comunidad… (MGP: 45 años). 

…no tenemos muchas costumbres acá, pero como una t´inkaska al agua con 

flores, cerveza, vino…vienen todos, hasta los residentes nos visitan, es una bonita 

costumbre, lo hacemos una vez al año, en julio, son 3 grupos, cada grupo tiene un 

carguyoc y ellos se encargan… (OEC: 40 años). 

El “Yarqafaena” es una de las prácticas centrales que combina la limpieza de 

canales con el ritual al agua, donde incluye ofrendas de chicha, vino, flores y alimentos, 

realizadas en tres grupos, organizados cada uno con su "carguyoc"; el t'inkakuy se realiza 

como parte de esta festividad de agradecimiento al agua, ahí se llevan las ofrendas al “ojo 

de manante”. 

Existe participación comunitaria, con asistencia obligatoria de los comuneros, 

incluyendo a los residentes. Estas prácticas están integradas en el calendario agrícola, lo 

que refuerza su relevancia cultural. 

Comunidad Campesina de Yarccacuncca 

…todavía tenemos la actividad del “yarcafaena”, lo hacemos en un manante un 

pequeñito más abajo del manante que está partiendo a los tres lados, en ese mismo 

sitio hay un manante pequeñito y hacemos el t´inkakuy, ponemos las flores de 

rosas, ese mismo rato elegimos a un comunero que puede saber encomendarse al 

agua…toda la comunidad participa, nos sentamos formando un redondo… (EPP: 

39 años). 

En el “yarccafaena” los carguyoc llevan chicha, este año nos hemos 

comprometido todas las personas, unos se han ofrecido para traer un paquete de 

gaseosa, otros dicen una cajita de cerveza, otros dicen dos galones de chicha o un 

galón de chicha, nos hemos organizado para fortalecer…para el carguyoc a veces 

se ofrecen o sino por lista se recibe el cargo, es importante esa faena porque si 

agua no hay vida (JGP: 41 años). 

Nosotros hacemos el “yarcafaena” donde todos participan, los comuneros siempre 

vienen trayendo su gaseosita, su comidita, ese día hacemos faena entre todos…es 

una faena muy importante para la comunidad… (JCD: 43 años). 
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…hacemos un agradecimiento al agua con t´inkas y ceremonias para que no se 

seque el agua, en esa actividad participan especialmente los directivos comunales 

con acompañamiento de los comuneros… …el “yarccafaena” antes era una 

actividad bien bonita y costumbrista, ahora se está perdiendo solo hay los 

qollanas, las mujeres llevamos comida a nuestros esposos que están haciendo la 

limpieza y mantenimiento de canales de riego, ahí se junta toda la comunidad, 

vienen hasta los residentes…esta actividad se hace 1 vez al año como parte de 

nuestra costumbre... (CPQ: 46 años). 

…llevamos chicha “ñawin ajha” y vino, se hace un despacho en la “yarqafaena” 

para que el agua no se seque…participan todos, sobre todo personas antiguas que 

ya conocen el ritual y la junta directiva que encabeza, en general todos los 

comuneros participan… (GGC: 44 años). 

Todos participamos, hasta los residentes, las viudas traen comiditas, es obligatorio 

asistir…ahí nosotros limpiamos en conjunto las acequias… (NMP: 58 años). 

El “Yarkafaena” es una costumbre importante para nosotros y se realiza en junio, 

ahí se hace la limpieza de canal de riego, participa toda la comunidad, incluido 

los residentes, trabajando con la Junta directiva, todos unidos… (TQS: 65 años). 

…Hacemos solo el “yarcafaena”, toda la comunidad participa obligatoriamente, 

vienen hasta los residentes, la junta directiva lo organiza…es una bonita 

costumbre donde todos compartimos y bailamos… (RPG: 54 años). 

…hacemos el “yarccafaena” nomas, en nuestro ojo de manante, todos hacemos la 

limpieza de acequias, hasta los residentes vienen a ayudar y compartir, al final 

bailamos y brindamos… (WCP: 52 años). 

Tenemos la fiesta del agua en Yarcacunca, es como cargo, la qoyana tiene que ir 

con su chicha, comida, con sus frutas y flores a la cocha de agua y es algo que 

seguimos haciendo, es como un pago al manantial, con música e instrumentos, 

todos participan, damos cuotas, antes salía el agua de las rocas ahora ya se ha 

secado, llevamos a todo el manante… (JCV: 58 años). 

El “yaccafaena” es una de las faenas más importantes, todos estamos obligados a 

participar, en esta faena solo participan varones, las mujeres participan preparando 



208 
 

chicha, comida, también participan hasta las viudas, madres solteras…se lleva 

flores, se hace un despacho… (HQM: 38 años). 

…el “yarccaefaena” nomás es lo más importante que hacemos, toda la comunidad 

participa, llevamos flores, chicha, vino al ojo de manante y hacemos una 

ceremonia, hay un carguyoc para eso, los residentes también vienen… (SQP: 45 

años). 

El “Yarccafaena” es la actividad principal, que incluye limpieza de acequias y 

agradecimiento al agua mediante rituales con ofrendas de chicha, flores y alimentos, 

dentro del ritual se incorporan el despacho a la Pachamama y las ofrendas al agua, estas 

prácticas fortalecen la conexión espiritual con los recursos naturales. 

Existe una alta organización comunitaria, con contribuciones de los comuneros en 

forma de alimentos, bebidas y trabajo colectivo, hay una participación activa de residentes 

y comuneros, incluidos los roles destacados para mujeres y viudas; los rituales integran 

aspectos espirituales y prácticos, como la limpieza de canales y el despacho a los “apus”. 

Comunidad Campesina de Papres  

…Al momento del riego y cuando empecemos a hacer las chacras nosotros 

hacemos nuestra pequeña t´inkada, vamos a nuestros ojos de manante y hacemos 

un ritual, echamos vinito, flores, y pedimos a los apus, más que todo las mujeres, 

toda la comunidad va…ese día hacemos la faena, al inicio, antes de ese día, en 

julio se hace cargo, el cargo lleva la comunidad para los faenantes…designamos 

a las señoras o sino a las señoritas doncellas llevamos y si no hay las señoras 

nomás se visten y agradecen a los Apus, con nuestra coca, todos vamos al ojo del 

manantial y hacemos el ritual, después empieza la faena para abajo, luego todos 

se sientan en un espacio que ya  tenemos asignado y ahí comemos, se toma la 

cerveza, se toma la chicha, luego nos venimos…eso es especialmente para el agua 

de riego… (AHC: 57 años). 

Hacemos como t´inkakuy, este año inclusive se estaban olvidando pero somos 

lideresas y hemos aprendido este experiencias, nos hemos organizado, primero 

este año las señoras hemos pedido a los caballeros la mayordomía del cargo del 

agua, nosotros nos hemos vestido y hemos vestido a una niña doncella de blanco 

y le hacemos llevar unas flores y con vino para que le echen al ojo de manante, 
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nosotras las señoras nos hemos vestido con ropas típicas y nos hemos preparado 

chichitas, hemos pedido permiso para la pachamama, tierra, los “apus” y al ojo 

demandante, que no nos haga faltar el agua, luego el t´inkarikuy y luego una 

pequeña dancita en el mismo ojo, en Q´atora hemos bailado, la fecha varia ese 

año fue el 29 de julio, siempre hay un mayordomo tanto de Papres como de Pirque 

porque también tiene terrenos colindantes, entonces ellos también son 

beneficiarios del agua, ellos con su voluntad nos dicen nosotros también queremos 

compartir con ustedes, gracias su agüita nosotros nos facilitan, no son egoístas, 

usted siempre ha sido buena gente, como hermanos nos hemos tratado…entonces 

nosotros necesitamos compartir por eso son dos mayordomos, este año yo he 

recibido, te miran quién está trabajando más, quién utiliza más agua entonces no 

te puedes negar; todos participan y comemos la comida una chacra de Perqabamba 

designamos para sentarnos los músicos, este año nos visitó CADEP les ha gustado 

más que todo nuestra música típica… (ACCH: 49 años). 

…solamente como apoyo nomás vamos a limpiar a ojo de manante, pero se puede 

hacer, solo falta organización antes se hacía, creo que algunos están con voluntad 

de recuperar esa costumbre… (AQM: 45 años). 

…Nosotros vamos y hacemos una actividad para el agua de riego, tenemos un 

cargulloc, vamos con una banda de música muy típica, igual llevamos la comida, 

la chicha, primero se va al ojo de manante y ahí se hacen “t´inkaska”, con vinos y 

también flores, se va 8 o 9 de la mañana y después vamos trabajando, haciendo la 

faena y al terminar compartimos comida que el carguyoc lleva, toda la comunidad 

participamos… (BTP: 50 años). 

…No hacemos ninguna costumbre para el agua todavía, recién estamos pensando 

hacer, en otras comunidades saben organizar, con cepas, con un joven más, dice 

se tienen que “ch´allar” esa agua, entonces nosotros también nos queremos 

organizar viendo a otras comunidades, lo queremos hacer en tiempo de 

carnavales… (CQF: 38 años). 

…hacemos un festival del agua para comenzar a regar, en abril hacemos la 

“t´ikada”, vamos a nuestra captación de agua, después a nuestro reservorio y 

hacemos “t´inkación” eso hacemos para comenzar a regar como un 

agradecimiento para el agua; hacemos un despacho y luego vamos donde están 
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naciendo esa agua y hacemos nuestro t´inkarikuy, el “t´inkarikuy” es con “ñawin 

ajkha”, con vino, eso echamos en parejas, es para el agua de consumo, vamos 

todos con nuestros trajes, ponchos, llegamos y hay una comisión del comité de 

riego o comité de JAS que hace el despacho desde la noche y el pueblo solo va 

“tínkar”, luego compartimos y nos retiramos dejando flores, nosotros nomas 

hacemos no hay cargulloc todavía, el agua de “Pajchaq” es para consumo y el 

agua de “Elgrano” es para riego; toda la comunidad participa… (DCQ: 45 años). 

…Nosotros no hacemos “unot´inkay”, pero hacemos un pago a la tierra por el 

agua de riego, acá abajo hacemos una confraternización, vamos con vino para 

“t´inkar” la toma del agua, como una faena general, el carguyoc lleva la comida 

para todos, al llegar con flores hacemos arcos y rompemos champan, luego una 

pequeña faena y a comer, las mujeres vienen trayendo comida para sus esposos, 

las mujeres también participan con canciones… (ETH: 49 años). 

…no tenemos ninguna costumbre para el agua, solo escogemos un día para hacer 

la faena general para limpiar o arreglar lo que está malogrando, entonces hacemos 

la faena, pero ya no hacemos fiesta, aunque sería bonito tal vez el 2 de agosto 

hagamos un festival de agua, así que vamos a pensar en esa posibilidad… (MQH: 

60 años). 

…tenemos una costumbre para el agua, se hace despacho con el paco en el ojo de 

manante, solo hacemos “t´inkasqa”, pero no tiene un nombre específico… (JRQ: 

59 años). 

Para el agua de riego hacemos “t´inka”, cada año organizamos como cargo, van 

por faena ahí y llevamos chicha, comida para todos los comuneros, ahí “t´inkan” 

con vino o flores, también se hace la limpieza, terminando se sientan en redondo 

y comen, a veces hacemos en abril otras veces en julio…en asamblea acordamos 

la fecha, se comprometen a hacer el cargo para la limpieza de canales, las mujeres 

cocinamos comida para nuestros esposos y el carguyoc hace aparte para todos, 

llevamos música ahí mismo donde está el agua… (JQQ: 55 años). 

…Para el inicio del riego se paga, al momento para la primera piedra se hace 

“t´ikasqa”, eso lo lidera el presidente del anexo junto al comité de riego...nosotros 

traemos el agua para riego del maíz de la comunidad de Parara, solo lo utilizamos 

por 3 meses, de setiembre a noviembre y en agosto hacemos una faena grande que 
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lo organiza el comité de riego con los presidentes de 4 comunidades…llevamos 

chicha, comida y compartimos  las 4 comunidades… (JHA: 54 años). 

…solo hacemos para el agua de riego nomas, hay un carguyoc y trae su comida y 

su chicha, hacen t´inka en el maizal, hacemos eso en el mes de junio o abril toda 

la comunidad va, también viene la comunidad de Pirque y hacemos juntos la faena 

general… (MCC: 47 años). 

En Papres el “t'inkakuy” y “despacho” son los rituales principales. En el 

“t'inkakuy” se realizan ofrendas al agua de riego con participación de toda la comunidad; 

hay un mayordomo que se encarga de la organización de festividades y la limpieza de los 

canales, quienes son responsables de llevar alimentos y bebidas para los participantes. 

La comunidad ha comenzado a revalorizar estas prácticas por iniciativa de sus 

líderes, mostrando una mayor participación de mujeres en los rituales, lo que fortalece la 

conexión con el recurso hídrico, existe una colaboración con las comunidades vecinas, 

como Pirque, para realizar faenas en conjunto. 

Análisis de las tres comunidades campesinas: 

Rondocan y Yarccacuncca tienen sus rituales al agua más consolidados. En 

Papres, las prácticas son menos frecuentes y dependen más de la voluntad de los líderes. 

En Yarccacuncca las ceremonias están más integradas con proyectos ambientales, como 

la “siembra” y “cosecha” de agua, mientras que en Rondocan y Papres las festividades 

están más centradas en tradiciones ancestrales. 

En las tres comunidades, la asistencia a las actividades rituales es obligatoria, 

aunque Yarccacuncca y Rondocan muestran una mayor cohesión en la organización de 

los cargos y roles tradicionales; la participación de residentes y mujeres es más destacada 

en todas las comunidades. En Papres, las lideresas han tomado un papel protagónico en 

años recientes. 

1.1.5. La organización del agua por cuenca dentro de la comunidad 
La organización de agua por cuenca es un enfoque para la gestión hídrica que 

considera a las cuencas hidrográficas como unidades naturales para planificar, distribuir 

y manejar el agua. Una cuenca es un territorio donde existe un rio, lago o mar y todos los 

riachuelos, aguas fluyen hacia ese único punto, es importante este tipo de organización, 
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para hacer un reparto equitativo justo del agua como también el manejo integrado de 

territorio. 

Respecto a este tema los comuneros opinan lo siguiente:   

Comunidad campesina de Rondocan  

…en esta cuenca hay dos comunidades, pero no nos organizamos, común nomas 

usamos el agua... (RAL:39 años). 

…No lo pueden cerrar el agua de la cuenca donde está saliendo, entonces de más 

abajo lo distribuyen y es suficiente para nosotros, esto es en julio y agosto 

aproximadamente porque ya empieza el trabajo agrícola…Para ambos lados sale 

el agua constante, no se puede cerrar…Se organizan con otras comunidades de 

otros distritos, conversan entre ellos en una asamblea entre presidentes comunales, 

ahí dicen “tu ganado ahí no entra”. No pueden cerrar todo porque nosotros 

tenemos vacunos y tienen que tomar agua. (CCM: 46 años).   

…Aquí en Rondocan solo tenemos un ojo de manante que se comparte con otra 

comunidad, pero no tenemos una organización para el uso de ese ojo… (RVA:69 

años).   

…en la comunidad compartimos el agua con otra comunidad, pero no tenemos 

ese tipo de organización…en sequia siempre tenemos problemas con la otra 

comunidad como el agua escasea… (ALA:52 años). 

…Hay una cuenca en la parte de arriba, de ahí nos distribuye a las dos 

comunidades, pero no tenemos una organización por eso tenemos algunos malos 

entendidos… (APH:59 años). 

…aún no nos organizamos, tenemos solo el único río que baja... (AES: 50 años). 

La única cuenca que tenemos compartimos entre dos comunidades, pero no 

tenemos una organización, de forma común utilizamos el agua… (EZV: 40 años). 

…deberíamos organizarnos, pero hasta ahora no lo hacemos…no tenemos 

muchos problemas con la otra comunidad y cuando hay entre las juntas directivas 

nomas solucionan… (LAE: 39 años). 
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…Para eso estamos tramitando de esa cuenca, lo utilizamos nosotros, Parara y su 

anexo Huacui, para eso estamos solicitando ANA, ALA para que nos separe… 

(HAT: 44 años). 

Hay una cuenca arriba, compartimos con otra comunidad, tenemos artos terrenos 

y regamos en coordinación con ellos, pero cada uno hace su mantenimiento…pero 

no nos organizamos… (EZG: 55 años). 

No tenemos una organización para el agua de cuenca, pero si compartimos el agua 

con otra comunidad… (MGP: 45 años). 

Nunca nos hemos organizado para eso, solo compartimos el agua con una 

comunidad sin problemas… (OEC: 40 años). 

En Rondocan no existe una organización formal para la gestión de una cuenca 

compartida con otras comunidades, el uso del agua es común y carece de acuerdos 

intercomunales claros y se identifican problemas ocasionales durante las épocas de sequía 

debido a la falta de coordinación; tampoco existe un reglamento que regule el uso y 

distribución del agua entre comunidades. 

Comunidad Campesina de Yarccacuncca 

Nos organizamos 3 comunidades para la microcuenca, está la comunidad de 

Mayumbamba que pertenece a la provincia de Paruro, pero es beneficiaria, la otra 

comunidad es Juan Velazco, que son nuestros vecinos y nosotros, 

Yarccacuncca…nos organizamos con una junta directiva, se hacen asambleas y 

faenas…los acuerdos que tenemos es hacer la forestación, tenemos que cuidar y 

hacer respetar nuestra agua…  (EPP: 39 años). 

…aparte de la comunidad tenemos otra junta directiva, como Río Tínquimayo, en 

ahí también participamos, hacemos asambleas grandes, participamos tres 

comunidades, Mayunbamba y Yarccacuncca y Juan Velasco, como se trata del 

agua, entonces todos tenemos que estar participando, esa agua abastece a las tres 

comunidades, entonces tenemos que trabajar las tres comunidades que gozamos 

de esa agua… a veces hacemos nuestras reuniones, es época de sequía, el agua 

está bajando bastante, las cabezas de juntas directivas al ver el agua, mediante 

oficio comunicamos e invitamos para una asamblea y nos reunimos, acordamos 

qué es lo que podemos hacer por el agua… (JGP: 41 años). 
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…Para microcuenca tenemos un directivo de las tres comunidades que 

participamos, de esa forma la organización es ordenada, entonces como estamos 

viendo el cambio climático, por ese motivado está bajando el agua, antes el agua 

era bastante, pero ahora el mes de agosto, septiembre ya no alcanza, CADEP nos 

apoyó con ese tema…Compartimos el agua Juan Velasco, Mayumbamba y 

Yarccacunca, la vez pasada he bajado a ANA, ALA, quería resolver la forma que 

estamos trabajando como microcuenca, si no va bien, entonces para qué vamos a 

perder tiempo trabajando desganados, mejor cada uno sea responsable de su 

organización, así estaba pensando, no sé cómo saldrá, pero ya he conversado con 

mis compañeros de ANA y ALA ellos me han dicho que se tiene que hacer un 

acta normal, nuestra microcuenca se llama Inquimayo…cada comunidad tiene su 

comité, ellos controlan el agua de las tres comunidades, ya para esta semana, 

Yarccacuncca, para otra semana Juan Velasco, otra semana es Mayumbamba, 

para eso hemos formado microcuenca, pero no funciona, entonces como no 

funciona porque no les interesa mejor desaparecer eso, falta sensibilizar a los 

comuneros…esto sirve para utilizar bien el agua… (JCD: 43 años). 

La microcuenca principalmente está relacionado al tema de la gestión del agua, 

mantenimiento de canales y qochas, establecimiento de plantaciones para que no 

se seque el agua, construcción de andenes, cortafuegos para que los incendios no 

nos afecten y protección de las plantaciones…ahí si participamos todos, incluido 

las mujeres…somos tres comunidades que vivimos de esa agua, se llama la 

microcuenca de Tinkimayo, es importante para el mantenimiento de las qochas… 

(CPQ: 46 años). 

Tenemos la microcuenca de Tinkimayo, son tres comunidades, la de 

Mayumbamba, Juan Velasco Alvarado y Yarccacuncca, las tres comunidades 

usamos el agua para riego, nos organizamos por turnos para usar el agua…en la 

junta hay miembros de cada comunidad…eso existe para que no nos peleemos y 

quitemos el agua, no nos abastecería si todos riegan al mismo tiempo, por eso nos 

turnamos cada 15 días cada comunidad… (GGC: 44 años). 

Del agua ahora no pertenezco a su junta, pero antes sí, hay 3 comunidades que 

pertenecemos a la microcuenca, son Juan Velasco, Mayumbamba, y nosotros, en 

total hay tres juntas, de las tres salen personas de cada comunidad para organizarse 
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en la junta, ellos llaman a asamblea, ahí también normal participaran mujeres… 

(NMP: 58 años). 

Todos pagamos al Ana, las 3 comunidades nos organizamos y hacemos faena en 

la parte que se necesite, nos organizamos para utilizar el agua sin pelearnos y de 

esa forma nos alcance… (TQS: 65 años). 

…la microcuenca de t´inkimayo, están las comunidades Juan Velasco, 

Mayumbamba y Yarccacuncca…también he conformado la junta directiva 

representando a mi comunidad; ahí se hace acuerdos para forestar, hacer limpieza, 

distribuir el agua…cada comunidad tiene su canal, y cada comunero de la 

comunidad que toque regar tiene un tiempo establecido para regar… (RPG: 54 

años). 

…somos Juan Velazco, Mayumbamba y Yarccacuncca los que pertenecemos a la 

microcuenca de T´inkimayo…nosotros nos organizamos para utilizar esa agua, 

para lo que es la cosecha de agua, hay algunas cuotas que poner así…nos 

organizamos para que tengamos agua y se utilice bien… (WCP: 52 años). 

…nos organizamos por microcuenca, somos tres comunidades que nos 

beneficiamos, pero hay problemas en la organización, hace tiempo que no asume 

nadie la junta directiva, estamos sin directivos de microcuenca, otra vez nos 

tenemos que organizar, la junta no se inscrito con las comisiones…sobre todo eso 

se ha creado para arreglar las discusiones por el agua entre comunidades… (JCV: 

58 años). 

…Vienen a la asamblea las tres comunidades, Mayumbamba, Juan Velazco y 

Yaccacuncca, somos la microcuenca de t´inquimayu, la junta interviene en su 

resolución de conflictos por el agua…nosotros como comunidad de cabecera de 

cuenca que estamos en la altura queremos encabezar, pero las otras comunidades 

no tienen interés… (HQM: 38 años). 

…somos tres comunidades las que consumimos el agua de manante de esa cuenca, 

Juan Velazco, Mayumbamba y Yarccacuncca…los acuerdos son cuidar nuestro 

manante, hacer faenas para mantener los canales… (SQP: 45 años). 

En Yarccacuncca existe una organización intercomunal que es la microcuenca de 

T'inkimayo, donde participan las comunidades de Juan Velazco, Mayumbamba y 
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Yarccacuncca; tienen una junta directiva intercomunal que organiza asambleas, faenas y 

acuerdos relacionados con la protección de la microcuenca, incluyendo el mantenimiento 

de canales y qochas, forestación y “cortafuegos”. 

Las tres comunidades que pertenecen a esta organización, trabajan juntas en la 

protección y uso del recurso hídrico, donde la participación de las mujeres en faenas y 

actividades organizativas es destacable; sin embargo, algunos comuneros muestran poco 

interés en la organización, afectando la eficacia de la junta directiva, hay problemas 

administrativos y falta de coordinación entre las tres comunidades. 

Comunidad Campesina de Papres  

…no nos organizamos por cuenca, tenemos nuestro ojo de manante que da agua 

a la comunidad, entre nosotros nomás es… (AHC: 57 años). 

…todavía no nos organizamos por cuenca, pero mucho sirve porque tenemos que 

cuidar el agua, la cuenta es el ojo ahora en las cuencas ya tenemos que estar 

plantando, ya tenemos que sacar los eucaliptos… (ACCH: 49 años). 

…no tenemos una organización por cuenca, aquí no tenemos ríos, solo 

manantes… (AQM: 45 años). 

…no tenemos una organización por cuenca, entre nosotros nomás nos 

organizamos con nuestro comité de regantes… (BTP: 50 años). 

…El agua nos beneficia, tenemos agua para tomar y para regar, allá arriba está el 

manante, se llama Antapunku y de ahí sale el agua que mantiene hasta a Pirque, 

les hemos propuesto que nos ayuden a plantar para que también tengan agua, si 

no vamos a cuidar el agua, entonces se seca y no tendríamos con que agua vivir, 

aún no tenemos reglamento para administrar esa agua…entonces estamos 

planeando organizarnos con la comunidad vecina Pirque para las plantaciones… 

(CQF: 38 años). 

…Nosotros pertenecemos a la microcuenca Apurimac, no hay todavía una 

organización para eso, últimamente está saliendo esa ley de las aguas a eso 

estamos apuntando nosotros también, eso es el Comité de Usuarios del Agua en 

Paruro ANA, ahí queremos hacer reconocer nuestro comité de riego… (DCQ: 45 

años). 
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…no nos organizamos de esa forma, solo nuestra comunidad, no con otras 

comunidades… (ETH: 49 años). 

…como anexo Limacpampa solo nosotros nos organizamos para el agua, sin 

ninguna comunidad, ni siquiera Papres… (MQH: 60 años). 

…no tenemos una organización del agua por cuenca, no hay rio aquí… (JRQ: 59 

años). 

…no nos organizamos para el agua por cuenca, nosotros no tenemos rio, solo 

tenemos ojo de manante… (JQQ: 55 años). 

…no tenemos una organización por cuenca, compartimos el agua con otras 

comunidades y hacemos una faena comunal general donde compartimos todos… 

(JHA: 54 años). 

…aquí en Papres no hay rio y la laguna se seca en tiempo de secas… (MCC: 47 

años). 

No hay una organización por cuenca, la comunidad se gestiona de forma 

autónoma en relación con sus fuentes de agua, en algunos casos, se mencionan 

colaboraciones informales con comunidades vecinas, como Pirque, para realizar 

plantaciones que protejan los manantiales. 

No se realizan acuerdos ni trabajos conjuntos con otras comunidades, lo que limita 

el manejo integral del recurso hídrico, tampoco hay un marco normativo para administrar 

las fuentes de agua compartidas con comunidades vecinas y por su geografía hay una 

ausencia de ríos y la escasez de agua en épocas de sequía que dificultan el acceso al 

recurso. 

Análisis de las tres comunidades campesinas: 

En Rondocan y Papres no tienen una organización del agua por cuenca, mientras 

que en Yarccacuncca sí hay, pero con limitaciones. La falta de organización intercomunal 

en Rondocan y Papres dificulta la resolución de conflictos y la gestión equitativa del 

recurso. En Yarccacuncca, la microcuenca de “T'inkimayo” fomenta la cooperación, pero 

requiere mayor compromiso de los comuneros. 

El cambio climático está afectando la disponibilidad de agua en las tres 

comunidades, especialmente durante épocas de sequía, la forestación y la “cosecha de 
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agua” en Yarccacuncca son ejemplos de estrategias sostenibles que podrían replicarse en 

Rondocan y Papres. 

1.1.6. Los conflictos en torno al agua en la comunidad 
Los conflictos en las comunidades campesinas son disputas entre los comuneros 

de una comunidad o entre comunidades campesinas, estos se dan por algún tipo de 

desacuerdo que deberá ser atendido a través de un dialogo que enriquecerá a las 

comunidades campesinas. 

Respecto a este tema los comuneros opinan lo siguiente:   

Comunidad campesina de Rondocan  

…ahora tenemos conflictos con Parara, al otro lado, ellos toman el agua de 

Rondocan de más arriba, se lo cierran todo y para nosotros ya no hay…Solo 

intervienen los presidentes de cada comunidad y a veces el alcalde también; con 

ellos solo hemos llegado a insultos, no golpes… ellos no hacen chambear esa 

agua, como no pueden secar el canal del río, entonces se llevan todo y nosotros lo 

cerramos para regar, como nosotros jalamos desde abajo, ellos lo cierran 

arriba…(RAL:39 años). 

…Rondocan tiene conflictos hace años, hay una comunidad ,Huarcay, que al 

principio pertenecía aquí, después de un tiempo, el municipio no hizo carretera, 

ellos han dicho “ni siquiera tenemos un terreno acá en Rondocan, ni trabajamos 

acá” y se han retirado, pero creo que ya los estamos recuperando; ellos han pedido 

una asamblea y nos han dado un terreno en su comunidad para construir un salón 

comunal, cosa que cuando vayamos allá, tenemos donde quedarnos, el anterior 

presidente ha firmado todo, un año han venido a nuestro aniversario también…a 

raíz de este problema solo hemos llegado a discusiones, la provincia de Acomayo 

ha intervenido, pero solo una vez, cuando paso el problema 

olvidaron…territorialmente Huarcay pertenece a Rondocan y Rondocan a 

Acomayo, el agua está dentro de nuestro territorio...(CCM: 46 años).    

…felizmente no hay escases arriba abastece, hay cierta tranquilidad, pero nos 

preocupa el futuro; en Yanacocha hay fuentes de agua para hacer represas, ahí hay 

algo que se llama Patacocha, en mi gestión todavía se ha sacado un promedio de 

costo para hacer su represa de 3600 000 m3 de agua, sin embargo, no se ha 
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realizado, ninguno alcalde han podido, al final pues eso se ha revertido para 

origen, también tenemos conflictos con Yanacocha por agua…(RVA:69 años).    

…Hasta ahora solo tuvimos conflictos por el agua con los comuneros con los que 

compartimos el agua, algunas veces lo han cerrado o lo han querido cerrar y por 

eso hay un intercambio de palabras, pero no pasa a mayores… (ALA:52 años). 

…cuando están regando de repente chocamos entre comunidades por el 

waquy…solucionamos llamando a una reunión tenemos que entendernos, 

disculparnos…Puede ser que con “waquy” Rondocan está más agraviado del agua 

y tiene que pasar un pisyakuy, el presidente le invita para una reunión y explica 

por qué motivo está pasando yapas, se disculpan… (APH:59 años). 

…Los conflictos con otras comunidades son porque el agua se está secando, otras 

comunidades también sacan agua del río que sacamos, del ojo principal para 

nuestra comunidad, encima hay otro ojo que da agua a otra comunidad, entonces 

ellos lo cierran todo y para abajo ya no hay, por ese motivo tenemos algunos 

problemas...la solución simplemente sería hacer cosecha de agua encima de las 

lagunas donde que nace el agua, ahí hacer una represa grande, esa sería la única 

solución… (AES: 50 años). 

…El agua que nosotros traemos es de la cuenca de Laqachaq, esa cuenca 

Laqachaq también utiliza la comunidad de Parara y los anexos de Huakuy, 

Taqarakay y Limacpampa, a veces en épocas de sequía el agua baja de caudal y a 

veces hay un conflicto entre comuneros, hasta se llegan de repente a peleas, 

siempre hay una discusión verbal y creo que es normal dentro de una 

administración del agua…lo solucionan entre comunidades, por ejemplo, si hay 

conflicto entre Pararas y Rondocan en el tema de riego cuando escasea, nos 

decimos, “hayk’aqmi noqanchis” cuándo vamos a terminar nosotros de regar hay 

que darnos un plazo, digamos 15 días, a nosotros nos comunican que han hecho 

un acuerdo con la comunidad que en 15 días terminan su riego, entonces después 

de 15 días ustedes pueden utilizar el agua, así solucionan… (EZV: 40 años). 

…siempre hay un poco de conflicto, donde baja el rio parece que no siempre dejan 

correr el agua, lo cierran…para solucionar entre presidentes dialogan y ahí 

solucionan, siempre hay esos problemas pequeños... (LAE: 39 años). 
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…ahorita no hay todavía documentos, arriba Parara se llevan casi la mayoría del 

agua y para nosotros poco queda por eso queremos que se reconozca esa 

cuenca…Por ejemplo Parara se ataja ese río para ellos, siempre dicen nuestro río, 

hemos hecho un acta y no había nada de conflictos, eso fue en el 2017… (HAT: 

44 años). 

…No tenemos tantos conflictos, cuando hay conflictos nosotros mismos lo 

solucionamos; como por la parte alta seca, ellos tienen poco terreno y más agua… 

(EZG: 55 años). 

…Hay pequeños conflictos con la otra comunidad, pero se soluciona cuando 

tratan entre presidentes de ambas comunidades…como no tenemos un reglamento 

pasa eso también… (MGP: 45 años). 

…tenemos conflictos solo cuando es época de sequía porque el agua no abastece, 

corremos el riesgo de que el agua no alcance porque lo compartimos con una 

comunidad de la parte de arriba que está dentro de nuestra jurisdicción, es una 

comunidad pequeña de 18 colaboradores que se llama Huarcay… (OEC: 40 años). 

Rondocan comparte la cuenca con comunidades vecinas como Parara y su anexo 

Huarkay, en épocas de sequía el agua es insuficiente y la comunidad alta que es Parara 

suele cerrar el flujo hacia Rondocan, lo que provoca conflictos recurrentes, que incluyen 

discusiones y negociaciones entre las juntas directivas. 

Huarcay, el anexo de Rondocan, reclama autonomía territorial y control del agua, 

que, a pesar de algunos intentos de conciliación, la relación sigue siendo tensa. No hay 

reglamentos claros ni una organización conjunta para gestionar el agua de las cuencas 

compartidas, lo que fomenta los conflictos. Estas disputas generalmente se resuelven 

mediante diálogos entre presidentes comunales o con el apoyo de autoridades locales 

como el alcalde y a veces, se establecen acuerdos temporales para alternar el uso del agua. 

Comunidad Campesina de Yarccacuncca 

Actualmente 3 comunidades creo que son autónomas…a pesar que nos 

organizamos siempre tenemos problemas aun… (EPP: 39 años). 

…A veces cuando no alcanza el agua con otras comunidades nos peleamos por el 

agua, estamos solucionando tratando de hacer un estatuto… (JGP: 41 años). 
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En el caso de nuestro territorio nadie nos apoya, pero nosotros comunalmente 

trabajamos con los directivos, decidimos que hacer si pasa un problema en nuestro 

territorio entonces ahí acordamos que falta entonces ponemos una cuota, puede 

ser de 10 soles o 5 soles, ponemos cota, no se meten las instituciones… (JCD: 43 

años). 

…Las familias siempre hacemos problemas cuando no hay agua suficiente para 

regar, por eso en cada sector hay tres días de riego y se puede regar día y 

noche…Cuando hay problemas del uso de agua la directiva comunal ayuda a 

solucionar… (CPQ: 46 años). 

No hay conflictos por agua, solo habladurías que se está usando mucho tiempo el 

agua así…si alguien usa más agua indebidamente, le ponen sanción y le cobran la 

multa, sino no habría orden y usarían común… (GGC: 44 años). 

No hay no hay muchos conflictos, ahora todo se soluciona hablando, sobre todo 

entre juntas directivas… (NMP: 58 años). 

En la parte baja pelean mucho por el agua, nosotros en la parte alta no peleamos, 

estamos más organizados, antes se peleaba, pero como hay un comité, eso nos 

permite organizarnos mejor… (TQS: 65 años). 

…con la organización de microcuenca ha solucionado esos roses que teníamos 

con las otras comunidades, ahora ya no hay esos conflictos… (RPG: 54 años). 

Si tenemos problemas con el agua porque no alcanza, en una asamblea acordamos 

que hacer, por eso nos organizamos en microcuenca porque había muchos 

problemas del agua, y se están solucionando porque ahora os turnamos para 

regar… (WCP: 52 años). 

Hay conflictos por agua con otras comunidades, son reclamos por que tiene que 

soltar el agua, no alcanza, pero se está solucionando, nos turnamos para regar, y 

hemos hecho la cosecha de agua, así ya no nos faltará agua… (JCV: 58 años). 

…siempre hay conflictos, sobre todo en tiempo de sequía que hay escasez de agua, 

los de Juan Velazco son los más que todo usan más agua, tienen más terrenos, 

hace meses nos reunimos con ellos, pero ahora ultimo no nos hemos reunido como 

es tiempo de lluvias no están poniendo interés todavía, ni Mayunbamba, ni Juan 

Velazco… (HQM: 38 años). 
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Solo en tiempos de sequía como no hay mucha agua, lo de Mayunbamba que 

tienen bastantes terrenos y el agua no les abastece y vienen, ellos tienen que pagar 

más por agua porque utilizan más o cuando los residentes vienen a trabajar y como 

no conocen por donde pasa el tubo, lo malogran con pico y se desperdicia el 

agua…antes mucho nos peleábamos por el agua, siempre había conflictos por eso, 

por eso nos hemos organizado por cuenca, ahora conversamos en vez de pelear, 

así poder solucionar el problema de buena manera… (SQP: 61 años). 

Las comunidades de Juan Velazco y Mayumbamba exigen mayor cantidad agua, 

porque tienen mayores terrenos agrícolas, generando tensiones con Yarccacuncca, que 

está en la cabecera de la microcuenca T'inkimayo. 

A veces los residentes y comuneros utilizan más agua de lo asignado, rompiendo 

acuerdos establecidos y provocando sanciones, aunque existe una junta directiva, hay 

poca continuidad y compromiso, afectando la implementación de los acuerdos. 

Comunidad Campesina de Papres  

…nuestro anexo Limacpampa sin autorización de nosotros se quieren llevar toda 

el agua, nosotros también hemos abierto unas zanjas, que son algo de dos 

kilómetros y medio, que vamos a traer el agua también de ahí, entonces ese es el 

conflicto, los anexos quieren desviar toda el agua, sin autorización de la 

comunidad madre, callados y nosotros al ver ya que han hecho eso, recién 

llamamos a asamblea, pero ya es tarde y se ponen insolentes…Hay personas que 

van por la parte de arriba y algunos también viven allí, entonces ellos nos cuentan 

que se están llevando el agua sin autorización han hecho plantaciones, ellos 

siempre tienen que pedir permiso a la comunidad madre, porque nuestros anexos 

son como nuestros hijos…no hemos solucionado aun, solamente nos ha enviado 

un oficio indicando que quieren tener una reunión para un día y en esta comunidad 

se llevaba un campeonato ese día, entonces nosotros no disponíamos del tiempo 

y les hemos mandado un documento diciendo que ese día no, vamos a estar 

ocupados, será en una asamblea multisectorial que llevamos con dos anexos y la 

comunidad, entonces no tenemos todavía la fecha… (AHC: 57 años). 

…como soy nacida acá me imagino que el anexo Limacpampa se quiere separar 

de Papres por el agua, porque allí arriba tenemos bastantes cuencas de agua, ojos 



223 
 

de manantiales, incluso hasta en broma, nos hemos llegado a insultarnos, los de 

Limacpampa me dicen que antes la comunidad Papres no sabía trabajar, pero si 

no sabíamos era por qué no teníamos agua y ellos todito se lo han llevado, si no 

hay agua con que trabajamos le dije, ellos ven por el agua, prácticamente no 

quieren soltar, incluso pienso, hace poquito había asamblea  y le dije al señor 

presidente que tiene que apurarse usted porque no sé con qué intenciones ellos 

han hecho hueco para que haiga plantaciones, es que ellos tienen la idea de 

enmallar GranoPampa y ya no nos van a dejar entrar y tenemos ocho alpaquitas 

que nuestro pastor está paseando en Chámaquiray, entonces eso lo van a botar, si 

lo van a cerrar prácticamente lo van a botar el alpaquerito a este lado, hasta incluso 

pueden estar haciendo reconocer con ANA ALA, ahorita de emergencia lo que he 

pedido es que tenemos que ir todo, niños, mujeres, a la faena, aunque sea 

trabajamos pagado porque tenemos plata  ya que hemos vendido nuestros árboles, 

vamos a hacer hueco y hay que traernos esa agua; en Ch´amaquiray el tío Basilio 

Puma ha visto cantidad agua y eso es lo que se lo quieren cargar ellos y para 

nosotros nada de agua va a haber…en la asamblea le hemos dicho que nos vamos 

a desviar el agua porque ellos ya tienen mucho y se han molestado…(ACCH: 49 

años). 

…con nuestro anexo de Limacpampa tenemos problemas por el agua, estamos 

pensando dialogar para compartir el agua por igual porque ellos nomás quieren 

llevarse toda el agua…una vez han venido a una asamblea ordinaria y se han 

retirado por falta de acuerdos, ya no están viniendo, hay problemas con ellos 

(AQM: 45 años). 

…Con nuestro anexo Limacpampa tenemos problemas del agua, porque nosotros 

casi no tenemos agua, la mayor parte de nuestros ojos de manante de agua están 

ubicados al lado de nuestros anexos, por eso es el conflicto…hace poco ha habido 

una asamblea por los problemas del agua, porque nuestro anexo Limacpampa sin 

autorización del pueblo han hecho plantaciones en ese ojo de manante, hasta 

ahorita tenemos ese problema pendiente por solucionar en otra asamblea ordinaria 

con el pueblo y los dos anexos, porque ellos nos tienen que pedir permiso ya que 

dependen de nosotros, es como si un hijo malcriado no obedeciera a su padre; una 

persona que vive ahí arriba y que esta empadronada en la comunidad madre, nos 

ha comunicado que están plantando donde hay agua y que se quieren llevar el 
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agua; la junta directiva ha ido a verificar y verdaderamente si habían hecho 

plantaciones, entonces nosotros hemos hecho una faena general para la 

excavación de zanjas y traernos esa agua… (BTP: 50 años). 

…no tenemos muchos conflictos entre nosotros, solo que me han comentado que 

el otro anexo Limacpampa, tiene problemas con madre Papres por el agua y el 

territorio, cualquier cosa que hagamos siempre hacemos acta y lo hacemos firmar 

con madre Papres los papeles, así ellos nos autorizan para que no haiga problemas, 

parece que el anexo Limacpampa no han seguido ese criterio y estaban haciendo 

lo que querían, con eso madre Papres ha renegado, entonces han hecho llamar a 

la asamblea y en la asamblea se han empeorado el problema, normalmente aquí 

nosotros acostumbramos vivir como hermanos… (CQF: 38 años). 

…nosotros como anexo Limacpampa tenemos problemas con la madre Papres, es 

por el agua, nosotros traemos nuestra captación del sector Granopampa, de ahí, 

un poco más arriba se están llevando nuestra agua madre Papres, así 

caprichosamente, pero nosotros tenemos hace más de 12 años esa captación, 

incluso madre Papres nos ha dado esa autorización para traer esa agua, ahora 

último diciéndonos, necesitamos esa agua caprichosamente se lo están llevando, 

entonces nos están quitando y de eso tenemos problemas…verbalmente nos han 

criticado, nos han dicho de todo, entonces nosotros no respondemos nada, estamos 

esperando, no sé a qué conclusión vamos a llegar, no hay todavía una 

solución…nosotros nomás hemos conversado, antes nosotros hemos hecho 

plantaciones en los manantes y de eso también nos han criticado, hemos protegido 

a los bofedales con esa plantación, lo hicimos con el gobierno regional, por eso 

hemos tenido problemas…madre Papres nos dijo, ustedes son anexos nomás; 

nosotros como anexo somos autónomos y nos están perjudicando todo el trabajo, 

nosotros criamos animales, hasta de eso nos quieren prohibir, yo creo que es por 

envidia, como somos pocos nomás con más fuerza y ánimos trabajamos marido y 

mujer, tenemos salida para el Mercado de Acomayo por Corma y recaudamos 

bastante ahí, siquiera para consumir comida intercalada, para eso ya tenemos 

suficiente y ahora ya estamos llevando más nuestro  producto a Acomayo por eso 

creo q hay envidia, tenemos salida a Acomayo. Ellos también están trabajando, 

pero nosotros no decimos nada, tenemos bastante territorio, agua también, 

debemos trabajar unidamente, ellos producen más maíz, nosotros producimos 
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papa, haríamos intercambio de productos, yo quería opinar eso, pero ellos no 

entienden, respetuosamente trabajamos nuestra propiedad nomás…madre Papres 

hasta ahora solo han abierto zanja por obra comunal, espero en algún momento 

también llegaremos a solucionar ese problema…si se llevan el agua de la parte de 

arriba de alguna manera llegará a nosotros, no sé cómo vamos a solucionar eso, 

ya que hemos hecho todo el mantenimiento con plantaciones nuestra captación 

antiguamente nosotros estamos proponiendo compartir esa agüita, una semana 

para nosotros y una semana para ellos… (DCQ: 45 años). 

…ahorita hay problemas con nuestro anexo Limacpampa, no hacen caso a la 

comunidad, cada vez ellos vienen con problemas, recién han venido a pedir 

autorización de algo realizado, ya dos veces en asamblea nos han abandonado, no 

querían firmar el acta; hace poquito habían hecho hoyos para la plantación sin 

autorización de la comunidad, nosotros arriba tenemos alpacas, ahí vivía una 

persona y al lado de los de la choza, le habían hecho bastante hoyos, hacienda 

hoyos han bajado pidiendo autorización y no les hemos dado autorización, por eso 

no querían firmar el acta y ahorita han plantado donde han hecho el hoyo, el 

presidente tiene que ir a la FARTAC, al Ministerio de Agricultura a averiguar 

porque buscan problemas, así que en eso estamos…En la asamblea les dijeron 

como sin consultarnos están hacienda y ellos se negaron y habían hecho hueco 

por todo lado sobre que les hemos advertido más huecos habían aumentado, 

incluso plantas plantaron sin consultar entonces toda la población fue a hacer 

zanja me han dicho que siguen plantando, la población el presidente de la 

comunidad estamos reaccionando a eso, no hay ningún reglamento de la 

administración del agua… (ETH: 49 años). 

…nosotros como anexo Limacpampa tenemos problemas con Papres, nosotros 

tenemos una cosecha de agua y estamos plantando más plantas ahí arriba, una 

ONG Cáritas nos ha ayudado y hemos hecho una pasantía en Abancay para ver 

como se hace la cosecha de agua y lo mismo hemos hecho en Granopampa, 

queríamos mejorar, pero ellos no quieren eso, ahorita ellos se lo quieren llevar 

nuestra agua, ya han hecho sanja, ellos no utilizaban esa agua porque es lejos para 

llevar, pero ahora que han visto lo que hemos hecho se lo quieren llevar, después 

de todo el trabajo que nos ha costado, antes habían alpacas, vicuñas ahí, esos 

animales pesan y tapan los ojos de manante, ahora ningún animal entra, entonces 
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cuando llueve ese lugar es como una esponja, antes era poquito nomas ahora hay 

más, Papres no quiere que ampliemos eso, ellos antes ya nos habían dado la 

autorización, debe de estar en una de sus actas, ellos no piensan en cosecha de 

agua, han visto que sale un poco más y se lo quieren llevar, nosotros con esa agua 

trabajamos hortalizas y papas, Papres no piensa así, ellos tienen maizal pero 

deberían hacer más, hemos mandado un oficio para solucionar ese problema 

diciendo que ellos pueden utilizar esa agua una semana y nosotros otra semana, 

pero no hay respuesta, no quieren solucionar, por eso hemos pensado meter juicio, 

aquí tenemos nuestra plata porque trabajamos duro, solo los vagos no tienen 

plata…nuestra agua de consumo es de Pajchaq, hemos hecho conocer al 

municipios, pero no dijo nada y también hemos llevado a ANA y ALA tampoco 

nada, nos han dicho que no está reconocido esa agua, pero ahora ya tienen otra 

ley, nadie quiere intervenir… (MQH: 60 años). 

…tenemos agua para consumo que hemos traído de Qhankawe, entonces hemos 

hecho captaciones y ha habido problemas con la comunidad de Corma, han roto 

las tapas de captación y nos han cortado la tubería, por eso casi esa agua no 

consumimos porque pueden echar cualquier cosa, es nuestra jurisdicción y ellos 

dicen que no, por eso tenemos un problema con Cáritas tenemos una reunión con 

Caritas y con Corma, van a traer un GPS y vamos a definir esa limitación, por ahí 

esa agua siempre utilizamos para riego aunque hemos traído para consumo, 

tenemos miedo que nos echen cualquier, Caritas quiere pedir título mita a mita 

para ambas comunidades, como ha habido eso como área verde Caritas ha hecho 

habitaciones buenas…Con el anexo Limacpampa también tenemos problemas por 

el agua, ellos  han mandado un oficio para compartir el agua, pero ellos son 

ambiciosos, nos hacen renegar con sus caprichos, hace 10 días nomas hemos 

hecho la sanja para traernos esa agua porque nosotros no tenemos agua y estamos 

tratando de solucionar ese problema, tenemos que hacer un dialogo, es un 

problema interno… (JRQ: 59 años). 

…ahorita tenemos problemas con nuestro anexo Limacpampa, ellos calladitos se 

hacen, no piden autorización a la madre Papres, han plantado plantas sin 

autorización de la comunidad, por eso estamos en problemas y en la asamblea ni 

han pedido disculpas, no hemos llegado a una solución, ellos a si nomas se van 
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sin firmar el acta, ellos creen que mandan...los anexos tienen bastante agua, solo 

Papres no tiene… (JQQ: 55 años). 

…en tiempo de sequía nomás, a veces tenemos problemas porque hay poca agua 

y no abastece, ahí nos tenemos que organizar bien para que alcance para regar… 

(JHA: 54 años). 

…nosotros compartimos el agua hasta con la comunidad Pirque, los anexos no 

tienen maizales en nuestro lugar, tienen al otro lado pero ya es otra agua, casi 

tenemos conflicto por Ch´amaquiray con Limacpampa, ellos querían todo el agua 

y no querían compartir con nosotros, aún no hay acuerdos, solo se han puesto 

rebeldes y nosotros también ya nos hemos ido a hacer zanjas para colocar porque 

ya querían forestarlo y hacer su cosecha de agua porque les han avisado, me dicen 

ya y en caso no les hubiesen avisado. No hayan plantado las plantas y estaban con 

las plantas de caña, como te decía, porque ya está, ya querían por estarlo, ya, pues 

ya querían ellos hacer su cosecha de agua, ellos están hasta ahora incomodos con 

sus gestos y muecas… (MCC: 47 años). 

El principal conflicto de Papres es interno, con su anexo Limacpampa, que ha 

realizado plantaciones y obras relacionadas con el agua sin autorización de la comunidad 

madre Papres, estos conflictos incluyen el uso de ojos de manante como Granopampa, 

donde ambas partes reclaman derechos sobre el agua. No existen acuerdos claros entre la 

comunidad madre y sus anexos, ni reglamentos que regulen el acceso al agua, aunque las 

disputas generalmente se manejan en asambleas comunales, estas no logran resultados 

debido a la falta de compromiso de las partes. 

Existe un conflicto adicional con la comunidad de Corma que ha dañado las 

captaciones de agua realizadas por Papres, creando tensiones adicionales. 

Análisis de las tres comunidades campesinas: 

En Rondocan existen conflictos frecuentes con las comunidades vecinas, lo que 

en Yarccacuncca es menos frecuentes gracias a la microcuenca, mientras que en Papres 

hay tensiones fuertes con su anexo y la comunidad vecina. 

En Rondocan y Papres, la ausencia de reglamentos y acuerdos intercomunales 

fomenta conflictos constantes y en Yarccacuncca muestra mejores resultados gracias a la 

microcuenca T'inkimayo. 
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1.1.7. Los reglamentos para la administración del agua en la comunidad 
Los reglamentos para la administración del agua es un instrumento normativo, 

esto sirve para un buen manejo y distribución del agua donde se establecen normas, 

deberes y sanciones para un correcto uso del agua. 

Respecto a este tema los comuneros opinan lo siguiente:   

Comunidad campesina de Rondocan 

No tenemos reglamentos… (RAL:39 años). 

…hay un reglamento que le dicen “hito” del agua dentro de Rondocan... (CCM: 

46 años). 

No tenemos ningún reglamento para la administración del agua… (MGP: 45 

años). 

Hasta ahora no tenemos ningún reglamento del agua… (RVA:69 años). 

Creo que si hay un reglamento que está en un proceso de actualización… (ALA:52 

años). 

Tenemos un comité de riego, pero no tenemos reglamento… (APH:59 años). 

Solo nos organizamos, pero no tenemos un reglamento…el comité de regantes 

nos organiza… (AES: 50 años). 

…no tenemos reglamento para el agua… (EZV: 40 años). 

No hemos necesitado un reglamento…regamos por turnos nomás y no hay 

problemas… (LAE: 39 años). 

Para el agua de riego seria, pero no tenemos, hasta ahora no hemos necesitado… 

(HAT: 44 años). 

Un reglamento no creo que haiga…solo nos organizamos sobre todo para el 

riego… (EZG: 55 años). 

No tenemos un reglamento para la administración del agua, nos organizamos, pero 

no hay reglamento claro… (OEC: 40 años). 

La comunidad de Rondocan carece de un reglamento formal para la 

administración del agua, a pesar de la importancia de este recurso para sus actividades 
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agrícolas y domésticas, aunque algunos comuneros mencionan un supuesto "hito" o reglas 

implícitas, no hay evidencia de un documento oficial o acuerdo comunitario que respalde 

su gestión. Esto genera un vacío organizativo que deja a la comunidad vulnerable frente 

a conflictos relacionados con el uso del agua, especialmente en épocas de sequía; sin 

embargo, la comunidad se organiza mediante comités de regantes que operan basados en 

la costumbre y turnos para la distribución del agua, lo que permite un funcionamiento 

mínimo, pero expuesto a conflictos por falta de lineamientos claros. 

Comunidad campesina de Yarccacuncca 

Los que manejan los reglamentos del agua son ANA, ALA, pero nosotros en la 

comunidad no tenemos… (EPP: 39 años). 

El estatuto que estamos elaborando no hemos acabado por completo, pero estamos 

en proceso…otras reglas también tienen el comité de JASS tiene algunas reglas 

como el no hacer gotear el agua, ir revisando los tubos en el campo, si hubiese 

algún filtrado de agua avisar al comité para que se encargue… (JGP: 41 años). 

No tenemos, CADEP nos va a ayudar con los reglamentos nos dijeron… (JCD: 

43 años). 

Aún no hay reglamentos del agua… (CPQ: 46 años). 

…hay reglamentos para el uso del agua de consumo, para que no se use común el 

agua y no se desperdicie, para mantener las piletas en buen estado… (GGC: 44 

años). 

 No hay reglamentos aún…creo que quieren hacer, pero aún no hay… (NMP: 58 

años). 

…si tenemos reglamento, ahí están las sanciones para regar en épocas de sequía, 

de cómo se organizan que es por turnos y los turnos son por grupos, la sanción es 

20 soles…cada comunidad tiene su administración del agua mediante una junta, 

ahí se toma acuerdos… (TQS: 65 años). 

Tenemos reglamento de comité de JAS, ahí dice cada función de los miembros 

del comité de JASS… (RPG: 54 años). 

El comité de JASS tiene un reglamento para el consumo de agua 

potable…también hay sanciones por el mal uso… (WCP: 52 años). 
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El JASS tiene un reglamento, pero otro tipo de reglamento no tenemos, el de la 

organizan por cuenca no tiene reglamento… (JCV: 58 años). 

Hay sanciones por el mal uso de agua de consumo y si es riego hay que respetar 

el turno de riego, pero un reglamento general no hay… (HQM: 38 años). 

…tenemos el reglamento del manejo de agua de la municipalidad nomás, otro 

reglamento todavía no hay… (SQP: 45 años). 

En Yarccacuncca existe un intento más formal de reglamentar la gestión del agua, 

aunque muchos entrevistados coinciden en que aún no hay un reglamento general, 

destacan avances en el desarrollo de estatutos, con apoyo externo de organizaciones como 

CADEP; demás, el comité de JASS y otras instancias comunitarias han implementado 

algunas normas específicas, incluyendo sanciones por el mal uso del agua, lo que refleja 

una preocupación por el recurso. Sin embargo, la falta de un reglamento integral que 

abarque tanto el agua potable como el de riego, limita las capacidades de la comunidad 

para manejar conflictos y garantizar la sostenibilidad del recurso. 

Comunidad Campesina de Papres  

…estamos haciendo un reglamento de JAS, en eso CADEP nos está ayudando, 

pero está en proceso…el de riego si tiene un reglamento, que nos indica como 

utilizar el agua… (AHC: 57 años). 

…hay un reglamento para manejar el agua, tienen su documento y lo tiene el 

presidente de JAS que es Viviano Paz… (ACCH: 49 años). 

…no hay un reglamento, creo que solo el comité de JAS tiene, pero otro 

reglamento no tenemos… (AQM: 45 años). 

…en el reglamento del JAS habla de la importancia del agua de consumo, el 

comité de riego no tiene un reglamento formal, solo nos organizamos… (BTP: 50 

años). 

…hay un reglamento para el manejo de agua, ahí dice que no debemos hacer 

gotear el agua de las piletas, si gotea la sanción es que les cortamos 15 días… 

(CQF: 38 años). 

…Tenemos el reglamento para el manejo de agua de consumo que la 

municipalidad nos ha proporcionado y de acuerdo a eso hacemos los pagos, en el 
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reglamento dice que cada usuario beneficiario tiene que pagar para que no se le 

corte, todos tienen pagan, el reglamento lo tiene el presidente del comité de JAS… 

(DCQ: 45 años). 

…no solo el de la municipalidad, es un reglamento para el agua de consumo… 

(ETH: 49 años). 

…no conocemos ningún reglamento para el agua, más adelante nosotros también 

haremos eso… (MQH: 60 años). 

…no tenemos ningún reglamento formal para el agua… (JRQ: 59 años). 

…Si tenemos un reglamento del JAS en un acta, ahí dice que no se debe 

desperdiciar el agua, debemos usar bien las llaves del caño, el comité de JAS tiene 

ese reglamento… (JQQ: 55 años). 

…si tenemos algunas normas para cuidar el agua, pero un reglamento formal no 

tenemos… (JHA: 54 años). 

No tenemos eso, talvez CADEP nos puede ayudar a hacer uno, habría que 

pedirle… (MCC: 47 años). 

En Papres, aunque se evidencia una gestión más estructurada del agua de consumo 

a través del comité de JAS y un reglamento proporcionado por la municipalidad, la 

administración del agua para riego carece de un reglamento formal y algunos comuneros 

aplican sanciones y normas mínimas, pero no existe un documento completo que permita 

coordinar de manera eficiente el uso del recurso entre los diferentes sectores de la 

comunidad. También se identifica la participación de CADEP en el proceso de 

elaboración de reglamentos, pero este esfuerzo está aún en proceso, dejando una brecha 

en la gestión adecuada del agua.  

Análisis de las tres comunidades campesinas: 

Rondocan es la comunidad con mayor carencia en términos de reglamentación, ya 

que no se identifica un esfuerzo formal para implementar reglas claras, mientras que 

Yarcccacuncca muestra avances hacia una reglamentación, especialmente en el ámbito 

del agua potable, aunque carece de un marco integral que abarque todas las necesidades 

del agua. Papres cuenta con un reglamento para el agua de consumo y ciertas normas 
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informales para el agua de riego, pero no dispone de un marco general que permita 

articular ambos usos de forma eficiente. 

La falta de reglamentación integral para la gestión del agua es un factor transversal 

que afecta la sostenibilidad y cohesión social de las tres comunidades, aunque en grados 

distintos, mientras que Yarccacuncca y Papres han dado algunos pasos hacia la 

regulación, Rondocan muestra una mayor vulnerabilidad debido a su cuidado de normas 

formales. 

1.2. Gestión de recursos ambientales en la comunidad campesina 

1.2.1. Los tipos de cultivos en la comunidad 
Son la variedad de cultivos que se trabajan es estas comunidades campesinas, de 

acuerdo a las condiciones medioambientales y tipo de territorio. 

Respecto a este tema los comuneros opinan lo siguiente:   

Comunidad campesina de Rondocan  

Nosotros trabajamos maíz en su mayoría, pero también haba, trigo, papa, arvejas, 

algunos tarwi también. (RAL:39 años). 

…Aquí se trabaja más el maíz, papa, y ahora algunos trabajan haba, trigo, pero en 

la altura es un trabajo temporal solo con la lluvia; lo que es papa, maíz, es con 

riego, por eso se trabaja más, algunos años trabajaron quinua también. (CCM: 46 

años).   

Rondocan tiene varias piezas ecológicas, 2800 m.s.n.m. abajo, 3300 intermedio y 

arriba casi a 4000, diferentes piezas ecológicas donde podemos trabajar 

bastante…Más lo hacemos es para autoconsumo, poco para el comercio, cuando 

lo venden lo llevan a Cusco…En la parte de abajo producen zapallo, maíz 

(RVA:69 años).   

Hay de todo aquí en la comunidad, más hay maíz, papa, cebada, trigo, haba, lisas 

(olluco)… (ALA:52 años). 

…Maíz abajo y arriba papa, también hay haba, arveja, normalmente el maíz esta 

junto con el haba porque cuando ponemos maíz y ha salido, por partes falta, eso 
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lo hacemos “pankisqa”, es decir, aumentamos a esas partes donde falta con 

habas… (APH:59 años). 

…Aquí producimos maíz, papa y habas, antes se hacía cebada, desde hace poco 

ya no trabajan cebada ni trigo, mayormente se dedican a hacer papá y maíz… 

(AES: 50 años). 

…producimos maíz, papa, aba, trigo…en la parte más alta producimos papas, 

después maíz y más abajo producimos trigo, algunos también plantan paltas… 

(EZV: 40 años). 

Nuestra comunidad produce varias cosas, mayormente habas, trigo, papá, maíz, 

arveja, cebada, hasta garbanzos y lenteja en la parte baja… (LAE: 39 años). 

…Solo maíz, papa, haba, arveja y trigo…hacemos surcos, usamos el arado 

seguimos usando de aquellos años, algunos utilizan tractor para sembrar maíz… 

(HAT: 44 años). 

Maíz es lo que más se trabaja aquí, antes nosotros hacíamos trigo, aba, acelga, 

todo eso, ahora la gente solo espera su maíz, ya no hace otras cosas… (EZG: 55 

años). 

…cultivamos maíz, papa, trigo, abeja… y en frutas manzana, duraznos da aquí 

bien… (MGP: 45 años). 

Lo que más cultivamos es maíz y papa, casi todos los productos, pero más se 

trabaja el maíz… (OEC: 40 años). 

En Rondocan, la diversidad ecológica permite trabajar una amplia gama de 

cultivos que incluyen principalmente maíz, papa, haba, trigo y arveja. Los terrenos se 

encuentran a diferentes altitudes, lo que facilita la siembra de productos diversos, aunque 

el riego es esencial para los cultivos principales como el maíz y la papa; sin embargo, esta 

comunidad parece orientarse más al autoconsumo, destinando solo una pequeña parte de 

su producción al comercio en mercados como Cusco. 

Comunidad Campesina de Yarccacuncca 

…nosotros cultivamos bastante papa, también hacemos oca, mashua, después 

olluco, arveja, tarwi, quinua…aquí abajo, que es de la comunidad de abajo maíz 

también hacemos, pero aquí en este sitio no hacemos maíz…. (EPP: 39 años). 
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…en primer lugar lo que más cultivamos es papa, sigue el olluco, después mashua, 

haba, tarwi, quinua, arveja y cebada, esos productos es lo que cultivamos en esta 

comunidad y en parte abajo también da maíz un poco… (JGP: 41 años). 

…más que todo nosotros trabajamos papa, tenemos muchas variedades, en si 

trabajamos de todo, pero en cantidad papá, trabajamos único, maíz crece nomás 

en la parte baja… (JCD: 43 años). 

…dentro de la variedad de papa, lomo que es nativa, tenemos qompis, seca, 

canchan, peruanita, yungay, huayro…también tenemos lisas, oca, añu, habas, 

tarwi, cebada, en hortalizas hay zanahoria, repollo, cebolla…todo da solo es 

cuestión de trabajar… (CPQ: 46 años). 

Sembramos de todo, desde papa, habas, arvejas, lisas, ocas, cebada, alfalfa, avena, 

todo crece aquí, menos trigo y maíz…de hortalizas hay orégano, repollo, coliflor, 

recién algunos están saliendo, solo en época de helada lo quema y eso nomas 

afecta a la hortaliza… (GGC: 44 años). 

Tenemos variedad de papa nativa, la de flor blanca es compis, la de flor morado 

es magtillo que aquí se le conocen de nomo…yo no tengo ni oveja ni llama, solo 

trabajo con hortalizas y llevamos a vender a Paruro y a Vinocanchón en Cusco… 

(NMP: 58 años). 

…lo que más producimos aquí es papa, también habas, olluco, cebada, quinua, y 

en la parte baja maíz, alverja y otros productos… (TQS: 65 años). 

Nosotros trabajamos principalmente la papa, tenemos muchas variedades de papa, 

además también hacemos olluco, quinua…el maíz aquí arriba no da, solo tenemos 

abajo… (RPG: 54 años). 

Como es un poco alto, más que todo trabajamos la papa, hay otros productos, pero 

primordialmente hacemos papa, eso no nos falta… (WCP: 52 años). 

…sobre todo hacemos papa, más para consumo que para venta, tenemos muchas 

variedades de papa aquí en la comunidad, también hacemos hortalizas, algunos 

llevan a vender a Paruro o a Cusco… (JCV: 58 años). 

…hacemos más que todo papa, también producimos otros productos como 

cebada, quinua…maíz no da aquí, solo abajo… (HQM: 38 años). 
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Trabajamos papa, oca, lisas, quinua, habas, cebada…individualmente cada uno 

trabaja hortalizas y también lo vende, aquí no crece fruta por eso no hacemos…  

(SQP: 45 años). 

Yarccacuncca se caracteriza por una producción diversificada, predominando la 

papa en numerosas variedades nativas, como qompis, yungay, wayro, entre otras, seguida 

por productos como olluco, quinua, mashua, oca y haba, pero el maíz es poco viable 

debido a la altitud; también se destaca el desarrollo de hortalizas como zanahorias y 

repollo, lechuga que se desarrollan en sus biohuertos invernaderos. 

La comunidad muestra una orientación hacia la autosuficiencia alimentaria, pero también 

hay familias que comercializan sus excedentes en mercados cercanos. El conocimiento 

tradicional sobre las variedades de papa refuerza la identidad agrícola y cultural de la 

comunidad. 

Comunidad Campesina de Papres  

…antes trabajaban solamente lo que es maíz, papa, trigo y algunas hortalizas, pero 

con lo que nos ha dado capacitación y lo que nos ha llevado CADEP, ahora hemos 

aprendido de todo un poco, ahora hacemos lo que es arveja, verduras, 

prácticamente yo hasta zapallo estoy haciendo… (AHC: 57 años). 

…Todo cultivamos, pero más maíz, papa, trigo, cebada, garbanzo, haba… 

(ACCH: 49 años). 

…aquí crece maíz en la parte de abajo y papa en arriba, por eso nosotros tenemos 

variedad de productos, pero sufrimos mucho del agua… (AQM: 45 años). 

…Hacemos haba, maíz, trigo, cebada, pero lo esencial es la papa y el maíz… 

(BTP: 50 años). 

…aquí en el anexo Taqarakay cultivamos papa, habas, trigo, cebada, oca, añu, 

lisas, nosotros trabajamos todos los productos… (CQF: 38 años). 

…Nosotros que somos el anexo Limacpampa cultivamos mayormente papa, 

cebada, habas, muy poco maíz en la parte de abajo tenemos, también trabajamos 

hortalizas, pero mayormente cultivamos papa… (DCQ: 45 años). 

…hacemos maíz, papa, cebada, trigo, pero lo que más cultivamos es maíz y 

papa… (ETH: 49 años). 
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…cultivamos de todo, maíz, habas, trigo, otras hortalizas, pero sobre todo papa… 

(MQH: 60 años). 

…más cultivamos papa y maíz, el que sabe hace sus hortalizas, falta agua para 

trabajar más… (JRQ: 59 años). 

…todo hacemos aquí, maíz, papa, haba, trigo, cebada, todo crece aquí, solo falta 

agua… (JQQ: 55 años). 

…hacemos habas, arvejas, papa y maíz… (JHA: 54 años). 

…hacemos papa, maíz, trigo, cebada, haba, lisas, lo que podemos trabajamos… 

(MCC: 47 años). 

En Papres, los cultivos más importantes son el maíz y la papa, aunque también 

producen haba, trigo, cebada y hortalizas, resalta la capacitación recibida de 

organizaciones externas como CADEP que ha diversificado su producción, permitiendo 

trabajar productos como arvejas y zapallo; sin embargo, la falta de agua sigue siendo un 

desafío importante para la comunidad, especialmente en las zonas altas. 

Análisis de las tres comunidades campesinas: 

Todas las comunidades priorizan el autoconsumo, aunque Rondocan y Papres han 

intentado comercializar parte de su producción y Yarccacuncca, por su parte, conserva 

una identidad cultural fuerte en torno a la papa nativa, pero carece de una orientación 

significativa hacia el comercio. Papres muestra un mayor avance en diversificación 

debido a las capacitaciones, mientras que Rondocan y Yarccacuncca mantienen 

mayoritariamente cultivos tradicionales. 

Rondocan y Papres tienen ventajas ecológicas para trabajar diferentes cultivos 

debido a su diversidad altitudinal, mientras que Yarccacuncca está limitada por la altitud 

y enfrenta más restricciones climáticas; la escasez de agua es un problema común, pero 

se percibe con más gravedad en Papres, donde afecta tanto a la productividad como a la 

cohesión social y Rondocan, aunque tiene acceso al agua de riego, enfrenta conflictos por 

su uso. 

1.2.2. Uso de las tecnologías en el manejo de las tierras en la comunidad 
Las tecnologías para el manejo de las tierras son herramientas que se usan para 

trabajar la tierra, estas tecnologías buscan optimizar, garantizar y conservar los recursos 
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naturales y utilizar la tierra de forma sostenible y eficiente, combinando técnicas 

ancestrales y modernas. 

Respecto a este tema los comuneros opinan lo siguiente:   

Comunidad campesina de Rondocan  

Para el maíz hacemos ayni, con toros, ganados, lo amarramos y hacemos arar…En 

caso de papa la gente nomás con chakitaqlla, con lampas y todo igual que el 

maíz…para el aporque contratamos tractores de San Jerónimo 

aprovechamos…Los wachos, surcos con ganados hacemos, siempre con 

ganado…lo que es el arado es con toros porque no contamos con máquinas, los 

de la municipalidad se ha malogrado, por eso seguimos con los toros. (RAL:39 

años). 

Siguen usándose el ganado tradicionalmente en la mayor parte, pero también se 

utilizan tractores en las chacras, entonces, los que tienen plata utilizan tractores y 

los que no lo hacen surco con el ganado…otros hacen huacho, creo que no hay 

otra tecnología, el tractor es reciente… (CCM: 46 años).    

Nosotros hacemos de manera ecológica con wano de corral, poco se usa 

fertilizante químico sobre todo en la papa; más hacemos monocultivo como el 

maíz, en los demás terrenos que tenemos es rotativo, antes en 7 años habían 7 

turnos para que no aparezcan enfermedades o algunos insectos, por eso es 

necesario la rotación de cultivos,  ahorita se está presentando el puka punchu que 

es una enfermedad, creo que es engrosé por hongos y en cada ramita y hoja donde 

se empieza a producir choclos, se forman pero nunca producen, se amarilla. 

(RVA:69 años).   

Tractor no usamos mucho, más trabajamos con ganado…aquí las chacras son todo 

pampa entonces con el ganado aramos los surcos rectos nomás…si el terreno es 

ladera, no entra el ganado (ALA:52 años). 

…utilizamos “wano” de corral nomás, de la vaca, de las ovejas o hasta del cuy y 

de la gallina, seguimos utilizando la “chakitaqlla” para bordear, se tiene que 

barbechar por donde está entrando la grama… (APH:59 años). 
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…Últimamente se utiliza fertilizantes, acá necesitamos que se empiece a producir 

humus, compost, fertilizantes orgánicos; ahora plantar en los alrededores de 

nuestras chacras, plantas que tienen nitrógeno, plantas que botan hojas y abonan 

a la tierra, esas plantas están desapareciendo en vez que empecemos a utilizar…no 

hay ese tipo de iniciativas… (AES: 50 años). 

…si hay acceso usamos tractor en un 90% solo en las partes altas se sigue usando 

chakitaqlla… (EZV: 40 años). 

…aquí se sigue usando el “chaquitaclla”, también hay tractor que va a lugares 

donde hay acceso…usamos riego por aspersión… (LAE: 39 años). 

Para la papa hacemos el huacho y como cultivamos la papa en la parte alta solo 

usamos chakitaqlla porque el tractor no tiene acceso, el maíz si se hace en la parte 

plana, con tractor muchas veces para avanzar… (HAT: 44 años). 

Las ONG nos han dicho que hay que regar de la parte baja, terminando por la 

parte alta, ahora hemos mecanizado nuestra labor agrícola con tractor, traemos de 

otro lado el tractor… (EZG: 55 años). 

…sembramos en surcos y la papa en waycho…para el maíz contratamos tractor… 

(MGP: 45 años). 

…Con el arado del ganado hacemos el trigo, para el maíz puro ganado se utiliza 

y poco el tractor, sobre todo en terrenos planos, con acceso… (OEC: 40 años). 

En Rondocan, las prácticas agrícolas reflejan un equilibrio entre técnicas 

tradicionales y el uso incipiente de tecnología moderna ya que se utiliza ampliamente el 

arado de bueyes para el maíz y otros cultivos, mientras que herramientas tradicionales 

como la chakitaqlla y la lampa se emplean principalmente para la siembra de papa en 

terrenos de ladera donde el acceso al tractor es limitado; sin embargo, en áreas planas, se 

está adoptando el uso de tractores, especialmente para el aporque del maíz. 

En cuanto al manejo del suelo, predomina el uso de fertilizantes orgánicos como 

el guano de corral, aunque algunos comuneros han comenzado a utilizar fertilizantes 

químicos ya que la comunidad enfrenta desafíos relacionados con enfermedades como el 

"puka poncho" en los cultivos de maíz, lo que indica la necesidad de una mejor rotación 

de cultivos y manejo de plagas; a pesar de los esfuerzos por incorporar técnicas modernas, 

tractores municipales son insuficientes y muchas veces ineficientes. 
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Comunidad Campesina de Yarccacuncca 

…nosotros normalmente hacemos desde la época de los Incas la voltea de la tierra, 

de dos personas se hace eso como si estarías haciendo el arado con la vaca, 

nosotros le decimos huacho, hacemos encima del huacho para la siembra, cuando 

no hay mucha grama invasora es más sencillo el avance, hacemos de dos personas, 

y si la grama ha invadido la chacra ya no para ambos lados, sino para abajo nomás 

y se muera toda esa hierba invasora, a esa tecnología le llamamos 

“wachullapuy”…otra tecnología sería la plantación, en un terreno medio ladera al 

pie de la chacra se planta árboles nativos, te puede ayudar a evitar los 

deslizamientos de la chacra, las plantas nativas te ayuda abonar con sus hojas y te 

ayuda a retener el agua; cuando plantas a los costados te ayuda a proteger de la 

caída de heladas, granizadas y cuando plantas en su cabecera de la chacra te ayuda 

a abonar…hacemos compus juntando todo los desperdicios de los árboles, y 

plantas, con eso sale más sabrosa la papa… (EPP: 39 años). 

Nosotros porque hacemos para abajo, a veces cuando hay fuerte torrencial de 

lluvia, el agua va directo por el hueco, no va abajo, se arrastra, entonces por ese 

motivo, para que nos de buen producto y el agua no se detenga para que no nos 

afecte la “tapura” o “rancha” trabajamos en “wacho”, es como nuestra trenza, por 

ese motivo decimos “wacho”… (JGP: 41 años). 

Hacemos surcos en altura, también le dicen maway o wacho, en la pampa también 

un poquito parado para que haiga buena producción, como son nuestros terrenos 

nosotros hacemos surcos, si haríamos en la pampa recto se juntaría el agua… 

(JCD: 43 años). 

La tierra descansa siete años, a eso llamamos rotación o laymes, da buena 

producción con los nutrientes adecuados…hacemos andenes, para que las tierras 

no cedan… (CPQ: 46 años). 

…nosotros usamos guano, compost, por ejemplo, hacemos podrir cascaras de 

papa, hojas, todo eso sirve para sembrar, solo con eso no usamos químicos…para 

follaje usamos biol, y con eso nos ayudamos y en las pendientes usamos 

andenería… (GGC: 44 años). 
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Así se acostumbran desde antes, hacer los surcos en turno, pero lleva tierra eso no 

es bueno, pero la papa da bien con esa forma, cuando hay lluvia la papa se hace 

tapura y se malogra rápido y con esa forma ya no se malogra… (NMP: 58 años). 

En la parte alta trabajamos con huachos en forma sesgada, así evitamos que el 

agua se empoce y en las pampas en forma de masta, para evitar la erosión del 

suelo… (TQS: 65 años). 

Tenemos el riego tecnificado por aspersión, como nuestros terrenos son en ladera 

en su mayoría hacemos en forma de wacho, es una técnica para evitar que la papa 

se malogre o se haga tapura… (RPG: 54 años). 

…principalmente no trabajamos con fertilizantes nosotros, abonamos con los 

desechos de los animales de corral…por eso nuestra papa es natural, rica, son 

químicos que ahora la mayoría utiliza… (WCP: 52 años). 

…sobre todo trabajamos la papa en wacho para que no se malogre cuando el agua 

se acumula, el wacho permite que agua fluya…también plantamos plantas nativas 

alrededor de la chacra para que la tierra no se seque, ya que esas plantas retienen 

el agua… (JCV: 58 años). 

…trabajamos en surcos, dependiendo del terreno son surcos de costado o 

rectos…sobre todo son de costado… (HQM: 38 años). 

…en su mayoría trabajamos la papa en surcos o “hauchos”, casi no usamos tractor 

porque el terreno es parado… (SQP: 45 años). 

Yarccacuncca se distingue por una fuerte orientación hacia la sostenibilidad 

ambiental priorizando técnicas tradicionales como el wacho y la rotación de cultivos o 

laymes, donde las tierras descansan hasta siete años para garantizar la fertilidad del suelo. 

Además, los agricultores implementan técnicas como andenes para prevenir la erosión y 

mejorar la retención de agua, lo que es importante para sus terrenos en ladera. 

El uso de abonos orgánicos como compost y biol (abono orgánico liquido) es 

común, mientras que el empleo de productos químicos es limitado. Las prácticas agrícolas 

se adaptan a las características del terreno, con surcos sesgados o en "maway" (siembra 

temprana) para prevenir el exceso de agua que podría dañar los cultivos de papa. Además, 

los agricultores han integrado árboles nativos alrededor de las chacras, lo que contribuye 

a la protección del suelo contra deslizamientos y heladas. 
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Comunidad Campesina de Papres  

…como nos han llevado a pasantías, estamos aprendiendo a hacer compus, que es 

una mezcla de tierra con guano, con algunas cosas, es lo que es abono orgánico; 

también nos ha enseñado lo que es la preparación de biol, es para fumigar, que 

químicamente es lo que llaman foliar, y nosotros hacemos el biol igualito y mucho 

mejor todavía, nos ha dado la receta y todo es recetas nosotros lo 

tenemos…hacemos el arado con el ganado, también hacemos “kata”, porque en 

esa parte ganamos el terreno y recogemos también la mayor cantidad de producto, 

en eso entra más semilla, pero también se cosechas más, porque en un surco va 

una fila nomás, en esa forma de “Y” cosechas más… (AHC: 57 años). 

Nosotros en nuestro proceso de sembrío hacemos primera lampa, segunda lampa 

de la papa, si son sembrío, voltear el terapio uno, sembrío “papaqasu” son dos, 

primera lampa son tres, segunda lampa, ahí recién terminamos con la 

cosecha…para sembrar por ejemplo arado de ganado para el maíz, ahora para 

voltear la papa chakitaqlla y las lampas para jaimiar, para los ganados el tajo, la 

yunta, todo eso, los picos, para papa los surcos, en forma de “Y” es “mallki”, son 

tres tipos para la papa e incluso uno es recto nomás, yo puedo sembrar mi papa, 

me voy a guiar porque puedo hacer chueco, primero tengo que comenzar en forma 

de una hoja, se ve como el pescado, eso es para la papa, surco también se hace 

para la papa, se usa esa forma “mallki” porque recibes más producción por eso no 

se avanza la cosecha, en forma recta poca papa sacas y el tercero es “Qenqo” que 

parece culebra para no perder terreno el otro es recto pero es malo, yo trabajo con 

“mallki” tope esta mi chacra…  (ACCH: 49 años). 

…Tenemos el sistema de laymes son terrenos que descansa un año y otros 

descansan unos 7 u 8 años para papa, maíz, trigo, cebada, son 7 años de forma 

rotativa para cada comunero, tenemos que hacer descansar el terreno cada año en 

otra parte hacemos, cada año barbechamos para el año, otra parte ya también, así 

es lo rotativo, esa técnica funciona porque hay buena producción de papa…ahora 

cuando el terreno es ladera hacemos horizontal, las pampas hacemos recto, 

hacemos “mallki” para que sostenga la tierra y no se vaya para abajo, otro tipo es 

Q´enqo en subida para que no haiga deslizamientos… (AQM: 45 años). 
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…nosotros trabajamos con ganados, toros y también si hay tractor agrícola, Papres 

no es plano por eso muy poco trabajamos con tractor, más con el ganado, con 

pico, con lampa y chaquitaqlla…la técnica todo es recto no más, en papa sí 

hacemos diferentes, sobre todo en cata que es como una escalerita, de ahí sale 

harta producción y el otro que es recto sale baja producción… (BTP: 50 años). 

…Tienes que ver primero terreno, después una minka para voltear la tierra, para 

barbechar, para eso se necesita tirapie, runachaki, después se necesita pico, abono 

de corral para sembrar, luego viene la primera lampa, segunda lampa y para la 

cosecha, pico para escarbar, arador con toro, más que todo con tirapie, un amigo 

de san Jerónimo vino y recién hicimos con tractor este año, nosotros mismos 

pagamos por hora 100 soles, pero hace rápido y se necesita una hora o hora y 

media en la pampa nomas…la siembra de papa hacemos con surcos en Y, el 

“malki”, solo eso se hace porque entra más productos y sale más productos 

también… (CQF: 38 años). 

…Primero usamos chaquitaqlla, lampa, pico, siempre pala, eso para siembra y 

para cosecha segadera, no usamos tractor porque nuestros terrenos son inclinados, 

laderas y no entra tractor…nosotros nos organizamos bien, ahora ya tenemos los 

micro rellenos ya no botamos la basura, tenemos en dos partes, donde no crece 

nada hacemos hueco y metemos los plásticos como relleno adentro del suelo… 

(DCQ: 45 años). 

…por ejemplo para el barbecho es la chaquitaqlla y para preparar tierra es solo 

pico, para sembrar maíz es el ganado, nosotros hacemos en surco, “mallki” la papa 

a fin de tener más cosecha, hay años que tenemos mucha semilla y hacemos 

“mallki” y cuando tenemos poco hacemos recto nomas, cuanto queremos usar 

tractor no se puede, no hay solo la municipalidad tiene, pero siempre está ocupado, 

hasta esperar se está pasando la fecha… (ETH: 49 años). 

…antes hacíamos laymes, hacíamos el surco recto nomás, por ejemplo, 

sembramos papa “challwamaqta” es igual a “mallki”, antes no sabíamos cómo 

conservar la tierra, ahora la tierra queda ahí nomás, más o menos, poco nomás 

sede, ya cuando hacemos recto con la lluvia toda la tierra va para abajo…para 

fumigar la papa, se puede hacer naturalmente con los abonos orgánicos, algunos 

ya sabemos… (MQH: 60 años). 
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…ahora nosotros hacemos puro “malki” porque hay bastante producción con esa 

técnica, claro que entra bastante semilla, pero también bota arto producto…muy 

poco tractor utilizamos, solo en terreno plano y es difícil conseguir un tractor solo 

que se avanza rápido con el tractor… (JRQ: 59 años). 

…el maíz lo trabajamos con guano de oveja, la papa con abono, hacer la papa es 

más trabajoso, primero es el barbecho, luego “k´achapi”, de ahí la siembra, luego 

viene la primera lampa, la segunda lampa…en cambio el maíz primero lo 

sembramos, regamos, luego viene la primera lampa y la segunda lampa; por eso 

la papa es más trabajosa…”kata” es en forma de hueso de pescado dependiendo 

de la chacra y recto da la misma producción nomas, se hace cuando el terreno es 

plano, “kata” se aguacha cuando el terreno es plano, los que tienen terreno en 

quebrada hacen en “kata” porque el agua corre nomás; también hay “q´enqo” que 

es para terreno plano para que corra el agua, entra poca semilla en recto, más 

semilla entra en “kata” y “q´enqo”…el tractor se usa cuando la chacra es pampa 

nomás, nosotros casi no tenemos pampa por eso usamos más chakitaqlla, con pico 

q´achapam y con chakitaqlla barbechan, el maizal nomas se hace con tractor… 

(JQQ: 55 años). 

…desde antes nosotros siempre en las alturas hacemos “wacho” y en la parte de 

abajo “mallki”, los tíos abuelos más o menos hacían unos 50 o 60cm, pero ahora 

nosotros hacemos la semilla Yungay casi un metro de lo que es 80 de ancho, pero 

como a 40cm de distancia ponemos la semilla…hemos aprendido bastante con 

Pronamas, sobre todo nos han enseñado de agricultura, lo utilizamos para papas 

nativas, para hacer el wacho  llevamos la tierra para abajo, entonces lo que 

hacemos para arriba, seguimos con la lampa y estamos haciendo regresar como 

mallki, ya no estamos trayendo para abajo…en maíz es wacho nomas, todo natural 

con abono de corral… (JHA: 54 años). 

…hacemos el arado con toro y “katas” es como con curva, los surcos hacemos en 

“y”, también hacemos con tirapié y pico…algunos utilizan tractor, sobre todo los 

que tienen chacra grande, pero acá no hay mucho terreno para utilizar tractor, 

porque es tractor es para pampa… (MCC: 47 años). 

En Papres, las prácticas agrícolas son diversas y reflejan una integración de 

conocimientos tradicionales y nuevas técnicas introducidas por capacitaciones externas, 
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aunque el arado con ganado sigue siendo predominante, algunos agricultores han 

comenzado a emplear tractores, especialmente en terrenos planos; sin embargo, esta 

máquina agricola enfrenta limitaciones debido a la escasez de terreno apto y el alto costo 

del alquiler. 

La técnica más utilizada para la papa es el "mallki" que es una técnica agrícola 

que optimiza la producción, especialmente en terrenos inclinados. Se complementa con 

el uso de fertilizantes orgánicos como el compost y el biol (fertilizante orgánico líquido), 

aunque no todos los agricultores tienen acceso o conocimiento suficiente para aplicarlos 

de manera uniforme. Los sistemas de rotación también son comunes, garantizando la 

recuperación del suelo entre ciclos de cultivo. 

Análisis de las tres comunidades campesinas: 

En las tres comunidades se observa un predominio de herramientas tradicionales 

como la chakitaqlla y el uso del ganado para el arado. En Rondocan y Papres comparten 

una mayor dependencia del ganado, mientras que Yarccacuncca destaca por el uso del 

wacho (surcos) y las prácticas ancestrales como los andenes y los laymes. 

El tractor se utiliza de manera limitada en las tres comunidades, principalmente 

en las comunidades que tienen terrenos planos como Rondocan y Papres; sin embargo, 

esta mecanización enfrenta barreras económicas y geográficas; mientras que en 

Yarccacuncca, el uso del tractor es prácticamente inexistente debido a los terrenos 

inclinados. 

1.2.3. Los rituales en torno a la tierra dentro de la comunidad 
Los rituales para la tierra en las comunidades campesinas son el vínculo entre la 

tierra y los comuneros, donde reflejan su profundo respeto a la tierra que es considerada 

como una entidad viva y sagrada ya que la Pachamama es una deidad protectora. 

Respecto a este tema los comuneros opinan lo siguiente:   

Comunidad campesina de Rondocan  

Como comunidad no hacemos pago a la tierra, pero cada comunero sí, por 

ejemplo, yo lo hago para mis chacras y mi casa, lo hacemos servir en agosto, 

vienen mis hijitos, contratamos un curandero particularmente; coca en “quintu” 

de tres, tierra, tarpo, quiero una buena producción digamos, mi casa tiene un 
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nombre de un sitio como los ganados, los cerros, los apus, los caminos igualito; 

ese día nos sentamos, todos estamos ahí y en la noche lo quemamos, ya no 

tenemos ese temor que mi hijo se caiga y se enferme con la tierra (le agarre la 

tierra), cuando tienes negocios siempre la gente viene, los animales ya no se caen, 

no se desbarrancan…En el caso de mi mamá hace dos, para sus animales y para 

su tierra, pero yo solo uno. (RAL:39 años). 

…en agosto hacen el pago a la tierra, bien ellos mismos o traen personas que saben 

pagar a la tierra…Si eres del lugar, llevan sus productos, todo tipo de semillas, a 

sus chacras o a sus casas, es independiente cada uno lo hace para su tierra…Esto 

siempre con agradecimiento a dios, a la tierra que nos da la vida, la mayoría dice 

que por lo menos les ayuda en la salud porque la tierra te agarra. (CCM: 46 años).   

Antes sí había Tinkasqa para la tierra, por ejemplo, en la mañanita para empezar 

el día se resaba, semillitas se repartían a todos; los mayores ya están 

desapareciendo, los de mi edad solo quedan algunos cuantos, ellos si por 

obligación hacían, a manera que van pasando los años las costumbres se van 

perdiendo…Algunos hacen pago a la tierra, más los que tienen ganaditos, nosotros 

también cuando nos acordemos hacemos, eso es en agosto, en Pirque por ejemplo 

creo que hacen k’intus pero ya es otra comunidad. (RVA:69 años).   

Algunos sí hacemos todavía pago a la tierra en agosto para sembrar, en cosecha 

no sé hace tanto, en otros lados si llevan su chicha, cerveza, echan a la Tierra, pero 

aquí la gente ni se acuerda… (ALA:52 años). 

Bastante ha bajado, pero algunos hacemos todavía, los antiguos no más hacen, por 

ejemplo, con la coca se hace los “kintus”, puedes poner la chichita, eso se entierra 

en la chacra, con su coquita… (APH:59 años). 

…Antes había bonitos costumbres de la tierra, hacían el pago de la Pachamama, 

había cruces que cuidar, en el carnaval se hacía su “T´inkas”, bonitas costumbres 

eran, ahora se está perdiendo totalmente… (AES: 50 años). 

… uno que otro hace la ofrenda a la Pachamama, pero la mayoría ya no practica 

eso, se está olvidando… (EZV: 40 años). 
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…poco hacen ofrenda a la tierra en esta zona, antes en agosto ofrecían a la tierra, 

pero ahora ya no, no se ve…tampoco hay otra costumbre a la tierra… (LAE: 39 

años). 

…Ya no hacemos pago a la tierra, solo algunos hacen esa costumbre… (HAT: 44 

años). 

Se han perdido muchas costumbres, antes hasta para poner las semillas se hacía 

un ritual, pero ahora no se hace nada a la tierra... (EZG: 55 años). 

…para la tierra no hacemos nada, si pago a la tierra ya se practica…uno que otro 

lo hace, pero la mayoría ya se ha olvidado… (MGP: 45 años). 

Ya no se hace el pago a la tierra, muy pocas personas hacen en su casa, pero ya se 

está olvidando eso, creo que algunas personas mayores hacen pago a la tierra… 

(OEC: 40 años). 

En Rondocan las prácticas relacionadas con la tierra, como el “pago” a la 

Pachamama, están en declive, aunque todavía hay algunos comuneros que realizan 

ofrendas de manera individual, especialmente en agosto, esto se limita a pocos 

comuneros; estas ofrendas suelen utilizar coca, chicha, semillas y otros elementos 

simbólicos, y se enfocan en la producción agrícola, la protección de la familia y el 

bienestar del ganado; sin embargo, muchos comuneros reconocen que las costumbres 

antiguas, como los rituales colectivos o los rezos al inicio de las actividades agrícolas, 

están desapareciendo. 

Las generaciones más jóvenes han abandonado en gran medida estas prácticas 

debido a cambios en las creencias y prioridades, y la falta de transmisión cultural ha 

contribuido a la pérdida de estas tradiciones, también se percibe una transformación hacia 

prácticas individuales, donde cada persona decide realizar o no el pago a la tierra, lo que 

refleja una desvinculación comunitaria en este aspecto. 

Comunidad Campesina de Yarccacuncca 

…como en la comunidad hacemos por laymes la chacra, en ese layme que apus 

está; cada comunero o todas las personas que vivimos aquí, podemos hacer la 

chacra, tienen que saber que apus están perteneciendo a layme, que está 

cuidándonos, a esos apus nomás nosotros encomendamos…tenemos los laymes 
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del huachoyapuy, tenemos siete laymes que está así como estaría dando vueltas 

nomás, un año en este layme hacemos, otro año en este layme también hacemos 

en un sector que está ubicado para hacer toda la comunidad una chacra, los que 

quieren hacer hacen y los que ya no quieren, no hacen, pero de alguna manera 

para que recupere su plata o la voluntad de alquilar. (EPP: 39 años). 

Se hace todavía “ayhuakuy” en agosto, es como pago a la tierra, se hace una 

ofrenda a la tierra… pero solo algunos lo hacen, no todos… (JGP: 41 años). 

Lo único que se hace en el mes de agosto es el pago a la tierra y esto lo practica 

particularmente cada familia y solo algunos… (JCD: 43 años). 

…tal vez en la siembra, pero nosotros no hacemos nada… lo único que hacemos 

para la tierra es en la preparación de la tierra “yapuy” se brinda con la primera 

chica, en el mes de febrero…en la siembra que es en el mes de octubre se t´inka 

con chicha y se arroja las mejores semillas, toda la comunidad participa en sus 

actividades agrícolas, ya que los terrenos son familiares… (CPQ: 46 años). 

En agosto normalmente se hace eso, mi papá hacía, pero yo ya no…en la siembra 

solo brindamos “t´inkay” con chicha a la Pachamama y en agosto se alcanza el 

despacho, cada uno en su casa a los apus, sobre todo a los apus mayores que son 

“Huamantianca”, Chaiñapuerto, “Pariguana”, “Condorpuñuna”, los siguientes 

son “Tambopacca”, “Machupicchu”, “Mistipampa”, “Huaynapichchu”, tantos 

son que no recuerdo…”coca hallpa tinka” se hace llamando a cada apu, llamando 

de su nombre, cada quien ya sabe, la tierra tiene su nombre según tu chacra a ellos 

llamas… (GGC: 44 años). 

Ya no hacen pago a la tierra, solo algunos harán todavía, pero yo ya no, otras 

costumbres tampoco… (NMP: 58 años). 

El pago a la tierra ya no se hace, sobre todo porque algunos han cambiado de 

religión…antes yo compraba despacho y quemaba bosta de oveja o ganado, se 

quema una parte en la casa y otra parte en la chacra, hacía para los animales e 

inicio de cosecha y para evitar la granizada... (TQS: 65 años). 

Ya no hacemos ofrenda a la tierra, solo algunos lo hacemos, pero como somo 

menonitas no creemos en esas cosas, mis papas y abuelos si hacían lindo 
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despachos, con mucho respeto a la tierra…ahora solo he visto t´inkar a la tierra 

cuando van a empezar a trabajar… (RPG: 54 años). 

Algunos hacen pago a la tierra en agosto, eso ya depende de cada familia, la 

comunidad en conjunto no lo hace, tenemos apus y algunos todavía nos 

encomendamos, pero otros ya no porque son de otras iglesias y ya no creen en 

eso… (WCP: 52 años). 

…ya no practicamos ninguna ofrenda, ni ceremonia porque ya no creemos en eso, 

como la mayoría es menonita, se ha pedido bastante esas costumbres…el linderaje 

se hace para solucionar los temas de límites con las comunidades vecinas… (JCV: 

58 años). 

…los señores mayores siguen teniendo esa costumbre de servir a la tierra, pero la 

gente joven ya no porque la mayoría es menonita, no practicamos varias 

costumbres que había antes, el apu Parihuana es el apu principal de la comunidad 

(HQM: 38 años). 

…individualmente algunas personas en agosto hacen pago a la tierra para sus 

ovejas y llamas, también sus chacras, otros antes de empezar a trabajar la chacra 

agradecen a al apu Parihuana, pero eso es personal…la comunidad en conjunto no 

hace nada… (SQP: 45 años). 

En Yarccacuncca, las prácticas relacionadas con la tierra también están 

disminuyendo, aunque persisten en menor medida; algunos comuneros realizan pagos 

individuales en agosto para los apus y la Pachamama, pero no existe una práctica 

comunitaria organizada; las ceremonias suelen incluir ofrendas como coca y chicha, y los 

apus locales tienen un papel destacado en las creencias de algunos comuneros, aunque 

otros han abandonado estas costumbres debido a influencias religiosas, como los 

menonitas y otras iglesias cristianas. 

Las generaciones mayores tienden a mantener estas prácticas, pero los jóvenes y 

quienes pertenecen a nuevas religiones ya no creen en ellas; aunque algunas actividades 

agrícolas, como el inicio de la siembra, incluyen una t'inka simbólica, estas ceremonias 

han perdido su significado colectivo, esto refleja una fragmentación cultural y una 

transición hacia enfoques más individualistas. 
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Comunidad Campesina de Papres  

…no hacemos pago a la tierra, talvez algunos comuneros sí, por cuenta 

propia…según lo que he visto, primero preparan el despacho, lo queman y así 

hacen su paguito… (AHC: 57 años). 

…ahora no hay nada, antes mis abuelos trabajaban para comenzar a sembrar la 

papa, incluso hasta bailaban, para comenzar a sembrar la papa primero hacia 

t´inkakuy, las mejores semillas había unas unkhuñitas antiguas de away de lana 

de alpaca bonitos, su coquita más bonito, su pepita del de la coca se llevaban, su 

unthu de la llama y su vinito, había unas conchitas que tenían un parcito siempre, 

ahí echaban chiquitas y especiales copitas de madera usaban para el vinito y 

primero los señores rezaban todavía antiguamente. Hay que pedir en primer lugar 

a la pachamama tierra. Entonces para comenzar a sembrar la papa ponían y 

recibían su gacho de chicha y decían Pachamama tierras, nos vas a dar arto 

producto t´inkaban a las semillitas que ponían en el medio, ponían en cada uno 

con esos cantos ahí terminaba los caballos que van a comenzar a sembrar se 

sentaban, terminaban con una bailadita con esa semillita primero comenzaban a 

sembrar junto con la coquita, esa  grasita de la llama también pintaban a cada 

papita, ese producto era rico…nos decía ustedes ni siquiera saben mirar la luna, 

en la luna entera se siembra la papa, si se siembra en la mitad la papa va a ser 

q´ullu, no va a ser rico, no va a ser grande, no va a ser lo mejor, en cambio cuando 

es luna llena hay que sembrar ahora sabía mi abuelito en qué momento estaba 

harto la semilla, en qué momento también va a caminar, había sido mirando la 

luna, cuando está llena, la semilla poco va a entrar a la tierra y la mitad va a entrar 

Mujuka haykumushay, manan purishanku, por eso nos dicen que trabajamos 

común nomas… (ACCH: 49 años). 

yo ya no hago pago a la tierra porque soy de otra religión, soy israelita, aquí en la 

comunidad hay 3 religiones, los adventistas, israelitas y católicos…nuestra 

religión apoya a la comunidad porque a las asambleas asistimos sanamente no 

como otros que vienen borrachos… (AQM: 45 años). 

…no hacemos nada en comunidad, eso ya depende de cada persona y sus 

creencias, varios son de otras iglesias y han dejado de creer en eso… (BTP: 50 

años). 
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…en agosto nomas algunos acostumbramos a hacer pago a la tierra, ya nos 

estamos olvidando, antes los abuelos si pagaban a la pachamama, hacían servir 

con “paqo”, ahora se están muriendo, ya no hacen, yo veía escoger coca y ponían, 

maíz blanco, maíz amarillo, kintu, enterraban a la Pachamama, juntaban su caca 

del ganado y sequito lo hacían quemar, eso enterraban… (CQF: 38 años). 

…anteriormente acostumbraban hacer el harwarikuy a la tierra el primero de 

agosto, pero ahora último ya estamos olvidando eso; cuando hago mi chacra la 

primera “hallpa” el primer vaso doy a la tierra, pero pago a la tierra ya no 

hacemos… (DCQ: 45 años). 

…solo algunos hacen algún pago a la tierra, pero la comunidad no hace, solo de 

vez en cuando algunos he visto que hacen el t´inkatuy al sembrar… (ETH: 49 

años). 

…antes hacíamos pago a la tierra, pero ahora estamos olvidando eso con la 

religión, no creen ya en esas cosas, en agosto se hace pago a la tierra, yo soy 

evangelista, pero sigo hacienda pago a la tierra, aunque en la Biblia se creer en un 

solo Dios yo pienso que la tierra existe, yo mismo hago en mi chacra y si me 

llaman también voy a pagar a otras chacras… (MQH: 60 años). 

…la comunidad ya no hace nada para la tierra, otros comuneros por voluntad a 

veces le hacen su paguito a la tierra, pero no todos… casi ya no se cree en la 

tierra… (JRQ: 59 años). 

…Nosotros casi no acostumbramos a hacer algo a la tierra, mis antepasados hacían 

ofrenda, pero ahora ya no, sé que algunos hacen todavía en agosto, pero yo ya 

no… (JQQ: 55 años). 

…esa costumbre casi ya no hay, se está perdiendo, yo ya no hago… (JHA: 54 

años). 

…en comunidad no hacemos, pero personalmente yo hago con coca a todos los 

apus con un rezo se pone su nombre y hacen quemar con altomisayoc, yo en la 

casa nomas hago en el mes de agosto, para mi familia nomás me resulta, pero no 

en todo porque en la producción a veces es bajo y otras alto… (MCC: 47 años). 

En Papres, el pago a la tierra ha desaparecido casi por completo como práctica 

comunitaria, y las ofrendas individuales son escasas. Los comuneros mayores recuerdan 
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las tradiciones antiguas con nostalgia, como el "haywarikuy" y los rituales detallados que 

acompañaban la siembra, pero reconocen que estas prácticas se han perdido debido al 

cambio generacional ya la influencia de nuevas religiones como el adventismo y el 

israelismo. 

Hay algunos comuneros que aún realizan ofrendas en agosto, pero la mayoría las 

considera obsoletas o incompatibles con sus creencias religiosas. Las ceremonias actuales 

son de carácter privado y limitadas en su alcance, esto ha llevado a una desconexión entre 

las prácticas tradicionales y las necesidades espirituales y agrícolas contemporáneas. 

Análisis de las tres comunidades campesinas: 

En las tres comunidades, las prácticas relacionadas con el pago a la tierra y la 

conexión con la Pachamama están en declive, aunque todavía hay algunos comuneros, 

especialmente mayores, que realizan estas ofrendas de manera individual y no se observan 

esfuerzos organizados a nivel comunitario para preservar estas tradiciones. Rondocan y 

Yarccacuncca presentan una mayor persistencia de estas costumbres en comparación con 

Papres, donde prácticamente han desaparecido. 

En Yarccacuncca y Papres, las nuevas iglesias, ha influido significativamente en 

el abandono de estas prácticas, esto ha debilitado la cohesión cultural en torno a las 

tradiciones espirituales. En las tres comunidades, las generaciones más jóvenes han 

abandonado en gran medida estas costumbres, priorizando otras formas de organización 

social y productiva y las ofrendas a la tierra han pasado de ser prácticas colectivas a actos 

individuales, lo que refleja una fragmentación en la cohesión comunitaria. 

1.2.4. Los conflictos en torno a la tierra dentro de la comunidad 
Los conflictos por la tierra son desacuerdos que tienen los comuneros de una 

comunidad campesina que normalmente son temas limítrofes o daños en sus chacras, los 

cuales deberán ser resueltos con las instancias indicadas. 

Respecto a este tema los comuneros opinan lo siguiente:   

Comunidad campesina de Rondocan  

Si hay conflictos en la comunidad, sobre todo por terrenos comunales que se han 

apropiado, hay un juicio entre la población y un comunero, como no vivía aquí, 

la comunidad donó este terreno y el dueño apareció haciendo la denuncia a la 
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comunidad, ya que tiene documentos nos ha ganado en 2 instancia, en Cusco y en 

Paruro, ese es el conflicto ahora…hay personas que no quieren obedecer, invaden 

el camino con sus chacras y eso tienen que hacer respetar, pero siempre hay 

personas que no entienden entonces se les manda a las autoridades, eso sucede por 

ejemplo con señoras, a veces su esposo no más viene a la asamblea entonces la 

señora no sabe los puntos que hemos tocado, los terrenos de la comunidad nadie 

toca, no se puede hacer compra y venta, de eso siempre hablamos en la 

asamblea…una mujer que recién está asumiendo de presidenta, muchas veces las 

señoras no tienen conocimientos entonces son ellas las que cometen ese error, sin 

embargo; los hombres en mayor parte saben, no cometen esos errores, los que se 

equivocan son las personas faltonas, que no asisten, que ven como una burla la 

comunidad…En mi caso hay conflictos por daño, por ejemplo, siembro mi maíz 

y por casualidad un ganado llega a mi chacra y se lo come, conversando le digo 

“sabes que tu ganado se ha comido mi maíz, cuéntalo y me pagas” pero hay pocas 

personas consientes que te pagan, porque otros no quieren pagar, por eso muchos 

llegan a conflictos, a veces se insultan o llegan a denunciarse…Como no hay 

comisaría yo como juez de paz tengo que solucionar, no conviene ir a la fiscalía 

por maíz; pero sí llegan bastantes personas con esos problemas. (RAL:39 años) 

Como todos trabajan entre vecinos no hay, solo cuando los ganados se comen tu 

maíz, se calcula cuanto ha comido y cuando no quieren pagar hay conflictos que 

pueden llegar hasta el juez de paz, a veces hasta insultos, golpes también… (CCM: 

46 años).  

…hay problemas pequeños, cuando no asisten a las faenas y no quieren pagar, 

como por falta cobramos 20 soles…las comunidades vecinas son pasivas, a veces 

siempre tenemos problemas porque pasan sus animales a nuestros terrenos…De 

manera distrital tenemos problemas con Uyanaqocha, Huaro y con Quispicanchis, 

hay dos comunidades que están dentro de nuestra jurisdicción y bueno 

ancestralmente ellos habían pertenecido a Lucre porque el hacendado era de 

Lucre, pero está dentro de nuestro territorio, eso no comprende más que todo 

Yanacocha y nosotros ahí tenemos problemas porque son fuentes de agua, si no 

lo fueran lo dejamos, son vertientes de nuestro lado, Yanacocha pertenecen al 

distrito de Rondocan, están dentro de nuestra jurisdicción, o sea, nosotros tenemos 
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problema con Quispicanchis, Yanacocha se están afiliándose por voluntad 

propia…(RVA:69 años).  

Tenemos problemas entre jurisdicciones, pero nosotros conversado arreglamos 

nuestros problemas……siempre hay problemas, miramientos o envidia por los 

terrenos, por las actividades donde vendemos algo…con la comunidad vecina 

tenemos problemas porque sus animales entran a nuestro territorio; la señora 

presidenta ya se encarga de eso con la junta, ellos deciden lo que se tiene que 

hacer después de hablar con todos nosotros. (ALA:52 años). 

Tenemos problemas por la venta de terrenos por ejemplo, el comprador se 

encapricha, quien vende también se encapricha porque no quiere devolver el 

dinero, todavía dicen que tienen un documento bajo notario, pero sabemos que ni 

la persona que ha vendido ese terreno tiene documentos porque son terrenos 

comunales…Lo resolvemos según el estatuto, no hay puesto policial, aquí no es 

como Pomacancha, Sangarara o Anta, si fuera así tendríamos de todo acá y no 

tenemos, no hay espacio… (APH:59 años). 

…Ahorita dentro de la comunidad los problemas son limítrofes, antes eso estaba 

olvidado, nadie ponía importancia de dónde a donde era nuestra jurisdicción, otras 

comunidades también tienen este tipo de problemas, en Rondocan el problema 

más grande que tenemos es que el único recurso que tenemos es nuestra plantación 

que mi gestión ha dejado cuando era presidente de la comunidad, hemos hecho 

plantaciones, en ese momento había institución como “PRODER”, “IMA” que 

trabajaban acá en el distrito, ayudando en temas de agricultura, forestación, ellos 

organizaban ferias, ahora que se han ido esas instituciones todo eso se ha perdido. 

(AES:50 años). 

…la comunidad evalúa quién realmente ha usufructuado ese terreno y quienes 

están en el derecho de tener ese terreno, a quién le pertenece realmente, eso lo 

define la comunidad, la gente antigua que tiene 60, 70 años saben y esa gente 

antigua siempre participa en las asambleas, ellos son  los que definen a quién 

realmente pertenece el terreno; si intervienen las autoridades es la subprefectura 

y el juzgado de Rondocan, ponen en la agenda comunal a discutir, tanto la 

autoridad y el interesado del terreno tienen que aclarar esa situación… (EZV: 40 

años). 
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Cuando hay conflictos la comunidad o la presidenta lo resuelve, si se trata de 

terrenos comunales que alguien se quiere apropiar... ahí interviene la presidenta y 

después si no hay solución está a cargo del su prefecto, juzgados…las rondas 

campesinas solamente su trabajo es resguardar, se preocupan del orden, si vienen 

personas ajenas, identificar, pero los problemas entre comunidades ellos no lo 

resuelven, las que resuelven son autoridades… (LAE: 39 años). 

…Sí hay algunos que discuten por sus límites de territorio, el gobernador, 

subprefecto y juez de paz, se encargan de la solución de esos problemas…a veces 

hay daño, pero cuando hay bastante problemas llegamos a las autoridades y con 

ellos solucionamos. (HAT: 44 años). 

…sobre las tierras no hay conflicto, nosotros hacemos respectar nuestra parcela 

que era de nuestros antepasados…como estamos titulados en el perímetro urbano 

no tenemos problemas y si se presenta algún problema, las autoridades lo 

solucionan…los conflictos familiares cuando hay violencia el juez de paz lo 

soluciona, cuando se trata de terrenos la junta directiva interviene... (EZG: 55 

años). 

…Los conflictos los tocamos en las asambleas, aún son pequeños siempre hay, a 

veces entre vecinos o a veces por los animales de la comunidad vecina que entran 

a nuestras chacras a comerse nuestros productos…conversando nomas arreglamos 

(MGP: 45 años). 

Tenemos conflictos por demarcación territorial, el gobierno regional no se mueve, 

tampoco…hace tiempo queremos solucionar sobre todo el problema con Huarcay 

que Quieren pertenecer a Quispicanchis, pero usan nuestra agua…  (OEC: 40 

años). 

En Rondocan, los conflictos internos más recurrentes están relacionados con el 

uso y propiedad de los terrenos comunales, como casos de apropiación indebida, venta de 

terrenos comunales sin autorización y disputas por demarcaciones territoriales son 

problemas frecuentes, aunque la comunidad tiene mecanismos como asambleas y la 

intervención de autoridades locales como la presidenta, juez de paz y el subprefecto, la 

falta de formalización y documentación en algunos casos complica la resolución. 
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También hay conflictos menores entre vecinos, como daños a cultivos causados 

por animales, aunque se intenta resolver mediante acuerdos entre las partes, cuando no se 

logra consenso, se acude a las autoridades; estos problemas reflejan tensiones entre 

normas comunitarias tradicionales y los comportamientos individuales que las 

desafiaban. 

A nivel externo, Rondocan enfrenta conflictos por jurisdicción territorial y fuentes 

de agua con comunidades vecinas como Yanacocha y Quispicanchis y estas tensiones se 

agravan debido a la importancia estratégica de estas tierras y recursos. 

Comunidad Campesina de Yarccacuncca 

…tenemos problemas limítrofes por eso hemos retomado la costumbre de hacer 

linderaje, esa costumbre ya se había perdido, por esos conflictos lo estamos 

rescatando, ya estamos solucionando nuestros problemas con San Juan de 

Quiwares…cuando los directivos de la comunidad tratan de hacer una fiesta y a 

los de la iglesia evangélica no les gusta, o si convocan a una asamblea o faena los 

domingos no quieren aceptar fácilmente porque hacen su culto ese día, y los 

residentes solo pueden venir domingos, termina siendo un problema para la 

comunidad… los conflictos son por herencia sobre todo…(EPP: 39 años). 

Los conflictos son porque a veces los animales entran a las chacras, sobre todo los 

señores antiguos tienen otra reacción, con rencor y nosotros tratamos de hacer 

entender para no armar más líos, acá en la comunidad tenemos terrenos pequeños 

y por partecitas, a los animales los amarramos al campo y a veces a otro comunero 

le daña el cultivo, cuando pasa eso tratamos de arreglar de buena forma sin 

enfrentamientos o peleas; por herencia entre familiares también pelean… 

También había conflictos con San Juan de Quiwares por el territorio siempre 

estábamos peleas, había enfrentamientos donde se llevaban hachas, “huarakas”, a 

veces algunos volvían con la cabeza hueca, otros con golpes, pero ahora estamos 

llegando a acuerdos ya que esos problemas arrastrábamos desde nuestros abuelos, 

hace tiempo San Juan de Quihuares quería hacérselo reconocer toda nuestra 

comunidad a la colinda de Paruro, así quería apropiarse, entonces de buena forma 

conversando ya no peleando como antes, estamos solucionando… (JGP: 41 años). 
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…siempre planteo a los comuneros de San Juan y Velasco que tenemos que 

arreglar esos documentos, sí no nos aceptan ustedes, nosotros también, nunca les 

vamos a firmar las colindancia, solo con ese temor han comprendido y ya nos 

estamos avanzando…Siempre tenemos problemas con los compañeros residentes 

que radican en Cusco u otros lugares, ellos se van unos cinco años callados 

entonces sus terrenitos y su casa siempre se quedan en la comunidad, luego 

regresan después de cinco años y tiene que presentar su documento memorial a la 

comunidad, recién debatimos sobre ese compañero, ese problema siempre divide 

a la comunidad y ellos todo lo quieren hacer aparte sin hablar con la comunidad… 

(JCD: 43 años). 

…Hay problemas sobre todo por los daños de los animales en las chacras, muchas 

veces se arreglan entre ellos, pero si hay invasión de tierras entonces acudimos a 

la asamblea o al juez…también a veces cuando no hay cerco y se pasan a otras 

chacras, pero no es un conflicto, se hace un nuevo trazo y se soluciona el 

problema… (CPQ: 46 años). 

…sobre todo teníamos problemas por daño, en acuerdo de asamblea definimos los 

lugares donde no deben entrar los animales y cada uno tratamos cumplir esos 

acuerdos y por eso ya no tenemos problemas sobre los daños…también hay 

pequeños desacuerdos por linderos, por entrar mucho a su chacra, pero se 

soluciona conversando bien, otros se llevan a la autoridad y así arreglan… (GGC: 

44 años). 

…con Quiwares nomás teníamos el conflicto de colindancia por la tierra, por la 

frontera especialmente, pero ya se está arreglando, hay acuerdos entre las juntas 

directivas, con la costumbre del “linderaje” se está solucionando, recién van a 

hacer otro plano de rectificación de colindas, pero ya se están haciendo los 

trámites… (NMP: 58 años). 

Había problemas de terrenos y de colindantes, pero el presidente de la junta es el 

que soluciona estos problemas con apoyo de los ingenieros del ministerio de 

agricultura…antes no se ponían de acuerdo con los colindantes y había muchos 

conflictos, pero ya se está solucionado, se han puesto los hitos y para recordarlo 

hacemos el linderaje. En la rectificación del documento hemos perdido terrenos, 
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algunos hemos cambiado con familiares que tenemos en Quihuares, la compra de 

terrenos antes era un canje con nuestros animales… (TQS: 65 años). 

…hace poco hemos solucionado el problema de colindancia, después de eso no 

hay problemas, solo cuando hay daño, un animal se pasa y come la chacra, pero 

de alguna forma siempre lo solucionan de buena manera… (RPG: 54 años). 

…casi no hay conflictos, los que hubo sobre todo era por temas de límite territorial 

que se está coordinando con nuestros compañeros de San Juan de Quihuares y 

nuestros compañeros de Juan Velasco, nuestra junta directica está coordinando 

todo eso… (WCP: 52 años). 

…solo por límites hay problemas, por eso lo actualizamos casa 7 años, en el 

linderaje llevamos a los jóvenes para que conozcan y más adelante no tengan los 

mismos problemas, de esa forma conocen los linderos y se hacen respetar el 

territorio… (JCV: 58 años). 

…ahora solucionamos los problemas con ingenieros y otras profesiones que nos 

ayudan, ya somos más civilizados y no podemos estar peleando entre 

comunidades, igual cuando hay daño en las chacras entre comuneros, de buena 

forma nomás solucionamos… (HQM: 38 años). 

…teníamos problemas con Juan Velazco, la comunidad vecina, pero estamos 

arreglando de buena forma…ya se están haciendo los papeles cada comunidad 

tenemos nuestros profesionales que nos están guiando, los presidentes de la junta 

directica de ambas comunidades encabezan el diálogo… (SQP: 45 años). 

En Yarccacuncca, los conflictos más significativos están relacionados con límites 

territoriales con comunidades vecinas como San Juan de Quiwares y Juan Velasco, estos 

problemas tienen raíces históricas y han generado enfrentamientos violentos en el pasado; 

sin embargo, actualmente se están resolviendo mediante acuerdos y prácticas 

tradicionales como el recorrido de linderos, que permiten actualizar y respetar las 

demarcaciones. 

Otro conflicto importante surge de la interacción entre los comuneros que 

permanecen en la comunidad y los residentes que viven fuera, donde estos últimos, al 

regresar tras largos períodos de ausencia, tienden a generar tensiones al reclamar derechos 

sobre terrenos sin integrarse adecuadamente en las dinámicas comunitarias. Por otro lado 
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internamente, los daños a cultivos por animales también son un problema recurrente, 

aunque en general se resuelven a nivel familiar o en asambleas. 

Comunidad Campesina de Papres  

…Tenemos un problema con Caritas Cusco que es hacia el otro lado de Corma, 

caritas compro de un hacendado un intermedio desde Corma y Papres, entonces 

ahorita ellos no tienen un documento legal que lo sustente y sean inscritos en 

registros públicos, ya hemos llevado como cuatro conversaciones, pero no está 

bien todavía…también hemos tenido problemas de límites con la comunidad de 

Pirque, pero hemos arreglado con diálogos, hemos intercambiado tierras y se 

solucionó el problema…ahora último hubo otro problema con nuestro anexo 

Limacpampa, hubo una asamblea y han reclamado que se les asigne la 

denominación de comunidad y quieren su parte de tierras, pero nosotros no 

estamos en facultad y no queremos darles porque son irresponsables, hace poco 

se han retirado de forma malcriada de una asamblea y se han ido, ni siquiera han 

querido firmar nuestra acta…nosotros queremos que esta comunidad se vuelva 

centro poblado, luego ellos si quieren se pueden ir, ellos hacen cualquier trabajo 

sin la autorización de la madre Papres… (AHC: 57 años). 

…con Pirque que son nuestros vecinos y nos llevamos más o menos, entonces 

hemos arreglado sobre el linderaje que es desde la Plaza de Pirque porque antes 

Pirque también era nuestro anexo antiguo en época de mis abuelos, Sanqa también 

fue nuestro anexo, alguna vez hasta Rondocan ha sido nuestro anexo, la 

comunidad de Papres es muy grande, es la más antigua de todas las comunidades 

del distrito de Rondocan…en ese entonces nuestros abuelos no tenía mucho 

conocimiento y nuestros anexos fácilmente se han apartado, hoy en día ya no nos 

dejamos con los dos anexos que tenemos…el problema es que nuestros anexos 

quieren apartarse tercamente de nosotros, así con malcriadez varias veces nos han 

desafiado, por ejemplo, el presidente de la comunidad dice que las asambleas 

ordinarias serán tres veces al año y el lugar será rotativo comenzando en 

Limacpampa, después va a tocar en Taqarakay y terminaríamos en la comunidad 

Papres, pero ellos no hacen caso, a veces llegamos temprano y no están presentes, 

incluso ahorita ya se autodenominan comunidad Limacpampa, comunidad 

Taqarakay, pero no deberías ser así porque ellos son anexos nomás, la madre es 
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Papres y hay que respetar. Cuando ha habido asamblea en la comunidad Papres, 

como en tres oportunidades les he visto malcriados, se van y nos dejan así 

plantados, si alguna cosita no les gusta, nos dicen acá tenemos documento que nos 

tienen que firmar, queremos apartarnos de la comunidad, nosotros buscamos la 

unidad y cuando va a ser centro poblado la comunidad de Papres, ahí sí les 

firmamos su libertad, una vez hasta les hemos sancionado, diciendo que  les 

íbamos a empadronar con una multa de 20 soles cada comunero, han regresado 

triste pidiendo disculpa, cuando se ha visto que a una madre le falta el respeto su 

hijo…. (ACCH: 49 años). 

Tenemos problemas de linderaje con Corma y Pirque entre comunidades, pero ya 

estos solucionando, el ministerio de agricultura también no ha ayudado y con eso 

estamos más tranquilos, hubo muchos diálogos con las otras comunidades… 

(AQM: 45 años). 

…tenemos conflictos por los daños de los animales de nuestros vecinos de otras 

comunidades en nuestras chacras, por ejemplo, en cultivos de papa, trigo, cebada, 

los que tienen ovejitas o caballos se lo comen nuestras plantaciones… (BTP: 50 

años). 

…ahorita estamos con problemas sobre el linderaje, los abuelos de la comunidad 

solo habían señalado los límites sin documentos, ahora según los documentos y 

las actas de separación no cuadra, con el GPS ahora nos guiamos y nos hemos 

dado cuenta que ambas comunidades están entrando a sus territorios, igualito con 

Pirque nos pasó el año pasado, pero ya se está solucionado en conversaciones de 

la junta directiva entre comunidades ya estamos llegamos a acuerdos…en 

Taqarakay no problemas, a nivel Papres si, se ha llevado 27 asambleas y vamos a 

solucionar con un encuentro con las autoridades allá en el cerro, entonces vamos 

a conversar, ya vamos como 5 años con esos problemas limítrofes… (CQF: 38 

años). 

…Tenemos temas de límite con otras comunidades, madre Papres está asumiendo 

eso, el problema lo tenemos con las comunidades de Corma y con Pirque, las otras 

comunidades no aceptan nuestro título, ese es el problema, de repente las antiguas 

autoridades han hecho reconocer así, como ahora la tecnología avanzada con GPS 

hemos visto bien los límites claros, todas las comunidades hemos tenido conflictos 
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por el lindero…nosotros quisiéramos ser reconocidos como comunidad, pero 

madre Papres dice que primero quieren ser centro poblado, eso también nosotros 

apoyamos, pero formalmente no dicen nada, solo hablan por hablar y no se avanza 

nada legalmente, nosotros no podemos separarnos porque la comunidad madre 

Papres tiene que darnos el desmembramiento y así es de nunca acabar… (DCQ: 

45 años). 

…ahorita hemos tenido un problema con Pirque, pero ya hemos solucionado, era 

por los límites del territorio, Pirque una vez ha venido con GPS y nosotros vimos 

que nos habíamos entrado bastante a su territorio, entonces ellos no estaban de 

acuerdo por eso hemos tenido problemas, nos hemos reunido varias veces hasta 

solucionar, ahora falta firmar el acta nomas…el anexo Limacpampa tiene bastante 

alpaca, entonces están conservando terreno haciendo esos hoyos en el suelo sin 

autorización para que pasteen sus animales y a nosotros nos están arrinconando, 

solo hubo intercambio de palabras con ellos, no hay solución hasta ahora, 

necesitamos que venga una persona de la FARTAC que sepa de eso y que nos 

explique por qué pasa eso y qué cosa quieren…Papres pertenecemos 

judicialmente a Paruro, el lado de Rondocan habían tenido una reunión hace 

tiempo, a nosotros no nos conviene eso, estamos luchando para regresar 

judicialmente a Acomayo, porque no hay movilidad para Paruro, tampoco 

camino, incluso los muertos tenemos que llevar a Paruro, si ellos vienen nos 

cobrar y si nosotros llevamos el transporte es carísimo… (ETH: 49 años). 

…a nivel Papres hay problemas con otras comunidades, nosotros solo queremos 

separarnos de Papres para tener independencia y poder crecer como comunidad, 

no será ahora, yo pienso de acá diez años o cinco años, pero siempre va a haber 

esa oportunidad... (MQH: 60 años). 

…Tenemos minerales en AntaPunku, una vez mi comunidad ha ido hasta Cusco 

haciendo una protesta, que minería no va a entrar, pero nosotros escuchamos que 

ya está concesionado, los de Limacpampa son más vivos, más inteligentes que 

nosotros, nos quieren madrugar, si nosotros vamos a apartarnos, se quedan con 

Antapunku, esa es mi forma de pensar, siempre me he preguntado porque quieren 

irse con tanta insistencia, cuántas veces yo he discutido con los de Limacpampa, 

porque Taqarakay es más tranquilo, pero Limacpampano, ellos no nos pueden 

obligar, ya he preguntado a la FARTAC en las capacitaciones…también veo 
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problemas sobre el terreno entre comuneros, hasta a manos llegan, sobre el terreno 

o sobre intereses, de eso se pelean entre familias, así discutimos, por ejemplo el 

otro ha entrado a su casa o a su terreno un poquito más o el otro ha hecho chacra, 

ahí ha sembrado y de eso se pelean, eso se soluciona llamando a la autoridad, al 

juez de paz de la comunidad, al teniente le piden notificación, entonces el juez de 

paz de la comunidad nomás soluciona…ahorita también hay problemas de 

limitación con Caritas que es una institución privada, pero es probable que lo 

arreglemos pronto, con Pirque ya hemos solucionado los problemas de 

limitación… (JRQ: 59 años). 

…hay problemas cuando alguien se pasa, pero se arregla hablando, cuando no hay 

solución se acude a las autoridades, cuando hay daño con animales hay problemas 

y si no se soluciona van con el subprefecto, a pesar que solo se debe ir al 

subprefecto por maltrato y no por terreno…Con Pirque hemos hecho linderaje, ya 

hemos solucionado, con el GPS hemos visto que se estaban pasando nuestro 

terreno, hemos tenido bastantes reuniones hasta solucionarlas, ambos nos 

entramos, pero ellos han rectificado los linderajes, por camino hemos dividido 

conversando… (JQQ: 55 años). 

…Taqarakay tiene conflicto con la comunidad de Llactapampa, Parara, Pirque, 

como nosotros somos anexos casi no nos respetan, nos dicen quiero conversar con 

Papres, entonces organizadamente nosotros visitamos sus asambleas de la 

comunidad de Parara, con ellos somos colindantes y preferimos conversar 

directamente para no hacer más problemas, Papres también nunca viene a 

hacernos respetar, lo mismo pasa el anexo Limacpampa, nosotros como hijos de 

Papres nos sentimos abandonados por su  madre, por eso tenemos 

conflictos…como todos tenemos unos hitos que los abuelitos antes han puesto 

piedra o árboles nativos que habían dejado, algunos por ambición pasan el 

territorio y hay problemas, nuestro presidente del anexo va a conversar con ellos 

internamente hasta solucionar el problema… (JHA: 54 años). 

…hay problemas cuando a veces se suelta el ganado, entonces hace daño a otra 

persona, su maíz o sus papas, hay un tasador de papa que nombramos 

inmediatamente en la asamblea, a una persona que sepa trabajar más o menos 

calcula cuánto ha comido ese animal, entonces puede decir, dos cargas más o 

menos, se ponen de acuerdo que el dueño del animal y el interesado, pueden decir 
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ya sea en plata o el mismo producto, del maíz cada choclo es a un sol, ahora ya 

no tenemos animales criollos, esos hacían bastante daño, ahora la mayoría criamos 

este ganado mejorado…también había problemas con Pirque y Corma sobre el 

linderaje, pero ya se está solucionando; los profesionales han venido, los 

ingenieros han recorrido satelitalmente, ellos son los que han solucionado, solo ha 

habido pequeños intercambios de palabras… (MCC: 47 años). 

En Papres, los conflictos más destacados son las disputas por límites territoriales, 

tanto con comunidades vecinas como Pirque y Corma, como con los anexos de la misma 

comunidad, especialmente Limacpampa y Taqarakay; los problemas con los anexos 

incluyen su deseo de separarse y obtener reconocimiento como comunidades 

independientes, lo que genera tensiones con la comunidad madre. 

Otro conflicto interno común son los daños causados por animales en cultivos, 

que suelen resolverse mediante acuerdos entre las partes; sin embargo, las tensiones entre 

anexos y la comunidad madre se ven agravadas por percepciones de abandono y falta de 

apoyo organizacional. Además, hay problemas con actores externos, como la institución 

Cáritas Cusco, relacionados con la posesión de tierras sin documentación clara. 

Análisis de las tres comunidades campesinas: 

Las tres comunidades enfrentan conflictos internos relacionados con la propiedad 

de terrenos comunales y los daños a cultivos por animales. Sin embargo, en Rondocan, 

los conflictos por terrenos están relacionados con intentos de apropiación y venta ilegal 

de tierras comunales, mientras que en Yarccacuncca, las disputas internas se agravan por 

la tensión entre comuneros residentes y no residentes y en Papres, las tensiones se centran 

en los anexos, especialmente Limacpampa, que buscan separarse de la comunidad madre. 

También los problemas limítrofes son comunes en las tres comunidades, en 

Rondocan mantiene disputas activas con comunidades vecinas como Yanacocha y 

Quispicanchis, principalmente por recursos hídricos. Yarccacuncca está en proceso de 

solucionar disputas históricas mediante el recorrido de linderos, que es un mecanismo 

tradicional que refuerza la cohesión comunitaria. Papres ha avanzado en la resolución de 

conflictos con comunidades vecinas como Pirque y Corma, aunque persisten tensiones 

por la delimitación territorial con actores externos como Cáritas Cusco. 
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1.2.5. La administración de las tierras dentro de la comunidad campesina 
Se refiera al manejo de las tierras dentro de una comunidad campesina, dentro de 

ellas hay normas establecidas para un buen manejo de las tierras, siendo este una 

administración basada en principios colectivos. 

Respecto a este tema los comuneros opinan lo siguiente:   

Comunidad campesina de Rondocan  

…la comunidad es la que está encargada de la administración de la tierra, yo por 

ejemplo no tengo título de mi chacra, pero soy el poseedor y nadie me lo puede 

quitar…de nada me serviría ser comunero si no respetan mi chacra…años y años 

han pasado por eso son como dueños y comunidad no se mete…El reglamento 

para la administración de muestras tierras es nuestro estatuto comunal, en nuestro 

estatuto dice que no podemos vender los terrenos, a pesar de eso muchas veces no 

entendemos y lo vendemos internamente…las ventas de las chacras en Rondocan 

son entre comuneros, pero aquí en el pueblo ya se puede vender a cualquiera 

porque los terrenos están titulados, en cambio en el caso de las chacras no somos 

dueños, sino usuarios… (RAL:39 años). 

…La comunidad, específicamente, la junta directiva, es quien administra las 

tierras, las chacras; siempre siembran en todos los terrenos… (CCM: 46 años). 

No hay mucha unión…hay un grupito regular que son casi 30 personas de los 

cuales son 90% Rondocan y unos cuantos, dos o tres de afuera, pero han hecho un 

grupo donde están haciendo transporte, es más fácil ganar dinero así, es por eso 

que la producción de terrenos en el campo, la agricultura, ha bajado como es un 

poco pesado por eso se dedican a otras cosas. (RVA:69 años). 

…Como las chacras son de la comunidad, las chacras no tienen título como las 

casas; entonces las designa la junta directiva, ellos administran los terrenos 

comunales, a pesar que son como una herencia de nuestras familias, pero si no lo 

trabajas pueden asignar el terreno a otra persona… (ALA:52 años). 

La junta directiva todavía está encargada de los terrenos comunales, ellos 

designan las tierras si es necesario, pero siempre con nuestra aprobación en una 

asamblea… (APH:59 años). 
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…Nosotros somos herederos de generación en generación de las tierras, pero no 

tenemos título de propiedad, solo las casas del pueblo tienen, el título de los 

terrenos de cultivo está a nombre de la comunidad y nuestra junta directiva nos 

representa, nosotros los elegimos para eso… (AES:50 años). 

…en Rondocan siempre hemos tenido problemas de aporte comunal, por ejemplo, 

en Rondocan existen terrenos que son de los residentes que viven en otros 

comunidades, en otros departamentos, esos terrenos prácticamente se lo dejan a 

un paisano para que se los cuide, pero al momento de hacer la venta la comunidad 

pone límites, por ejemplo, un señor ha dejado su terreno pero no tiene aportaciones 

a la comunidad, entonces no se le da  las facilidades para su venta 

correspondiente…Por otro lado hay un tema fundamental, los líderes de 

comunidades campesinas dice que los terrenos son parte de la comunidad y la 

comunidad es el dueño del terreno, los comuneros son  simplemente usufructúales 

del terreno, eso dicen la ley de las comunidades campesinas, digamos nosotros 

tenemos terrenos con maíz en Rondocan, que han sido trabajados y pasados de 

generación en generación, prácticamente son 100 años, 70 años que uno posee 

estos terrenos y si alguien intenta intervenir esos terreno, es como si estarías 

atentando como una propiedad privada…Antes el terreno descansaba unos dos o 

tres años para que nuevamente se vuelva a sembrar esos terreno, se llamaban 

terrenos de mañay papa, entonces en préstamo trabajabas y luego lo dejabas años, 

eso te lo daba la comunidad, ese trato de los terrenos es otro asunto, en cualquier 

momento la comunidad se lo podía agarrar esos terrenos, pero los que son 

generaciones atrás,  es un poco difícil que la comunidad pueda en esos terrenos, 

si es hay algún proyecto para el desarrollo de la población  o por ese terreno va 

pasar una carretera, tienen que hacer un justiprecio para no llegar a conflictos 

sociales… (EZV: 40 años). 

Los comuneros administramos los terrenos comunales, a pesar que nuestros papás 

nos heredan no hay un documento formal que diga que es nuestro…la misma junta 

que nos representa se encarga de administrar los terrenos comunales por ese 

motivo… (LAE: 39 años). 

…Los comuneros que tienen tierras que le ha designado la comunidad están en 

calidad de posesionarios, porque el dueño de esos terrenos es la comunidad, se ha 
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designado hace mucho que ya heredan a sus hijos…Cada persona administra sus 

tierras… (HAT: 44 años). 

…en una asamblea se decido como asignar el terreno si es necesario, la junta 

directiva tiene el poder, pero siempre con el permiso del pueblo en una 

asamblea… (EZG: 55 años). 

Ahora en el pueblo los terrenos se adquieren por compra, como ya tiene su título, 

cada uno es responsable, pero de los terrenos comunales la junta directiva es 

responsable; ellos ven quien no está sembrando la chacra para reasignarlo a quien 

lo quiera utilizar, eso tratamos de sembrar todo para que no nos quiten a pesar que 

a veces solo es perdida… (MGP: 45 años). 

La administración de las tierras de cultivo está a cargo de la junta directiva de la 

comunidad porque aún son terrenos comunales… (OEC: 40 años). 

En Rondocan, las tierras agrícolas son propiedad comunal y están administradas 

por la junta directiva de la comunidad, aunque cada familia o individuo tiene la posesión 

de terrenos, estos no cuentan con títulos individuales, ya que el título está a nombre de la 

comunidad. Este sistema refuerza la identidad comunitaria 

La administración de tierras comunales sigue un procedimiento estructurado, por 

ejemplo, si un terreno no es trabajado por su poseedor, puede ser reasignado mediante 

decisiones tomadas en asamblea y ejecutadas por la junta directiva; sin embargo, esta 

dinámica genera tensiones, ya que algunos comuneros sienten que su herencia podría estar 

en riesgo. 

Otro aspecto importante es la dualidad entre lo comunal y lo privado, mientras los 

terrenos de cultivo se consideran comunales, las casas en el pueblo están tituladas a 

nombre de los propietarios individuales, lo que facilita su venta. 

Comunidad Campesina de Yarccacuncca 

Para designar tierras a un comunero la decisión la tomamos toda la comunidad en 

conjunto en una asamblea, la persona que solicita terreno tiene que tener ganas de 

trabajar y tiene que apoyar con alguito si quiere participar o ser empadronado, 

también tiene que hacer las faenas sin falta, así puede llegar a ser apto…De Lima 
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en pandemia no han regresado a vivir pero si a ver sus terrenos, que se estén 

respetando, que no se lo hayan designado a alguien más… (EPP: 39 años). 

 

La junta directiva administra las tierras, cuando las personas migran la junta es la 

que hace respetar esos terrenos, a veces los que migran lo dejan alquilado y así 

sigue produciendo ese terreno…para el cementerio hemos quedado en acuerdo 

para dar los terrenos de la comunidad y comprar el terreno de un comunero… 

(JGP: 41 años). 

De antes, los abuelos, tatarabuelos han designado las tierras…si se van calladito 

cinco años, ahí se mete la comunidad y si no viene dos años o tres años más pasa 

a ser de la comunidad, ese terrenito recién se puede vender a alguien, el resto de 

los terrenos tienen dueño, todo eso vemos la junta directiva…los terrenos no se 

pueden vender a extraños, tiene que ser a otro comunero empadronado, de lo 

contrario tiene que entrar cinco años a prueba en comunidad, cinco años no puede 

ocupar cargos y tiene que estar empadronado dentro de la comunidad… (JCD: 43 

años). 

En los terrenos de la comunidad sembramos papa en su mayoría, eso lo administra 

la junta directiva, cada familia tiene una parcela propia, hoy en día ya no hay 

terrenos para distribuirnos, solo los que ya tenemos les heredamos a nuestros hijos 

luego…si hay una obra, la comunidad decide donde se hará la obra en una 

asamblea… (CPQ: 46 años). 

…desde nuestros abuelos se tiene las tierras, según su viveza y ganas de trabajar 

las tierras se las agarraban, de ahí ya nos dieron como herencia a los más 

jóvenes…en la comunidad ya no hay terrenos para repartir, lo que tenemos es lo 

que nuestros padres nos han repartido, si tienes 5 hijos , tus padres te reparten lo 

que tienen, si su tierra era grande era según lo que habías trabajado…para obras 

comunes en asamblea acordamos los comuneros con la junta directiva que tierras 

se podrían asignar… (GGC: 44 años). 

Nosotros tenemos las tierras que nos han heredado nuestros familiares, ahora yo 

también le heredaré a mi único hijo que se ha ido de yerno a la comunidad de Juan 
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Velasco…pero no tenemos título de propiedad, en general nomas la comunidad 

tiene… (NMP: 58 años). 

Antes nuestros padres se agarraban los terrenos grandes, según a lo que trabajaban 

la tierra y eran comuneros, esas tierras nos han heredado...los fundadores de esta 

comunidad eran 4 familias, los Gutiérrez, los Puma, los Chambi, los Huaicho... 

(TQS: 65 años). 

Cada comunero tiene sus tierras que han heredado de sus antepasados todavía, 

ahora ya no hay terrenos en la comunidad para repartir, solo cuando lo dejan 

abandonado las personas, por ejemplo, cuando migran y no se preocupan por años 

de ese terreno para a manos de la comunidad, eso lo administra la junta directiva 

y cualquier decisión se toma en asamblea, lo toma toda la comunidad por 

votación… (RPG: 54 años). 

…si tenemos un proyecto para ejecutar, en asamblea acordamos que terrenos 

pueden ser, por ejemplo, como no tenemos terrenos para repartir, podemos 

comprar de algún comunero, la junta directiva se encarga…la decisión la toma la 

comunidad, pero la junta directiva se encarga de administrar o ejecutar los 

acuerdos… (WCP: 52 años). 

…la disposición de los terrenos que tienen dueño, si ellos venden, o lo dejan así, 

la comunidad respeta nomás…si necesitamos hacer una obra común, la 

comunidad compra el terreno a algún comunero, todo eso se habla en asamblea y 

se decide mediante votación… (JCV: 58 años). 

…como tenemos un título de la comunidad, la encargada de la administración es 

la comunidad y los representantes de la comunidad son la junta directiva de 

turno… (HQM: 38 años). 

…la junta directiva toma decisiones sobre los terrenos, pero a través de la 

asamblea y el voto de los comuneros, como la junta directiva representa a la 

comunidad… (SQP: 45 años). 

En Yarccacuncca, la administración de tierras también está a cargo de la junta 

directiva, pero las decisiones clave, como la asignación de terrenos, se toman 

colectivamente en asamblea. Esta práctica asegura la participación de todos los 

comuneros y refuerza la cohesión social, aunque cada familia tiene parcelas que han 
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heredado de sus antepasados, la comunidad aún conserva cierto control sobre las tierras, 

especialmente en casos de abandono o migración prolongada. 

En esta comunidad, los terrenos ya no son suficientes para repartir entre nuevos 

comuneros jóvenes; por ello, las tierras heredadas de generación en generación 

constituyen la principal forma de acceso a la tierra y los migrantes que no regresan 

después de varios años pueden perder sus terrenos, los cuales son reasignados por la 

comunidad. 

Además, cualquier proyecto común, como obras o infraestructura, requiere la 

aprobación de la comunidad en asamblea, fomentando el consenso y el respeto por las 

decisiones colectivas. 

Comunidad Campesina de Papres  

El presidente de la comunidad administra las tierras…los terrenos han sido 

asignados  desde los fundadores de esta comunidad que han dejado de generación 

en generación a sus hijos y ellos han asumido, pero ahora último algunos quieren 

vender a otra persona, no se puede hacer eso, solo se hace transferencia entre 

familias…pero en esos conflictos no interviene la comunidad porque como son 

usufructuarios por generaciones no se mete, solo si son terrenos comunales… 

(AHC: 57 años). 

…cuando se va a hacer una obra el presidente primero pregunta a la masa, a los 

comuneros, va a haber esta obra están de acuerdo y si todos están de acuerdo la 

obra se aprueba y designamos terreno entre todos… a través del presidente le 

comunicamos a la institución, porque el presidente nos representa… (ACCH: 49 

años). 

…la junta directiva nos representa, nosotros los elegimos para que nos representes 

en cualquier actividad o trámite, también se ocupan de las tierras de la comunidad, 

ellos nos organizan para producir la tierra para tener un ingreso para la 

comunidad…las autoridades comunales, dan disponibilidad para hacer una obra, 

ahora si hay algunos hijos o hijas que regresan del Cusco, a ellos se les puede 

designar un terreno mediante la asamblea general, siempre y cuando que pasen 

una prueba de dos años viviendo acá durante los dos años y evaluando su 

comportamiento… (AQM: 45 años). 
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…los terrenos los tenemos desde nuestros padres ancestrales, es una herencia ha 

ido de generación en generación…la junta directiva administra los terrenos 

comunales, en representación de la comunidad, pero ellos no pueden hacer nada 

sin nuestra autorización, cualquier cosa nos tienen que preguntar en una 

asamblea… (BTP: 50 años). 

…nos estamos repartiendo los terrenos, anteriormente los abuelos agarraban de 

forma común, no tenía papeles, ahora algunos comuneros no tienen terreno, 

entonces nosotros en asamblea estamos viendo cómo repartirnos por igual para 

que a nadie le falte y a nadie le sobre, esas decisiones las tomamos en conjunto, 

levantamos un acta con la decisión…Papres es el que designa el terreno, aquí solo 

levantamos una acta, ellos son los que dan la autorización… (CQF: 38 años). 

…para hacer “mañay” o barbecho, madre Papres nos da autorización bajo acta…si 

no pedimos permiso estaríamos cometiendo atropello…como se ha poblado este 

sector ya tenemos un plano, hemos hecho abrir nuestras callecitas y hay terrenos 

de los comuneros, algunos jóvenes no tenemos nada y compramos de los 

comuneros antiguos para construir nuestra casa, a través de un documento de 

transferencia… (DCQ: 45 años). 

…los terrenos nosotros los tenemos por herencia de nuestros antepasados y si 

alguna institución requiere un terreno primero lo hablamos todos en asamblea, por 

ejemplo, para el tambo nos ha pedido el terreno, entonces hicimos asamblea y 

todos se han puesto de acuerdo, después el presidente, quien es el que nos 

representa ya informa…entonces la junta directiva es la que administra los 

terrenos porque nos representan y porque el título de la comunidad es comunal… 

(ETH: 49 años). 

…cada comunero administramos nuestras tierras que nos han dejado por herencia, 

pero de los terrenos quienes nos dan los permisos es Papres, cualquier compra o 

designación de terreno nos aprueban ellos en un acta que le entregamos… (MQH: 

60 años). 

…Nosotros mismo administramos nuestras tierras, cada uno, aún no hay 

reglamentos, la junta directiva es la que administra los terrenos comunales, pero 

siempre con la autorización de madre Papres… (JRQ: 59 años). 
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Cada uno tiene su terreno porque ya comprado o a heredado de un familiar…para 

designar un terreno común lo acordamos en asamblea, todos se ponen de acuerdo 

ahí, luego la junta directiva da a conocer el deseo de toda la comunidad… (JQQ: 

55 años). 

…la junta directiva que tenemos administra la tierra, pero cuando se transfiere 

algún terreno tenemos que hacer un acta para que lo apruebe madre Papres… 

(JHA: 54 años). 

…nosotros administramos nuestras chacras, pero con otras instituciones o para 

proyectos nuestra junta directiva nos representa… (MCC: 47 años). 

En la comunidad de Papres, las tierras agrícolas también son de propiedad 

comunal y están administradas por la junta directiva de Papres, no por las juntas directivas 

de los anexos. Hay una notable influencia de Papres sobre sus anexos en las decisiones. 

Las tierras se heredan de generación en generación, pero cualquier modificación, 

transferencia o asignación requiere la aprobación formal de la comunidad de Papres 

mediante un acta. 

Los conflictos por tierras son frecuentes, especialmente con los anexos 

Limacpampa y Taqarakay, cuyos comuneros buscan mayor independencia en la 

administración de sus terrenos; además, las migraciones generan tensiones, ya que 

algunos comuneros venden sus terrenos sin cumplir con los procedimientos establecidos, 

aquí también los terrenos abandonados pueden ser reasignados por la comunidad, pero 

siempre bajo autorización de la comunidad madre y los proyectos de obras comunes 

también se deciden en asamblea y se formalizan mediante la junta directiva, que actúa 

como representante de los comuneros. 

Análisis de las tres comunidades campesinas: 

En las tres comunidades, los terrenos agrícolas son comunales y están 

administrados por una junta directiva, que actúa como representante de la comunidad, 

también las tierras se heredan de generación en generación y las decisiones como 

asignaciones de terrenos o la ejecución de proyectos, se toman en asambleas comunales. 

En Rondocan, la junta directiva tiene mayor poder de decisión, aunque algunas 

decisiones importantes requieren la aprobación de la asamblea, mientras que en 

Yarccacuncca, las decisiones son más colectivas y la asamblea juega un papel central en 
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la asignación de terrenos y en Papres la comunidad madre tiene una influencia 

significativa en la administración de tierras, limitando la autonomía de los anexos.  
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Capítulo V: Conclusiones y Recomendaciones 

Conclusiones 

De la pregunta general: 

Los factores sociales y ambientales identificados reflejan desafíos comunes en las 

comunidades campesinas estudiadas. A nivel social, se destaca la disminución de la 

participación en prácticas tradicionales, conflictos por la administración y uso de tierras 

comunales, y tensiones relacionadas con los límites territoriales y la apropiación indebida 

de terrenos; además, la migración de miembros jóvenes hacia centros urbanos afecta la 

cohesión social y la continuidad de las tradiciones. A nivel ambiental, resalta la 

degradación de los suelos, la irregularidad en el acceso al agua y los impactos de eventos 

climáticos extremos, como sequías o heladas son amenazas significativas para la 

sostenibilidad agrícola, base económica de las comunidades. 

La cohesión social se ve erosionada por un proceso de desintegración comunitaria 

y la sostenibilidad se ve comprometida por una crisis ambiental en ascenso, aun así, si se 

recuperan las costumbres y se fortalecen las organizaciones comunales, estas 

comunidades pueden vivir de forma más sostenible. 

De la pregunta especifica 01: 

La organización comunal en la cohesión de las comunidades campesinas de 

Rondocan, Yarccacuncca y Papres, actuan como eje de decisión colectiva y 

administración de recursos comunes. A través de las asambleas y la junta directiva, se 

resuelven conflictos internos y se toman decisiones sobre el uso y redistribución de tierras 

comunales, siendo estas claves para garantizar la equidad entre los comuneros. Además, 

las faenas comunales refuerzan los lazos sociales al involucrar a los miembros en tareas 

compartidas para el beneficio de la comunidad. Sin embargo, se identifica una brecha en 

la participación activa de las mujeres en espacios de decisión y una percepción de 

desigualdad en algunos casos, lo que podría debilitar la cohesión social a largo plazo. 

En conjunto, estos factores pueden fortalecer o debilitar la cohesión social. Todo 

depende de si respetan, fortalecen y articulan las formas propias de organización comunal, 

o si las reemplazan y debilitan. 

De la pregunta especifica 02: 
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Las prácticas de gestión de los recursos hídricos y ambientales inciden 

profundamente en la sostenibilidad ecológica y productiva de las comunidades de 

Rondocan, Yarccacuncca y Papres; los problemas ambientales afectan de manera directa 

la dinámica social y la cohesión interna al generar tensiones sobre la disponibilidad de 

recursos básicos como agua y tierras cultivables. Los conflictos por acceso y uso de agua, 

exacerbados por la falta de reglamentos claros, son comunes y reflejan la vulnerabilidad 

frente a la escasez hídrica. Asimismo, la degradación de los suelos debido a prácticas 

agrícolas tradicionales y la falta de acceso a tecnologías sostenibles intensifican las 

dificultades económicas, obligando a algunos comuneros a abandonar sus tierras o buscar 

otras fuentes de ingreso, lo que fragmenta las relaciones comunitarias. Estos desafíos 

ambientales también dificultan la continuidad de prácticas agrícolas tradicionales, 

afectando la identidad cultural y las dinámicas sociales. 

La sostenibilidad ecológica y productiva depende en gran parte de mantener y 

revitalizar las prácticas tradicionales de gestión ambiental. Si estas se abandonan, se 

pierde no solo el equilibrio ecológico, sino también la base de la producción agrícola y la 

seguridad alimentaria comunal.  
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Recomendaciones 

1. Respecto al fortalecimiento de la organización comunal: 

Se recomienda promover la participación activa de las mujeres y los jóvenes en 

las asambleas y en los cargos de la junta directiva, a fin de asegurar una representación 

equitativa y fortalecer los lazos comunitarios. Asimismo, es importante considerar la 

capacitación y formación de los líderes comunales para mejorar la gestión de conflictos, 

la administración de recursos y la toma de decisiones colectivas. También se debe revisar 

y actualizar los estatutos comunales, incorporando normas claras sobre el uso y manejo 

de los recursos, especialmente en lo relacionado con el agua y las tierras 

2. Respecto al manejo sostenible de recursos naturales: 

Se recomienda impulsar prácticas como el uso de fertilizantes orgánicos, las 

técnicas de conservación de suelos y los sistemas de riego eficientes, con el fin de mitigar 

la degradación del suelo y optimizar el uso del agua. Asimismo, resulta fundamental 

establecer proyectos de reforestación con especies nativas para proteger las cuencas 

hidrográficas y mejorar la retención de agua. Además, es importante introducir nuevos 

cultivos resistentes a sequías y heladas, así como brindar capacitación en gestión de 

riesgos climáticos 

3. Respecto a la resolución de conflictos y fortalecimiento de la cohesión social: 

Se recomienda crear espacios para la resolución pacífica de conflictos, 

especialmente en lo relacionado con linderos, uso de tierras y acceso al agua. Asimismo, 

es importante fomentar la recuperación y el respeto por las prácticas tradicionales, como 

la ofrenda a la tierra y las festividades comunitarias, ya que estas refuerzan la identidad y 

la cohesión social. De igual manera, la implementación de actividades 

intergeneracionales que conecten a los mayores con los jóvenes promueve la transmisión 

de conocimientos y valores culturales. 

4. Respecto a la diversificación económica: 

Apoyar iniciativas de diversificación económica, como la producción de 

hortalizas o el turismo rural, contribuye a reducir la dependencia exclusiva de la 

agricultura tradicional; asimismo, la implementación de programas de capacitación 

técnica en oficios complementarios resulta clave para quienes buscan fuentes alternativas 

de ingreso. 
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5. Respecto a la gestión y aprovechamiento de recursos externos: 

Establecer vínculos con organizaciones no gubernamentales (ONG) como 

CADEP, así como con gobiernos locales y regionales, permite acceder a recursos, 

asesorías y proyectos que benefician a la comunidad; además, es fundamental involucrar 

a toda la población en la elaboración de planes de desarrollo, con el fin de priorizar 

iniciativas y garantizar su sostenibilidad  
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Anexos 

Anexo 1: Matriz de Consistencia 

P.O.I OBJETIVOS HIPÓTESIS CATEGORÍAS 

¿Qué factores 

sociales y 

ambientales inciden 

en la cohesión 

social y en la 

sostenibilidad de las 

comunidades 

campesinas de 

Rondocan, 

Yarccacuncca y 

Papres en el 

contexto actual? 

Analizar los 

factores sociales 

y ambientales que 

inciden en la 

cohesión social y 

la sostenibilidad 

de las 

comunidades 

campesinas de 

Rondocan, 

Yarccacuncca y 

Papres, en el 

distrito de 

Rondocan, 

provincia de 

Acomayo, 

departamento del 

Cusco, en el 

contexto actual. 

La cohesión social y la 

sostenibilidad de las 

comunidades 

campesinas de 

Rondocan, 

Yarccacuncca y Papres 

están determinadas por 

factores sociales como 

la organización 

comunal, la 

formalización legal y 

la presencia 

institucional, así como 

por prácticas locales 

de gestión de recursos 

naturales. 

 

¿Cómo influye la 

organización 

comunal en la 

cohesión social de 

las comunidades 

campesinas de 

Rondocan, 

Examinar el rol 

de la 

organización 

comunal en la 

cohesión social 

de las 

comunidades de 

las comunidades 

La organización 

comunal fortalece la 

cohesión social porque 

fomenta la 

participación en 

asambleas, la 

solidaridad entre los 

 

1.1 Organización 

comunal. 

 

1.2 Organización 

Intercomunal. 
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Anexo 2: Operacionalización de variables 

 

CATEGORIAS SUBCATEGORIAS 

1.1.Organización 

comunal. 

1.1.1 Funcionamiento de los directivos de la Junta Directiva.  

1.1.2 Asambleas ordinarias.  

1.1.3 Asambleas extraordinarias.  

1.1.4 Desarrollo de faenas. 

1.1.5 Conflictos al interior de la comunidad.  

1.1.6 Relaciones sociales al interior de la comunidad. 

1.1.7 Documentos de la comunidad.  

1.1.8 Grupos de poder en la comunidad.  

1.2.Organización 

Intercomunal. 

1.2.1 Participación en el gremio campesino.  

1.2.2 Líderes de las comunidades en las federaciones.  

Yarccacuncca y 

Papres? 

 

campesinas de 

Rondocan, 

Yarccacuncca y 

Papres. 

 

comuneros y el control 

colectivo del territorio. 

1.3 Formalización 

de la 

comunidad. 
 

1.4 Presencia de 

Instituciones. 

¿De qué manera las 

prácticas de gestión 

de los recursos 

naturales inciden en 

la sostenibilidad de 

estas comunidades? 

Identificar cómo 

las prácticas de 

gestión de los 

recursos 

naturales 

inciden en la 

sostenibilidad 

de estas 

comunidades 

campesinas. 

Las prácticas 

tradicionales de 

gestión de los recursos 

naturales contribuyen a 

la sostenibilidad de las 

comunidades, aunque 

su efectividad se ve 

limitada por conflictos 

en torno al agua y por 

el impacto del cambio 

climático y la 

migración rural. 

 

2.1 Gestión de 

recursos 

2.2 Ambientales. 
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1.2.3 Participación en los espacios del presupuesto participativo. 

1.2.4 Existencia de organizaciones intercomunales.  
 

1.3 Formalización de 

la comunidad  

1.3.1 Título de propiedad.  

1.3.2 Planeamiento territorial.  

1.3.3 Espacios comunales.  

1.3.4 Espacios Individuales. 

1.3.5 Planificación de la comunidad. 

1.4 Presencia de 

Instituciones.  

1.4.1 Instituciones privadas.  

1.4.2 Instituciones públicas.  

1.4.3 Razón de su presencia en la comunidad. 

1.4.4 Aspectos por las cuales son aceptados.  

1.4.5 Aspectos por las cuales reciben critica o rechazo.  

1.4.6 Presencia de la Municipalidad.  

1.4.7 Proyectos en curso.  

1.4.8 Proyectos pasados.  

1.4.9 Proyectos en gestión.  
 

2.1 Gestión de 

recursos.  

2.1.1 Organización en torno al agua.  

2.1.2 Uso del recurso Agua de riego.  

2.1.3 Administración del agua de consumo humano.  

2.1.4 Cosecha de agua.  

2.1.5 Ritualidad en torno al agua.  

2.1.6 Organización por cuenca. 

2.1.7 Conflicto en torno al agua.  

2.1.8 Reglamento para la administración del agua.   

2.2 Ambientales.  2.2.1 Tipos de cultivos comunales.  

2.2.2 Tecnologías para el manejo de las tierras.   

2.2.3 Ritualidad en torno a la tierra.  

2.2.4 Conflictos en torno a la tierra.  

2.2.5 Administración de las tierras.  
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Anexo 3: Guía de Preguntas 

 

Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco 

Facultad de Ciencias Sociales 

Escuela Profesional de Antropología 

Tema: “Vigencia de las comunidades campesinas de: Rondocan, Yarccacuncca y Papres 

del distrito de Rondocan, provincia de Acomayo, departamento del Cusco” 

Nombre del entrevistado: 

Comunidad: 

Edad:  

sexo: 

Capitulo: III 

Organización comunal 

Funcionamiento de los directivos de la Junta Directiva 

1. ¿Todos los directivos cumplen con sus funciones, que hace cada directivo? 

2. ¿A quiénes eligen ustedes como miembros de la junta directiva? 

Asambleas ordinarias y extraordinarias 

1. ¿Qué temas se tratan en estas asambleas y quiénes participan? 

2. ¿En qué situaciones se convoca a asambleas ordinarias y extraordinarias? 

Desarrollo de Faenas 

1. ¿Para qué sirven las faenas y qué tipo de faenas realizan? 

2. ¿con que frecuencia realizan las faenas? 

3. ¿Cuáles son los conflictos al interior de la comunidad? 

4. ¿Cómo y quienes resuelven los conflictos comunales y familiares? 

Relaciones sociales al interior de la comunidad 

1. ¿Qué tipo relaciones sociales existen en la comunidad? (faenas, el ayni, otros) 
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2. ¿Cómo es el funcionamiento de estas relaciones sociales? (fiestas patronales, 

aniversario de los apus, aniversario de la oveja, vacuno, otros) 

Documentos de la comunidad 

1. ¿Qué tipo de documentos se manejan dentro de la comunidad? 

Grupos de poder en la comunidad 

1. ¿Existen grupos de poder en la comunidad? (profesionales, comerciantes, 

exautoridades) 

2. ¿Cuál es el nivel de influencia de estos grupos dentro de la comunidad? 

Organización Intercomunal 

Participación en el gremio campesino 

1. ¿De la comunidad participan a la federación? 

Líderes de las comunidades en las federaciones 

1. ¿Hay mujeres líderes que pertenecen a estas federaciones? 

2. Participación en los espacios del presupuesto participativo 

3. ¿La comunidad participa en los presupuestos participativos? 

4. ¿Para qué tipo de proyecto está destinado este presupuesto del presupuesto 

participativo? 

Existencia de organizaciones intercomunales 

1. ¿Qué tipo de organizaciones intercomunales existe? (los que están ubicados en una 

mini cuenca, o se hayan organizado en torno a un aspecto productivo) 

2. ¿Qué tipo de acuerdos tienen dentro de estas organizaciones intercomunales? 

3. ¿Existen mujeres en estas organizaciones intercomunales? 

Formalización de la comunidad 

Título de propiedad 

1. ¿Como son asignados los terrenos de la comunidad? 

2. ¿Quién designa los terrenos para ejecutar los proyectos al interior de la comunidad? 
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Planeamiento territorial 

1. ¿La comunidad cuenta con proyectos de planificación comunal? 

2. ¿Qué institución está encargada de los proyectos de planificación comunal? 

Presencia de Instituciones 

Instituciones privadas 

1. ¿Existe la presencia de instituciones privadas en la comunidad? 

2. ¿Qué instituciones privadas existen y como aportan a la comunidad? 

Instituciones públicas 

1. ¿Qué instituciones públicas existen y que proyectos ejecutan? 

Razón de su presencia en la comunidad 

1. ¿La comunidad está de acuerdo con la presencia de estas instituciones en la 

comunidad? 

Presencia de la Municipalidad 

1. ¿Qué rol cumple la municipalidad para las comunidades campesinas? 

Gestión de proyectos 

1. ¿Con que frecuencia la municipalidad realiza proyectos? 

2. ¿De qué forma la municipalidad interactúa en la vida de la comunidad? 

3. ¿Qué tipo de proyectos en curso existen en la comunidad? 

4. ¿Qué proyectos importantes hizo la municipalidad para la comunidad? 

Capítulo IV 

Gestión de recursos 

Uso del recurso Agua de riego 

1. ¿Cómo se organizan para el uso del agua para riego? 

Administración del agua 

1. ¿Quién se encarga de la distribución del agua para riego? 
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Organización en torno al agua 

1. ¿Cómo es la organización en torno al agua de consumo humano en la comunidad? 

2. ¿Cómo se organizan para el manejo del agua? 

3. ¿tienen reglamento para el manejo del agua? 

Cosecha de agua 

1. ¿De qué trata la cosecha del agua? 

2. ¿Por qué se practica la cosecha de agua? 

Ritualidad en torno al agua 

1. ¿Qué rituales en torno al agua practican? 

2. ¿Quiénes participan de estos rituales? 

Organización por cuenca 

1. ¿Para qué sirve la organización del agua por cuenca? 

Conflicto en torno al agua 

1. ¿Tienen conflictos en torno al agua? 

2. ¿Cómo solucionan los conflictos por agua? 

3. ¿Quiénes intervienen en la resolución de estos conflictos? 

Ambientales 

Tipos de cultivos comunales 

1. ¿Qué tipos de cultivo existen en la comunidad? 

Tecnologías para el manejo de las tierras 

1. ¿Qué tecnologías sobre el manejo de tierras practican? 

Ritualidad en torno a la tierra 

1. ¿Qué rituales en torno a la tierra practican? 

2. ¿Quiénes participan de estos rituales? 
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3. ¿Con que frecuencia realizan estos rituales? 

Conflictos en torno a la tierra 

1. ¿Tienen conflictos en torno a la tierra? 

Administración de la tierra 

1. ¿Quién está encargado de la administración de las tierras comunales?  
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Anexo 4: Registro fotográfico 

Fotografía: 1. Plaza principal de la comunidad de Rondocan. 

Fuente: captura propia 

Fotografía: 2. Entrevista a una comunera de Rondocan. 

Fuente: captura propia  
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Fotografía: 3. Comunera de Yarccacunca mostrando los límites territoriales de la 

comunidad. 

Fuente: captura propia 

Fotografía: 4. Entrevista a una comunera lideresa de la comunidad de Yarccacunca. 

Fuente: captura propia  
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Fotografía: 5. Reunión en un límite territorial de la comunidad de Yarccacunca. 

Fuente: captura propia 

Fotografía: 6. Yunza en la comunidad de Yarccacuncca. 

Fuente: captura propia  
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Fotografía: 7. Tecnología agrícola del “Huacho” en la comunidad de Yarccacunca. 

Fuente: captura propia 

Fotografía: 8. Tipos de papas en la comunidad de Yarccacunca. 

Fuente: captura propia  
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Fotografía: 9. Descanso en uno de los linderos de la comunidad de Yarccacunca. 

Fuente: captura propia 

Fotografía: 10. El linderaje en la comunidad de Yarccacunca. 

Fuente: captura propia  
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Fotografía: 11. Faena general (Papres y sus anexos) en el centro arqueológico de 

Llaqtarakay en Papres. 

Fuente: captura propia  
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Fotografía: 12. El compartir después de la faena en el centro arqueológico de 

Llaqtarakay. 

Fuente: captura propia 

Fotografía: 13. Comuneros de Papres y sus anexos. 

Fuente: captura propia  
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Fotografía: 14. Iglesia de Papres, lugar donde desarrollan una de sus costumbres más 

importantes. 

Fuente: captura propia 

Fotografía: 15. Vista panorámica de la comunidad de Papres. 

Fuente: captura propia  
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Fotografía: 16. Vista panorámica del anexo Taqarakay de la comunidad de Papres. 

Fuente: captura propia 

Fotografía: 17. Vista panorámica del anexo Limacpampa de la comunidad Papres. 

Fuente: captura propia 
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