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PRESENTACION

Sefior Decano ‘de la Facultad de Ciencias Administrativas y Turismo de la
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco.

En cumplimiento a los dispositivos legales y al reglamento de grados y Titulos
de la Carrera Profesional de Administracion de Empresas, cumplo con elevar
ante ustedes la tesis titulada — Fortalecimiento de la Actitud Emprendedora
con Vision Empresarial pa‘ra Asociaciones Rurales. Caso: Productores de
Trucha del Distrito de Huayopata Provincia de la Convencién - 2012. Con
la finalidad de optar el titulo profesional de Licenciada en Administracion.

El estudio fue realizado al analizar Ia problematica observada en los productores de
trucha sobre las carencias en la actitud emprendedora la cual impidi6 la
consolidacion de los productores como asociacién y como empresa.



INTRODUGCCION

A nivel macroeconémico, es innegable que el desempefio empresarial se
encuentra en pleno auge y que ha sido favorable para la economia peruana
en los Ultimos afos. A la fecha, el crecimiento del PBI ha alcanzado 87meses
de crecimiento continuo, favorecido por el clima generalizado del pais.

Sin embargo, analizando la estructura empresarial, vemos que las
grandes, medianas empresas y las MYPE que son las unidades econémicas
del pais hacen los promedios productivos a nivel nacional y como tales, no
- reflejan las marcadas diferencias estructurales existentes. Asi por ejemplo,
mientras en las zonas urbanas los indices de crecimiento econémico se elevan,
las zonas rurales mantienen cifras alarmantes de pobreza y pobreza extrema,
siendo este aspecto el gran problema que afronta el pais a nivel nacional y con

la lucha constante que requiere.

“Las areas rurales del pais representan la tercera parte de la poblacion
total y enfrentan altos niveles de exclusién, pobreza 76,4% y pobreza extrema
49,7%"* 1o cual hace del desarrollo rural un tema critico, que debe ser abordado
como requisito para la construccion de una estrategia de desarrolio nacional
coherente con una vocacién de equidad e igualdad de oportunidades para

todos.

No obstante, el ambito rural puede representar no solo problemas de
pobreza, y pobreza extrema pues constituye un gran potencial de
oportunidades de generacion de ingresos y empleo locales. Es mas, puede
contribuir con la descentralizacién del crecimiento econémico y crecer -con
modelos propios, cuyo motor de crecimiento son los recursos humanos y

sociales, puestos en valor.

'ESCOBALJavier y VALDIVIA Martin “Pert Hacia una Estrategia de Desatrollo para la Sierra Rural”.
Lima: GRADE 2004



Algunas de estas oportunidades son sus sistemas productivos -con
potencial de pequefia empresa rural como las Asociaciones de Productores,
con la articulacion estratégica a los ambitos urbanos o ciudades intermedias
con demandas de productos y servicios, y con la posibilidad de crecimiento,
pero cuya viabilidad precisamente debe asegurarse.

En este entender el fomento y la promocién de emprendedores y del
espiritu empresarial es crucial, y de vital importancia, para el aceleramiento del
crecimiento econémico y la generacion de empleo en estas zonas, y por lo
tanto debe ser el objetivo central de las politicas gubernamentales de progreso
econdmico y social en la lucha contra la pobrera y pobreza extrema.

El presente trabajo de investigacion contiene cinco capitulos, que se

describen a continuacion.

En el capitulo 1, se describe el problema de investigacién y metodologia;
realizando una descripcion del problema de investigacién, se cita también la
formulacién del problema objeto de investigacién, los objetivos, las hipétesis y
tas variables que intervienen en el desarrollo del proceso de investigacion.

En el capitulo Il, se desarrolla el marco tedrico y conceptual soporte de la
investigacion. En el cual se procede a desarrollar teorias y conceptualizaciones
de los términos vinculados con actitud emprendedora, emprendimiento y vision
empresarial, asimismo se hace referencia a investigaciones vinculadas con el

tema, que se constituyen en antecedentes.

En el capitulo 1ll, se desarrolla un diagnéstico integral del area de
investigacion de la provincia de la Convencién en funcién de las variables

analizadas.



En el capitulo IV, se realiza el analisis e interpretacion de resultados
sobre la actitud emprendedora de los productores de trucha del distrito de

Huayopata.

En el capitulo V, se propone un programa de fortalecimiento de la actitud
emprendedora dirigida a los productores de trucha del distrito de Huayopata.

Por dltimo se describe las conclusiones y recomendaciones de

investigacion.



INDICE

CARATULA
DEDICATORIA
INDICE
PRESENTACION
INTRODUCCION
CAPITULO |
DISENO METODOLOGICO
1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA......c...ccvimmtetimencecermmncmmuneemsassrsenssmmemsmnsssanes 1
1.1.1. Descripcion del problema.........c..coiviimiimciiiiinicr s s e 1
Formulacion del Problema..........c it reessecennsnnanens 4
Problema General...........c.cmeiimirciriiiirrrcr it es s e e
Problemas Especificos..........cccevirimiiiniiiininimn e, — 4
1.2. OBJETIVOS DE INVESTIGACION
1.2.1. Objetivo General.......ceciiuiimiiiiriiiieiiisrnr s raissssnenan e sernnmasases smansarmnnnss 4
1.2.2. Objetivos ESPeCifiCOS.....ccirenruiriririinrariiroiiiiiainisaneenmresrrsntsonnsmsessasssnnns 5
1.3.  JUSTIFICACION.......cccommermraurancisnnssnessstmasassensnsiasenssasssassarssnsssssnsasnsesranssssessanns 5
1.4. LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION............cccoriiimmmnriamsnnnnnnee ereenener s enrns 6
1.5. DELIMITACION DE LA INVESTIGACION.........cocccimmiimmiiciricsrincirncarecarea s emesme s sesanans 7
1.6. DISENO DEL METODO DE INVESTIGACION.........cccretrercrrcnessnnerssccnesesesssneanas 7
1.6.1. Tipo de Investigacion...........ccciiiirniiiem i s e 7
1.6.2. Enfoque delaInvestigacion.......cormuiiiimciimmcicecinrtnccrce e s v 7
1.6.3. Metodologia....cccveiinieieniiirnienimiicrrnirriresarsricarntessiresessee s snsesnsnssans 8
1.7. PROCESO DE OBTENCIONDE LA INFORMACION...........ccovmmemiirmmemeunmnnnsnenssneenes 8
1.7.1. Informacion primaria...........cccevcirremiinreeeimennrin s s e nnas 8
1.7.2. Informacién secundaria.. S - 9
1.8. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS........cooxrumnecassnnees 10
1.8.1. Técnicas de recoleccion de datos......c..ccercrreirimirenrecnniiinssmmec e s 10
1.8.2. Instrumentos de recoleccion de datos...........cooemvmmciniiiimiim e 1"
1.9. FORMULACION DE LA HIPOTESIS DE INVESTIGACION...........cccoeeerrncneerennnnne 12
1.9.1. Hipotesis General.........ccicieircrmnriinnireseiinsras i rnnsssassessassassnsnassassrane 12

1.9.2. Hipotesis ESPeCifiCas........ccvranrmmrriirecreimiresirirmsemecrnsisnsesmsmnnemsssann 12



2.1,

2.2,

23.

24.

3.1.

3.2,

CAPITULO Il
MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL
ESTADO DEL ARTE.......cicciimmimmsasrmnssinsnssssntessississsnssemssmsmrenssssroessannnssennens 14
2.1.1. Antecedentes internacionales..........ccocciieimimciciiiciinrerss e nn e 14
2.1.1.1. Desarrollo empresarial rural con enfoque de mercado en municipios del
departamento de ChUQUISACA. ... ...ccuuereereanrriiimmmmrirrinin et eceeraceesenmvsrasesessasnns 14
2.1.2. Antecedentes nacionales Y | -

2.1.2.1. ARAPA S.A.C. y la comercializacion de truchas Arco Iris en
supermercados Santa Isabel, Hipermercados Plaza Vea, y Tiendas de Descuento

Mini Sol (Disco-
YT O 16
MARCO TEORICO......cccimiimnnrsasranisssisssteasiansisssssrmsmssssanssommnseresernsssmanssnsssnnnsse 17
2.21. Teoria del comportamiento planificado..........c.ccecercirnirmceacnmmrmnnreresnenn 17
2.2.2. Teoria del emprendimiento como un conjunto de valores, actitudes y
L LT T T L N 19
2.2.3. Actitud emprendedora (por Robinson)..........ccceiimiimiiirceiirciinnrcsraseeena 22
MARCO CONCEPTUAL......cccuimeairimmiirmsiinese s stnssmnnsasses s remsssanessassssnnesnmmmsassnsnss 24
2.3.1. Conceptos de Actitud Emprendedora.........cccoeuimmimniiinecminnieascnsessnenrana 24
2.3.2. Conceptos Empresariales.........c..ccemuimvriireiisimcer s s snsee e 27
2.3.3. Conceptos de piSCiCURUra.........cccirmucmiriinimnncsinni i s ememin e 29
MARCO REFERENCIAL........ccoriimmeinimcimninnsisesre s snsensienssimnesissns s rarnnsnsmessssassnen 31
24.1. Modelo de emprendimiento de Ila Global Entrepreneurship

1T 411 o 31
2.4.2. Fortalecimiento de la Actitud Emprendedora.......cccccceeurencncivermnrnenrsneenes 39

CAPITULO I
ASPECTOS GENERALES

DATOS GENERALES DEL DISTRITO DE HUAYOPATA..........cccoiimmmrcnnnarcnmssmmnnn 44
3.1.1. Ubicacion geografiCa......c.cceieeerirermcrnrecmcsenarnarereemricinsasansnrecasnssssssnennas 44
B 30 T R N T - U 46
b 3 P TR =111 o Y- o 713 SN - 4
3.1.4. Caracteristicas Climaticas.......c..covirenvciimiiiiicrrcc e e ne s 47
3.1.5. Vias de COmMUNICACION......covieimeiermiiereiicsetnrressetisismernnnsesesstasnsssancnanes 49
CARACTERIZACION DE LA POBLACION.......coooiecrranmnrssnsnansassensstanscenssasenenas 51



3.3.

34.

4.1.

4.2,

4.3.

4.4.

CARACTERIZACION DEL ENTORNO LOCAL PARA EL DESARROLLO DEL
EMPRENDIMIENTO DE PRODUCCION DE TRUCHAS 54
3.3.1. Factores de incidencia en el aspecto de emprendimiento de los

productores de trucha de Huayopata.........c.ccccereirmieiimiimcinnincirensnmmnes e, 56

SITUACION ACTUAL DE LOS PRODUCTORES DE TRUCHA DEL DISTRITO DE

HUAYOPATA-PROVINCIA DE LA CONVENCION-CUSCO........ccoecrrmmrrmrmmmmnrreres 61

3.4.1. Antecedentes referenciales............cccovmmveiiiimiiiic i e 61

3.4.2. Integrantes de la asociacion de productores de trucha del Distrito de

Huayopata.... 63
CAPITULO IV

RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

ENCUESTA A PRODUCTORES DE TRUCHAS DEL DISTRITO DE
HUAYOPAT A...coiiiciiiarestesctnssnisasratistsasnasinsiassassnsstsassnssnsssnsnnsnnsennansnsnsssnses 67
4.1.1. Caracteristicas del Entorno Fisico del area de produccion de truchas en

1 LT YT o T 7 U R 67
4.1.2. Caracteristicas de la Encuesta a productores de trucha de Huayopata....68
4.1.3. Categorizacion de los Resultados..........ccocuemeericninnimiiinecencriiirnaenenas 68
4.1.4. Resultado de la encuesta .69
RESULTADO DE LA ENTREVISTA A PRODUCTORES DE TRUCHAS DEL DISTRITO
DE HUAYOPATA...c.cituermnimiansiirnstinesssassinnsmsrssssrnsmmsstssssnssssannsssssssnssssmmnnsssnans 78
4.2.1. Caracteristicas del Entorno Fisico para la entrevista .........ccccccvrmumerneeenass 78
4.2.2. Caracteristicas de la Entrevista........c.cccorimmimsnminimminirnismnoerarennean 79
4.2.3. Categorizacion de Resultados de la entrevista........c....ccoriiriricsicencnnnnnns 79
4.2.4. Resultados de entrevistas ..........c.cecmremccreinamnnrmieririnmsmrer s vannae 80
CONCLUSION DE RESULTADOS ....ccoocrimcimncrnrmnriesmnessnssssimmnsssssinssnsssassnssons 85
4.3.1. Conclusion de 1a encuesta........cceueecimimiciimmiecic it se s snana e 85
4.3.2. Conclusion de laentrevista........ccc.coiiiiiiiciiinnii e e e 86

ARBOL DE PROBLEMAS........cccirtaionimaisuntmiisniiniioncrsnsioimass i assmsssmmmsesssasnssns 87



CAPITULO V

FORTALECIMIENTO DE LA ACTITUD EMPRENDEDORA CON VISION EMPRESARIAL
DIRIGIDA A LOS PRODUCTORES DE TRUCHA DEL DISTRITO DE HUAYOPATA,
PROVINCIA DE LA CONVENCION.

5.1. PROGRAMA DE VISION EMPRESARIAL PROPUESTO... ..-88
5.2. PROGARAMA DE FORTALECIMIENTO DE LA ACTITUD
EMPRENDEDORA.......cicoimmiimmmsuisinecsranissnnssinnsnnmsansinssississsnsssnscanssessaransssssnns 88
5.3. CORONOGRAMA Y PRESUPUESTO PARA LA IMPLEMENTACION DEL. PROGAMA
DE FORTALECIMIENTO.........coiciiimuiriamsriansinraesisnissecanmssensaasseomsssmsnesssnsssonsssnes 95
5.3.1. CrONOQraMIA....ccccuemarenseureersararertanmassonenmrnisesssmsarasromenessantsarastossasasnannss 95
5.3.2. Presupuesto...........ccicrimiciicrciitieiir e e s e e s s e e s e 97
CONCLUSIONES...........coovmunvsenennes NomsremAEEsEatesREREREEEMENSEEeRsisRARRRESRenn NS aeesaa N RR LR asansans 99
RECOMENDACIONES.......cccucemmiisrereansansssasnmisanssnsennsssnssesmsersssssentanisnssnssssssnaassnssens 100
BIBLIOGRAFIA.........coocriiirinimssnesestasssnnssnssontacsissessanimmssssssosetssssnsinssensssnsssnssesssnsnsones 101

ANEXOS. ... iciiirieeuiiiimesraniaeniecssessnsseensssissesmnsrsnsrnsssssstnesnessoncenssasssaassansnnnassnsrnnnts 103



Fortalecimiento de la Actifud Emprendedora con Visién Empresarial para Asociaciones Rurales
Caso: Productores de Trucha del Distrito de Huayopata Provincia de la Convencién 2012

CAPITULO |
DISENO METODOLOGICO

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

En el sector rural existe una diversidad de organizaciones de
pequerfios productores que junto con su comunidad, buscan integrarse a
la economia nacional, mejorar la calidad de vida y acceder a servicios
basicos y complementarios. Estas organizaciones han logrado incursionar
en ciertas actividades econdmicas de produccion, que paulatinamente
han logrado desarrollarse, pero con la ayuda humanitaria de organismos
no gubernamentales que han brindado el apoyo necesario para dichas
actividades, a nivel de capacitacion y capital econémico impulsando asi la
primera fase de crecimiento.

Asi mismo actualmente se manejan programas sociales de apoyo
por parte del gobierno nacional, regional y local que buscan consolidar
los emprendimientos rurales por medio de proyectos en infraestructura,
compra de equipos o herramientas, capacitacién etc. Con el objetivo
siempre de impulsar estas organizaciones. Sin embargo pese a los
esfuerzos realizados, lamentablemente los emprendimientos de los
pobladores de las diferentes comunidades no han logrado establecerse ni
posicionarse en el mercado local o regional ni mucho menos consolidarse
de forma empresarial, aun con el apoyo brindado en una priméra e
importante fase inicial de emprendimiento.




Fortalecimiento de la Actitud Emprendedora con Visibn Empresarial para Asociaciones Rurales
Caso: Productores de Trucha del Distrito de Huayopata Provincia de la Convencién 2012

Esta actitud generalizada por parte de asociaciones y
organizaciones rurales deja entrever carencias, y faltantes dentro de
estos grupos sociales que es necesario determinar, precisar y analizar
para luego subsanar y revertir tal situacion, ya que bajo el principio de
crecimiento econdémico, el rol que juega la actitud emprendedora esta
directamente vinculado a la generacién de empleo.

Tal es el caso de la Asociacion de Productores de Trucha del
Distrito de Huayopata, Provincia de la Convencién que viene a ser un
grupo social organizado que ha logrado emprender la produccion del
cultivo de peces de aguas frias, 0 piscicultura, desarrollando esta
actividad en los sectores de Alfamayo, Panticalle, ChontaMocco,
Calquifia Alta, Sicre y Aputinyacon el apoyo a nivel técnico y a nivel de
infraestructura por parte de organismos no gubernamentales (ONG) como
Codeva, Caritas entre otras. Asi mismo este emprendimiento se ha
logrado con el apoyo de la Municipalidad, con proyectos y capacitacion
para el mejoramiento de la produccion a favor de impulsar la produccion.

Sin embargo con la culminaciéon correspondiente del apoyo
econdmico y la capacitacion técnica en una fase inicial, no se obtuvo
buenos resultados, y a medida que se fue desarrollando esta actividad se
hizo evidente las carencias y faltantes en la actitud emprendedora tales
como: la falta de actitudes para soportar los riesgos que demanda el
negocio, la falta de autoconfianza factor importante para continuar con el
negocio, falta de motivaciones de logro que impiden su crecimiento; que
finalmente menguaron en la conviccién de continuar con la produccién de
truchas de agua fria, pese al esfuerzo del gobierno local y de los
~organismos no gubernamentales (ONG), por consolidar esta actividad,
dando como resultado el abandono de la misma.




Fortalecimiento de la Actitud Emprendedora con Vision Empresarial para Asociaciones Rurales
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Actualmente como consecuencia de la falta de continuidad de este
emprendimiento en dicha Asociaciéon se tiene una infraestructura
construida para la piscicultura al 4% de su produccién y en ciertos casos
completamente abandonada, equipos y herramientas adquiridos en
desuso, y junto a una serie de situaciones que caracterizan a esta

actividad.

Frente a una infraestructura y herramienta de trabajo que se
encuentran inoperativas, se genera la necesidad de restablecer dicha
actividad subsanando las carencias y faltantes de actitud emprendedora
en los miembros de la Asociacion, que impulse el desarrollo creciente de
esta actividad, ya que esta aspecto viene a ser el punto de partida de
toda actividad empresarial, adicionalmente como parte de este
fortalecimiento, es necesario complementar los conocimientos necesarios
que sirvan de apoyo al fortalecimiento de la actitud emprendedora con

una vision empresarial.

Siendo necesario por lo tanto, un analisis de estos problemas de
manera profunda y especifica; para proponer el fortalecimiento de la
actitud emprendedora de forma adecuada en los miembros de la
Asociaciéon con su respectiva vision empresarial como herramientas que

posibiliten revertir esta situacion.




Fortalecimiento de la Actitud Emprendedora con Visién Empresarial para Asociaciones Rurales
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1.1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.

Problema General

¢,Como  fortalecer la actitud emprendedora con una visién
empresarial en los Productores de Trucha del Distrito de
Huayopata Provincia de la Convencién - 2012.

Problemas Especificos

¢ Cuales son las caracteristicas del contexto local que favorecen el
desarrollo de la actitud emprendedora con vision empresarial de los
Productores de Trucha del Distrito de Huayopata Provincia de la

Convencion 20127

¢Cudles son las caracteristicas actuales de la actitud
emprendedora de los Productores de Truchas del Distrito de

Huayopata Provincia de la Convenciéon-2012?

¢Como proponer un programa con vision empresarial a los
productores de trucha del distrito de Huayopata provincia de la
Convencion -2012 para el fortalecimiento de su actitud

emprendedora?

OBJETIVOS DE INVESTIGACION

Objetivo General

Proponer un programa que fortalezca la actitud emprendedora con
una vision empresarial de los Productores de Trucha del Distrito de
Huayopata Provincia de la Convencién - 2012.
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Objetivos Especificos

o Describir las caracteristicas del contexto local que favorecen el
desarrolio de la actitud emprendedora con visién empresarial de fos
Productores de Trucha del Distrito de Huayopata Provincia de la
Convencion - 2012.

o |dentificar las caracteristicas actuales de la actitud emprendedora
de los Productores de Trucha del Distrito de Huayopata Provincia
de la Convencion-2012

¢ Determinar los componentes del programa con vision empresarial
a los Productores de Trucha del Distrito de Huayopata Provincia
de la Convenciéon-2012 para el fortalecimiento de su actitud
emprendedora

1.3. JUSTIFICACION

Las empresas a nivel nacional en sus diversas modalidades son el
eje que impulsa el desarrollo nacional por lo tanto, es posible identificar
el impacto que poseen sobre el crecimiento econémico, por ende, el
presente trabajo de investigacion es una contribucién a consolidar las
bases sobre las cuales se sustentan las empresas que es la actitud
emprendedora.

Asi mismo el presente trabajo es una investigacion realizada a
favor de las zonas mas afectadas en cuanto a pobreza y pobreza extrema
del ambito rural, por lo tanto este trabajo representa una herramienta de
apoyo que pueda ser ufil para fortalecer aquellas actividades que en
busca de mejores ingresos econémicos son desarrolladas por parte los
pobladores para lograr una mejor calidad de vida.
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Finalmente el presente trabajo de investigacién es un apoyo a los
productores de Trucha del Distrito de Huayopata, provincia de La
Convencién en Cusco en la lucha constante contra la pobreza y pobreza
extrema, siendo este estudio por las caracteristicas que posee una base
para la continuidad de esta actividad

Contribuir con la consolidaciéon de esta actividad econémica es
también contribuir indirectamente a mejorar las condiciones de vida de la’
poblacion del Distrito de Huayopata en general, asi como con la
generacion de puestos de trabajo a corto, mediano y largo plazo ya que
mediante la comercializacion de truchas se lograra generar ingresos
econémicos y de esta manera reactivar el progreso econémico del Distrito

de Huayopata.

1.4. LIMITACION DE LA INVESTIGACION

El presente trabajo de investigacion esta limitado por el dificil
acceso para la aplicaciéon de encuestas a algunos productores de trucha
para la obtencion de informacién primaria, debido a la ubicacién
geografica de residencia y a la falta de predisposicion para aceptar las

encuestas y entrevistas. Asi como la veracidad de las respuestas.

Asi mismo una limitacion de la investigacion es la escasa
bibliografia con respecto al tema ya que actualmente no se le ha prestado
la importancia debida a este aspecto, y la informacién tedrica disponible
en el Peru tanto a nivel bibliografico como a nivel virtual es escasa por lo
que se recurrira fuentes bibliograficas internacionales especializadas en

el tema.




Fortalecimiento de la Actitud Emprendedora con Visién Empresarial para Asociaciones Rurales
Caso: Productores de Trucha del Distrito de Huayopata Provincia de la Convencién 2012

1.5. DELIMITACION DE LA INVESTIGACION

La investigacién estd delimitada espacialmente por los sectores
Alfamayo, Panticalle, Chonta Mocco, Calquifia Alta, Sicre y Aputinya, que
geograficamente pertenecen al distrito de Huayopata, Provincia de la
Convencioén. Asi mismo la investigacion esta dada de forma transversal
por lo que no esta delimitada en el tiempo, sin embargo la obtencién de
informacién se llevé a cabo en el afio 2012. Asi mismo la informacién

recabada sera obtenida tal como se presenta la situacion.

1.6. DISENO DEL METODO DE INVESTIGACION

1.6.1 Tipo de investigacion

El Tipo de investigacion del presente trabajo es descriptivo, porque
se describira la situacion actual de la actitud emprendedora de los

productores de trucha.

1.6.2. Enfoque de la Investigacion

El enfoque de la investigacidon es mixto (cualitativo y cuantitativo)
ya que se estiman las caracteristicas del objeto de estudio en la
evaluacion de la informacion y se obtiene resultados cuantitativos para

las conclusiones respectivas.
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1.6.3. Metodologia

El presenté frabajo de investigacion obedece a un tipo de
investigacion DEDUCTIVO y ANALITICO.

e El método DEDUCTIVO es usado en relacibn a las
caracteristicas de la produccién de truchas.

o EI métbdo ANALITICO es empleado en base al analisis de
la actitud emprendedora de los productores de trucha para
proponer el fortalecimiento de su actitud emprendedora con

_ vision empresarial.
1.7. PROCESO DE LA OBTENCION DE INFORMACION

1.7.1. Informacién Primaria

Las técnicas de obtencién de informacién primaria se realizara
primordialmente por medio de encuestas y entrevistas las cuales estaran
en funcién a las guias de preguntas estructuradas in situ, para la
respectiva evaluacién, adicionalmente se obtendra la informaciéon por
medio la observaciéon del entorno inmediato, para la posterior
sistematizacion y evaluacién en gabinete.

a) Diseiio de la Obtencién de informacién Primaria Encuesta:

Poblacion Total: Esta conformado por los Productores de Trucha
del Distrito de Huayopata Provincia de la Convencién en un nimero de 44
quienes se encuentran inscritos en el padron del proyecto “Mejoramiento

de la produccién de trucha en el Distrito de Huayopata”
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Muestra: El conjunto de unidades de muestreo esta determinado
por el tamafo fotal de la poblacion determinados por el nimero de
miembros inscritos en el padron del proyecto “Mejoramiento de la

produccion de trucha en el Distrito de Huayopata en un numero de 44.

X= poblacién total
X1 = Muestra Observada

__Q/ X=X1

Tipo de Muestreo: El tipo de muestreo es no probabilistico
intencional, porque que se determiné la muestra de forma que favorezca a

la investigacion.
1.7.2. Informacion Secundaria

La obtencién de informacién secundaria sera obtenida por medio
de bibliografia adecuada e informacién obtenida en medios virtuales, que
lograran guiar el analisis del trabajo de investigacion.

1.8. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

1.8.1. TECNICAS

Las técnicas utilizas en este trabajo de investigacion son:

> Encuestas.- Usadas de acuerdo a las necesidades del
trabajo de investigacién aplicadas a los productores de
trucha del distrito de Huayopata.

> Entrevistas.- Aplicadas a los representantes oficiales de
de los productores de trucha del distrito de Huayopata.
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> Observacion.- Utilizada para la recoleccion de
informacion dentro del area de produccion de truchas del
distrito de Huayopata — provincia de La Convencion - Cusco,
con el propdsito de observar su situaciéon actual y sus

diversas necesidades.

> Anadlisis de documentos.- Esta técnica nos permitira
analizar documentos de Gestion, articulos, etc. que nos
permitiran tener una vision global de los productores de

truchas.

> Revision bibliografica.- Esta técnica nos permitira
revisar textos con respecto al trabajo de investigacion.

1.8.2. INSTRUMENTOS

» Cuestionario de las encuestas.- Utilizadas para obtener
informacidon de los productores de truchas, a través de
preguntas distribuidas en un cuestionario.

> Guia de Entrevistas.- A representantes oficiales de los
productores de truchas en el distrito de Huayopata -

provincia de La Convencion —~ Cusco

> Guia de observacion.- Realizadas de acuerdo a los
requerimientos del trabajo de investigacién y tomando en
cuenta las caracteristicas relevantes que tiene este

instrumento.

-10-
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> Fichas bibliograficas.- Se elaboraran fichas donde se
anotaran datos durante las visitas a las diversas bibliotecas
de la ciudad, con la finalidad de obtener informacién
respecto al fortalecimiento de la actitud emprendedora con
vision empresarial de las organizaciones populares y otros
de interés del estudio. '

> Internet.- Mediante el cual se obtuvo informacién diversa

referente al tema de tesis.

1.9. FORMULACION DE LA HIPOTESIS DE INVESTIGACION
1.9.1. Hipdétesis General
e Un fortalecimiento de la actitud emprendedora de los

productores de trucha del distrito de Huayopata, favorecera su

vision empresarial.

HIPOTESIS :
VARIABLES INDICADORES
GENERAL
Posicion frente el riesgo
Autoconfianza
Variable Actitud

. Motivacion al logro
independiente | emprendedora o .
Conocimientos y Habilidades

) Estructura Organizativa y
Variable Vision funcionamiento.
dependiente: ] Capacidad gerencial y de gestion
empresarial | pagias, documentos de gestion

Relaciones humanas

-11-
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1.9.2. Hipdtesis Especificas

Hipétesis especifica 01

Las caracteristicas del contexto local, podran favorecer el

desarrollo de la actitud emprendedora de los productores de trucha

del distrito de Huayopata.

Cuadro 01: Variables

H: 1 VARIABLES INDICADORES
Las Climaticas

Variable Caracteristicas | politicas

independiente del Sociales
Contexto. Econémicas
Posicion frente el riesgo

Variable Actitud Autoconfianza

dependiente: | emprendedora | Motivacion al logro

Conocimientos y Habilidades

-12 -
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Hipétesis especifica 02

Un buen comportamiento organizacional de los productores de

trucha del distrito de Huayopata podra aumentar su nivel de actitud

emprendedora.

Cuadro 02: Variables

H2 VARIABLES INDICADORES
Organizacion

Variable Comportamiento | Cumplimiento de

independiente | Organizacional. | responsabilidades
Relaciones humanas

Variable Actitud Posicion frente el riesgo
\ Autoconfianza
dependiente: | emprendedora

Motivacion al logro
Conocimientos y Habilidades

Hipotesis especifica 03

Un programa con visidn empresarial, podra fortalecer la actitud

emprendedora en los productores de trucha del distrito de

Huayopata.

Cuadro 03: Variables

H3 VARIABLES INDICADORES
Estructura Organizativa y
Variable Un programa | funcionamiento.
independiente | con visiéon | Capacidad gerencial y de gestion
empresarial. Reglas, documentos de gestion
Relaciones humanas
Variable Actitud Posicion frente el riesgo
dependiente: | emprendedora | Autoconfianza
en los | Motivacién al logro
productores Conocimientos y Habilidades
de trucha.

-13-
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CAPITULO. L.
MARCO TEORICO - CONCEPTUAL.
2.1. ESTADO DEL ARTE
2.1.1. ANTECEDENTES INTERNACIONALES

2.1.1.1. Desarrollo Empresarial Rural con Enfoque de Mercado en
Municipios del Departamento de Chuquisaca

En el Departamento de Chuquisaca, bajo un trabajo de desarrolio
empresarial rural de al menos 4 aros, en los Municipios de Camargo, San
Lucas, Vulpina e Incahuasi, se han conformado seis asociaciones
productivas bajo un enfoque de mercado, con la finalidad de aprovechar
las vocaciones productivas de la region, las potencialidades vy
capacidades locales, después de un estudio de mercados, las
asociaciones en una primera etapa fueron beneficiadas de un proceso
que consistié en el empoderamiento de capacidades técnico productivas,
en cultivo, cosecha, procesamiento y transformacion de los productos bajo
parametros de calidad y requerimientos de mercado.

Los Técnicos de ADRA Bolivia, regional Camargo fueron los
responsables de llevar adelante estas actividades. EI manejo y
aprovechamiento de tecnologia para el mejoramiento de los procesos
productivos también fue parte importante en esta etapa, debido a que las
oportunidades de mercado pueden ser mejor aprovechadas y de esta
manera generar ventajas competitivas para cada asociacion.

-14 -
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Este proceso consisti6 en la ejecucibn de Diagnésticos
Participativos Rurales (DPR), que sirvi0 para que cada asociacion
identificara sus principales problemas productivos, comerciales y
organizacionales, planificando de esta manera sus propias soluciones
ademas de identificar sus potencialidades como asociacién, comunidad y

municipio.

El proceso fue desarrollado en cada uno de los municipios, los
profesionales de campo de ADRA condujeron el Diagnéstico Participativo
Rural de cada asociacion, estos profesionales de campo a su vez fueron
fortalecidos técnicamente con la metodologia y técnicas del DPR por la
consultora especializada en Desarrollo Empresarial PRODEPE, fueron
participes de este proceso ademas de las asociaciones, otros actores
relacionados a cada municipio y a las cadenas productivas.

Este proceso consisti6 en el empoderamiento de capacidades,
conceptos y herramientas empresariales, para tal efecto se ejecutaron
talleres de capacitacion empresarial, empleando metodologias de la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), adaptadas a la realidad
Boliviana y al sector rural especificamente.

Este proceso permito el fortalecimiento de cada asociaciéon con
relacion a sus habilidades empresariales respecto a mercadeo,
determinacién de costos, contabilidad basica, planificacién financiera,
organizacién de la empresa y familia, relacionamiento con la empresa el

entorno y trabajo en equipo.’

SARZURI Daisy, Nota de Prensa Asistente Comercial - PRODEPE Adra Bolivia 2008
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2.1.2. ANTECEDENTE NACIONALES

21.21. ARAPA S.AC. y la Comercializacion de Truchas Arco Iris
en Supermercados Santa Isabel, Hipermercados Plaza VEA
y Tiendas de Descuento Mini sol (Disco-Ahold).

Arapa San Pedro San Pablo S.A.C. (Arrapa S.A.C.), es una
empresa procesadora de truchas, que opera desde 1996 en la comunidad
de Ucayali a 4 Km. del Distrito de Arapa, Provincia de Azangaro,

Departamento de Puno, Perd.

Arapa S.A.C., es una empresa privada que se constituye en un
medio de generacién de ingresos econémicos para los pobladores de las
riberas del lago Arapa en Puno y se maneja con criterios de
responsabilidad social; participan de su directorio y cargos directivos tanto
trabajadores de la émpresa como productores truchicolas.

La planta industrial cuenta con la infraestructura, maquinaria y
equipos de mediana tecnologia, asi como con personal de la zona
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de 500 familias comuneras de Arapa y Chupa, que a fo largo de trece
afos apuestan por esta actividad.

“La articulacién de Arapa S.A.C. y sus productos se desarrolla con
la cadena de Supermercados Santa Isabel, Hipermercados Plaza VEA y
Tiendas de Descuento Minisol, que operan en la ciudad de Lima-Pert y
son propiedad del Consorcio Argentino-Holandés Disco-Ahold, subsidiaria
de Royal Ahold, la segunda cadena de supermercados mas grande del
mundo. En el caso de las Tiendas de Descuento Minisol”.2

22, MARCO TEORICO

2.2.1. TEORIA DEL COMPORTAMIENTO PLANIFICADO (lcek Ajzen-
1991)

‘“La teoria del comportamiento planificado ayuda a entender cémo

podemos cambiar el comportamiento de la gente. Es una teoria que

predice el comportamiento deliberado, por que el comportamiento puede

ser planeado”.?

El resultado del descubrimiento es que el comportamiento no es 100%

voluntario y estar bajo control.

Tres consideraciones de la teoria del comportamiento planificado:

a) Creencias de comportamiento (Las actitudes personales).- es
decir, {a disposicion personal hacia una determinada conducta,
hacia la posibilidad de llevarla a cabo o de evitarla. Esta actitud
depende directamente de las consecuencias que espera o cree
que puede ocasionar. Por tanto, el individuo desarrollara actitudes
favorables o desfavorables respecto a la conducta en cuestion, en
funcion de sus creencias acerca de las posibles consecuencias.

“hitp:/fwww . fidamerica.orgisupermercados/documentos/estudiocaso2.pdf

3 AJZEN Icek, “Teoria del Comportamiento Planificado” 1991 pag. 88
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b) Creencias normativas (Las normas sociales percibidas).- Los
“otros significativos”, las personas o los grupos de referencia del
individuo, comparten valores y normas. Estos son consecuencia del
aprendizaje colectivo y se ven plasmados en la cultura compartida.

La percepcion que tenga el individuo de lo que las personas
importantes en su vida piensen acerca, en este caso, de la
creacion de una nueva empresa y, por tanto, el apoyo o rechazo
que cree que puede esperar por parte de las mismas
constituye un segundo factor explicativo de su intencion  al

respecto.

e Creencias controladas (La percepcién de control).- la propia
capacidad percibida por el sujeto para desarrollar la conducta
objetivo. Los recursos y oportunidades a disposicion de una
persona determinaran la probabilidad de avanzar en un
determinado comportamiento. Sin embargo, mas importancia que
la disponibilidad o control de los mismos en si, tendra la percepcion
del control que tenga la persona. Asi, las experiencias pasadas
relevantes, la informaciéon de segunda mano, la experiencia de
parientes y amigos, etc., pueden hacer aumentar o disminuir la
facilidad o dificultad percibidas para actuar de una determinada

manera.

Las 3 consideraciones de Ajzen son cruciales en
circunstancias/proyectos/programas cuando se necesita cambiar el

comportamiento de la gente.

En sus agregados respectivos, las creencias de comportamiento producen
una actitud favorable o desfavorable sobre el comportamiento, las

creencias normativas resultan en la presiéon social percibida o la norma

-18 -



Fortalecimiento de la Actitud Emprendedora con Vision Empresarial para Asociaciones Rurales
Caso: Productores de Trucha del Distrito de Huayopata Provincia de la Convencién 2012

subjetiva, y las creencias de control dan lugar al control del

comportamiento percibido. En combinacion, la actitud hacia el
comportamiento, la norma subjetiva, y la percepcién de comportamiento
controlado, conducen a la formacién de un comportamiento intencional.
Como regla general, si la actitud y la norma subjetiva son mas favorables,
el control percibido sera mayor y la intencién de la persona a realizar un
comportamiento en particular sera mas fuerte.

El que ésta teoria trate de explicar la conducta humana a largo plazo hace
que pueda ser aplicada al estudio de la creacién de empresas (Krueger y
Casrud, 1993)

De acuerdo con el modelo de Ajzen, y tal como recoge la siguiente figura,

este conjunto de percepciones de la persona determina sus actitudes que,
a su vez, influyen sobre las intenciones y éstas sobre la conducta.

Grafico 01. Modelo del Comportamiento Planificado de Ajzen.

.Creencias....— |- Actitudes. ~|—|Intenciones-

Fuente:Ajzen,1991

2.2.2. TEORIA DEL EMPRENDIMIENTO COMO UN CONJUNTO DE
VALORES ACTITUDES Y CREENCIAS

“Son las que apoyan dentro de una comunidad al ejercicio de un
comportamiento emprendedor este comportamiento lo podemos encontrar
en todos los niveles y en todos los ambitos, desde el autoempleo hasta el
sector publico. La capacidad de emprender es una calidad de la sociedad
aunque su principal efecto sea el crecimiento econémico atreves de la
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creacion de empleos, mejora de la calidad y abaratamiento de los
productos y servicios. La capacidad de emprender depende de distintos
factores no es inamovibie y siempre es igual.™

a) Cualidades del Emprendimiento: “Es importante contar con
cualidades personales y con conocimientos técnicos (no
obligatorios pero si deseables) determinadas y que, en la
medida de lo posible, debe intentar incorporar, desarroliandolas
por él o ella misma o sumar al proyecto a personas que cuenten

con ellas.”

b) El Capital Humano y el Emprendimiento: “Ante la necesidad
de un proyecto empresarial sélido y la importancia de la
intensidad del conocimiento en las fases organizativas, el
capital humano es indispensable para el desarrollo de nuevas
empresas y planes de negocio, tanto desde una perspectiva
interna de mejora de la gestién como desde la faceta externa.

En suma, la creacién de empresas se basa en el conocimiento y talento
puesto en comin para dar significado a lo que saben y quieren. De esta
forma, los elementos del emprendimiento como competencias esenciales

se citan a continuacion™:®

- Actitudes para emprender (vision y valores).

- Recursos para emprender (tangibles e intangibles o
conocimientos).

- Capacidades para emprender (habilidades y experiencia).

SCHUMPETER Joseph,"Empresario innovador” 1997
°De Navarra Revista Novactiva “Emprender que Capacidades se Requieren Centro Europeo De
Empresas E Innovacién"2008

. BUENO CAMPOS Eduardo, MERINO MORENO Carlos “El Capital Intelectual Y La Creacion De
Empresas En La Sociedad Del Conocimiento” Universidad Auténoma De Madrid 2003 pag. 2
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o Las actitudes: Que recogen los aspectos que caracterizan la base
de los modelos mentales de las personas, concretandose en la
observacion de rasgos estables en un porcentaje elevado, por lo
que estas competencias cognitivas se relacionan con la

autoconciencia y la inteligencia emocional.

En consecuencia, para poder modificarlas el proceso de aprendizaje se
tiene que basar en técnicas motivacionales y conscientes; de manera que
influyan y modifiquen, en cierta medida, las pautas espacio-temporales
gue estructuran la mente, y penetrar en la conciencia humana.

Dentro de estas actitudes son de destacar la forma de entenderse a si
mismo y la relacién con su entorno; el concepto de vision que se engarza
- con determinados valores y las maneras de asumir sus responsabilidades
asi como su relacion con dicho contexto. En lo que se refiere a la funcion
de emprender es destacable la actitud frente al riesgo o el cémo se asume
el mismo al desempeiiar determinadas actividades.

e Los Conocimientos: Los conocimientos poseidos son

fundamentales en todo proceso son, a su vez los protagonistas en
la actual Sociedad del Conocimiento. Como dice Nonaka (1991) se
esta viviendo una “continua espiral de conocimientos”; combinando
y recombinado conocimientos explicitos y tacitos que producen,

que crean, nuevo conocimiento.

Para seguir este ritmo el agente que se define como emprendedor o que
asume este papel precisa generar continuamente nuevas ideas e
innovacion. De aqui la importancia, entre otros aspectos, de conocer
como se lleva a cabo un proceso de innovaciéon en una organizacion o
conocer también las mejores experiencias o practicas de empresas y

empresarios.
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Conocer historias y saber lo sucedido en casos son buenas
sefiales para iniciar este camino; ruta de emprendedores que debe
recorrerse para aprender y percibir los signos que puedan mostrar
la existencia de alguna oportunidad.

e Las Capacidades: Las capacidades son las potencias, son las
razones cognitivas que dan un sentido finalista a toda funcion
emprendedora, como en general, a toda funcién empresarial. Si las
actitudes son fundamentos conscientes, si los conocimientos son
las bases necesarias para entender y conocer lo que se pretende,
las capacidades son las condiciones suficientes para alcanzar el

objetivo empresarial.

“Se asemejan a los caracteres de los conocimientos tacitos,
se vinculan a la creacion de riqueza, al logro de altos rendimientos,
a una perspectiva de saber hacer, donde el conocimiento y accion
busca el éxito, puede ser desarrollado y gestionado, pero es
fundamental que las personales, las aprendan y mejoren”.”

2.2.3. ACTITUD EMPRENDEDORA (POR ROBINSON)

“Entiende que las actitudes son las que realmente determinan el perfil
emprendedor. Considera que las actitudes son marcas estables que los
rasgos personalidad ya que cambian a través del tiempo y se modifican
.con la interaccion con el entorno, la proporcién en que varian depende de
cuan profundamente esta la actitud arraigada en el individuo, identificada
con su identidad y cuan intensa ha sido la experiencia que logro

"BUENO CAMPOS Eduardo, MERINO MORENO Carlos;"El Capital Intelectual Y La Creacién De
Empresas En La Sociedad Del Conocimiento” Universidad Auténoma De Madrid 2003. Pag. 53
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modificarla. Esta posibilidad de cambiar ha dejado un problema en la
consistencia de las mismas para predecir comportamientos, en especial

cuan se las mide en forma genérica”. ®

Al tener como objetivo el analizar las actitudes emprendedoras de los
productores es muy importante comprender su composicion.

Segun Triandis (1947), dentro de los componentes de las actitudes
emprendedoras encontramos:

e Componente cognitivo: que radica en las creencias y
pensamientos que posee el individuo con respecto a objeto
especifico de cada actitud.

e Componente afectivo: que consiste en el pensamiento positivo o
negativo que le produce dicho objeto, es la emotividad que

- impregna la idea. '

¢ Componente comportamental: que comprende las intenciones y

predicciones de comportamiento que produce el objeto.

Robinson (1987), estudio actitudes en el desarrollo de la “Entrepreneural
Attitude Orientation Scale” (EAO):

-« Posicién ante el riesgo.
< Autoconfianza

% Motivacién al logro

+ Posicion ante el riesgo. “Reconoce que todo emprendimiento

lleva asociado un riesgo ya sea financiero, social o psicolégico. El

empresario es una persona que asume riesgos”.’

8 ROBINSON, “An attitude approach to the prediction of entrepreneurship”, Teoria y
Practica, Ediciones Toray S.A. Espafia, 1987, pag. 274.

® HISRICH, R; Peters, M, “Entrepreneurship”. Mc. Graw-Hill. 5* Edicion Estados Unidos,
2002 pag. 70
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< Autoconfianza: “Es la evaluaciébn que hacemos de nosotros

mismos; es la confianza en nuestra capacidad para pensar y

afrontar los desafios que surgen todos los dias, hace que las

personas busquen objetivos existentes que la estimulen y al

lograrios aumenta ain mas su autoconfianza®. '

< Motivacion al logro: “La motivacién al logro es una caracteristica

basica de los emprendedores que actian de una determinada

forma:

Necesitan ser responsables de sus actos, tener libertad para
actuar y control de la situacién.

Buscan retroalimentacion sobre sus actos para luego
modificar sus objetivos.

Filan metas que sean retadoras pero a la vez realistas y
alcanzables.

No les agrada las tareas rutinarias sino aquellas que el
esfuerzo influya en sus resultados.

A la hora de escoger compafneros de trabajo prefieren

expertos en lugar de amigos”."!

2.3. MARCO CONCEPTUAL

2.3.1. CONCEPTOS DE ACTITUD EMPRENDEDORA

a) Emprendedor: Es la persona que es capaz de percibir una

oportunidad de produccién o servicio y ante ella formula libre e

independientemente una decisiéon de consecucion y asignacién de

los recursos naturales, financieros, tecnolégicos y humanos

1 BRANDEN, N. “El poder de la Autoestima, como potenciar este importante recurso
psicologico”, Editorial Paidos, Espafia 1993. Pag. 98

1 IBANEZ, M. “Actitudes Emprendedoras de los estudiantes universitarios”, Tesis Doctoral
de la Universidad de Deusto, Espafia. 2001, pag 95
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b)

d)

necesarios para poder poner en marcha el negocio, que ademas de
crear valor incremental para la economia, genera trabajo para él y
en general, para otros (R. Varela, 1991).

Emprendimiento: Una manera de pensar y actuar orientada hacia
la creacion de riqueza. Es una forma de pensar, razonar y actuar
centrada en las oportunidades, planteada con visién global y
lievada a cabo mediante un liderazgo equilibrado y 1a gestion de un
riesgo calculado, su resultado es la creacion de valor que beneficia
a la empresa, la economia y la sociedad.

Formacion para el emprendimiento. Busca el desarrollo de la
cultura del emprendimiento con acciones que buscan entre otros la
formacion en competencias basicas, competencias laborales,
competencias ciudadanas y competencias empresariales dentro del
sistema educativo formal y no formal y su articulaciéon con el sector

productivo.

La Actitud.-Son los enunciados o juicios evaluadores de personas,
objetos o0 eventos. Posee tres componentes: cognitivo -segmento
de opinibn o creencia-, afectivo -segmento emocional o
sentimental- y comporta mental -intencién de conducta de cierto
modo hacia alguien o algo- (Robbins & Judge, 2011).

Actitud emprendedora.-Puede definirse como una conducta
permanente de administrar los recursos para generar resultados
segun la actividad en que se desarrolia (Quintero, 2007).

Reconocimiento de Oportunidad de Negocio.-El concepto de
"oportunidad" tiene algo que ver con tiempo y espacio, algo es
oportuno en un momento y un lugar dado, puede que en otro
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a)

h)

momento o en otro lugar no lo sea, exagerando un poco, no basta
con que vendamos excelentes impermeables en un lugar donde
nunca llueve o que vendamos lindos trajes de bafio en pleno
invierno. El empresario exitoso por lo general no parte con un buen
producto al que luego le busca mercado, mucho mas facil es hacer
todo lo contrario, estudiar el mercado en busca de oportunidades
de negocio y luego aprovechar esas oportunidades. Es mas facil
adaptarnos nosotros al mercado que intentar que el mercado se
adapte a nuestro producto.

Autoconfianza: Se define como ia creencia en que una persona o
grupo sera capaz y deseara actuar de manera adecuada en una
determinada situacién. Y la definicién de autoconfianza segtn el
Diccionario de fa Lengua Espafiola es: "Sentimiento basado en la
fuerte conciencia del propio poder para afrontar las posibles
dificultades”

Posicién ante el Riesgo: El riesgo se define como “contingencia o
proximidad de un dafio. El término riesgo, se enfoca a la
eventualidad o posibilidad de que un evento esperado pueda o no
ocurrir. El riesgo puede ser considerado como una combinacion
entre la posibilidad de la existencia de eventos que tengan efectos
negativos 0o de consecuencias perjudiciales para la entidad y
oportunidades de negocio o crecimiento alin no descubiertas. Los
riesgos no se originan solamente por la falta de controles, estos
existen por si mismos y representan cuando son causados. Los
controles se establecen para reducir o evitar las causas. |

La tolerancia al riesgo significa que el emprendedor es capaz de
manejarse en circunstancias de incertidumbre. Ha desarroliado la
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)

k)

23.2.

habilidad de aprender de los fracasos, y, por ello mismo, no tiene
mayores dificultades para sumir los costos de riesgos calculados.?

Motivacion al Logro: Se define como un impulso comporta mental
que conlleva al individuo a seleccionar e insistir en tareas que
impliguen un nivel superior y que pueda compararse consigo
mismo al realizar actividades retadoras que requiera sus
competencias para llegar a un éxito indiscutible (Espiritu & Sastre,
2008). La motivacion de logro es una necesidad recurrente de
alcanzar éxitos, no en comparacion con otros, sino consigo mismo,
como un reto de sus propias capacidades (McClelland, 1971).

Conocimientos: son fundamentales en todo proceso son, a su vez
los protagonistas en la actual Sociedad del Conocimiento. Como
dice Nonaka (1991) se esta viviendo una “continua espiral de

conocimientos”

Habilidades: Del latin “habilitas’, es la capacidad y destreza para
realizar algo, que se obtiene en forma innata, o se adquiere o
perfecciona, en virtud del aprendizaje y la practica.

CONCEPTOS EMPRESARIALES

La Misién.- la mision es el impulsor de la organizacion hacia la
situacion futura deseada. Es el catalizador que permite que esta
trayectoria de cambio sea alcanzada por la organizacién. La mision

25CHAEFFER GARCIA Roger Alexander, “Evaluacion del Riesgo Empresarial a Través de
Matrices de Riesgos en Una Entidad Prestadora de Servicios de Consuitoria administrativa y
Financiera” Universidad de San Carlos de Guatemala, Facultad de Ciencias Econémicas
Guatemala 2008. pag 30
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responde a al interrogante: ¢ cual es nuestro negocio? Y es lo que
debe hacer bien la organizacion para tener éxito.

b) La Vision.- la vision de una organizacion es la definicion desead de

d)

su futuro, responde a la pregunta ;Qué queremos llegar a ser?
implica un enfoque de largo plazo basado en una precisa
evaluacion de la situacién actual y futura de la industria, asi como
del estafo actual y futuro de la organizacion bajo analisis.

Valores.- los valores de una organizacién pueden ser consideraos
como politicas directrices mas importantes: norman, encausan el
desempefio de sus funcionarios, y constituyen el patréon de
actuaciéon que guia el proceso de toma de decisiones. Los valores
establecen la filosofia de la organizacioén al presentar claramente
sus creencias, actitudes, tradiciones y su personalidad.

Los Objetivos.- Cualquier situaciéon deseada, medida de forma

objetiva.

Estrategias.- Es la orientacion ideal y el alcance a largo plazo de la
organizacion. Ajusta recursos a su entorno cambiante y en
particular, a sus mercados, consumidores o clientes, para
satisfacer las expectativas de los propietarios.

Cultura: Conjunto de valores, creencias, ideologias, habitos,
costumbres y normas, que comparten los individuos en la
organizacion y que surgen de la interrelacién social, los cuales
generan patrones de comportamiento colectivos que establece una
identidad entre sus miembros y los identifica de otra organizacion.
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g)

h)

2.3.3.

Organizacion: Es un grupo humano que se ordena en una
estructura social dinamica e integral, establecida por consenso, con
el fin de alcanzar objetivos comunes. Una persona se organiza
para que sus esfuerzos se sumen a los de los otros y se logre mas
faciimente el objetivo. Las organizaciones pueden tomar las
siguientes formas: empresas, asociaciones, comités, cooperativas,
comunidades campesinas, efc.

Asociacion: La asociacion es una forma de organizacion de
personas naturales, juridicas o de ambas. Puede ser de tipo social,
activista y proactiva. Agrupa capitales, que pueden ser humano,
material, capacidades, etc., con la final de promover la integracién
social.

CONCEPTOS DE PISICULTURA

Acuicultura

Es una de las fases de la actividad pesduera, que se ocupa del
estudio y el cultivo de los recursos hidrobiolégicos en general
(peces, crustaceos, molusco, entre otros), tanto en el area maritima
como continental. En nuestro medio aun no ha alcanzado el nivel
de desarrollo que permita explotar adecuadamente nuestros
recursos acuaticos debido a la falta de apoyo a esta actividad.

La piscicultura es parte de la acuicultura que se ocupa Gnicamente
del cultivo de peces y se clasifica en tres formas.

1. Piscicultura extensiva.-Consiste en el cultivo (poblamiento y
repoblamiento) de peces en ambientes naturales (rios lagunas
lagos embalses represas, etc.), sin mayor gasto que el costo de
los alevinos (truchas) ovas y larvas. En este caso no se
suministra alimentos balanceados ya que el animal se alimenta
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de los microorganismos del agua en forma natural; es una de
las formas de pisciculturamas econdmica y de menos riesgo.

2. Piscicultura semi-intensiva.-Esta referido al cultivo de peces
en instalaciones moderadamente adecuadas o acondicionadas,
con cierta inversibn econémica en la instalacién de la
infraestructura piscicola y con suministro complementario de
alimentos balanceados ademas de ofros gastos durante el
manejo y el cuidado de la piscigranja. Ejemplo jaulas flotantes y

pequerias represas.

3. Piscicultura intensiva.-Es la forma de crianzas de peces en
ambientes mas pequefos, especialmente acondicionado para
el efecto, como son los estanques de cemento con suministro
total de aliento balanceado, salarios de personal que debe
dedicarse a su cuidado, ademas de otros gastos operativos.
Esta es la forma de piscicultura mas costosa, pero al mismo
tiempo mas segura y de mejor rendimiento que las anteriores.

Es decir la inversion esta en relacion directa con el rendimiento,
asi un estanque de cemento resulta mejor que una a tajo

abierto o seminatural.

b) Latrucha
Es una especie oriunda de la costa oeste de EE. UU. De norte

América, que se adapt6 faciimente a las aguas frias de nuestros

rios y lagunas.

Es una especie carnivora por excelencia, en el medio natural se

alimenta de organismos, animales acuaticos, en tanto que en
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24,

2.4.1.

cultivos semi intensivos e intensivos su alimentacion debe contener
un alto contenido de proteinas (40-50%) entre otros componentes.
Es exigente a la calidad y cantidad de agua, requiere de aguas
frescas, con alto contenido de oxigeno, temperatura que fluctua
entre 8 y 15 °C, alcalinidad y dureza adecuadas.

La trucha en forma natural se reproduce en rios, en cambio en
lagunas los huevos no llegan a eclosionar facilmente. En ambientes
controlados o ceniros de produccién de ovas y alevinos la

produccioén se practica en forma artificial, sin mayores dificultades.

Trucha arcoiris

Es la tipica especie de cultivo por su rapido crecimiento y por la
facilidad con que se adapta a la alimentacién artificial.

El color de su temperamento es verde azulado oscuro en el dorso
con algun tinte mas claro en los flancos, que poseen reflejos de
aspecto cobrizo, y el vientre blanco.

En estado libre, esta especie puede alcanzar notables
dimensiones, de 50 cm, a 1.00mt y de 4 a 5 kg. De peso.

Esta especie se puede reproducir de forma natural en nuestros rios

MARCO REFERENCIAL

Modelo De Emprendimiento De La Global Entrepeneurship

Monitor

Dentro de su modelo conceptual, explora el rol de la actividad

emprendedora en la economia y pone especial énfasis en la relacion

entre emprendimiento y crecimiento econémico. De este modo, el

modelo reconoce las diferentes fases del desarrollo econémico de las
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naciones, asi como las diferencias en el rol y naturaleza del
emprendimiento a lo largo de ellas.

Para distinguir a los paises utiliza las tres fases principales del
desarrollo econémico, las cuales son tomadas de Reporte Global de
Competitividad del Foro Econémico Mundial: economias basadas en
recursos, fundamentalmente centradas en actividades extractivas;
economias basadas en la eficiencia, en la cual la intensidad en las
economias de escala es el principal impulsor det desarrotlo y, finaimente,
las economias basadas en la innovacion. Naturalmente, se observa que a
medida que un pais se desa?rolla, tiende a pasar de una fase a la

siguiente.

En el contexto Latinoamericano las economias estan en las dos
primeras etapas de desarrollo. Es importante reconocer que estas tres
fases del desarrollo, la basada en recursos, basada en eficiencia y
basada en innovacion, estan presentes en todas las economias
nacionales, pero su prevalencia relativa y contribucién al desarrollo

economico varia.

Cada fase del desarrollo econémico tiene una combinacion
diferente. Las tres fases estan denominadas de acuerdo a la actividad que
es la mas significativa para la fase y asi, la importancia relativa de tas
condiciones del marco emprendedor para un pais puede variar de
acuerdo a la fase de desarrollo econémico.

Para las economias basadas en recursos, el énfasis esta puesto en
los requisitos basicos: el desarrollo de las instituciones, la infraestructura,
la estabilidad macroecondmica, ta salud y la educacion primaria.

Estos requisitos basicos ayudaran a sostener el emprendimiento
por necesidad, pero no contribuyen del todo a facilitar el emprendimiento
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por oportunidad. A medida que la economia progresa y las economias de
escala se vuelven mas relevantes, ofras condiciones, que son
denominados reforzadores de la eficiencia, aseguran que un
funcionamiento adecuado del mercados y se vuelva algo importante. Aun
cuando estas condiciones no estan directamente relacionadas con el
emprendimiento, si estan indirectamente relacionadas con el desarrollo de
los mercados y la “atraccién” de mas emprendimientos.

El modelo remarca que el emprendimiento estad compuesto por
actitudes en las actividades y actitud en las aspiraciones personales y
que estan directa e indirectamente involucradas en el emprendimiento.
Una combinacion 6ptima de estos componentes y su interrelaciéon pueden
conformar un sistema emprendedor que ayude al desarrollo econémico.

A su vez, esto depende de la sofisticacion y grado de innovaciéon
que hay en la economia, lo que a su vez también depende de cierto
contexto politico, social y cultural. Esto no implica que una economia mas
desarrollada no requiera de los elementos basicos y de eficiencia para

llegar a una “economia emprendedora basada en la innovacién”."?

Asimismo, los paises menos desarrollados, como el caso de
América Latina, requieren ir mejorando las condiciones previas a la
innovacion, pero esto no conlleva a que no haya emprendimiento.

3 AMOROS José Emesto, LEGUINA Adrian, GUTIERREZIrma “Andlisis de la actividad
Emprendedora en sectores de comercio en América Latina: Una Aproximacion desde el Global
Entrepenuearship Monitor”, | edicién, Chile 2010 pag. 17
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Grafico 02: Condiciones de emprendimiento en el modelo de la

Global Entrepreneurship Monitor

Fuente: Global EntrepreneurshipMonittor

a) Concepto de Emprendimiento de Ila Global
Entrepreneurship Monitor

Adopta una vision amplia del emprendimiento y se focaliza en el rol
jugado por diferentes individuos en el proceso emprendedor. A diferencia
de la mayoria de las bases de datos sobre emprendimiento que miden la
creacion (registro) de empresas nuevas, él estudia las caracteristicas de
las personas con respecto al comienzo y gestacion de un negocio.

Las nuevas empresas aun en el caso de organizaciones
establecidas que inician un nuevo negocio es decir ‘intra-
emprendimiento”, las  actitudes, actividades y aspiraciones
emprendedoras tienen relacion directa con las personas. Esto diferencia
de otras bases de datos, muchas de las cuales recopilan informacién a

nivel de registro legal o inscripcion de nuevas empresas. Otra
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caracteristica de la investigacion es que el emprendimiento es analizado

como un proceso. Por lo tanto, se compara mas alla de actitudes y

aspiraciones emprendedoras de aquellos que estan o no comprometidos

con emprender.

También analiza actitudes, actividades y aspiraciones en diferentes

fases del emprendimiento, desde las intenciones generales hasta una

fase inicial o “naciente “de los negocios que estan en gestacion, siguiendo

con los nuevos negocios que pueden ser identificados como aquelios que

han comenzado operaciones, hasta la fase del negocio establecido y

posiblemente la discontinuacion del negocio.

Emprendedor
potendial:
Oporiunidades,
conoeinientos y
habilidades

Concepcion

Grafico 03: Fases de emprendimiento

 Propietatio .
director deuna

{con 353005 de
antigiiedad).

Nacimiento del Negocde

Fuente: Global EntrepreneurshipMonittor

b) La Actitud Emprendedora

Descontinuacidn dol

Neaecio

nueva empresa

Persistencia

|

Propietaria o
direcior de una
empresa
establecida (con
mas de 3.5aR0s
de antigiiedad)

La actifud emprendedora, son actitudes positivas hacia el

emprendimiento.

Aunqué no existe una definicién unica para “actitud emprendedora”;

se puede decir que, en general, ésta se construye a lo largo de la vida, y
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se manifiesta especialmente cuando se desarrolia la implementacién de
un proyecto:en particular, no necesariamente de corle empresarial, sino
mas bien en un sentido mas amplio, el cual se encuentra en funcion de
tendencias personales, las exigencias del ambiente y de los deseos u

objetivos que se marque la persona.

Por ejemplo, el grado en que las personas estan dispuestas a
soportar el riesgo y la percepcion que las personas tienen de sus propias

habilidades, conocimientos.

Las actitudes hacia el emprendimiento son importantes porque
expresan el sentimiento general de la poblacion hacia los emprendedores
y su actividad. Es importante para los paises tener personas que puedan
reconocer su propia autoconfianza y que perciban en si mismas la
existencia de habilidades requeridas para explotarlas. Ademas, si las
actitudes hacia el emprendimiento son positivas, se generara apoyo
cultural, recursos financieros, y beneficios de red para aquellos que son
realmente emprendedores 0 quieren comenzar un negocio.

Las actividades emprendedoras son muitifacéticas, sin embargo,
un aspecto importante es el grado en que las personas estan creando
nuevas actividades de negocios, tanto en términos absolutos como en
relacion a otras actividades econémicas, tales como el cierre de negocios.
Dentro de este aspecto se pueden distinguir diferentes tipos de

actividades emprendedoras.

Por ejemplo, la creaciébn de negocios puede variar segtin sector
industrial, tamafio del equipo fundador, el hecho que si el nuevo
emprendimiento es legalmente independiente de otros negocios, asi como
también en las caracteristicas demograficas del fundador, como genero,

edad o educacion.
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La actividad emprendedora suele ser vista como un procesc mas
que un acontecimiento aislado. Esta es la razén por la cual se mide las
intenciones emprendedoras, asi como la actividad de negocios en la fase
naciente, nueva y establecida. El analisis de la actividad emprendedora
también permite explorar las diferencias entre los procesos
emprendedores a lo largo de las tres fases principales del desarrolio
econdmico nacional. Por ejemplo, la actividad de negocios nacientes y
nuevos se espera que sea mayor en economias basadas en recursos,
fundamentalmente, porque muchas de ellas son motivadas por
necesidades economicas. En economias basadas en la innovacion, la
proporcion de emprendimientos por oportunidad se espera quesea mayor
que en las economias basadas en los recursos o en la eficiencia.

2.4.2. FORTALECIMIENTO DE LA ACTITUD EMPRENDEDORA

“En esta etapa es donde se definen las acciones a ejecutar en el
apoyo a las asociaciones. Estas pueden variar en funcion de las
caracteristicas de las organizaciones con las que se esta trabajando, o
por las orientaciones de la entidad que las apoye o el contexto en que se

ejecute.

Para su disefio se parte de una reflexion exhaustiva de las
conclusiones originadas en la etapa de diagnéstico. De la eficacia con que
la etapa anterior se complete dependeran las propuestas que se
realizaran en esta etapa. El objetivo final de este esfuerzo es conocer bien
a las asociaciones para disefiar un Programa que contribuya a resaltar

sus habilidades y acompafarias en su desarrollo.
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En el disefio del Programa se deben cuidar los siguientes

principios:

Respetar las diferencias, limitaciones y capacidades diversas de
las organizaciones.

Dedicar el tiempo necesario para identificar sus expectativas y
objetivos e irlos ajustando al alcanzar resultados intermedios.
Utilizar métodos adecuados en la transferencia de
conocimientos y complementar el conocimiento con sistemas de
reconocimientos e incentivos.

Cuidar una pariicipacion equitativa entre diferentes
asociados/as de la_ organizacion (hombres y mujeres, lideres y
miembros, jévenes y mayores, comunidades grandes y mas

pequefias, etc”.'

a) Fomento de la Actitud Emprendedora

Procesos Cognitivos De Alto Nivel: Los procesos cognitivos de
alto nivel o procesos psicolégicos superiores, son estrategias que
no se limitan a la transmision, internalizacion y acumulacion de
conocimientos sino “un proceso activo de parte del alumno en
ensamblar, extender, restaurar e interpretar, y por lo tanto construir
conocimiento desde los recursos de la experiencia y la informacion
que recibe”, (Chadwick, 1993).

Los procesos cognitivos de alto nivel abarcan: la capacidad

para tomar decisiones para resolver problemas y para el

pensamiento critico y creativo.

¥BAEZ LLACAYO Linda, RUTA “Organizaciones Empfesariales Rurales” Infoterra editores S.A.
Santiago de Chile 2010pag 18
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Los procesos antes mencionados son en esta experiencia
emprendedora la base de practicas sistematicas y guiadas por el
docente y disefiadas con una intencion: Que el participante plantee
y/o alcance la solucion de problemas de diversa indole y
complejidad, combinando capacidades légicas y creativas en forma

individual o en equipo.

b) Herramientas Para La Ensefianza Del Emprendimiento

- El contacto con la realidad y su interpretacion: La
participacion en actividades que involucren el trabajo directo con
emprendedores, su posterior analisis es una experiencia
maravillosa para participantes, capacitadores y los emprendedores
por igual.

“No podria culminar estas observaciones sin considerar el
beneficio Unico que hacer una entrevista representa para los
alumnos. El contacto con la realidad es una gran herramienta pues
si bien algunos mas afortunados aprenden viendo o escuchando,
todos aprendemos haciendo. El espiritu emprendedor puede
desarrollarse en condiciones favorables o adversas, como
descubrieron estos jovenes.

Para algunos de ellos representa un estimulo que ojala
puedan llevar a sus trabajos y a su vida futura pues no todos

desean o deberian desear ser empresarios.

Para aquellos empresarios/as que tuvieron apoyo familiar y
social, esto represent6é un aliciente para alcanzar sus metas, pero
para aquellos que no tuvieron dicho apoyo, el aliciente se presento
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igual en forma de desafio. Creo que la mejor descripcion de este
ejercicio pueden darla los mismos estudiantes:

Lo que mas me gustd fue que al salir de ahi me encontraba
llena de energias. Conocer a personas como él sin duda que
transmite energias, dan ganas de ponerse a trabajar y emprender
darme cuenta de que muchas veces una amenaza entrega un
aliciente fundamental para atreverse a lograr algo. No lo sabe, pero
su ejemplo consigue extraer de uno un espiritu emprendedor
muchas veces desconocido. Los obstaculos existen para
superarlos y la energia se alimenta de la necesidad y el espiritu de

superacion.

- Los casos: Los casos se refieren a analisis de situaciones
presentadas para ilustrar una condicién particular y fortalecerla
toma de decisiones y el analisis. Reconocidos como una manera
de promover el pensamiento estratégico, los casos fueron
desarrollados inicialmente por el Harvard Business Chol para
explicar la aplicacién practica de sus clases. Los casos
generalmente se complementan con lecturas de teorias para
permitir una discusion nutritva y promover el pensamiento
estratégico.

- El instructor guia a los participantes hacia los aspectos
cruciales de conceptos y decisiones sin necesariamente prejuzgar
si las intervenciones de los mismos son correctas o no. El caso
constituye entonces un instrumento para estimular la discusion
creativa y el pensamiento estratégico mediante el debate saludable

de ideas. La clase culmina con una reflexion de lo aprendido.

Esto refuerza el deseo de aprendizaje, que a su vez, es una
conducta deseable en los emprendedores.

-40 -



Fortalecimiento de la Actitud Emprendedora con Visién Empresarial para Asociaciones Rurales
Caso; Productores de Trucha del Distrito de Huayopata Provincia de la Convencién 2012

Al comparar una serie de casos Yy contrastarios, los
participantes aprenden a desarrollar un marco de pensamiento
estratégico, en base a informacién relevante, consolidaciéon y
analisis y uso para toma de decisiones. Asi, el uso recurrente y
bien estructurado de casos tiene un impacto alto en la capacitaciéon
de emprendimiento, es indispensable en el manejo de los casos,
cuidar del tiempo para permitir un momento de reflexién y plantear

soluciones sin finalizar abruptamente la clase.
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CAPITULO il

ASPECTOS GENERALES
3.1. DATOS GENERALES DEL DISTRITO DE HUAYOPATA

Fotografia 01: vista panoramica del poblado de Huyro, capital del

Distrito de Huayopata.

Fuente: propia.

Distrito X Huayopata
Provincia La Convencion
Regidn : Cusco
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3.1.1. UBICACIONGEOGRAFICA

£l distrito de Huayopata se ubica al sur este de la provincia de La
Convencion, a 37km de la provincia de Quillabamba, siendo la puerta de
entrada a la provincia de La Convencién (que representa el 42% del

territorio de la regiéon Cusco).

Sus coordenadas geograficas son:
- Altitud: 1524 msnm
- Latitud: 13°00°50"
- Longitud: 72°33°40""

Grafico 04: Ubicacion de la provincia de La Convencién en la

Regién Cusco.

PROVINCIA DE LA
CONVENCION

Bades o Bias

REGION
CUsCO

Arénips

Fuente: Map-Peru.com (internet)
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Grafico 05: Ubicacion del distrito de Huayopata en la provincia

de La Convencion

aer o

1MAPA POLITICO ADMINISTHATIVO DE LA
PROVINCIA DE.LA CONVENCION

co

U

- T BakNEEm T T
epma_ﬂmw:Cuscu
Provinciar La Convaneid

DISTRITO DE
HUAYOPATA

Fuente: Map-Peru.com (internet)

3.1.2. LIMITES

El distrito de Huayopata limita:

Por el Norte:
Por el Sur:
Por el Este:
Por el Oeste:

Distrito de Maranura
Provincia de Urubamba.
Distrito de Occobamba

Santa Teresa de la provincia de la Convencién

y el distrito de Machupicchu de la Provincia de

Urubamba.
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3.1.3. SUPERFICIE

En el distrito de Huayopata la densidad poblacional ha crecido
puesto que de acuerdo a los resultados obtenidos en el censo de
poblacién y vivienda realizada el afio 2007 la poblacién ha aumentado
sustancialmente llegando a ser 5,772habitantes.

Cuadro 04: Densidad Poblacional

Superficie (Km2) 5240.2

Densidad Poblacional (habitantes 11.05
por Km2) '

Fuente: Foncodes - INEI Censo 2007.

3.1.4. CARACTERISTICAS CLIMATICAS

El distrito de Huayopata cuenta con siete pisos ecolégicos:

- Bosque seco subtropical con transicién al bosque himedo
subtropical, a lo largo del rio Huayopata, entre el limite del
distrito con el poblado de Rodeo Huayopata

- Bosque humedo subtropical que se extiende hasta el sector
de Huamanmarca

- Bosque muy himedo montano bajo subtropical hasta el
sector de Incatambo

- Bosque pluvial montano subtropical en las frias estepas de
puna, sector de Panticalle

- Paramo pluvial subandino subtropical, ocupa la zona donde
se encuentran las lagunas y los pajonales de puna
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- Tundra pluvial andino subtropical, ocupa una pequefia franja
de vegetacion escasa y -aimohadillada, -que -alcanza hasta el
pie de los nevados

- Los nevados, que corresponde a la zona de vida nivel

subtropical.

Grafico 06: Pisos Ecolégicos

LEYENDA:

] Bosque muy humedo

Bosque humedo
Bosque mup seco
D Bosque pluvial semisaturado

[] Bosque pluvial

[} Péramo pluvial
§.

e

Longtud: -72.3915 Latitud:-12.9362

E] Tundra pluvia
| eaaa— ; ;
0 Jkm 10Km I E
RN [ Hiva

Fuente: Sistema de Informacion Geografica. Huayopata 2010
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3.1.5. VIAS DE COMUNICACION

El distrito de Huayopata estd conectado a la ciudad de
Quillabamba (capital de la provincia de La Convencién) y a la ciudad de
Cusco a través de 199 km de carretera principal, el mismo que esta
dentro del inventario del Sector Transporte y Comunicaciones.

Con respecto a la articulacion vial interna se ha avanzado
considerablemente, teniendo el 70% de acceso a poblados y sectores a
través de carreteras y trochas. Con respecto al uso de trasporte terrestre
son utilizados los medios como: o6mnibus, automoviles, camiones,
camionetas, combis y en menor escala predomina la traccién animal en

las zonas mas alejadas.

Al distrito de Huayopata se accede por via terrestre desde la ciudad
de Cusco teniéndose un recorrido de 162 kilometros desde la zona de
Puquin (al noreste de la ciudad del Cusco) hasta la capital distrital Huyro
pasando por los poblados de Urubamba y Ollantaytambo, montafia la
Veronica y el nevado de Abra Malaga descendiéndose luego al distrito de
Huayopata por la quebrada del Rio Lucumayo y a 37 km de la capital del
distrito de Huayopata se encuentra la ciudad de Quillabamba capital de la

provincia de la Convencién.

De {a carretera Cusco — Quillabamba:

% El tramo Cusco — Abra Malaga, se encuentra asfaltado.
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Fotografia 02: carretera Ollantaytambo — Abra Malaga.

Fuente: propia.

% Actualmente el tramo Abra Malaga — Quillabamba esta en
proceso de asfaltado.

Fotografia 03: carretera Abra Malaga — Quillabamba.

s

Fuente: propia.
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Se tenia acceso mediante la via férrea por la cuenca del Rio
Vilcanota, el cual fue arrasado totalmente durante ios primeros meses del
ano 1998 debido a los desembalses de los Rios Sacsara y Acbamba que
incrementaron inusualmente el nivel de caudal del Rio Vilcanota producto
de los cambios climatolégicos del fenémeno del nifio.

3.2. CARACTERIZACION DE LA POBLACION

a) Dinamica Poblacional

Segln los resultados obtenido en censo X de Poblacién y V de
vivienda realizado en el afio 2007. La poblacién actual del Distrito de
Huayopata asciende a 5,772 habitantes, esta poblacion se distribuye a lo
largo del distrito, en 69 comunidades, con relacién al sexo el 54,37% son
masculinos y el 45,63% femenino, en el distrito la poblacién habla el
idioma quechua y castellano.

Cuadro 05: Comunidades del distrito de Huayopata con
produccion de truchas

"~ NOMBRE DELSECTORY/O. -

Tablah uasi

Incatambo

Calquina

Chontamocco

Aputinya

D G H] W N -

Sicre

7 Alfamayo

Fuente: Sistema de Informaciéon Geografica- Huayopata2010
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Imagen 01: ubicacién geografica de las Comunidades del

distrito de Huayopata con produccion de truchas
i ) = T T ;f‘sw"" = g

 Chantanidem.

. $2’§»26;4 #
#oi30 0 MM GIMG B ~ 4 -
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Fuente google earth (internet)

b) Estructura Poblacional

En el distrito de Huayopata la mayoria de la poblacién proviene de
las Provincias de Urubamba, Calca, Anta, Paruro, Acomayo y en menor
porcentaje de las provincias altas y de otros departamentos como

Apurimac.

La poblacién del Distrito Huayopata cuenta con mayor nimero de
varones 54.37% y mujeres 45.63%; Asi mismo hay que resaltar el
fendmeno migratorio que es basicamente juvenil en los ultimos afios.
Como se puede observar en el cuadro siguiente, en el distrito de
Huayopata podemos apreciar que el 47.35% del total de su poblacién es

joven (0-29 anos).
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Cuadro 06: Distribuciéon de Poblacion por Grupos Etareos

Fuente: INEI: Censo Poblacional 2007.

01 0 A 14 Afios 1,513.00 26.21
02 15 a 29 Afios 1,220.00 21.14
03 30 a 44 Arios 1159.00 20.08
04 45 a 59 Afios 996.00 17.26
05 60 amas arios 884.00 15.31 |
yiotal | G77Am 100700

Cuadro 07: Distribucion de Poblaciéon por Sexo

3,138.00

2,634.00
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3.3. CARACTERIZACION DEL ENTORNO LOCAL PARA EL
DESARROLLO DEL EMPRENDIMIENTO DE
PRODUCCIONDETRUCHAS.

El distrito de Huayopata se caracteriza por diferentes aspectos
ventajosos que se presentan dentro sus limites geograficos como:

A. Abundante fecurso suelo, con atto contenido de humus, en el
distrito de Huayopata existen ocho zonas de vida, con una alta
biodiversidad de flora y fauna. En donde existen lagunas,
manantes, riachuelos y rios. El ric mas importante es el
Lucumayo, que atraviesa el distrito de sureste a noroeste y
nace en los deshielos del nevado de la Verdnica a 5000 msnm.
Siendo sus principales afluentes del rio Licumayo, en la
margen derecha: Chuyamayo, Chonta, Huamanmarca,
incatambo, Catlatayocc, Huamanpata (Conchamayo), Pistipata,
Blanco; en la margen izquierda: Sihuaymarca, Santa Rosa,
Pistipata y Kurkur. Estas aguas poseen caracteristicas optimas

para la agricultura y crianzas de fruchas

B. Asi mismo el distrito de Huayopata cuenta con -abundantes
recursos turisticos, el cual estd generando en los Gltimos afos
flujos importantes de turistas extranjeros y nacionales. En el
distrito existen un numero importantes de fiestas costumbristas,
en donde la participacién de la poblacién es masiva unos por
cuestiones religiosos y oftros costumbristas, aniversarios
distritales y patrios. El crecimiento de los mercados de la ciudad
de Quillabamba entre otras localidades se ha conseguido
gracias a la cercania a una de las maravillas del mundo
(Machupicchu).
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C. La actividad agricola constituye para las familias de Huayopata
fuente de ingresos, gran parte de la poblacién se dedica a la
produccion tradicional de cultivos tropicales, la misma que se
realiza con escasa tecnologia y con predominio del minifundio;
configurando de ese modo, una agricultura de alto riesgo y de

bajo rendimiento.

D. Las condiciones climatolégicas del medio ambiente (aguay aire)
del distrito son muy buenas y estan dentro de los rangos
optimos para la crianza de truchas, ya que en el afio 2009
cuando intervino la municipalidad distrital de Huayopata con su
proyecto de mejoramiento de la produccién de trucha, se tuvo
una produccién de 10,164.27kg de trucha, el proyecto permitiria
mejorar la calidad y los riiveles de produccion de la frucha y
buscar los canales de comercializacion adecuada para el
producto y como efecto se tendria mejores ingresos familiares
mediante generacién de trabajo a las familias del ambito rural.
Sin embargo a la fecha la piscicultura en el distrito esta en
pésimas condiciones por el abandono de la infraestructura
piscicola o en algunos casos la minima produccion solo para el
consumo familiar que no contribuye al desarrollo econémico de
las familias del distrito. Esto demuestra {a falta de interés de los

piscicultores en emprender un negocio con esta actividad
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3.3.1.

FACTORES DE |INCIDENCIA. EN EL ASPECTO DE

EMPRENDIMIENTO DE LOS PRODUCTORES DE TRUCHA DE
HUAYOPATA

A. Entorno financiero.

En el distrito de Huayopata existen instituciones micro financieras
(EDIFICAR, ARARIWA, ETC), que brindan facilidades de préstamo.

Los productores del distrito de Huayopata no logran desarrollar su
emprendimiento a falta de recursos financieros propios y del
desconocimiento de los beneficios que brindan las instituciones

micro financieras en la zona.

. Entorno economico

En el diagnostico participativo la poblacién reconoce su tendencia a
solo las actividades tradicionales aun si estas actividades no son
rentables, Huayopata es el principal productor nacional del té,
siendo este un producto de calidad con reconocimiento nacional e
internacional; sin embargo durante los ultimos afos, esta actividad
agricola ha tenido problemas por los malos manejos en Ila
comercializacién a cargo de la Central de Cooperativas Te Huyro,
que ha despilfarrado los recursos y se tiene deudas ingentes a los
productores y proveedores que se vienen arrastrando desde hace
muchos afios por lo que muchos han descuidado estos cultivos.

Por otro lado el resto de los productos se han convertido en los
productos de mayor comercializacién en el distrito. Asi, mismo por
la diversidad de microclimas en el distrito se producen cuitivos
tales como Achiote, Palillo Yuca, Papa, Uncucha, Virraca,
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Camote, Maiz ( AD), Arroz, Frijol, Frijol palo, Soya, Mani, Pepinillo,
Tomate, Rocoto, Cafa de azlicar, Mango, Granadilla, Papaya,
Chirimoya, Palta, Pifia, Nispero, Marafién, Pacae, Sandia, siendo
estas en la mayoria para el autoconsumo.

o La actividad de la piscicultura es complementaria a la agricola. Sin
embargo, una asistencia técnica adecuada y oportuna puede
convertir a esta actividad en generadora de ingresos importantes

para las unidades familiares del ambito.

e Del mismo modo que la agricultura, esta se ha descuidado en el
apoyo técnico no dando la importancia debida a la actividad
pecuaria. Por lo que se observa un manejo inadecuado de crianzas
de peces de bajo potencial fenotipico-genético, con alto grado de
vulnerabilidad en cuanto a enfermedades.

e Dentro del desarrollo de la actividad comercial en el distrito, existe
una variedad de problemas siendo fas principales:

- Presencia de comerciantes intermediarios, hace que los
productos comercializados sufren variaciones considerables en
términos monetarios, pues éstos ejercen poder sobre los
agricultores del ambito, ya que resulta desventajoso para el
agricultor sacar su produccion al mercado debido a la falta de
una eficiente infraestructura vial y consiguientemente el
elevado costo de transporte, prefieren vender la produccion a
comerciantes intermediarios quienes disponen de medios
financieros y de transporte.

- Falta de control y fiscalizacibn gubernamental en 1la
determinacion de precios y por la presencia de practicas
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ilegales de comercio (acaparamiento, especulacion,

adulteracion, etc).

- La mayor parte de la produccién se vende sin darle el valor
agregado correspondiente, por lo que los comerciantes pagan
bajos precios. Muy a pesar de tener una produccién adecuada,
estos no se comercializan como tal por falta de la certificacion,
consecuencia del descuido de la poblacion y autoridades
limitando el acceso a mercados especiales.

- La produccion ofertable en el distrito no es sostenible para el
mercado regional y nacional cuya tendencia es el
abastecimiento permanente y continuo. En el distrito no existen
ferias gastronémicas para dar a conocer la diversidad y la
calidad de la produccion, por lo que incluso la poblacion
desconoce las distintas variedades siendo mayor el
desconocimiento de la poblacién externa al distrito.

C. Entorno politico

Se debe aprovechar la situacibn economica del pais si se
considera que el emprendimiento es un recurso clave para la lucha contra
la pobreza. Es necesario, por tanto, incrementar la difusiébn de los
programas existentes, descentralizar y ampliar su cobertura, asi como
disefiar programas especializados en poblaciones de menores recursos y
para empresas con mayor potencial de crecimiento y consolidacion.
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Constituye un avance reciente el DL 1020, que promueve la
creacion de entidades asociativas agrarias (EAA) con la finalidad de
facilitar el acceso al financiamiento y a un fondo de consolidacion de la
propiedad rural.

Las politicas del gobierno favorecen al emprendimiento mediante los
proyectos productivos ejecutados por las municipalidades distritales como
es el caso del proyecto de mejoramiento de la produccion de truchas que
incentivo a muchos a iniciar con la produccién de truchas.

Los gobiernos regionales y provinciales promueven el
emprendimiento mediante la realizacion de ferias en donde los
productores llevan sus productos con el objetivo de promocionarlos, como
por ejemplo la Feria de la mancomunidad de la provincia de la
convencion, en donde los productores y/o emprendedores de todos los
distritos de la convencion tuvieron la oportunidad de participar con sus

productos

D. Entorno social:

e La pobreza en las dos Ultimas décadas se ha venido agudizando,
resultado de ello en la actualidad a nivel nacional se tiene que el
55% de la poblacién vive en una situacién de pobreza con ingresos
per capitas menores a 205 soles y el 25% de la poblacion vive en
extrema pobreza con ingresos menores a 112 soles.

Por otro lado tenemos que los estudios realizados por la PNUD
arroja que el ingreso familiar per capita mensual en el distrito es
de 208.70 nuevo soles, teniéndose un promedio de cuatro
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miembros por familia los ingresos por cada persona arrojan un
promedio de 52.18 nuevos soles.

Educacion El distrito de Huayopata no es ajeno a la problematica
educativa que se viene pasando a nivel nacional, existiendo
diferentes problemas que han desencadenado en los bajos niveles
de aprendizaje, los cuales han sido identificados por los agentes
participantes en el proceso de planeamiento. Se observa una
deficiencia generalizada en el equipamiento con mobiliario
adecuado, por lo que en algunos lugares atn se observan que se
vienen adecuando con materiales rusticos.

El analfabetismo, es un problema latente derivada de la situacion
socioeconomica de amplios sectores de la poblacion, basicamente
rural y el escaso acceso a los servicios esenciales brindado por el

estado, siendo uno de ellos el Educativo.

Como se tiene una tasa de analfabetismo a nivel distrital de
18.35%, siendo de mayor prevalencia en las mujeres que asciende
24.92% frente a 12.32% de analfabetismo en los varones. El mayor
porcentaje de analfabetos corresponde al sexo femenino, cuya

tendencia es creciente.

Acceso a infraestructura fisica y de servicios basicos

La accesibilidad al distrito de Huayopata se encuentra en la etapa
final del proceso de asfalto, lo que permitira el ingreso y salida de
productos con menor tiempo, menor costo y mejor calidad y
también el ingreso de tecnologias que permiten el acceso de la

informacion para el desarrolio del emprendimiento.
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El distrito de Huayopata cuenta con los servicios basicos (agua,

desaglie y luz) que permiten la satisfaccion de las necesidades

basicas de la persona para poder desarrollar el emprendimiento.

3.4. SITUACION ACTUAL DE LOS PRODUCTORES DE TRUCHA DEL
DISTRITO DE HUAYOPATA — PROVINCIA DE LA CONVENCION -

CuUsCO

3.4.1. Antecedentes referenciales

En las diferentes comunidades del Distrito de Huayopata, existe

innumerables cantidades de estanques para {a crianza de Truchas, que

fueron construidas por diversas instituciones en su afan de incursionar en

el desarrollo productivo de la crianza de truchas, y estas fueron:

En al afio 1998 la ONG CODEVA (Convenio de Desarrolio
de los Valles de La Convencién y Lares).

En el afio 1990 hasta 1993 la Central de Cooperativas de Te
Huyro.

En el afio 2001 la ONG Caritas Puerto Maldonado.

El altimo proyecto de desarrollo productivo de truchas fue
en el afio 2008 por iniciativa de la Asociacién de productores
de Mosogllankay, Huyro en coordinacion con la
Municipalidad Distrital de Huayopata,' el proyecto se
denomino “Mejoramiento de la Produccion de Truchas en los
sectores de Alfamayo, Panticalle, Chonta Mocco, Calquifia
Alta, Sicre y Apuntinya”.
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En el Distrito de Huayopata, la acuicultura tuvo intentos
anteriores de solucién pues existen organizaciones asociativas y de
personas naturales que cuentan con infraestructura piscicola en desuso,
puesto que anteriores proyectos en la crianza de truchas, no enfocaron

su actividad con una visién empresarial para los beneficios.

En 2008 hasta el 2010 el proyecto de Mejoramiento de la
Produccién, ejecutados por la Municipalidad Distrital de Huayopata

contemplo los siguientes aspectos:

e Capacitacion y asistencia técnica permanente.
e Organizacién de productores

e Canales de comercializacion del producto

El objetivo de dicho producto fue incrementar de la produccién de
truchas en los sectores de Alfamayo, Panticalle, Chonta Mocco, Calquifia
Alta, Sicre y Apuntinya.

E! objetivo se logré durante el tiempo de ejecucion del proyecto,
una vez concluido el proyecto y el presupuesto, los beneficiarios del
proyecto dejaron de producir las truchas. En la actualidad existe una
minima produccién de truchas, y en algunos casos la infraestructura
piscicola esta en completo abandono y en proceso de deterioro.

Actualmente existe la presencia de piscicultores que aun ejercen la
producciéon de truchas pero a escala menor y unicamente para el
autoconsumo, asi mismo existen productores que han decidido retirarse

de dicha organizacién
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3.4.2. INTEGRANTES DE LA ASOCIACION DE PRODUCTORES
DE TRUCHAS DEL DISTRITO DE HUAYOPATA.

Los miembros que actualmente conforman la Asociacion de

Productores son:

Cuadro 08: Integrantes de la Asociacion de productores de

Trucha de Huayopata
01 Alejandro Sicre arcoiris 02 1620 alevinos
CascaytoCusimay
02 _ ) Sicre arcoiris 01 800 alevinos
Alejandro NufiezCastro
03 L. - " Alfamayo arcoiris 09 4000 alevinos
Oliverio Carrién .
04 | sire | arcoiis | 01 | 940alevinos
Andrade rios )
Tablahuasi L
05 AndrésCcasaNinahuaman i arcoiris 03 2430 alevinos
alta
Chonta .
a6 . arcoiris 01 "800 alevinos
Anibal del Carpio Farfan mocco
A 07 B . Calquiiia arcoiris 01 560 alevinos
Bertha ApazaAlmiron
; . Chonta | R . \ )
08 Carlos Palomino Valdivia. . arcoiris | 01 225 alevinos
: mocco
. Chonta . .
09 Ciriaco Figueroa Lucana arcoiris 01 800 alevinos
mocco
10 Calquifia arcoiris 01 800 alevinos
Cirilo Ibarra Gutiérrez :
11 . . Tablahuasi arcoiris ot 800 alevinos
Danny Gil Palomino
Chonta ) .
12 | ‘ElisaFigueroaLucana 1 arcoiris - 01 1 800avelinos
mocco
13 Sicre arcoiris : 01 1260 alevinos
Erasmo Huaman
14 Calquiiia arcoiris 02 1480 alevinos
ExaltacionCharahuayta
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15 . Alfamayo arcoiris 01 140-alevinos
‘EsquivelDuefiasRomero | ] | : :
16 . . Calquifia arcoiris 03 7200 alevinos
Felipe JkuroQuispe
17 Calquifia arcoiris 01 800 alevi
Francisco Fuente Chulla g alevinos
18 Sicre arcoiris 01 940 alevinos
GilmarCascayoAlvarez
Gumersindo Condori .
19 . Caiquiiia arcoiris 01 940 alevinos
Espinoza
20 ) i Sicre arcoiris 01 1260 alevinos
TedfitoCastilloRojas
21 ! L Calquifia arcoiris 01 800 alevinos
Hilda Reyes Barrientos
22 . Calquiiia arcoiris 02 1600 alevinos
Honorato Kcuro Quispe
23 . Calquifia arcoiris 01 940 alevinos
Honorato Dias Horma
24 o Incatambo | arcolris 04 1350 alevinos
AdrielMonje Vargas
25 Sicre arcoiris 02 940 alevinos
Ubaldina Chacén
26 _ Calquifia | arcoiris o1 940 alevinos
JoséLuis Loayza Cabero
. Huayo . .
27 José Quispe arcoiris 01 1 800 alevinos
chonta
28 ) | Tablahuasi | arcoiris 01 800 alevinos
Julio Palomino Castillo
29 - Tablahuasi arcoiris 02 1620 alevinos
Kevin CcasaSotachi
Leonarda Gonzales i . .
30 . Calquiiia arcoiris 01 800 alevinos
Ramirez
. Chonta L. .
31 Leonardo Figueroa arcoiris 01 800 alevinos
mocco
Lucana
32 Claquina arcoiris 01 800 alevinos
Leonor Pancorbo
33 . Aputinya arcoiris 02 3200 alevinos
Alex HuamanRojas
34 . Sicre arcoiris 01 800 alevinos
Luis Baca Quintana
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35 . Sicre arcoifis 01 1000 alevinos
Policarpo Jara ’

36 Calquifia arcoiris 01 800 alevinos
Mario Castro Enriquez

37 | ] ) | sicre | arcoiris | 01 | 800alevinos
Mario Porroa Quispe

38 : . . Sicre arcoiris 01 800 alevinos
Martin Castillo Rojas

Matilde Contoy de

39 N Tablahuasi arcoiris 01 800 alevinos
Montesinos
Maximiliano . L. .
40 Aputinya arcoiris 01 750 alevinos
HuaychaoCruz
41 Incatambo arcoiris 04 1350 alevinos
Cirflo tbarra
: Chonta . .
42 . arcolris 01 800 alevinos
Nancy Maria Echegaray mocco
43 . 5 . | Calquifia arcoiris 01 810 alevinos
Natividad Quispe Condori
44 Tablahuasi arcoiris 02 810alevinos

OlivertoGilPalomino

Fuente: Acta de empadronamiento del proyecto de Mejoramiento de la Produccion de
Truchas. 2008 _
Cuadro 09: productores por sectores

\
ERGB UG K

Fuente: elaboracion propia
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Fotografia 04: Integrantes de la Asociacion de productores de Trucha

de Huayopata

Fuente: fuente propia
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CAPITULO iv.

RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

4.1. ENCUESTA A PRODUCTORES DE TRUCHAS DEL DISTRITO
DE HUAYOPATA

4.1.1. Caracteristicas del Entorno Fisico del area de produccion de
truchas en Huayopata

La obtencién de informacién primaria se ha desarrollado in situ, para lo
cual se procedié a planificar la ruta y posteriormente el recorrido de las
comunidades 44 involucradas en la produccién de truchas e inscritas en la
Asociacion de Productores. Asi mismo para facilitar el trabajo de
investigacion se opto por horas de la tarde del dia sabado y domingo,
donde se ubicd a los integrantes y representantes de la Asociacién de
Productores del Distrito de Huayopata.

Cabe resaltar que en la unidad de muestreo hubo la falta de
predisposicion generalizada por parte de los productores de truchas para
responder o narrar los testimonios correspondientes a los instrumentos
metodolégicos empleados, por 1o que el trabajo en campo fue -intenso
para llegar a conseguir la informacién adecuada y veridica. Asi mismo las
caracteristicas fisicas y climatolégicas, fueron adecuadas para la
investigacion, asi como las actividades de la poblacion que se

desarrollaban con total normalidad.
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4.1.2. Caracteristicas de la Encuesta a productores de trucha de
Huayopata

La encuesta se caracteriza por el cuestionario de preguntas que
buscaron medir las variables mencionadas en los primeros capitulos. La
elaboracion de las guias estd de acuerdo a las teorias de actitud
emprendedora analizadas en el marco teérico, con dos preguntas para la
determinacion de cada variable y preguntas previas en algunos casos. En
el desarrollo del trabajo de investigacion se optd por la investigaciéon en
grupos de personas donde por medio de la discusion entre los
encuestados fue posible un mayor asertividad en la respuesta.

4.1.3. Categorizacion de los Resultados
Los resultados se presentan en las siguientes categorias:

1. Autoconfianza

2. Posicion ante el Riesgo

3. Motivacion al logro

4. Percepcion de sus Conocimientos y habilidades
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4.1.4. Resultados de la Encuesta.

a. DATOS GENERALES DE LOS PRODUCTORES DE TRUCHAS

Cuadro 10: Edad promedio de los productores de trucha

D la

3140 7 6 2 5
2150 75 57 3 5
51-60 5 11 3 6
ot | 37 |8 | 7 | 1

Fuente: Encuesta a los productbres de truchas del distrito de  Huayopata — Mayo 2012

Se realizo la encuesta a 44 productores de truchas del distrito de
Huayopata, siendo el 84% varones y el 16% mujeres, de los cuales el

grupo etareo predominante es el de 41 — 50 afios con 62%

Cuadro 11:lugarde procedencia de los encuestados

| Distrito de Huayopata — Provincia de 44 100
LA Convencién
Otros 0 0
Totat 44 100

Fuente: Encuesta a los productores de truchas del distrito de Huayopata — Mayo 2012

El total de encuestados, 44 productores de truchas del
distrito de Huayopata el 100%manifestaron ser procedentes del
distrito, lo cual nos da una base solida para recabar informacion
sobre las caracteristicas de 1a produccion de truchas en esta

comunidad y de sus pobladores.
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Cuadro 12: grado de instruccion

Grado.de'instriiccioi
Primaria
Secundaria 68
Superior 5
Ningtn nivel 6
Total 100

Fuente: Encuesta a los productores de truchas del distrito de Huayopata — Mayo 2012

De los resultados obtenidos se determina que el 68% de los
productores de truchas tienen secundaria completa, el 20% tienen

primaria completa, el 6% no tiene ningdn nivel y solo el 3% tiene una

formacion superior. Lo cual es importante para el desarrolio del

presente trabajo por el entendimiento y el compromiso en la

produccion de truchas en el distrito de Huayopata.

Cuadro 13: N ° de estanques década productor de truchas.

01 34 77

02 06 14
03 02
04 01
05-09 01

Total 44 100

Fuente: Encuesta a los productores de truchas del distrito de Huayopata — Mayo 2012

De los resultados obtenidos se observa que el 77% de los productores de

truchas posee solo un estanque para la crianza de alevinos, 14% tienen

seis estanques de produccion y solo 3% tiene mas de 5 estanques, lo que

nos indica que fos productores no han incrementado su cantidad de

estanques original asignadas por la municipalidad de Huayopata en el
proyecto de piscigranjas del 2008, lo cual incentiva nuestro trabajo de

investigacion para la implementacién de un programa de fortalecimiento
de la actitud emprendedora de los productores de truchas de Huayopata.
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b. CARACTERISTICAS DE LA ACTITUD EMPRENDEDRORA
MOTIVO DE EVALUACION.

01. Autoconfianza
Pregunta:
cConfia en su capacidad para implementar un negocio con la

produccién de la trucha?

Cuadro 14: Autoconfianza

T Autoconfianza -
Altermativas: | Encuestados | Porcentaje
S| 10 23%
NO 34 77%
Total 44 100

Fuente: Encuesta a los productores de truchas del distrito
DeHuayopata — Mayo 2012

Grafico 07: Autoconfianza

Autoconfianza

&si #no

encuestados porcentaje

Fuente: Encuesta a los productores de truchas del distrito
DeHuayopata — Mayo 2012
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Interpretacion:

Segtin {a encuesta realizada el 77% de los productores de trucha no
tienen confianza en si mismos para el negocio con la produccion de
trucha, lo que significa que se requiere un fortalecimiento de este
componente por lo que es necesario talleres que logren mejorar la
autoconfianza por medio de la participacion de todos que es la propuesta
del presente trabajo de investigacion cientifica., el 23% restante

demuestra autoconfianza para la implementacién de un negocio productor

de tfuchas.

02. Posicion frente al Riesgo
Pregunta:
¢El miedo al fracaso le impide reiniciar su negocio de produccién y

comercializacion de truchas?

Cuadro 15: Posicion frente al Riesgo

S| T 34 77%
NO 10 23%
Total a4 100

Fuente: Encuesta a los productores de truchas del distrito
DeHuayopata — Mayo 2012
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Grafico 08: Posicion frente al Riesgo

Posicion frente al riesgo

Esi @no

encuestados porcentaje

Fuente: Encuesta a los productores de truchas del distrito deHuayopata — Mayo 2012

Interpretacion:

Los resultados de la encuesta demuestran que el 77% de los encuestados
sienten que el miedo al fracaso es un obstaculo para emprender un
negocio con la produccion de truchas, puesto que la mayoria de
productoresya tuvieron pérdidas de produccion, solo el 23% restante aun
considera que es factible reiniciar el negocio de produccién y

comercializacion de truchas.
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03. Motivacion al Logro
Pregunta:

¢Ud. Insistiria en alcanzar los objetivos que se propuso al iniciarse
en la produccion de truchas?

Cuadro 16: Motivacion al Logro

' - Motivacién al logro, - -

jAItquatiVé_(s ' Eﬁquje’stradgg.; Porcentaje
El T
NO 32 73%
total 44 100

Fuente: Encuesta a los productores de truchas del distrito
DeHuayopata — Mayo 2012

Grafico 09: Motivacion al Logro

Motivacion al logro

®si @no

encuestados porcentaje

Fuente: Encuesté a los productores de truchas del distrito
DeHuayopata — Mayo 2012

-72-



Fortalecimiento de la Actitud Emprendedora con Visién Empresarial para Asociaciones Rurales
Caso: Productores de Trucha del Distrito de Huayopata Provincia de la Convencién 2012

Interpretacion:

Frente a la pregunta formulada, fos productores manifiestan no tener
motivaciones al logro de sus objetivos en cuanto a la produccion de
truchas, el 73% respondieron que no, los productores de trucha tienen
objetivos personales planteados, que por dificultades habidas no lo
lograron y no muestran interés por alcanzarlos, a pesar de que
manifiestan que esta actividad es una muy buena oportunidad de negocio,
este resultado da sustento a nuestro trabajo de investigacién a fin de
incentivar el programa de fortalecimiento de la actitud emprendedora con
vision empresarial en esta zona, el 27% encuestado aun persiste en
alcanzar sus objetivos iniciales propuestos en la produccion de truchas.

04. Percepcion de Conocimientos y habilidades

Pregunta:
¢Considera Ud. que posee los conocimientos y habilidades para
continuar el negocio de producciéon y comercializacién de truchas?

Cuadro 17: Percepcion de Conocimientos y habilidades

Conocimientosy habilidades - . #
Allsrativas [Encuestados. [Porcentale
NO 34 77%
Total 44 100

Fuente: Encuesta a ios productores de truchas del distrito

DeHuayopata - Mayo 2012
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Grafico 10: Percepcidon de Conocimientos y habilidades

Percepcion de conocimientos y
habilidades

Hsi Bno

encuestados

porcentaje

Fuente: Encuesta a los productores de truchas del distrito

DeHuayopata ~ Mayo 2012
Interpretacion:

De los resultados obtenidos el 77% de los productores de trucha,
consideran no poseer los conocimientos y habilidades para continuar el
negocio, los cuales manifestaron poseer solo las habilidades de
produccion es decir la parte técnica, este resultado incentiva la propuesta
del programa de fortalecimiento de la actitud emprendedora con vision
empresarial puesto que es una necesidad en la zona de Huayopata como
medio de combatir la pobreza y pobreza extrema de la zona, solo el 23%
de los productores considera tener conocimientos y habilidades para

continuar este tipo de negocios.
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05.- Tipo de conocimientos y/o habilidades a reforzar

Pregunta:

¢ Qué tipo de conocimientos y/o habilidades considera Ud. necesita

reforzar para el desarrollo de un negocio con la produccién de

trucha?

Cuadro 18: Tipo de Conocimientos y habilidades a reforzar

IS -Conocimientqsyhgbilidadesareforzar

itO"P:':-iimientjosv/o*_ Le hace . “ Nolehace |'.- . °
habilidades - [fatta  |faita - |Total
Marketing T4 20
Financiera 42 2 44
Logistica 41 3 44
Proceso productivo 4 40! 44

Fuente: Encuesta a los productores de truchas del distrito

DeHuayopata — Mayo 2012

Grafico 11: Tipo de Conocimientos y habilidades a reforzar

Titulo del eje

100%
80%
60%
40%
20%

0%

I3 sabe

=’ no sabe

Fuente: Encuesta a los productores de truchas del distrito

DeHuayopata — Mayo 2012
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Interpretacion:

Segin ia encuesta realizada, el 95% y 93% consideran que
necesita reforzar sus conocimientos financieros y de logistica
respectivamente, lo cual nos indica que es necesario el fortalecimiento de
sus conocimientos y habilidades con conceptos claros y precisos que
sean entendidos y monitoreados para desarrollar un negociocon visién
empresarial exitosa, otros aspectos a considerar son los conocimientos
sobre marketing y procesos productivos que son motivo de planteamiento

de los talleres de fortalecimiento de vision empresarial.

4.2, RESULTADOS DE LA ENTREVISTA A PRODUCTORES DE
TRUCHAS DEL DISTRITO DE HUAYOPATA

4.2.1. Caracteristicas del Entorno Fisico para la entrevista

El instrumento de investigacion fue realizado en campo en donde
de acuerdo a las observaciones realizadas, al entorno fisico del trabajo: la
zona donde habitan los miembros de la Asociacién de Productores de

Trucha de Huayopata.

Realizando {a visita casa por casa por un periodo de tiempo de 30
minutos para lograr obtener resultados adecuados a las variables de
investigacion, asi mismo dichas entrevistas se realizaron en horas
tempranas de la maifana, anticipandose a las labores cotidianas de
agricultura que actualmente ejercen los miembro de la Asociacién.

El entorno presentaba caracteristicas fisicas climatolégicas
adecuadas para la investigacion, asi como la ruta seguida se
desarrollaba con normalidad de acuerdo a las actividades cotidianas de la
poblaciéon. Asi mismo la poblacion entrevistada desarrollaba sus

actividades cotidianas con normalidad.
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4.2.2. Caracteristicas de la Entrevista

La entrevista se caracteriza por la ficha de registro testimonial que
trata de medir las variables mencionadas en los primeros capitulos, asi
mismo la metodologia empleada es intencional, ya que dicho registro se
desarrolla teniendo como tema central la percepcion que tienen los
productores del trabajo organizados en asociaciones y el desarrollo de la
actividad de produccion a nivel particular o a nivel asociativo.

4.2.3. Categorizacion de Resultados de la entrevista

Los resultados se categorizan de acuerdo a los testimonios del
entrevistado determinado por medio de los argumentos recogidos de las
variables en estudio.

Se hara un breve analisis de las entrevistas de donde se obtendra una
conclusion en cuanto a la percepcién del trabajo como asociaciéon por

parte de los entrevistados.
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4.2.4. RESULTADO DE ENTREVISTAS.
Cuadro 19: Entrevista 01

Y

“FELIPE JKURO CHURA:

El sefior FELIPE JCURO, de 43 afios de edad trabajé a nivel
particular la produccién de truchas debido a la desconfianza de la
marcha de una asociacion y al desconocimiento de los beneficios de
| una buena organizacion asociativa. .

El senor FELIPE Vio una gran oportunidad de negocio, al
iniciarse en la produccion de truchas y tuvo grandes perspectivas de
crecimiento con el negocio ya que construyo tres pozas de grandes
dimensiones con capacidad para 7200 alevinos; no tuvo buenos
resultados debido a la falta de asesoramiento en la construccién de
las pozas, pues empezé con el 50% de la capacidad de los
| estanques, ya que era un riesgo pues era su primera produccion, la
cual fue una buena opcion, pues pudo ver los defectos de la
instalacion de los estanques y también tuvo su primera perdida que
fue del 50% de su produccion a causa de estos defectos, por lo que
dejo la produccién.

También dejo_la produccién con el motivo de reparar_los

estanques. pero a la fecha todavia no los reparo  sin embargo-
construyo un estanque pequefio en el que produce para el consumo

familiar y en pequeiias cantidades para la venta, manifiesta no tener
recursos suficientes para la reparacion y mejoramiento de los
estanques, pero insiste en que tratara de conseguir este objetivo.
Manifestdé no tener buen manejo de los costos, ni mucho
menos los conocimientos necesarios para iniciar un negocio con una
vision empresarial, también expresa la dificultad de provision de los
alevinos, por el costo y el transporte, por lo que Intento la produccién

de alevinos no con muy buenos resultados.
Fuente: Encuesta a los productores de truchas det distrito de Huayopata — Mayo 2012
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Cuadro 20: Entrevista 02

| UBALDINA CHACON

La sefiora UBALDINA trabajo a nivel de asociacién, continua
con la produccion de trucha de manera particular pero solo para
consumo familiar y se dedica principalmente a la venta de ramos de
té alas florerias del cusco.

Nuestra entrevistada manifiesta que fa participacion en una
asociacion es complicado porque se tiene que invertir tiempo para ir
a las reuniones en donde muchas veces no se llegan a acuerdos,
manifiesta que las faltas no son sancionadas solo en algunos casos
y las decisiones son tomadas sin tomar en cuenta a la mayoria,
manifiesta que existe falta de voluntad de los miembros para trabajar
porque solo algunos miembros invierten tiempo y dinero en la
asociacion y los beneficios son para todos los miembros, expresa que
esta fue la principal causa de su retiro.

Esta asociacién no se llegé a consolidar por qué no hubo un
asesoramiento o un acompainamiento para el correcto funcionamiento
en este aspecto.

La sefiora Ubaldina expresa que en el tiempo en que estuvo en
la asociacion hubo buenos resultados en cuanto a la produccién, esto
se debié a que al principio los miembros mostraron interés por el
apoyo técnico y de insumos que recibian de la municipalidad, pero
una vez que dejaron de recibir este apoyo empezaron los problemas
pues no quisieron aportar dinero para volver a comprar los insumos
aun sabiendo de los buenos resultados de esta actividad.

Fuente: Encuesta a los productores de truchas del distrito de Huayopata — Mayo 2012

-79-



Fortalecimiento de la Actitud Emprendedora con Visién Empresarial para Asociaciones Rurales
Caso: Productares de Trucha del Distrito de Huayopata Provincia de la Convencién 2012

Cuadro 21: Entrevista 03

T SRR

ANDRES CCASA NINAHUAMAN

El sefior ANDRES trabaja a nivel particular por la desconfianza
gue existe entre sus vecinos ya que manifiestan falta de
perspectivas de crecimiento, actitud que posee positivamente nuestro

entrevistado.

Nuestro entrevistado manifiesta ser uno de los primeros
productores de trucha del distrito, se inici6 en esta actividad
tomando en consideracién las buenas caracteristicas climatoldgicas
del sector y la alta demanda que tiene la trucha y contintio con esta
actividad con una producciéon minima. Luego participo del apoyo que
brindo la municipalidad distrital con capacitacién técnica y dotacién
de insumos y aumento considerablemente su produccion de 100 kg
de produccion por afo a construir estanques con capacidad para

2430 alevinos.

Cuenta que fue de pasantias porque queria conocer mas
sobre la produccion de truchas y vio como es el manejo en otros
lugares, de ahi que hizo algunos cambios en su estanque.

Manifiesta que la demanda de la trucha solo en la provincia de
La Convencion es muy alta y satisfaceria de manera particular es
dificil, llega a la conclusién de que la asociatividad es una buena
opcion pero de distinto modo al que se acostumbra organizarse en la
| zona, ya que las asociaciones en el distrito no han tenido éxito. '

También Indica que la mayor dificultad es la provision de
alevinos, es dificultoso cuando se adquiere de manera particular, el
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transporte es muy caro para una cantidad pequefia, para aminorar
| costos Io que hacemos es unirnos Yy adquirir de manera grupal, el
problema es que es dificil encontrar a productores que quieran
adquirir alevinos en la misma fecha.

Particularmente ha pensado en abrir un_restauran_campestre
junto a su estanque, aprovechando el paso de turistas que se dirigen
hacia la catarata del oso.

Fuente: Entrevista a los productores de truchas del distrito de Huayopata — Mayo 2012

Cuadro 22: Entrevista 04

7

LUIS VACA QUINTANA.
El sefior Luis trabajo a nivel de asociacién la produccion de
trucha, actualmente continua con la producciéon de truchas de

manera particular para consumo familiar.

Manifestd una mala experiencia con la asociacién, describe
que al inicio parecia que se estaba trabajando de manera correcta
ya que todos asistian a las faenas necesarias para recibir el apoyo
con insumos por parte de la municipalidad, tuvieron una buena
produccién y su comercializacion fue muy rapida, para las siguientes
campafias ya no tenian el apoyo de la municipalidad fueron pocos

los miembros que trataron de continuar.

A causa del desinterés de la mayoria, se dejaron de lado las
responsabilidades para con la asociacion, hubo descoordinaciones y
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sufrieron robos que les llevo al fracaso, con esto a ia desaparicion de

este grupo.

El sefior Luis cree que el fracaso de las asociaciones se debe
a que no se tiene un buen entendimiento del funcionamiento de la
organizaciéon por parte de los miembros, no tienen en claro que
todos tiénen responsabilidades que deben ser cumplidas y creen
que solo las cabezas de grupo deben asumir todas las
responsabilidades, también vio que algunos miembros tenian
problemas personales y lo manifestaban dentro de la organizacién.

“La produccién de la trucha es una buena oportunidad para
| iniciar un negocio ya que las condiciones del lugar favorecen esta
actividad el problema esté en que el transporte de los alevinos y de
la trucha para su comercializacién, de manera particular es costosa,
entonces se debe formar grupos para estas tareas y asi se

disminuyen costos”.

Nuestro entrevistado manifiesta la necesidad de cambio de
| actitud que existe en las personas hacia el trabajo en organizaciones

Fuente: Entrevista a los productores de truchas del distrito de Huayopata — Mayo 2012
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43. CONCLUSION DE RESULTADOS

4.3.1. Conclusion de la Encuesta

Los Productores de Truchas del Distrito de Huayopata en
términos generales se caracterizan por presentar bajos niveles de actitud
emprendedora. El 23% perciben una baja autoconfianza, 23% tienen
actitudes negativas de posicién ante el riesgo, 27% de ellos presentan
pésima motivacion al logro y el 23% no percibe sus conocimientos y

habilidades, tal como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 23: Resumen de las Encuestas

1 | “Autoconﬁanza T 3%
o | Posicion ante el Riesgo 23%
3 | Motivacion al Logro 27%
4 |Percepcion de sus conocimientos y Habilidades 23%

Fuente: Encuesta a los productores de truchas del distrito de Huayopata — Mayo 2012

Asi mismo de acuerdo a los resultados mostrados en las
encuestas; la falta de autoconfianza, falta de asuncién de riesgos, falta de
motivacion al logro y la escasa percepcion que tienen de sus
conocimientos y habilidades, no permite que los productores tomen la
oportunidad de negocio que ellos ven con la produccion de fruchas, lo que
significa que se necesita de un fortalecimiento de los indicadores de la
actitud emprendedora que tienen niveles bajos.
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Los resultados también muestran carencias marcadas en las
motivaciones que impiden a los productores a seguir con la actividad y
llegar a desarrollarse o consolidarse en el mercado.

Los productores de trucha de Huayopata de acuerdo a los
resultados obtenidos se caracterizan por la falta de una visién
empresarial en todo aspecto, ya que no presentan los conocimientos, las
ideas, ni mucho menos el enfoque empresarial, para llegar a consolidar o

establecerse como tales.

4.3.2. Conclusion de las Entrevistas

De las entrevistas se puede concluir que los intentos de asociacion
con los productores de trucha no han tenido buenos resultados por la
desconfianza que existe entre los miembros y por el desconocimiento del
funcionamiento organizacional.

La mayoria de los entrevistados manifiesta haber tenido una mala

experiencia en la organizacion de la asociacion

La mayoria de los entrevistados coincide en que prefieren trabajar
particularmente a pesar de que no pueden producir en cantidades altas, lo
que significa que se necesita un cambio de actitud en los productores con
respecto al trabajo como asociacion, trabajo como equipo para que
puedan disfrutar de los beneficios de asociarse
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4.4. Arbol de Problemas

La Asociacién de Productores de Trucha de Huayopata, presentan

en resumen problemas determinantes en la actitud emprendedora, lo que

ha ocasionado en muchos casos el abandono de esta actividad, las

cuales se pueden resumir en el arbol de problemas causas y efectos.

ARBOL DE PROBLEMAS

Falta de desarrollo social y
econémico

\/ v

Necesidades econémicas
insatisfechas

Pérdida de oportunidades de

negocio

v

v

v

Emprendimientos no |

consolidados

Abandono de fa
Produccién de Truchas

Desintegracion de la
Asociacion

v

\d

v

o Bajos mveles dea actitud emprendedora con vision -
empresarlal nlos Producto es del Dlstnto de Huayopata.pf;;

4

Acfitud deficiente en la percepcién
de Conocimientos

. g

Inadecuada posicion
frente al riesgo

r

Bajos niveles de motivacion
para el logro

Bajos niveles de
Autoconfianza

T

Capacitaciones enfocadas
inadecuadamente
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CAPITULOV

FORTALECIMIENTO DE LA ACTITUD EMPRENDEDORA CON VISION
EMPRESARIAL DIRIGIDA A LOS PRODUCTORES DE TRUCHA DEL
DISTRITO DE HUAYOPATA, PROVINCIA DE LA CONVENCION

De acuerdo a los resultados de la investigacion realizada a los
productores de trucha del distrito de Huayopata el presente programa de
fortalecimiento estara dirigida a dar solucién a los principales problemas
que afronta esta organizaciéon como son: la falta de autoconfianza y
motivaciéon para emprender un negocio, el no tener las condiciones de
una constante ayuda econémica o acompafnamiento técnico por parte de
instituciones ptblicas o privadas, asi mismo la inseguridad de no poseer
los conocimientos y habilidades necesarias para la produccion de

truchas.

El programa esta estructurado en base a dos componentes los cuales
tratan sobre:

e Vision empresarial

e Actitud emprendedora.

Lo idoneo para el desarrollo del programa es la aplicacién de dinamicas
grupales que permitan la comprension de uno mismo y de otras personas.

5.1. VISION EMPRESARIAL

El primer componente esta estructurado en base a dos secuencias de

talleres los cuales tratan sobre:
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TALLER 1. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA'Y FUNCIONAMIENTO:

Los productores de trucha adoptaran una actitud emprendedora si se
sienten respaldados por su organizacion siempre que ofrezca una
estructura organizativa sélida y un funcionamiento adecuado, para esto
nuestra propuesta se compone de un marco juridico de asociaciones y el
manejo 6ptimo de un funcionamiento interno de la organizacién.

TALLER 2. CAPACIDAD GERENCIAL Y DE GESTION:

Una vez fortalecida ia organizacién de productores de trucha, el siguiente
paso sera el fortalecimiento de las capacidades gerenciales y de gestion.

A continuacion se detalla los componentes de los talleres que refuerzan la
vision empresarial de los productores de trucha del distrito de Huayopata.
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Cuadro 24: taller estructura organizativa y funcionamiento

CONTENI
=MATICO DE

Objetivo: Meta: Audiencia:
Fortalecimiento | Se fortalece el nivel de desarrolloy | Productores de
de la actitud Especializacion de la organizacion, Trucha del
emprendedora, Composicién organizativa, y su Distrito de

con vision habilidad para enfrentar con éxito Huayopata.
empresarial. los desaffos.

{ MODULO 1: MARCO JURIDICO

¢ Leyes normativas sobre asociaciones rurales
e Actualizacién y conocimiento del entorno juridico relacionado.
¢ Manejo de instrumentos legales (cartas acuerdo, contratos).

MODULO 2: FUNCIONAMIENTO INTERNO DE LA ORGANIZACION

e Rolesy funciones de los directivos. Manual de funciones

o Estatutos y reglamentos

o Trabajo en equipo y participacién equitativa de hombres y mujeres
¢ Manejo de agendas y elaboracién de actas

¢ Seguimiento de avances de la organizacion

Explicacion por medio de diapositivas, medios graficos, laminas, pizarras,
etc. De acuerdo a cada concepto

Reparto de manuales ilustrativos para cada tema y material de escritorio
' para el desarrolio de cada caso.
Obligatoriedad de participacién de cada asistente.
Desarrollo de simulacion de casos.

1 Seguido a cada concepto explicado por medio de la estrategia de evaluacion

Evaluacién a los 45 minutos preferentemente

Formmacion de Grupos )
Representacion teatral de los mensajes explicados por el facilitador con
participacion de los asistentes

Testimonio y reforzamiento a cargo de los asistentes
Complementacién de Ideas a cargo del Facilitador y emprendedores
invitados.

Reparticion de material ilustrativo

Fuente: elaboracién propia
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Cuadro 25: taller capacidad gerencial y de gestion.

Objetivo: Meta: Audiencia:
Fortalecimient Se fortalecen las habilidades Productores de
.| odelaactitud | y capacidades de las personas para Trucha del
1 emprendedora gestionar su organizacion, Distrito de
, con visién empresa y actividades Huayopata.
empresarial. | (Sociales, econémicas) relacionadas.

w MODULO 1: ASPECTOS GERENCIALES

¢ Gerenciay liderazgo con visiéon empresarial
e Técnicas de negociacién
e Prestacién de servicios interno

| MODULO 2: ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

¢ Manejo de recursos: identificacion y control de costos, gastos e
ingresos

e Manejo de recursos humanos

e Control contable y registro basico

+ Andlisis basico de estados financieros, pérdidas y ganancias

MODULO 3: PLANIFICACION ESTRATEGICA, OPERATIVA,
| SEGUIMIENTO

¢ Fundamentos de la planificacion: Vision, Mision, objetivos, analisis
organizacional

e Plan de desarrollo estratégico

» Planes operativos y planes de trabajo

s Seguimiento a planes

Explicacion por medio de diapositivas, medios graficos, laminas, pizarras,
efc. De acuerdo a cada concepto.

'DESARROLLO;

 ESTRATEGIA.DE "

Reparto de manuales ilustrativos para cada tema y material de escritorio
para el desarrollo de cada caso.
Obligatoriedad de participacion de cada asistente.
Desarrollo de simulacién de casos.

Seguido a cada concepto explicado por medio de la estrategia de
evaluacion
Evaluacion a los 45 minutos preferentemente

Formacién de Grupos
Representacion teatral de los mensajes explicados por el facilitador con
participacion de los asistentes

Testimonio y reforzamiento a cargo de los asistentes
Complementacion de Ideas a cargo del Facilitador y emprendedores
invitados.

Reparticién de material ilustrativo

”Fuénte: Elaboracion ;ﬁropia
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5.2. PROGRANA DE FORTALECIMIENTO DE LA ACTITUD
EMPRENDEDORA

Este componente consta de cuatro talleres practicos que desarrollan los
aspectos claves para el fortalecimiento de la actitud emprendedora con
visibn empresarial en los productores de truchas como son:

1. Posicion ante el Riesgo
Autoconfianza
Motivacion al logro

> on

Percepcion de sus Conocimientos y habilidades

Cuadro 26: taller posicion ante el riesgo

Objetivo: Meta: Audiencia:
. Fortalecer la actitud Desarrollar las | Productores de
A emprendedora, con visién | habilidades y | Trucha del
| empresarial adoptando | conocimientos sobre el | Distrito de
una adecuada posicion | manejo adecuado de | Huayopata.
ante el riesgo de una empresa
emprender un negocio productora de truchas

Conceptos basicos de Toma de
responsabilidades.

Evaluacion de casos practicos aplicados en otros lugares del pais
y del mundo.

riesgos y asuncién de

Explicacién por medio de diapositivas, medios gréficos, laminas,
pizarras, etc. De acuerdo al temario propuesto.

" "ES] RAT
"' 'DESAR

ROLLO:

Obligatoriedad de participacion de cada asistente.

Repartir manuales ilustrativos para cada tema y material de
escritorio para el desarrollo de cada caso.

Desarrollo de simulacién de casos practicos.

Seguido a cada concepto explicado por medio de la estrategia de
evaluacion

Evaluacion a los 45 minutos preferentemente con la participacion
activa del lider de grupo

Aplicacion de fichas practicas de evaluacién

Nivel de posicion ante el riesgo de cada participante.
Representacion de casos practicos de los mensajes explicados
por el facilitador con participacion de los asistentes.

Testimonio y reforzamiento a cargo de los asistentes
Complementacion de Ideas a cargo del
emprendedores invitados.

Reparto de material bibliografico, y de apoyo al tema.

Facilitador y

- Fuenté: Elaboracion propia
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Cuadro 27: taller de autoconfianza y motivacion al logro.

o TALLER 77 -

Objetivo: Meta: Grupo objetivo
Fortalecer la actitud Desarrollar
emprendedora, con capacidades de | Productores de Trucha
vision empresarial autoconfianza y del Distrito de
desarrollando una motivacion al Huayopata.
6ptima autoconfianza y logro de sus
motivacion para el objetivos
logro de objetivos de empresariales.
ST e empresa.
" ".CONTENIPO:: %] - Conceptos basicos de autoconfianza y mativacion, objetivos, logro
. TEMATICO, DEL - de objetivos.

Evaluacién de casos practicos de emprendedores de otros lugares
del PerGt y el mundo que han conseguido sus objetivos
empresariales propuestos.

Explicacién por medio de diapositivas, medios gréficos, laminas,
pizarras, videos, etc. De acuerdo al temario propuesto.

Obligatoriedad de participacion de cada asistente.

Repartir manuales ilustrativos para cada tema y material de
escritorio para el desarrollo de cada caso.

Desarrollo de simulacién de casos.

Seguido a cada concepto explicado por medio de la estrategia de
evaluacioén

Evaluaciéon a los 45 minutos preferentemente con la participacién
del lider de grupo.

Grado de motivacion al logro de sus objetivos.

Aplicacion de fichas préacticas de evaluacion

Representacion teatral de los mensajes explicados por el facilitador
con participacion de los asistentes.

' “REFORZAMIENTO, -

Testimonio y reforzamiento a cargo de los asistentes
Complementacion de Ideas a cargo del Facilitador vy
emprendedores invitados.

Reparto de material bibliografico.

Fuente: Elléboracién prop

ia

-91-




[Fortalecimiento de la Actitud Emprendedora con Visién Empresarial para Asociaciones Rurales
Caso: Productores de Trucha del Distrito de Huayopata Provincia de la Convencién 2012

Cuadro 28: taller de habilidades y conocimientos

el desarrollo de | el manejo adecuado

HABILIDADES Y | Soncdimientos v de una - empresa
CONOCIMIENTOS. | [&'orzer sus | productora e
o, .= .| habilidades truchas

necesarias para la
iniciacion de un
negocio.

- | Objetivo: Meta: Audiencia:

ST = Fortalecer la actitud | Desarrollar las | Productores de Trucha

| DESARROLLO R e_m-;’>rendedora,_ con habllld_aqes y | del Distrito de
. e vision empresarial en | conocimientos sobre | Huayopata.

Pasos a seguir en la formalizacion de una empresa

Dotar de conocimientos de marketing, manejo de finanzas,
logistica y proceso productivo necesarios para la iniciacion de
un negocio productor de truchas.

Listado de habilidades necesarias para el emprendimiento de
empresas.

Los participantes recibirdn cartillas de informacion completas
de los temas previamente a desarrollar.

El facilitador desarrollara conceptos claros con ejemplos
sobre

Constitucion de empresas productoras

Marketing, finanzas, logistica y proceso productivo y explicara
fa importancia en la iniciacién de un negocio.

El facilitador explicara la importancia de reforzar las
habilidades que se posee para emprender un negocio.

El facilitador se encargara de hacer preguntas como forma de
reforzamiento.

El personal de apoyo sera responsable de la captacion de los
mensajes por parte de los asistentes.

Grado de motivacion al logro de sus objetivos.

Aplicacion de fichas practicas de evaluacion

Representacién practica de los mensajes explicados por el
facilitador con participacion de los asistentes

Testimonio y reforzamiento a cargo de los asistentes
Complementacién de Ideas a cargo del Facilitador y
emprendedores invitados.

Reparto de material bibliografico

Fuente: Elaboracion propia
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5.3. CRONOGRAMA Y PRESUPUESTO PARA LA
IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE
FORTALECIMIENTO.

El Programa esta conformado por dos componentes:

> Primer componente: Visién Empresarial.
> Segundo componente: Fortalecimiento de la actitud
emprendedora.

5.3.1. CRONOGRAMA.
En el siguiente cronograma se presentan los dos componentes con sus

respectivos talleres.
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Cuadro 29: cronograma para talleres respectivos.

FECHAS
ENERO Ne Ne
COMPONENTE TALLERES
7 NTES ALLER jue3 | viera | sabs Jue Vier | Sab | Jue | vierl | Sab Jue Vier | sab | DIAS | PARTICIP | LUGAR
10 11 12 17 8 19 24 25 26 ANTES
Estructura
. . wi
VSN | iento s | w4 | 3
EMPRESARIAL OTATeD: =
Capacidad gerencial <=
y de gestion. 3 44 & % E
Posicion ante el o4
1 4 220
rlesgo. S35z
" =335
I [ 2 | « [(SEE
EMPRENDEDORA on &' 06To. <3
Percepcion de sus %
conocimientos y 3 a4 s
habilidades.
TOTAL 12

Fuente: elaboracion propia

@

L X4

¥ Posteriormente se realizara el respectivo seguimiento y monitoreo de 1 vez por mes, por los siguientes 9
meces (marzo-diciembre), para el apoyo y asesoramiento.
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5.3.2. PRESUPUESTO.

COSTO DE INVERSION PARA EL PROGRAMA
DEFORTALECIMIENTO

Cuadro 30: presupuesto de programa de fortalecimiento.

N° MONTO

(]
TIPO DE TALLER. N°® DE DIT SEMANA | MAXIMO

Estructura
organizativa 3
y . . 1
PROGRA,MA DE funcionamien semana
VISION to.

EMPRESARIAL

1890.00

Capacidad ora

gerencial y 3 1890.00
<o semana

de gestidon

Posicion ante 1 630.00
PROGRAMA DE el riesgo. 3"

FORTALECIMIENTQ | Autoconfianz semana
DE LA ACTITUD ay
EMPRENDEDORA. | Motivacién al 2 1260.00
logro

Percepcion
de sus 3 4
conocimiento 1890.00
sy semana

1 habilidades. |

TOTAL 12 6800.00

Fuente: elaboracién propia.

% EI monto es el costo total del programa de fortalecimiento,
incluido, pasaje, hospedaje y comida del capacitador.

< Contaremos con el apoyo de la municipalidad Distrital de
Huayopata, en cuanto a préstamo de local para el programa
de fortalecimiento (talleres).

-95 -



Fortalecimiento de la Actitud Emprendedora con Visi6n Empresanal para Asociaciones Rurales
Caso: Productores de Trucha del Distrito de Huayopata Provincia de la Convencién 2012

PRESUPUESTO ESPECIFICO POR TALLER DE CADA COMPONENTE.

1. PROGRAMA DE VISION EMPRESARIAL

Cuadro 31: presupuesto especifico, vision empresarial S/.

Estructura organizativay Capacidad gerencial y de
DESCRIPCION FECHA funcionamiento. (S/.) gestién (S/.)
Materiales y equipos 896.00 896.00
Eventos 100.00 100.00
Facilitadores (honorarios) 105.00 105.00
03al12
Set de papeleria 256.00 256.00
de Enero
Brake 15.00 15.00
del 2013
Pasaje y vidticos de
390.00 390.00
facilitadores.
Otros 128.00 128.00
Subtotal. 1890.00 1890.00

FUENTE: elaboracién propia

2. ACTITUD EMPRENDEDORA.

Cuadro 32: presupuesto especifico, actitud emprendedora en §/.

Posicién Percepcién de sus
. Motivacién | L. .
ante el Autoconfianza conocimientos y
, al logro "
DESCRIPCION FECHA riesgo habilidades
Materiales 298.67 298.67 298.67 896.00
Eventos 33.33 33.33 33.33 100.00
17 al 26
Facilitadores 35.00 35.00 35.00 105.00
de
Set de papeleria 85.33 85.33 85.33 256.00
Enero
Brake 5.00 5.00 5.00 15.00
del
Pasaje y viaticos
2013 130.00 130.00 130.00 390.00
de facilitadores.
Otros 42.67 42.67 42.67 128.00
Subtotal. 630.00 630.00 630.00 1890.00

FUENTE: elaboracién propia.
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CONCL.USIONES

PRIMERA: Las caracteristicas del contexto local del distrito de
Huayopata en cuanto al aspecto econdmico son los escasos
ingresos econdémicos que se percibe de la produccién artesanal, el
cual no permite que logren desarrollarse tecnolégicamente y que
evitan la posibilidad de incursionar en nuevas actividades.

SEGUNDA: El grado de la actitud emprendedora de los
productores de trucha de Huayopata se encuentra en niveles bajos,
caracterizada por la falta de autoconfianza para emprender un
negocio por lo tanto una nula motivacién al logro, no tener las
condiciones para afrontar los riesgos y la falta de conocimientos y
habilidades necesarias, que impiden la produccién a mayor escala.

TERCERA: A nivel asociativo perciben una mala organizacion
entre los miembros, debido a la desconfianza existente y al
desconocimiento del verdadero funcionamiento organizacional que
impide el éxito de la asociacién y su consolidacion con enfoque

empresarial.

CUARTA: Ineficiente aporte por parte de las instituciones publicas
y privadas que no enfocan su apoyo debidamente en temas de

emprendimiento.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: Que los productores de trucha del distrito de Huayopata sigan

con la produccién de truchas, enfocando una actitud emprendedora como

punto de partida para cualquier actividad econémica que se desee
-desarrollar, realizando talleres como los propuestos para enfocar
| Ta‘decuadamente su desarrollo.

SEGUNDA: Fortalecer las actitudes emprendedoras de los productores
de trucha, determinando los aspectos faltantes y carencias que
caracterizan al grupo, siguiendo las pautas de los talleres de actitud
emprendedora.

TERCERA: Implementar el programa de fortalecimiento de forma teérica 'y
principalmente practica, que puedan ser tomadas como punto de partida
para los productores de trucha (asociaciones rurales), para el fomento de
la asociatividad y generar buenos negocios en zonas rurales.

CUARTA: Que las instituciones publicas y privadas fomenten y apliquen
este tipo de programas y tomarlas como referencia para la difusion e
implementacién de talleres practicos que desarrollen la actitud
emprendedora con una vision empresarial.
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ANEXOS
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ANEXO 1
MATRIZ DE CONSISTENCIA
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MATRIZ DE CONSISTENCIA : FORTALECIMIENTO DE LA ACTITUD EMPRENDEDORA CON VISION EMPRESARIAL PARA i
ASOCIACIONES RURALES, CASO: PRODUCTORES DE TRUCHA DEL DISTRITO DE HUAYOPATA PROVINCIA DE LA CONVENCION

2012
PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES INDICADORES METODOLOGIA
PROBLEMA GENERAL: OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABLE Autoconfianza a) Métodos_De
INDEPENDENTE Posicién ante el riesgo Investigacion

¢{Coémo fortalecer la actitud | Proponer un  programa que | Un fortalecimiento de la actitud | Actitud emprendedora | Motivacién al logro Deductivo

emprendedora con una vision | fortalezca la actitud | emprendedora de los Conocimientos y habilidades. Analitico

empresarial de los Productores de | emprendedora con una visién | productores de trucha del distrito ,

Trucpa del Distrito de Huayopata | empresarial de los P!'od.uctores dg_Huayopata se favorecera su | VARIABLE Estructura organizativa, ?_)_gl_p_o_dg

Provincia de la Convencién — | de Trucha del Distrito de | vision empresarial. DEPENDIENTE Funcionamiento investigacién

20127 Huayopata Provincia de la Visi6n empresarial Capacidad de serencial v d descriptivo

Convencién - 2012, pac ge yde
B € Poblacion y
elaciones humanas. muestra.

PROBLEMAS ESPECIFICOS: OBJETIVOS ESPECIFICOS HIPOTESIS ESPECIFICAS VARIABLE

INDEPENDIENTE Climéticas Poblacién

1. ¢Cudles son las caracteristicas | 1 Describir las caracteristicas | 1 las caracteristicas del contexto | Las caracteristicas del | politicas 44 Productqr es de

del contexto local que favorecen | del contexto local que favorecen | local podran  favorecer el | contexto. Sociales trucha del distrito de

el desamollo de la actitud | el desarollo de Ila actitud | desarrollo de la  actitud Econémicas Huayopata de la
emprendedora de los Productores | emprendedora de los | emprendedora de los pravincia ~ de LA
de Trucha del Distrito de | Productores de Trucha del | productores de trucha del distrito Convencién Cusco

Huayopata Provincia de la | Distrito de Huayopata Provincia | de Huayopata. VARIABLE Autoconfianza

Convencion 20127 de la Convencion - 2012 DEPENDIENTE Posici6n frente e riesgo Muestra )

Actitud emprendedora | Motivacion al logro No  probabilistico
Conacimientos y intencional.
Habilidades .

2. /Cudles son las caracteristicas 2. ldentificar las caracteristicas | 2. un buen comportamiento VARIABLE Organizacion Q)_Ie_g_rﬂc_%sbsemcién
actuales de la actitud actuales de la actitud | organizacional de los INDEPENDIENTE Cumplimiento de directa
emprendedora de los emprendedora de Productores | productores de trucha del distrito | Comportamiento responsabilidades v Pregun.tas
Productores de Truchas del de Trucha del Distrito de | de Huayopata podran organizacional. Relaciones humanas estructuradas
Distrito de Huayopata Provincia Huayopata Provincia de la | desarrollar su actitud
de la Convencién-20127? Convencién-2012.g emprendedora VARIABLE Autoconfianza v Andlisis de

DEPENDIENTE Pasicion frente ef riesgo documentos.
Actitud emprendedora | Motivacion al logro v Revision
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Conacimientos y
Habilidades

bibliogréfica.
el Instrumentos

v Entrevistas

v Encuestas

v Fichas
bibliograficas

v Guiade
observacion.

3. ¢Cémo proponer un programa
con vision empresarial a los
productores de trucha del distrito
de Huayopata provincia de la
Convencién -2012 para el
fortalecimiento de su actitud
emprendedora?

3. Determinar los componentes
del programa con vision
empresarial a los Productores
de Trucha del Distrito de
Huayopata Provincia de la
Convencion-2012 para el
fortalecimiento de su actitud
emprendedora

3. un programa con visién
empresarial podra fortalecer [a
actitud emprendedora en los
productores de trucha del distrito
de Huayopata.

VARIABLE
INDEPENDIENTE
Un Programa con
vision empresarial.

VARIABLE
DEPENDIENTE
Actitud emprendedora
en los productores de
trucha.

Estructura Organizativa y
funcionamiento.
Capacidad gerencial y de
gestion

Cumplimiento de
responsabilidades
Reglas, documentos de
gestién

Relaciones humanas

Autaconfianza

Posicion frente el riesgo
Motivacién al logro
Conaocimientos y
Habilidades
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ANEXO 2
ESTIONARIO ENCUESTA
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=, lemmvns
iy, UNIVERSIDAD NACIONAL SAN ANTONIO ABAD DE CUSCOé’ﬂ '
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y TURISMO ° &,a j

¥ CARRERA PROFESIONAL DE CIENCIA ADMINISTRATIVAS. 2 UNSiC

ENCUESTA A LOS PRODUCTORES DE TRUCHA DEL DISTRITO DE
HUAYOPATA — PROVINCIA DE LA CONVENCION — CUSCO

Estimado Sr(a) productor(a) de truchas, la presente encuesta requiere de su
colaboracién y sinceridad en las respuestas, porque constituira la base de un
trabajo de investigacion que tiene la finalidad de mejorar la produccién de
truchas del distrito de Huayopata — Provincia de La Convencién — Cusco

DATOS INFORMATIVOS
Edad............. Sexo M( ) F ()
Lugar de procedencia: Comunidad de Huayopata ( )
Otros ( ) especificar el lugar..........................
Grado de instruccion: Primaria ( ) Secundaria () Superior ( ) Ninguna ()

Nro.de Estanques que tiene: 01 () 02( ) 03 () 04 () 05-09()

1. ¢ Percibe como una buena oportunidad de negocio la produccién y
comercializacion de truchas? SI () NO ()

- 2. ¢{Confia en su capacidad para continuar el negocio con la
produccién de la trucha? Si () NO ( )

3. ¢El miedo al fracaso le impide reiniciar su negocio de produccién y
comercializacién de truchas? SI () NO ( )

4. ;Ud. Insistird en alcanzar los objetivos que se propuso al iniciarse
en la produccion de truchas? St () NO ( )

5. ¢Considera Ud. que posee los conocimientos y habilidades para
continuar el negocio de produccién de truchas? SI ( ) NO( )

6. ¢Qué tipo de conocimientos y/o habilidades considera Ud. necesita
reforzar para el desarrollo de un negocio con la produccién de
trucha?

Marketing ( ) Finanzas ( ) Logistica ()
Proceso de producciéon ()
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ANEXO 3
GUIA DE ENTREVISTA
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UNIVERSIDAD NACIONAL SAN ANTONIO ABAD DE CUSCO °‘;\\NISTFU\TIVAS
! ) RSN
¢ FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y TURISMO ¢ ‘! ‘\,

3. CARRERA PROFESIONAL DE CIENCIA ADMINISTRATIVAS. e

ENTREVISTA A LOS PRODUCTORES DE TRUCHA DEL DISTRITO DE
HUAYOPATA - PROVINCIA DE LA CONVENCION - CUSCO

1. ¢Cémo empez6 con la produccién de truchas?

2. Hablenos sobre su experiencia como productor de trucha y como
miembro de la asociacion de productores de trucha.

3. ¢Qué espera lograr mas adelante como productor y como miembro

de la asociacion?
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ANEXO 4
GALERIA FOTOGRAFICA
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Fotografia 05:

Visita a los estanques del sr Gilmar Ccascayto Alvarez en el sector de Sicre

Fotografia 06:

£ 3 £ 4 ol gy 3
SRR R 18 ] i A T T

Entrevista al sr. Luis Baca Quintana, realizando otras actividades en el sector de

Sicre
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Fotografia 07:

Estanque de la Sra. Ubaldina Chacon en el sector de Sicre

Fotografia 08

Entrevista al sr. Martin Castillo Rojas en su vivienda, sector Sicre
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Fotografia 09 - 10

Visita y entrevista en los estanques del sr. Andres Ccasa en el seclor de
Tablahuasi: izquierda, realizando la entrevista. Derecha, realizando la tarea de
extraccion de trucha.

Fotografia 11

Entrevista al sr. Julio Palomino Castillo junto a la sra. Matilde Contoy de
Montesinos en sus terrenos de cultivo en el sector de Tablahuasi
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Fotografia 12

Entrevista a los Sres. Leonardo Figueroa Lucana y José Quispe en el sector de
Chontamocco

Fotografia 13 - 14

Visita y entrevista alos estanques del sr. Felipe Jkuro Quispe: izquierda,
estanque sin uso por la mala construccion. Derecha, pequerio estanque con
produccion solo para consumo familiar.
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Fotografia 15

Visita y Entrevista en el estanque de la sra. Leonarda Gonzéles Ramirez,
alimentando a las truchas.

Fotografia 16

Entrevista a los sres. Bertha Apaza Almiron y Andres Rios.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA : FORTALECIMIENTO DE LA ACTITUD EMPRENDEDORA CON VISION EMPRESARIAL PARA
ASOCIACIONES RURALES, CASO: PRODUCTORES DE TRUCHA DEL DISTRITO DE HUAYOPATA PROVINCIA DE LA CONVENCION

2012
PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES INDICADORES METODOLOGIA
PROBLEMA GENERAL: OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABLE Autoconflanza a) Métodos_De
INDEPENDENTE Posicion ante el rlesgo Inyestigacién
¢Cémo fortalecer la actitud | Proponer un  programa que | Un fortalecimiento de la actitud | Actitud emprendedora | motivacién al logro Deductivo
emprendedora con una vision | fortalezca la actitud | emprendedora de los Conocimientos y habitidades. Anglitico
empresarial de los Productores de | emprendedora con una visién | productores de trucha del distrito
Trucha del Distrito de Huayopata | empresarial de los Productores | de Huayopata se favorecera su | VARIABLE Estructura organizativa, b) tipo de
Provincia de la Convencién — | de Trucha del Distrito de | visién empresarial. DERENDIENTE Funcionamiento inyestigacién
20127 Huayopata Provincia de la Visién empresarial Capacidad de gerencial v de descriptivo
Convencitn - 2012. pe gerencialy
gestion ¢)Poblacién y
Relacignes humanas.
muestra.
PROBLEMAS ESPECIFICOS: OBJETIVOS ESPECIFICOS HIPOTESIS ESPECIFICAS VARIABLE
INDEPENDIENTE Climaticas Pohlacién
1. ¢Cudles son las caracteristicas | 1 Describir las caracteristicas | 1 las caracteristicas del contexto | Las caracteristicas del | politicas 44 Productgre§ de
del contexto local que favorecen | del contexto local que favorecen | logal podran favorecer el | contexto. Sociales trucha del distrito de
6] desarrollo de la actitud | @ desarrollo de la actitud | desarrollo de la  actitud Econémicas Huayopata de Ia
emprendedora de los Productores | emprendedora de los | emprendedora de los provincia ~ de LA
de Trucha del Distrito de | Productores de Trucha del | productores de trucha del distrito Convencién Cusco
Huayopata Provincia de la | Distrifo de Huayopata Provincla | de Huayopata, VARIABLE Autoconfianza
Convencion 20127 de la Convencién - 2012 DERENDIENTE Paosicion frente el riesgo Muyestra .
' Actitud emprendedora | Motivacion al logro _No probabilistico
Conocinientos y intencional.
Habilidades
2. ;Cudles son las caracteristicas 2. identificar las caracteristicas | 2. un buen comportamiento VARIABLE Organizacion m—a&asewacién
actyales de la  actitud | actuales de la  actitud | organizacional de los INDEPENDIENTE Cumplimiento de directa.
emprendedora de los emprendedora de Productores | productores de trucha del distrito | Comportamiento responsabilidades v Preguntas
Productores de Truchas del | de Trucha del Distrito de | de Huayopata podrén organizacional. Relaciones humanas estructuradas
Distrito de Huayopata Provincia Huayopata Provincia de la | desarrollar su actitud .
de Ja Convencién-2012? Convencion-2012.9 emprendedora VARIABLE Autoconfianza v Andlisis de
DEPENDIENTE Posicion frente el riesgo documentos.
Actitud emprendedora | Motivacién al logro Revision
Conocimientos y

Habilidades

bibliografica.
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e) Instrumentos

Entrevistas
v"  Encuestas
v Fichas
v

<

bibliograficas
Guia de
observacion.

3. ¢Como proponer un programa
con visibn empresarial a los
productores de trucha del distrito
de Huayopata provincia de la
Convencion -2012 para el
fortalecimiento de su actitud
emprendedora?

3. Determinar los componentes
del programa con visién
empresarial a los Productores
de Trucha del Distrito de
Huayopata Provincia de la
Convencién-2012 para el
fortalecimiento de su dctitud
emprendedora

3. un programa con visién
empresarial podra fortalecer la
actitud emprendedora en los
productores de trucha del distrito
de Huayopata.

VARIABLE
INDEPENDIENTE
Un Programa con
vision empresarial.

VARIABLE

DEPENDIENTE
Actitud emprendedora

en los productores de
trucha.

Estructura Organizativa y
funcionamiento.
Capacidad gerencial y de
gestién

Cumplimiento de
responsabilidades
Reglas, documentos de
gestion

Relaciones humanas

Autoconfianza

Posicién frente el riesgo
Motivacion al logro
Conocimientos y
Habilidades
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