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RESUMEN
El estudio "Control Interno y Ejecucion Presupuestal en la Unidad Ejecutora 409 -
Hospital Alfredo Callo Rodriguez, Sicuani —2023" analiza la falta de normas y procedimientos
actualizados para la gestion de los recursos publicos y el gasto. Asimismo, evidencia una
insuficiencia en el control interno respecto al uso de los fondos correspondientes al ejercicio

fiscal 2023.

De acuerdo con el Reglamento de Grados y Titulos de la Escuela de Posgrado de la
UNSAAC, el objetivo del estudio es determinar como influye el control interno en la ejecucion
presupuestal en la Unidad Ejecutora 409 - Hospital Alfredo Callo Rodriguez, Sicuani, durante

el periodo 2023La hipdtesis planteada es:

"El control interno tiene un efecto directo en la forma en que se ejecuta el presupuesto

en la Unidad Ejecutora 409 — Hospital Alfredo Callo Rodriguez, Sicuani —2023."

El estudio es de enfoque cuantitativo y de tipo correlacional, y empleé como métodos

la observacion y la aplicacion de cuestionarios a 39 trabajadores del hospital.

Se encontré una relacién moderadamente positiva entre las variables Control Interno

y Ejecucion Presupuestal.

PALABRAS CLAVES: Control Interno, Actividades de Control, Ejecucion Presupuestal



Xl

PISIYACHISQA
Kay yachay Control Interno y Ejecucion Presupuestaria en Unidad Ejecutiva 409 -
Alfredo Callo Rodriguez Hospital, Sicuani - 2023 nisgapi, mana musugyachisga normakuna,
ruwaykuna ima, recursos publicos nisgakuna, gastokuna ima kamachinapaq kasganmantam
gawarin. Shinallatak rikuchinmi mana suficiente control interno kashkata, 2023 wata kullkiwan

pakta kullkikuna llankaymanta.

UNSAAC Graduado Escuelapi Reglamento de Grados y Titulos nisganman hina, kay
yachaypa munayninga, imaynatam control interno influyen ejecucién presupuestaria nisqapi
Unidad Ejecutiva 409 - Hospital Alfredo Callo Rodriguez, Sicuani, 2023 watapi. Chay

hipotesis nisqa kaymi:

Control internoga directo efectota ruwan imaynatas presupuesto ruwakun Unidad

Ejecutiva 409 - Hospital Alfredo Callo Rodriguez, Sicuani - 2023 watapi .

Kay yachayga karga cuantitativo chanta correlacional naturaleza kaqpi, kay

observacion chanta cuestionarios administrados kagwan 39 hospitalpi llamk’agkunaman.

Huk moderadamente positiva relacion nisqa tarikurga Control Interno nisgawan

Ejecucion Presupuestaria nisgawan variables nisgawan.

LLIMPIYKUNA: Control Interno, Control Ruwaykuna, Presupuesto Ejecucion.
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INTRODUCCION

El objetivo fue aclarar la relacion entre el Control Interno y la Ejecucion Presupuestal
en la Unidad Ejecutora 409 — Hospital Alfredo Callo Rodriguez, Sicuani — 2023. Este estudio
es correlacional, que busca determinar qué tan estrechamente estadn relacionados ambas
variables y como se influyen mutuamente.

La investigacion se estructura de la siguiente manera:

Capitulo I: Se desarrolla la formulacion del problema de manera detallada, abordando
la problematica central de la investigacion e incluyendo las preguntas, la justificacion y los
objetivos del estudio.

Capitulo 11: Se presenta el marco tedrico y conceptual, que incluye las teorias
fundamentales, las definiciones de los conceptos clave y el contexto del estudio, en todo nivel.

Capitulo I1l: En este apartado se presentan las hipotesis planteadas para la
investigacion, acompafiadas de las variables correspondientes. Cada hipdtesis se desarrolla
teniendo en cuenta la definicion clara de las variables y sus indicadores, ademas del proceso de
operacionalizacion que permite medirlas adecuadamente dentro del estudio.

Capitulo IV: En este apartado se desarrolla el marco metodolégico, especificando el
entorno en el que se llevd a cabo el estudio. Se explica la naturaleza de la investigacion, su
enfoque, el nivel de profundidad alcanzado, asi como la unidad de andlisis considerada.
Ademas, se identifica la poblacién objetivo y la muestra seleccionada, detallando las
herramientas y técnicas empleadas tanto para recolectar como para analizar la informacion
obtenida durante el proceso investigativo.

Capitulo V: Se presentan la data analizada de la investigacion, incluyendo una
interpretacion exhaustiva. Ademas, se realizé la prueba de hipotesis y se detallan los resultados

obtenidos de los distintos analisis realizados durante el estudio.
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CAPITULOI
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Situacion Problemética

Mundialmente, las normas de auditoria Norteamérica y las internacionales consideran
el control interno como componentes interrelacionados que la direccion debe manejar con el
fin de que se cumpla con los objetivos propuestos es por eso que todos en una organizacion
tienen alguna responsabilidad respecto al control interno, existe la repercusion del quehacer de
las autoridades sobre los sucesos dentro de una organizacion y suele ser muy grande y no esta
exenta de preocupaciones. En ese sentido, es necesario tener un buen control interno para que
la gestion no se vea afectada y exista desarrollo en las instituciones, prevenir problemas
relacionados con la corrupcion, procesos deficientes, el incumplimiento de metas y tomar

acciones preventivas y correctivas para evitar efectos negativos en el presente y/o futuro.

A nivel nacional por efecto del crecimiento macroeconémico, tuvieron un incremento
de presupuesto. Sin embargo, los resultados de calidad de vida de los ciudadanos no cuentan
con mejoras en atencion de la salud por una deficiente ejecucion presupuestal de los recursos
publicos, las instituciones del sector publico en el contexto nacional, asi como en el sector salud
ejecutan deficientemente el presupuesto asignado, debido al desinterés y la deficiente

programacion de presupuesto.

La Unidad Ejecutora 409 (Hospital Alfredo Callo Rodriguez) durante el periodo 2023
cuenta con un promedio alto en notas modificatorias presupuestarias segun se evidencia en el
modulo presupuestal del SIAF, generando riesgos en la ejecucion y el incumplimiento de las
normas del sistema de control interno que hace que la ejecucion no logre ejecutarse a un 100%
como se espera y sumado a ello, se deja entrever que no es eficiente, eficaz, transparente ni

oportuno perjudicando la atencion de los pacientes del sector salud.
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La Ley de Presupuesto para el Afo Fiscal 2023, conocida como Ley N.° 31638, fue
promulgada con el proposito de subsanar las deficiencias existentes en la ejecucion del
presupuesto publico. No obstante, la Unidad Ejecutora 409 — Hospital Alfredo Callo Rodriguez
no cuenta con normas ni procedimientos actualizados que aseguren el cumplimiento adecuado
de las disposiciones sobre ingresos y gastos. Esta carencia de lineamientos internos genera una
débil capacidad, lo cual repercute negativamente en el financiamiento proveniente deZdistintas

fuentes.

A esta situacion se suma una falta de compromiso y sensibilizacion por parte de las
autoridades, personal de salud y personal administrativo respecto a la importancia del control
interno, lo que agrava aun mas los problemas de gestion presupuestaria. Aunque la unidad ha
iniciado un proceso de implementacion conforme a la Directiva N.° 006-2019-CG/INTEG, el

avance registrado hasta el momento es del 49 %, evidenciando una ejecucion parcial y limitada.

En este marco, la investigacién busca examinar como incide el sistema de control
interno en el desempefio de la ejecucion presupuestal. Asimismo, se pretende describir la
situacién actual de la Unidad Ejecutora 409 durante el afio 2023, basandose en el anélisis de
documentos administrativos y financieros. La investigacion parte del supuesto de que la falta
de un sistema de control interno debidamente estructurado —con normas claras,
procedimientos definidos y funciones administrativas precisas— constituye un factor clave que
limita una ejecucién presupuestal eficiente frente a las diversas fuentes de financiamiento

disponibles.
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1.2 Formulacion del Problema

a. Problema General

¢Existe relacion entre el Control Interno y la ejecucion Presupuestal en la Unidad Ejecutora

409 Hospital Alfredo Callo Rodriguez, Sicuani — Periodo 2023?

b. Problemas Especificos

1. ¢Cual es la relacién entre el Control Interno y la Ejecucion del Ingreso Publico en la

Unidad Ejecutora 409 hospital Alfredo Callo Rodriguez, Sicuani — Periodo 2023?

2. ¢Cual es la relacion entre el Control Interno y la Ejecucion de Gasto Publico en la

Unidad Ejecutora 409 hospital Alfredo Callo Rodriguez, Sicuani — Periodo 2023?
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1.3 Justificacion de la Investigacion

Justificacion tedrica

El propdsito central de esta investigacion es contribuir al desarrollo tedrico sobre el
control interno y la ejecucion presupuestal, asi como explorar los enfoques conceptuales
aplicables en este tipo de estudios. Asimismo, se analizard de qué manera el control interno
puede ser una herramienta uUtil para optimizar las labores administrativas dentro de la
institucion ubicada en el distrito de Sicuani. Esta investigacion busca ampliar el cuerpo de
conocimiento existente en torno a los procesos administrativos, el manejo presupuestal y los
sistemas de control, ademas de ofrecer una base referencial para futuras investigaciones en esta

linea tematica.

Justificacion practica

Esta investigacion resulta valiosa principalmente porque puede contribuir a que la
Unidad Ejecutora 409 fortalezca su sistema de control interno, promoviendo una gestién
administrativa mas eficiente, efectiva, econémica y transparente en el manejo de los recursos
publicos. Asimismo, sus hallazgos podrian servir como guia para otras unidades ejecutoras del
sector salud interesadas en perfeccionar sus mecanismos de control. La implementacion
adecuada de estos sistemas permitiria optimizar tanto los procesos administrativos como

funcionales, y facilitaria una administracion presupuestal mas ordenada y coherente.
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Justificacién metodoldgica

Utilizaremos el programa estadistico IBM SPSS Statistics 27 para identificar y analizar
las relaciones entre las variables, asi como entre la variable independiente y las dimensiones
de la ejecucién presupuestal. Esto servira de apoyo para la investigacion. Serd necesario
emplear formulas, promedios y porcentajes para ilustrar cdmo se llevard a cabo la encuesta en
la Unidad Ejecutora 409 . También se explicara en detalle la validez de contenido y las pruebas

de confiabilidad, junto con el analisis documental que se realizaré.

Justificacion social

Desde una perspectiva social, este estudio tiene como objetivo demostrar que una
ejecucion presupuestal dptima requiere la implementacion adecuada, oportuna y eficaz del
control interno, mediante el establecimiento del vinculo entre ambos. Esto ayuda a mantener
segura a la Unidad Ejecutora 409 frente a peligros, errores, despilfarro, fraudes y actos de
corrupcion. Por lo tanto, los resultados de establecer esta conexion beneficiaran tanto al
personal que labora en la institucion como a las personas que reciben atencién en ella. Facilitara

los procesos, ahorraréa tiempo y mejorara la eficiencia en el trabajo.
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1.4 Obijetivos de la Investigacion

a. Objetivo General
Determinar la relacion entre el Control Interno y la Ejecucion Presupuestal en la Unidad

Ejecutora 409 Hospital Alfredo Callo Rodriguez, Sicuani — Periodo 2023

b. Objetivos Especificos
1. Analizar la relacion entre el Control Interno y la Ejecucion del Ingreso Publico en la

Unidad Ejecutora 409 Hospital Alfredo Callo Rodriguez, Sicuani — Periodo 2023

2. Analizar la relacion entre el Control Interno y la Ejecucién de Gasto Publico en la

Unidad Ejecutora 409 Hospital Alfredo Callo Rodriguez, Sicuani — Periodo 2023.
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CAPITULO I
MARCO TEORICO CONCEPTUAL
2.1 Bases Teoricas
2.1.1 Control Interno

2.1.1.1 Teoria del Control Interno acorde a Holmes

Para Ayasta, (2015) sefiala que el control es un deber inherente a la funcion de un
directivo. Su objetivo es proteger y salvaguardar todos los bienes de la entidad, evitando asi
costos imprevistos y compromisos asumidos sin la debida autorizacion. Esto brinda a la
administracion la confianza de que cualquier informe contable utilizado para la toma de
decisiones es favorable para la solvencia de la institucion. Ademas, sus objetivos incluyen
asegurar una adecuada administracién de los recursos, lo que elimina robos y malversaciones,
pero siempre con la autorizacion de la direccion, lo que contribuye a que la organizacién tome

decisiones beneficiosas para su desarrollo.

2.1.1.2 Teoria del Control Interno de Contingencia

Esta idea debe adaptarse a una rama o area especifica, asi como al tamafio de la
organizacion y al entorno en el que opera. Como regla general, establece que todas las tareas
administrativas deben ajustarse al escenario particular, con el objetivo de encontrar un conjunto
de normas que orienten las acciones segun las necesidades de la entidad, en lugar de aplicar las
mismas reglas a todos los casos. Esta teoria nos ayuda a comprender tanto la "teoria de la
agencia" como el "enfoque del comportamiento humano™. Se centra como el entorno influye
en su gestion y la estructura de la entidad. Este efecto es crucial para el funcionamiento de las
organizaciones, ya que la teoria varia segun el entorno, y los directivos deben ser capaces de

responder a esos cambios.
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2.1.1.3 Antecedentes de control interno.

En civilizaciones como Egipto, Fenicia y Siria, se utilizé inicialmente un sistema
contable basado en la partida simple. Mas adelante, durante la Edad Media, comenzaron a
confeccionarse registros contables destinados a documentar las transacciones comerciales. En
el afio 1494, el fraile franciscano veneciano Luca Pacioli —también conocido como Luca di
Borgo— public6 una obra en la que presentd el método de contabilidad por partida doble. Este
sistema, considerado uno de los primeros mecanismos formales de control, marco un hito en la

historia del control financiero y organizacional. interno.

Segun Vega de la Cruz et al. (2021) en su resumen de trabajo de investigacion dice. “El
sistema de control interno se ha convertido en un aspecto muy importante para cualquier

organizacion que pretenda ser competitiva y quiera mantenerse en el mercado”. (p.10)

El objetivo fundamental del Comité fue desarrollar una nueva forma de pensar que
pudiera unificar las diversas definiciones e ideas utilizadas en el ambito del control interno.
Debido a grandes cambios en la industria y a las nuevas tecnologias, el Comité publicé una
edicién revisada en mayo de 2013. El propdsito fue ayudar a las empresas a crear y mantener
sistemas de control interno eficaces y eficientes. Este nuevo paradigma permite a las
organizaciones afrontar el cambio, alcanzar sus objetivos, reducir los riesgos a un nivel

aceptable y tomar mejores decisiones para gestionar sus operaciones de manera mas efectiva.

2.1.1.4. Etimologia de Control Interno

El control interno de acuerdo a su etimologia proviene de la palabra controle (francés
antiguo) que significa el registro que se lleva por duplicado . En esencia, la idea de control es

la confrontacion y busqueda de conformidad entre dos elementos. (Vazquez Alfaro, 1996).
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2.1.1.5 Concepto de Control Interno

Implica una serie de procedimientos que son ejecutados por el consejo administrativo,
la directiva y los demaés colaboradores de la entidad, fue disefiado para poder brindar seguridad

objetiva en base al logro de metas vinculados con la informacidn, operaciones y cumplimiento.

Este concepto abarca varios conceptos esenciales como:

Se enfoca en el logros dentro de varios procesos operacionales de cumplimiento e

informacion.

- Implica un proceso a base de constantes actividades y tareas realizadas para llegar a
un fin.

- Es realizado por las personas, no es solo politicas, manuales o formularios, si son
acciones realizadas por quienes estén a cargo y que se aplica a todos los niveles
organizacionales.

- Brinda seguridad objetiva a los directivos de la entidad.

- Se puede adaptar a la estructura que presente la entidad para que esta pueda ser

aplicada a sus filiales o alguna division operativa, 0 un negocio en particular.

El control interno comprende un conjunto de medidas implementadas por una
organizacion con el propoésito de garantizar su funcionamiento ordenado. La responsabilidad
principal de su aplicaciéon recae en la maxima autoridad de la entidad, asi como en sus
funcionarios y colaboradores. Su objetivo es gestionar los riesgos que puedan surgir y asegurar

el logro de las metas institucionales.

Este sistema esta conformado por principios y directrices que permiten mitigar tanto
amenazas internas como externas, incrementando asi las posibilidades de éxito en el

cumplimiento de los objetivos organizacionales.

Cuando se implementa adecuadamente, el control interno es un elemento clave para
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lograr una gestion eficiente y eficaz. Apoya a la administracion en todos los niveles, desde el
maés bajo hasta el mas alto, y mejora las acciones y procedimientos que se desarrollan dentro

de la institucién.

Méndez Martinez (2020) la investigacion profundiza en como las universidades
publicas mexicanas podrian mejorar sus procedimientos administrativos para alcanzar sus
objetivos, incluyendo el fomento de una cultura de investigacion y la motivacion hacia la

investigacion. Esto es coherente con el enfoque de Méndez Martinez. (p.77).

Segun Gémez & Barbeito, (2019) en una empresa, “El control interno constituye un
proceso esencial dentro de cualquier organizacion, ya que contribuye directamente al
cumplimiento de los objetivos institucionales, resguarda los recursos, asegura la veracidad de
la informacion contable, optimiza la gestion y permite un uso eficiente de los recursos
disponibles. La falta de un sistema de control interno adecuado puede derivar en pérdidas
financieras, baja productividad, registros contables poco confiables y decisiones

administrativas erroneas que afecten el desempefio general de la entidad.”

2.1.1.6 Importancia del Control Interno en el sector publico

La Ley Orgénica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la

Republica, también conocida como Ley N.° 27785, regula el control interno en el Perd. (p.11).

El objetivo del control interno es asegurar que los recursos y bienes del Estado se
utilicen y gestionen de manera adecuada, eficiente y transparente. Asimismo, busca garantizar
que los servidores publicos y funcionarios actlen correctamente, de modo que las
organizaciones sujetas a control interno puedan cumplir con sus objetivos y alcanzar los
resultados esperados. El objetivo final es asegurar que estas instituciones contribuyan al

bienestar de la Nacién.

La C.G.R. y la Ley Organica del Sistema Nacional de Control sefialan que estan sujetos
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al control estatal los siguientes grupos: los gobiernos central, regional y local; los distintos
poderes del Estado; asi como los organismos autdbnomos, los entes reguladores, las entidades

estatales en general e incluso las entidades privadas.

El control en toda organizacion es de gran importancia al dirigirla, dado que el manejo
y control de operaciones, permite el uso adecuado de informacion y cumplimiento de
funciones, y con ello permite generar indicadores confiables de las operaciones y su situacion
en el mercado; ademas ayuda a que todo recurso disponible ya sea el, humano, financiero y
material, sean empleados eficientemente y con los criterios que garanticen la custodia,

integridad y registro de los sistemas operativos.

En la actualidad el control interno fue adquiriendo gran relevancia dentro del sector
administrativo, financiero, econémico, productivo y legal, dado que hace posible que la alta
direccion en una entidad brinde una seguridad adecuada segun sus objetivos alcanzados. Ello
gracias al establecimiento de pasos basicos de eficacia y eficiencia para todas sus operaciones,
ademas de la confiabilidad al compartir sus finanzas y el acatamiento de nomas, regulaciones

0 leyes establecidas en la entidad.

El control interno esta apoyado por la gestion por procesos, dado que ayuda a
comprender de manera objetiva el estado de la empresa acorde a actividades de medicion,
planificacion, mejora y gestion, para lograr los objetivos, teniendo como base la normatividad

internacional y nacional.

2.1.1.7 Objetivos del Control Interno

Por varios afos, tuvo un alcance un tanto limitado a areas econdémicas, por lo que al
hablar de ello se piensa que es un asunto propio de actividades financieras y contables; de modo
que, las demas areas y por lo tanto, los trabajadores no lograban estar involucrados, es por ello

que con el tiempo, este aspecto se modifico, por lo que al dia de hoy, el control se considera un
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rol interno a nivel organizacional que no solo se basa en lo econémico. (Contraloria General

de la Republica, 2016)

De este modo, los principales objetivos que persigue el control interno sobre gestion en

una organizacion publica son:

e Operacionales:

- Promover la trasparencia, la eficiencia y eficacia.

- Resguardar y proteger los recursos.

e Informacion:

- Asegurar el mantenimiento de una informacién confiable.
e Cumplimiento:

- Cumplir con las normas que se aplican en la institucion.

- Promover la correcta rendicion del estado de cuentas.

e Organizacionales:

Fomentar las buenas préacticas de principios institucionales.

2.1.1.8 Responsables del Control Interno

Se tiene como responsable al titular, quien es el encargado de asegurar un adecuado
control interno, apoyado de las demas unidades especializadas y la implementacion de

responsabilidades y/o funciones dispuestas por la entidad.

Lo mencionado quiere decir que el control interno:

1. Vaacorde al tamafio, circunstancias, estructura y legalidades de la organizacion.
2. Beneficia de manera eficiente, eficaz y econdmica a la entidad a alcanzar toda categoria

que es parte del objetivo institucional.
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3. Garantiza razonablemente, la proteccion de recursos publicos, ademas del actuar

honesto de todo colaborador para poder prevenir actos que conlleven a la corrupcion.
El titular por su parte debe:

- Establecer objetivos institucionales para el control interno
- Asignar a cada una de las unidades responsabilidades de control, evaluacion,
supervision y continuo mejoramiento del control interno.
Es asi que la Administracion posee la responsabilidad de cada una de las operaciones
que realiza la entidad, ello referido al disefio, eficacia operativa e implementacion del control

interno.
2.1.1.9 Procedimientos de Control Interno

El control interno tiene la capacidad de prevenir riesgos, en ese sentido se recomienda
gue en un primer momento se tenga conocimiento de los riesgos que puede afrontar la
organizacion, en un segundo momento se debe evaluar los controles que se tomaran, en tercer
momento se debe implementar dichos controles, lo que generara confianza entre los
trabajadores, estas acciones permitiran gue se valore de mejor manera la empresa y se focalicen
los esfuerzos, cabe mencionar que una buena implementacion que sera responsabilidad de los
gerentes, asimismo que se cumplan los objetivos de control dependeran del compromiso de los

trabajadores (Urdanegui, 2018).

De acuerdo con Bermudez, Alvarez, & L6pez, (2012) los procedimientos de control son
identificar y proponer medidas y acciones para corregirlas, implementarlas y verificar su
eficacia. También aborda como poner en practica dichas actividades y supervisarlas para
asegurar su correcta ejecucion y el funcionamiento éptimo y continuo del sistema de control

interno.

Fases del Control Interno
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Planificacion.

La administracion debe primero aprobar la fase de planificacion del control interno y
luego organizar un comité que supervise el proceso. Lo principal en esta etapa es analizar la
situacion actual. Esto implica revisar y verificar que cumpla con las normas establecidas por la
Contraloria General de la Republica. Esta evaluacion permite elaborar un plan estratégico que
facilite la implementacion del sistema de control interno y asegure su funcionamiento

adecuado.

Ejecucion.

La fase de planificacion se desarrolla los planes elaborados permitiendo establecer los
estandares y normas adecuadas, alineadas con cada objetivo. En este nivel de control, se
utilizan procesos que ayudan a las personas a determinar qué acciones tomar, considerando los
objetivos y riesgos de cada actividad. Luego, se realiza una evaluacion con los controles
apropiados para asegurar que exista una respuesta adecuada ante cualquier problema que

pueda surgir en el futuro

Evaluacion.
El componente final consiste en tomar medidas adecuadas basadas en los hallazgos
obtenidos, lo que permite poner en practica los resultados y mejorar el funcionamiento del

sistema.

Claros y Ledn (2012) sefialan que “el control interno incluye acciones de verificacion
preventiva, concurrente y posterior realizadas por la entidad supervisada, con el objetivo de
garantizar que la gestion de sus recursos, bienes y operaciones se realice de manera correcta y
eficiente. La implementacion del control abarca fases previas, simultaneas y posteriores” (p.

o1).

En ese sentido, los tipos de control son:



27

Control interno previo.
Es desempefiado por autoridades y servidores que realizan el procedimiento

establecido.

Control interno simultaneo.
Los compafieros de trabajo cumplen con sus funciones; sin embargo, no son
responsables de la suspension de los procedimientos, ya que estos aspectos se atribuyen a

empleados u funcionarios anteriores encargados del control interno.

Control interno posterior.
La responsabilidad de ejecutar el control procedimental recae en el servidor o
funcionario de mayor jerarquia dentro de la entidad correspondiente, quien actta con base en

los resultados obtenidos y en las disposiciones establecidas para dicho control.

2.1.1.10 Principios y Elementos Bésicos del Control Interno
- Autocontrol: Es capacidad que demuestran los trabajadores de la entidad para poder
controlar las labores que realizan, y de este modo evitar desviaciones y aplicar acciones
correctivas inmediatas para poder cumplir con sus responsabilidades, las mismas que

deben de ser desarrolladas en base en la Constitucién Politica.

- Autorregulacion: Corresponde a la capacidad de la entidad de aplicar
participativamente a nivel interno de la administracién, procesos y métodos descritos
en la normativa, que haga posible la implementacién y desarrollo bajo un contexto de

eficiencia, transparencia e integridad en su funcionamiento.

- Autogestion: Consiste en la capacidad de la entidad para evaluar eficazmente sus

funciones administrativas que fueron delegadas por sus respectivos directivos.

Ambiente de control.

El componente del entorno de control establece un ambiente organizacional que
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fomenta buenas practicas. Su objetivo es generar conciencia entre los miembros de la entidad.

Estas ideas, actitudes, practicas y normas ayudan a la institucion a establecer y mejorar
politicas orientadas al logro de sus objetivos y a la creacion de una cultura que valore el control.

La percepcion que tienen el lider, los funcionarios y los colaboradores de una institucion
respecto al control interno debe ser considerada como un elemento clave. Esta postura influye
directamente en la cultura organizacional y garantiza la uniformidad en las conductas dentro
de la entidad. La obra analiza diversos aspectos vinculados a la gestién, entre ellos la
planificacion estratégica, la ética institucional, el enfoque de liderazgo, la estructura
organizacional, la administracion del talento humano, la capacidad profesional, la distribucion
de responsabilidades y el control a nivel institucional.

El nivel de efectividad del entorno de control esta determinado por la combinacion de
los elementos que lo afectan. Estos elementos pueden fortalecer o debilitar tanto el ambiente
como la cultura de control, lo cual influird directamente en el desempefio de la entidad.

Informacién y comunicacion.

La parte de comunicacion e informacion abarca las técnicas, procedimientos, canales,
medios y actividades que aseguran que la informacién fluya en todas las direcciones de manera
sistematica y coherente, y que sea de alta calidad y oportuna. Esto permite que las personas y
los grupos cumplan con sus responsabilidades.

Todos los eventos, actos y circunstancias, ya sean internos o externos a la organizacion,
que requieren ser transformados en informacion atil. Debe existir una buena comunicacion en
todos los niveles y areas de la entidad.

Los sistemas de informacion estan disefiados para compartir informacion, y es
fundamental que las personas adecuadas reciban la informacion correcta para que puedan

desempefiar bien sus funciones.
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Evaluacion de riesgos.

Para que una entidad alcance sus objetivos, es esencial aplicar un proceso sistematico
de evaluacion de riesgos que contemple la identificacion, andlisis, gestion y supervision de
posibles amenazas. Este proceso permite formular respuestas efectivas frente a los riesgos
detectados, a través de una planificacion estratégica, una evaluacion continua y un monitoreo
constante. La gestion de riesgos debe ser implementada por todas las entidades, siendo el jefe
quien asigne la responsabilidad a una area o unidad organizacional especifica. Tanto el
funcionario designado como la unidad asignada deben establecer la metodologia, estrategias,
tacticas y procedimientos para la gestion de riesgos. De acuerdo con las metodologias,
estrategias, tacticas y procedimientos establecidos, otras entidades o &reas también deben
identificar riesgos. El objetivo es mantener los riesgos dentro de un rango de tolerancia que
permita el cumplimiento con un grado razonable de certeza.

La vulnerabilidad del sistema puede evaluarse determinando en qué medida los
controles existentes gestionan los riesgos mediante la identificacion y evaluacion de los
mismos. Para ello, es fundamental conocer a fondo la entidad, identificar los procesos y
elementos criticos, asi como los eventos que puedan afectar sus operaciones.

Gestionar el riesgo es un proceso continuo que requiere una definicion precisa de los
objetivos institucionales, asi como de los métodos, técnicas, herramientas y tipos de
comunicacion. Este proceso debe iniciarse con el establecimiento de los objetivos de la
organizacion, los métodos a emplear, las técnicas apropiadas y el entorno de trabajo adecuado.

Para que la gestion del riesgo sea efectiva, es fundamental contar con un entorno laboral
claramente definido, junto con roles y responsabilidades bien establecidos. El logro de los
objetivos depende de la implementacion de un sistema de control interno, siendo la evaluacion
de riesgos un componente clave dentro de este proceso.

La incorporacion de la filosofia y demas a procesos operativos de la gestion de riesgos
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en la cultura organizacional garantiza la participacion activa de todos los miembros, facilitando
asi el logro de metas mediante la planificacion, identificacion y evaluacion de riesgos.

Actividades de control.

Son politicas y procedimientos establecidos para reducir riesgos y ayudar a la
organizacion a alcanzar sus objetivos.

“Estas incluyen controles preventivos y correctivos que aseguran el buen
funcionamiento de las operaciones, tales como verificaciones, restricciones de acceso,
conciliaciones, evaluaciones de desempefio, revisiones, etc. Para que las acciones de control
gerencial sean efectivas, deben ser razonables, comprensibles, ejecutadas de manera regular,
respaldadas por un anélisis de costo-beneficio y estar alineadas con los objetivos de la entidad.”
(Contraloria General de la Republica, 2014)

Actividades de supervision.

La evaluacion periddica es el proceso de evaluar la eficacia y la calidad de un sistema
de control interno de forma regular. A través de ejercicios que fomentan el autocontrol, tiene
como objetivo fortalecer los compromisos de mejora del desempefio, la prevencién, el
monitoreo y el perfeccionamiento.

Segun la C.G.R “Esta estrategia proactiva garantiza que los procesos y procedimientos
se cumplan correctamente, lo cual requiere que la cultura de la organizacién valore la
transparencia y el cumplimiento normativo. La supervision continua, que puede ajustarse segun
sea necesario, debe formar parte fundamental de la arquitectura operativa de la entidad”
(Contraloria General de la Republica, 2014).

Contenido:

- Normas basicas para las actividades de prevencion y monitoreo
e Prevencion y monitoreo

e Monitoreo oportuno del control interno
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- Normas bésicas para el seguimiento de resultados y compromisos de mejoramiento.
e Reporte de deficiencias
e Seguimiento e implantacion de medidas correctivas
e Autoevaluacion.

e Evaluaciones independientes.

Normas del Control Interno del sector publico

La C.G.R. tiene la responsabilidad de supervisar las iniciativas del Estado y verificar la
exactitud del presupuesto nacional. EIl Sistema Nacional de Control se encuentra respaldado
por la Ley Orgénica y la Ley de Control Interno aplicable a las entidades del Estado. Las
Normas de Control Interno ofrecen una vision completa y estructurada sobre el funcionamiento
de este sistema. A su vez, la Contraloria General de la Republica y los Organos de Control
Institucional ejecutan acciones de control preventivo, asegurando que las actividades
desarrolladas por las entidades publicas se alineen de forma coherente y eficiente con los
objetivos establecidos a nivel nacional.

Las leyes permiten el establecimiento de un sistema de control interno que tenga en
cuenta las funciones, los proyectos de inversion, las actividades y los programas sociales de

cada entidad.

2.1.1.11 Tipos de Control Interno

En una entidad, el control implica una pieza clave que lo ayuda a perseguir y cumplir
sus objetivos y por ende mejorar cada vez sus resultados, y de esta manera evitar
malversaciones, el mal uso de recursos y encaminar todo tipo de esfuerzos en tareas y areas
estratégicas que ayuden a potenciar el negocio.

Si una empresa esta en algunas de las siguientes situaciones, s necesario comenzar a

fijar un proceso que se adecue a un modelo de control interno que resulte efectivo:
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- Los grupos comerciales y ejecutivos no son participantes de procedimientos de
control y riesgo.
- Laincorporacion y desarrollo del control interno se ve como un propdsito final, mas
no como un mecanismo constante que ayude a alcanzar objetivos.
- Los procesos de supervision del cumplimiento de retos o tareas no se ven solida.
- No se aclaran las consecuencias de probables riesgos.
- Los controles y riesgos que presenta la contabilidad no resultan claros.
Es por ello, que se mencionan los principales tres tipos de control, los cuales ayudaran
a la entidad a mejorar sus operaciones y por ende cuidar sus recursos, clima laboral y esfuerzos
dentro de la entidad, a su vez, tales controles ayudaran a la deteccidn, prevencién y correccion
de riesgos y errores.
Es necesario recalcar que cualquier tipo de control que sea implementado se da con los
siguientes propaositos:
1. Resguardar activos.
2. Brindar seguridad de datos e informacién contable, los mismos que deberan darse
con precision.
3. Promover una operatividad eficaz.

4. Cumplir con toda politica gerencial.

A. Control interno preventivo

Este control se da con el fin de prevenir riesgos de fraudes o errores, se usa para poder
evitar el acontecimiento de algun evento que llegue afectar los objetivos organizacionales y
prevenga la pérdida de sus activos.

Para poder implementar este tipo de control, primeramente, es necesario fijar la mision
y vision, la misma que tendrd que ser acompafiada de codigos de conducta, donde se

establezcan reglas de manera clara relacionada sobre las cosas y aspectos que espera la entidad
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de sus colaboradores.

Posterior a ello es necesario delimitar y definir cada uno de los puestos segun érea, para
de esta manera poder tener claras las responsabilidades de cada miembro de la institucion.

Otro factor relevante a considerar es saber todo antecedente de los trabajadores, clientes
y proveedores, para poder asegurarse que vayan acorde a los principios de la empresa con el
fin mantener relaciones en un futuro.

El establecimiento de responsabilidades resulta fundamental para un control de tipo
preventivo, es asi que se ve por necesario fijar funciones acordes al &rea 0 persona para obtener
procesos correctamente definidos.

Un factor de gran importancia a obtener es de un software que controle todas las
funciones realizadas por los integrantes de la entidad. Sin embargo, pueda que este tipo de

controles lleguen a fallar, por lo que se requiere incorporar “controles de deteccion”.

B. Control interno de deteccién

En este punto se llegar a reconocer aquellos errores manejados por anteriores controles
preventivos, ademas ayuda a reconocer anormalidades en ciertos procesos, como
conciliaciones, inventariados, incorrecto registro de ciertos activos y la realizacion de
obligaciones fiscales.

Este control posee la funcion de detectar ciertas variaciones significativas dentro de los
informes proporcionados por areas, esto hace posible que la administracién calcule costos y

pueda ejecutar acciones correctivas. Estos controles suelen centrarse en:

- Reuvisién de informe y registros
- Supervisiones
- Auditorias

- Documentos que comprueben la integridad
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Dentro de la etapa operativa, las acciones de deteccion pueden ser realizadas por medio
de un software, el mismo que pone en alerta a los encargados sobre alguna falla, lo que hace
posible la implementacion de acciones correctivas y la prevencion de pérdidas de recursos,

activos y falta de las politicas.

C. Control interno correctivo

Es indispensable la incorporacion de controles correctivos para poder arreglar
problemas detectados durante el control preventivo.

Consta de corregir procesos indeseados, pues al identificar irregularidades o errores, las
acciones de este tipo ofrecen soluciones y proponen nuevos procesos para prevenir errores.

Toda accién correctiva es el resultado de un continuo monitoreo de aquellas areas
afectadas, lo cual se da a fin de asegurarse que no se vuelva a repetir el error en un futuro.

Ciertas entidades utilizan medios como buzones de denuncia, en el cual los trabajadores
pueden dar a conocer aquellas practicas realizadas indebidamente y vaya en contra de la politica
de la entidad. Asimismo, la aplicacion de auditorias o revisiones sorpresa, para poder
asegurarse que ningun trabajador tape irregularidades.

Dentro de la entidad la comunicacion que se maneja debe ser constante, transparente y
fluida, de modo que exista confianza entre cada uno de los miembros.

Este tipo de controles mantienen la organizacion de una entidad en relacion a su
informacion administrativa, financiera, y operacional, es asi que tanto la productividad y
competitividad de la empresa incrementa. El contar con un software que facilite el manejo de
control de las actividades, hacen mucho mas sencillo el cumplimiento y seguimiento de la

normatividad implementada para la consecucion de objetivos (Contpaqgi, 2021)

2.1.1.12 Poblacion del Sistema de Control Interno

Acorde con la Contraloria (2014), se puede regular y examinar al control por un auditor interno,
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quien debe encontrarse durante la suposicion a priori de un sistema de control adecuado y de
resultados erroneos, el saber las posibles deficiencias del control interno puede llevar a
invalidar las labores que haya ejecutado el auditor.

Es por ello que antes de fijar los procesos de trabajo, un auditor debera de evaluar a profundidad
el sistema de control que aplica la institucion.

Las acciones que ayudan a determinar su validez son:

La comprobacidn de informes y documentos

La confirmacion

|

Revisiones fisicas

|

Repeticion de las operaciones

Anédlisis y evaluacion de cuentas

|

Vinculo de control y de comprobaciones realizadas por el auditor

|

Control y verificacion de procesos
2.1.2 Ejecucion Presupuestal
2.1.2.1 Teoria Clésica de la Administracién

Esta teoria, desarrollada a comienzos del siglo XX, se enfoca en el estudio de los
puestos laborales y las tareas que en ellos se ejecutan, con el proposito de mejorar el
rendimiento y aumentar la eficiencia en la productividad del trabajo, tal teoria busca permite
saber los movimientos y tiempos que requiere cada tarea, conocer sobre las aptitudes que
necesita cada personal para la realizacion de cada tarea y, por Gltimo, establecer los salarios en

funcion a la produccion realizada. (Taylor, 1911)
2.1.2.2 Teoria de la Contingencia Racional

Para Burns, et al. (1965) “la teoria con mayor relevancia, por las criticas recibidas,
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debido a que sostiene que las organizaciones se adaptan y actGan de manera racional,
explicando como los factores o variables que hacen surgir el contexto se encargan de
determinar las estructuras organizacionales, menciona asi también que no existe estructura
ideal, mas sin embrago, existen criterios para dar respuesta a esos factores del entorno, entorno

que genera incertidumbre, riesgos, restricciones y contingencias.”

2.1.2.3 Etimologia de ejecucion

Para Del Rio (2009).Indica que el origen latino de la palabra presupuesto es Pre:

“antes de” y Supuesto:“hecho, formado”

2.1.2.4 Historia del presupuesto.

De acuerdo al autor Nafiez (2017). Si bien es cierto el desarrollo presupuestal fue por
etapas a nivel histdrico. EE.UU. adopto el presupuesto concebido de acuerdo a programas y
actividades durante la segunda Guerra Mundial creandose asi los primeros departamentos de

presupuesto(p.16).

Segun Del Rio (2009). El presupuesto ha sido un concepto humano desde la antigtiedad,
como lo demuestran los egipcios y los romanos, quienes utilizaban estimaciones para prever
las cosechas de trigo y la capacidad de pago de los pueblos conquistados, respectivamente, con

el fin de prepararse ante la escasez y exigir tributos adecuados. (p.51).

2.1.2.5 Definicién de ejecucién presupuestal

El SNPP estd conformado por un conjunto de lineamientos y disposiciones que guian
el desarrollo del proceso presupuestario en las entidades del sector publico, conforme a lo
establecido en el Decreto Legislativo N.° 1440, que regula el Sistema Nacional de Presupuesto

Publico. (Articulo 4).

Segun lo dispuesto en el parrafo 9.2 del Articulo 9 del Decreto Legislativo N.° 1436,
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su finalidad es optimizar la eficiencia y efectividad del proceso sefialado, con el objetivo de

lograr resultados estratégicos y fortalecer el desempefio de las instituciones.

La Ley N.° 28411 (2020) regula el proceso de programacion, los principios y los
procedimientos del Sistema Nacional de Presupuesto. Cualquier modificacion debe ser
aprobada por la Ley General, la cual regula el Presupuesto Anual. Ademas, todos los ingresos

anuales deben ejecutarse con la aprobacion presupuestaria previa.

Fedotova, (2018) La ejecucion del presupuesto es una fase de la gestion presupuestaria
que implica el pago, el devengado (liquidacién) y el compromiso. Esta fase comprende la
asignacion de fondos a una partida presupuestaria especifica, la garantia del pago a los
contratistas y la culminacion del proceso por parte del tesoro, una vez realizada la liquidacion.
El pago implica la emision de derechos bancarios a favor de los acreedores como

contraprestacion por los bienes, servicios u obras que han sido entregados.

Garcia (2019) la ejecucidn presupuestaria es un instrumento de programacion utilizado
para alcanzar los objetivos sectoriales mediante operaciones continuas y permanentes. Esta
disefiada para mejorar la produccion publica, establecer infraestructura para nuevas actividades
e implementar programas sectoriales. EI término "tipo de operaciones especiales” se refiere al

desembolso de fondos destinados a cubrir los gastos operativos.
2.1.2.6 Objetivos de la ejecucion presupuestal

Segun Del Rio, (2009), la estrategia presupuestaria de Del Rio resalta su presencia en
todas las fases del Proceso Administrativo, a diferencia de numerosos autores que la limitan
Unicamente a las fases de Planificacion y Control. El proporciona un concepto fundamental y

los objetivos presupuestarios correspondientes.

2.1.2.7 Fases de la ejecucion presupuestal
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Un presupuesto ejecutado es la etapa en la que se reciben los ingresos y se reconocen
las obligaciones con base en el crédito autorizado, segun lo definido por el Ministerio de
Economia y Finanzas (2020). Este proceso comienza nueve meses antes del afio fiscal, periodo
durante el cual se realiza la programacion para evaluar el avance del Plan Operativo
Institucional (POI) y proponer los objetivos presupuestarios. Este proceso debe ser organizado

por la entidad mediante “la elaboracién de una directiva interna”

La fase de planificacion implica el registro detallado de las entradas y salidas de
recursos financieros, asi como la programacion de los objetivos presupuestarios. El presupuesto
es recibido por el (MEF) para su consolidacién, evaluacion y analisis. Posteriormente, es
debatido y aprobado en el mes de noviembre. Cada entidad adopta el Presupuesto Institucional
de Apertura (P1A) y planifica sus ingresos y gastos de acuerdo con el (POI). Durante la etapa
de ejecucidn, que comprende el ejercicio fiscal autorizado, se reciben los ingresos y se realizan
los gastos; ademas, se evalUan anualmente los indicadores de desempefio . (Ministerio de

Economia y Finanzas, 2023)
2.1.2.8 Ejecucion de Ingresos Publicos

El Articulo 32 de la Ley N.° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto,

establece lo siguiente:

Las siguientes fases constituyen el proceso mediante el cual se utilizan los fondos

publicos: Estimacion, Determinacion y Recaudacion.

La Estimacion es el proceso de prever los ingresos para el afio fiscal, considerando

factores estacionales y las normativas vigentes.

La Determinacion establece el concepto, el monto, la fecha y la persona natural o

juridica responsable de pagar o entregar fondos a una entidad publica.
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Finalmente, la Recaudacion (Percepcion) se refiere al momento en que el dinero es

efectivamente recibido, cobrado u obtenido.

2.1.2.9 Ejecucion de Gasto Publico

El articulo 33 de la Ley N.° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto,
enumera los cuatro procedimientos para ejecutar el gasto pablico: Certificacion, Compromiso,

Devengado y Pago.

Certificacion: Revisa el expediente de contratacion para verificar si existen créditos

presupuestarios suficientes que permitan atender las obligaciones del afio fiscal en curso.

Compromiso: se acuerda ejecutar un gasto previamente autorizado, lo que puede afectar
total o parcialmente los créditos presupuestarios. Este paso se realiza después de que se haya

generado la obligacion conforme a la ley, un contrato o un convenio.

Devengado: Existe una obligacion de pago por un bien o servicio recibido. Este acto
debe registrarse y enviarse a la persona u organismo responsable de reconocer el hecho que

gener0 dicha obligacion.

Pago: Es el acto mediante el cual se cancela total o parcialmente la obligacién

reconocida.
2.2 Marco Conceptual (palabras claves)
Control interno.

El entorno de control, segun la Ley del Sistema de Control Interno (Ley N.° 28716), es
el ambiente en el cual una entidad promueve précticas, creencias y comportamientos orientados

a una gestion eficaz.

“Este documento establece que cada entidad del Estado debe implementar para alcanzar
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sus objetivos institucionales y fomentar una gestion ética, transparente y honesta”. (Contraloria
General de la Republica, 2016)
COSO

“Una guia estandarizada para organizaciones publicas y privadas que establece cémo
implementar, administrar y estructurar un sistema de control interno”. (Nacional Financiera ,

2004)

Control presupuestario

“Es un procedimiento que se realiza para conciliar los ingresos y gastos del presupuesto
ejecutado, junto con los objetivos financieros establecidos para el periodo fiscal”. (Nacional

Financiera , 2004)
Control preventivo

“La supervision predictiva implica la vigilancia y regulacion de los insumos o recursos
para garantizar el cumplimiento de los estandares requeridos en la ejecucion del proceso de

transformacion.” (Nacional Financiera , 2004)

Control correctivo

Segun (Protek, 2022) EI control correctivo se aplica cuando el desempefio presenta
desviaciones importantes respecto a los estdndares establecidos, particularmente en una
direccion desfavorable. Este tipo de control se lleva a cabo una vez finalizado el proceso y
surge a partir de la comparacion entre lo planificado y lo efectivamente ejecutado, con el

propdsito de generar retroalimentacion y promover mejoras continuas en futuras acciones.

Compromiso del gasto

Se refiere al acuerdo de realizacion de gastos ya aprobados.

Devengado del gasto
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Es el reconocimiento y la obligacién de pago de un gasto que se encuentra
comprometido y aprobado.
Pagado del gasto

Es el pago total o parcial del monto de la obligacion reconocida.

Ambiente de control.

La Ley N.° 28716, Ley de Control Interno, establece un marco organizacional que
promueve practicas, creencias, comportamientos y normas adecuadas para un control interno

eficiente y una gestién responsable.

Actividades de control

Son normas y reglamentos adoptados por la organizacidn para mitigar los riesgos que
podrian impedir el cumplimiento de sus objetivos. (La Contraloria General de la Republica,

2016)

Control gubernamental

El control por parte del Estado abarca la supervision, validacion y regulacién de las
actividades y resultados de los organismos publicos, con el fin de garantizar la eficacia,
eficiencia, economia y transparencia en el uso de los recursos. (La Contraloria General de la

Republica, 2016)

Identificacion de riesgos
Améndola (2006) caracteriza la identificacion de riesgos como un procedimiento
metodico para prever e implementar medidas de control frente a riesgos internos y externos
potenciales, con el objetivo de evitar eventos imprevistos y mitigar sucesos probables.
Supervisién

Munch (2010) sostiene que la supervision implica observar y dirigir a los subordinados
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para asegurar que las operaciones se ejecuten correctamente.

Informacién y comunicacion

Estos constituyen las etapas, procedimientos, acciones y medios disefiados para facilitar

el flujo de informacidn en todas las direcciones de manera clara y oportuna.

Las actividades de prevencion y monitoreo.

Para alcanzar los objetivos del control interno, es necesario tomar medidas preventivas
y realizar un seguimiento constante para asegurar que todo esté conforme a lo establecido, tal

como lo indica la Ley N.° 28716, Ley de Control Interno.
Los compromisos de mejoramiento.

Las mejoras del control interno, segun lo establece la Ley N.° 28716, comprenden que
los 6rganos de administracion interna y el personal realicen autoevaluaciones para lograr un
mejor desempefio, asi como informar cualquier desviacién o deficiencia que pueda ser
corregida. Asimismo, deben cumplir con las disposiciones o sugerencias destinadas a mejorar

u optimizar su trabajo.
Control del gasto publico.

Segun lo establecido en la Ley del Procedimiento Administrativo General y en la Ley
de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2023, las autoridades de las entidades
publicas, junto con las oficinas de presupuesto y administracion, deben actuar conforme al
marco legal vigente. En el contexto del Sistema Nacional de Presupuesto Publico y bajo lo
dispuesto en el Decreto Legislativo N.° 1440, la responsabilidad de la gestion presupuestaria
recae en el titular de la unidad ejecutora, quien debe garantizar el adecuado desarrollo de las

etapas de programacion, formulacion, aprobacion, ejecucion, evaluacion y control del gasto.
Priorizacion de presupuesto

Son caracteristicas técnicas que permiten evaluar la jerarquia o importancia de cada
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inversion dentro de una cartera de activos. Estas caracteristicas determinan la prioridad de cada

inversion dentro del portafolio de inversiones.
Aprobacion del presupuesto

Ratificado por el Congreso de la Republica mediante una legislacion que establece el

limite maximo de gasto para el afio fiscal.
Determinacion de ingresos

Fase en la que se definen y documentan los parametros y los plazos para la adquisicion

o recepcion de fondos publicos.
Direccion Nacional del Presupuesto Publico

El 6rgano técnico y normativo mas poderoso encargado de los asuntos financieros,

responsable de supervisar las finanzas del Sector Publico.
Ejecucion presupuestaria

Comprende la recaudacion y/o recepcion de ingresos por parte de las unidades

presupuestarias, asi como la ejecucién de los gastos autorizados y aprobados.

Estimacion de ingresos

Fase en la que se definen y documentan los criterios y los plazos para la obtencion de
financiamiento publico.

Formulacién del presupuesto

Fase que establece el marco funcional programatico de la unidad presupuestaria y sus
objetivos segln jerarquias de prioridad, documentando las rutas de gasto y las fuentes de
financiamiento.

Percepcion o captacion de ingresos

Fase en la que se reciben o recaudan los fondos previamente asignados.
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2.3 Antecedentes Empiricos de la Investigacion (Estado del Arte)

2.3.1. Antecedentes Internacionales

Una investigacion titulada “El control interno y su incidencia en la gestion
administrativa del Gobierno Auténomo Descentralizado del Canton Pedro Carbo”, desarrollada
por Kary Gertrudis Rodriguez Moran como parte de su trabajo de titulacion en la carrera de
Administracion de Empresas en la Universidad Estatal del Sur de Manabi (UNESUM),
Ecuador, en el afio 2021, abordd la relacion entre los mecanismos de control interno y la
eficiencia administrativa en entidades pablicas. El estudio, realizado en la ciudad de Jipijapa,
Manabi, evidencié cémo la implementacién adecuada del control interno puede influir
positivamente en los procesos de gestion, fortaleciendo la organizacion institucional y

contribuyendo al cumplimiento de sus objetivos administrativos.

Resumen: (Rodriguez, 2021) tuvo como objetivo diagnosticar el control interno para
reducir las demoras de procesos y en la aplicacién de normativas que afectan la gestion
administrativa dentro del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Pedro Cabo. El
estudio utilizé un enfoque mixto, empleando métodos inductivo, deductivo y estadistico. La
muestra estuvo conformada por 225 empleados y 87 funcionarios, con probabilidades de

respuesta equitativas.

Se concluy6 que la implementacién del control interno reduciria las demoras y la
rigidez en la aplicacion de normativas mediante la aplicacion de principios de transparencia y
eficiencia. Asimismo, se identificaron debilidades en los procesos, lo que evidencié la
necesidad de establecer sistemas de control interno. El estudio recomienda que el Gobierno
Autonomo Descentralizado Municipal de Pedro Cabo considere el diagnostico del control
interno como una medida para minimizar las demoras en los procedimientos y en la aplicacion

de normas.
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En el afio 2020, Juan Pablo Valera Saavedra y José Manuel Delgado Bardales realizaron
una investigacion titulada “Control interno de la ejecucion presupuestal en la gestion de la salud
20207, publicada por la Revista Latina Cientifica Multidisciplinar de la Escuela de Posgrado
de la Universidad César Vallejo. El estudio, desarrollado en México, analizo la influencia del
control interno sobre la eficiencia en la ejecucion presupuestal dentro del sector salud. Los
resultados mostraron que una adecuada aplicacion del control interno contribuye
significativamente a una mejor gestion de los recursos publicos, permitiendo mayor

transparencia, eficiencia operativa y cumplimiento de los objetivos en el &mbito sanitario.

Resumen: (Valera & Delgado, 2020), realizaron un andlisis exhaustivo de la literatura
académica para examinar la influencia de los sistemas financieros en la vida sostenible durante
las crisis econdmicas. El estudio, basado en investigaciones descriptivas, reveld que el 70 % de
los estudios concluyeron que los sistemas financieros requieren de leyes, condiciones
adecuadas e influencia puablica. No obstante, también el 70 % de los estudios destaco que un
sistema por si solo no es suficiente; su eficacia depende de la responsabilidad personal, las
habilidades, la conducta de los individuos y su integracion con otros elementos del Estado. Este
estudio sistematico resalta la importancia de comprender y aplicar sistemas financieros

eficientes.

2.3.2. Antecedentes Nacionales

En el afio 2019, Gina Anne Robles Quispe desarrollé una investigacion titulada
“Control interno como herramienta eficaz para mejorar los procesos administrativos y
contables en la Municipalidad de Yauli - Jauja”, como parte de su tesis para optar al titulo
profesional de Contador Publico en la Facultad de Ciencias de la Empresa de la Universidad
Continental, en la ciudad de Huancayo, PerQ. El estudio evidencié que la implementacion

adecuada del control interno favorece significativamente la optimizacion de los procedimientos
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administrativos y contables, fortaleciendo la gestion institucional, reduciendo errores y

promoviendo un manejo mas eficiente y transparente de los recursos publicos.

Resumen: (Robles, 2019) realiz6 una investigacion sobre la influencia del control
interno en los procedimientos administrativos y contables dentro de la Municipalidad Distrital
de Yauli - Jauja. El estudio utilizé un enfoque mixto, aplicando técnicas inductivas, deductivas
y analiticas. La investigacion, que incluyd a seis empleados permanentes y una entrevista con
el director del area, revel6 que los procedimientos administrativos y contables eran ineficientes

debido a que el personal asumia ambas funciones simultdneamente.

Los resultados destacaron la necesidad de un marco de control, una adecuada
evaluacion de riesgos y actividades de supervision. Ademas, la investigacion identificé la
ausencia de politicas, manuales y procedimientos para gestionar estas operaciones, por lo que
se recomienda desarrollar mecanismos de control que permitan corregir los problemas

existentes e implementar normativas dentro de la municipalidad.

En el afio 2018, Claudia Daniela Tunque Mamani llevo a cabo un estudio titulado
“Control interno y gestion administrativa en la Municipalidad Provincial de Tacna, 2018,
como tesis para obtener el grado de Maestra en Gestidn Publica en la Escuela de Posgrado de
la Universidad César Vallejo. Esta investigacion, desarrollada en la ciudad de Tacna, Peru,
analiz6 cdmo el control interno influye en el desarrollo de la gestion administrativa dentro de
una entidad publica. Los hallazgos demostraron que un sistema de control interno bien
estructurado permite mejorar la eficiencia organizacional, garantizar el cumplimiento de los

procedimientos y fortalecer la toma de decisiones administrativa

Resumen: (Tunque, 2018) El estudio analiza la relacion entre el control interno y la
gestion administrativa en la Municipalidad Provincial de Tacna durante el afio 2018. Se

disefiaron dos cuestionarios: uno para evaluar los aspectos de la estructura del control interno
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y otro enfocado en la gestion administrativa. Los instrumentos fueron evaluados en cuanto a su
confiabilidad mediante el coeficiente Alfa de Cronbach, incluyé a 63 trabajadores de la

Municipalidad.

Los resultados indicaron que el 79.4 % de los participantes considero el control interno
como satisfactorio, mientras que el 82.5 % percibid la gestion administrativa también como
satisfactoria. La investigacion muestra que existe una relacion significativa entre el control
interno y la gestion administrativa, lo que se evidencio con un coeficiente de correlacion de
Spearman de 0.775 y un valor p de 0.000, demostrando un vinculo estadisticamente

significativo entre ambas variables.

Asimismo, se establecio una asociacion directa entre el entorno de control y la gestion
administrativa, con un coeficiente de Spearman de 0.756. También se hallé6 una asociacion
significativa, con un coeficiente de 0.798. Estos resultados resaltan la importancia de contar
con un control interno eficiente y una adecuada gestion administrativa en la
Municipalidad.Investigacién Intitulada : Control Interno y Gestion de Recursos Humanos en

los Hospitales de Huancayo -2021

En el afio 2021, Francisco Trucios Romani desarrollé una tesis para optar al grado
académico de Maestro en Contabilidad con mencion en Gestion y Control Gubernamental, en
la Facultad de Contabilidad de la Universidad Nacional del Centro del Pert, ubicada en la
ciudad de Huancayo. La investigacion se centr6 en el analisis del control interno como una
herramienta clave para fortalecer la gestion publica, resaltando su importancia en la mejora de
los procesos contables y en la eficiencia del manejo de los recursos estatales. El estudio
concluyo que una adecuada implementacion del control interno incide positivamente en el

cumplimiento de los objetivos institucionales y en la transparencia administrativa.
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A continuacion, (Trucios, 2021) destaca la funcion esencial de los hospitales en la
gestion de pacientes y la mejora de la calidad de vida. La hipétesis planteada propone que
existe una correlacion clara entre el control interno y la gestion del talento humano. El estudio
utilizé una técnica correlacional, empleando encuestas y cuestionarios como instrumentos, y
conto con una muestra de 73 administradores hospitalarios.

Los resultados indicaron una relacion clara entre el control interno y la gestion del
talento humano en los hospitales de Huancayo, una correlacion de Spearman de 0.860. El
control interno garantiza la implementacion adecuada de politicas, procedimientos, objetivos y

actividades, mitigando asi los riesgos que puedan afectar al personal administrativo.

Finalmente, el estudio concluyé que el control interno esta directamente vinculado a la
gestion del talento humano en los hospitales de Huancayo, ya que asegura el cumplimiento de
los procesos, politicas, objetivos y actividades conforme a los estandares establecidos, lo que
permite reducir los riesgos potenciales que puedan impactar las funciones administrativas

relacionadas con la coordinacion del recurso humano dentro de la organizacion.

2.3.3. Antecedentes Locales

En el afio 2019, Tracy Lisette Loaiza Vivanco elabor6 la tesis titulada “El sistema de
control interno de la Cooperativa de Ahorro y Crédito San Pedro de Andahuaylas — Cusco
20187, como parte del requisito para obtener el titulo profesional de Contador Publico en la
Facultad de Ciencias Econdmicas, Administrativas y Contables de la Universidad Andina del
Cusco. Este estudio, desarrollado en la region Cusco, evalu6 el funcionamiento del sistema de
control interno dentro de la cooperativa, destacando su impacto en la gestion financiera y
operativa de la institucion. Los resultados evidenciaron que un sistema de control interno bien
estructurado contribuye a la transparencia, el orden en los procesos contables y la mejora en la

toma de decisiones administrativas.
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A continuacion: El estudio de (Loaiza, 2019) sobre el sistema de control interno de la
Cooperativa de Ahorro y Crédito San Pedro en Andahuaylas, Cusco, evalu6 a 27 trabajadores
para analizar sus componentes y actividades de control. La investigacion utilizd6 una

metodologia cuantitativa con un alcance descriptivo, y la confiabilidad de 0.802.

El analisis determind que la implementacion del control interno dentro de la cooperativa
se considera estandar; sin embargo, existe una insuficiencia en la capacidad para gestionarlo
de manera efectiva. La principal recomendacion del estudio es establecer procesos mejorados
de planificacién y auditoria de gestion que permitan evaluar el cumplimiento de las metas y

objetivos institucionales.

En el afio 2017, Yadira Roque Pimentel desarroll6 la investigacion titulada “El control
interno y la gestion de tesoreria en la Municipalidad Provincial de Canas — Cusco 20177, como
parte de su tesis para optar al grado de Maestra en Gestion Pablica en la Escuela de Posgrado
de la Universidad César Vallejo. Este estudio, realizado en la ciudad del Cusco, analizé cémo
el sistema de control interno influye en los procesos de tesoreria dentro de una entidad
municipal. Los hallazgos revelaron que una adecuada aplicacion del control interno permite
optimizar el manejo de los recursos financieros, reducir riesgos administrativos y garantizar

una gestién mas ordenada y transparente en el area de tesoreria.

Menciona; (Roque, 2017) analiza la correlacion entre el control interno y la gestion
de la planificacion en la Municipalidad de Canas, Cusco. La investigacion emplea un enfoque
cuantitativo, utilizando una metodologia descriptiva y no experimental para evaluar la
consistencia interna. Se incluyé a 63 trabajadores y se aplico una escala de evaluacion con las

categorias: favorable, algo favorable, desfavorable y muy desfavorable.

Los resultados indican que el entorno de control en la Municipalidad de Canas es

ventajoso, con un 60.3 % de los empleados seleccionando la opcion favorable. La opcidon
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desfavorable fue elegida por el 33.3 %, el 4.8 % eligid la opcién muy desfavorable y solo el

1.6 % optd por la opcion muy favorable .

Respecto a la gestion de la planificacion, esta se percibe como desfavorable: el 54.0 %
de los trabajadores eligi6 la opcion muy desfavorable, el 36.5 % la opcion favorable, y el 9.5 %
la muy favorable. La investigacion destaca la importancia de comprender la relacion, lo cual

es clave para mejorar la toma de decisiones y el cumplimiento de objetivos institucionales.

En el afio 2020, Paola Estrada Sanchez desarroll6 la tesis titulada “Eficiencia del
control interno y estrategias de la gestion administrativa en las entidades pablicas del distrito
del Cusco en el afio 20207, como parte de los requisitos para obtener el grado académico de
Doctora en Contabilidad en la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina del Cusco. Esta
investigacion, llevada a cabo en la ciudad del Cusco, examind la relacion entre la eficiencia del
control interno y la aplicaciéon de estrategias administrativas en instituciones publicas. Los
resultados evidenciaron que un sistema de control interno eficiente, combinado con estrategias
de gestion adecuadas, contribuye significativamente al fortalecimiento institucional y a la
mejora del desempefio organizacional.

Resumen: (Estrada, 2020) El estudio tuvo como objetivo determinar la correlacion
entre la eficacia del control interno y las practicas de gestién administrativa en las entidades
publicas del distrito de Cusco en el afio 2020. La investigacién utilizé6 una metodologia
correlacional y no experimental, e incluyd a 40 entidades publicas, de las cuales 22 fueron
seleccionadas mediante muestreo no probabilistico. Se aplicé la técnica de encuesta utilizando
un cuestionario como instrumento, y el analisis de datos se realizé con el software SPSS.

Los hallazgos indicaron una correlacion significativa entre el entorno de control y la
evaluacion de riesgos. En particular, el entorno de control y la evaluacion de riesgos

demostraron una correlacion considerable con dichas técnicas.
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En conclusion, la eficacia del control interno estuvo claramente asociada con los
métodos de gestion administrativa en las entidades puablicas del distrito de Cusco durante el
afio 2020, destacandose la importancia del entorno de control y la evaluacién de riesgos como

factores clave en dicha relacion
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CAPITULO Il
HIPOTESIS Y VARIABLES
3.1 Hipdtesis

a. Hipotesis general

El Control Interno tiene una relacion directa con la Ejecucion Presupuestal en la Unidad

Ejecutora 409 Hospital Alfredo Callo Rodriguez, Sicuani — Periodo 2023.

b. Hipotesis especificas

1. El Control Interno tiene una relacion directa con la Ejecucion del Ingreso Pablico en la

Unidad Ejecutora 409 Hospital Alfredo Callo Rodriguez, Sicuani — Periodo 2023.

2. EIl Control Interno tiene una relacion directa con la Ejecucion de Gasto Publico en la

Unidad Ejecutora 409 Hospital Alfredo Callo Rodriguez, Sicuani — Periodo 2023.

3.2 ldentificacion de variables, dimensiones e indicadores

Variable Independiente

(X) Control Interno

Dimensiones

X.1 Ambiente de control: Corresponde al entorno organizacional, incluyendo los valores
éticos, la integridad, la cultura institucional y el compromiso del personal con el

cumplimiento de las normas y objetivos establecidos.

X.2 Informacién y comunicacién: Hace referencia a los sistemas y canales mediante los
cuales fluye la informacion relevante dentro de la entidad, asegurando que todos los niveles

jerarquicos reciban datos oportunos y veraces para la toma de decisiones.
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X.3 Evaluacién de riesgos: Se enfoca en la identificacion, andlisis y gestion de riesgos

potenciales que puedan afectar el logro de los objetivos institucionales.

X.4 Actividades de control: Incluye las acciones, procedimientos y mecanismos
implementados para mitigar los riesgos identificados, tales como autorizaciones,

verificaciones, conciliaciones, entre otros.

X.5 Actividades de supervision: Engloba la revisién y monitoreo continuo del
funcionamiento del sistema de control interno, con el fin de corregir desviaciones y mejorar

los procesos.



Indicadores

X.1.1 Manuales institucionales

X.1.2 Reglamentos institucionales

X.2.1 Requerimientos externos

X.2.2 Canales de comunicacién

X.3.1 Identificacion de riesgos

X.4.1 Procesos de control

X.4.2 Tareas de control

X.5.1 Documentacion de comunicacion

X.5.2 Promocién del personal

Variable Dependiente

(YY) Ejecucion Presupuestal

Dimensiones

Y.1 Ejecucion del ingreso publico

Y.2 Ejecucion del gasto publico

Indicadores

Y.1.1 Montos de recaudacion

Y.2.1 Montos comprometidos

Y.2.2 Montos devengados

Y.2.3 Montos girados
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3.3 Operacionalizacion de Variables

Tabla 1:
Operacionalizacion de variables
Variables de s s . . . .
Estudio Definicién Conceptual Definicién Operacional Dimensiones Indicadores
: X 1.1 Manuales institucionales
X.1 Ambiente de control. X 1.2 Reglamentos institucionales
X 2 Informacion y
Implica una serie de procedimientos El control interno esta apoyado por la
que son ejecutados por el consejo gestion por procesos, dado que ayuda a | comunicacion.
. administrativo, la directiva y los demas comprender de manera objetiva el
Variable : -
. colaboradores de la entidad, disefiados
Independiente - . S
© para poder brindar seguridad objetiva
en base al logro de metas vinculados
Control Interno

con la informacion, operaciones y
cumplimiento. (Congreso de la

Republica, 2006)

estado de la empresa acorde a
actividades de medicidn, planificacion,
mejora y gestion, para lograr los
objetivos, teniendo como base la
normatividad internacional y nacional.
(Rivera D. , 2015)

X 2.1 Requerimientos externos

X.2.2 Canales de comunicacion
X3 Evaluacion de riesgos

X.3.1 Identificacion de riesgos

X 4 Actividades de control

X_4.1 Procesos de control

X 4.2 Tareas de control
X 5 Actividades de

X.5.1 Documentacion de comunicacion
- . X 5.2 Promocion del personal
supervision
Ejecucion _Presupuestana; se mnicia el 1 Y.1 Ejecucién del Ingreso
La eiecucion oresupuestal es parte de de enero v culmina el 31 de diciembre .
L ] presup e P de cada afio fiscal, periodo en el que se . Y.1.1 Montos de recaudacion
Variable una de las fases sujeta al régimen del - - - Publico
. = perciben los ingresos piblicos y se
Dependiente presupuesto anual, en el que se recauda ; =
) - L atienden las obligaciones de gasto de
(Y) y se ejecutan las obligaciones de gasto - L= .
. . - conformidad con los creéditos - - Y.2.1 Montos comprometidos
Ejecucion conforme a los créditos . ! Y 2 Ejecucion de Gasto
Presupuestal presupuestarios debidamente presupuestarios autorizados en las
- Leyes Anuales de Presupuesto del I Y.2.2 Montos devengados
autorizados. c : ) Publico
Sector Publico v sus modificaciones.
(Congreso de la Republica, 2018) Y .2 3 Montos girados
Fuente: Elaboracion propia.
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CAPITULO IV
METODOLOGIA
4.1 Ambito de estudio localizacion politica y geogréafica

a) Localizacion politica

La investigacion se desarroll6 en la Unidad Ejecutora 409 a una distancia de
aproximadamente 128 kildmetros al sureste de la ciudad de Cusco. Situada a una altitud de 3,556
metros sobre el nivel del mar, con una superficie de 645.9 km?; y con las coordenadas: 14°16'12"S

71°13'54"0 [ -14.2700396, -71.231575.

Figura 1:

Localizacion Politica de la Unidad Ejecutora 409, Hospital Alfredo Callo Rodriguez



https://www.hospitalsicuaniacr.gob.pe/

b) Organigrama de la Unidad Ejecutora 409; Hospital Alfredo Callo Rodriguez

Figura 2

Organigrama Unidad Ejecutora 409; Hospital Alfredo Callo Rodriguez
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c) Localizacién Geogréafica

La Unidad Ejecutora 409 — “Hospital Alfredo Callo Rodriguez, esta ubicado en el distrito
de Sicuani en el departamento de Cusco, Sicuani cuenta con una poblacién aproximada de 65,594

habitantes, superficie de 64,600 hectareas o 646,00 Km?.

Limites: El distrito de Sicuani limita con los siguientes distritos:

Por el Norte: Marangani

Por el Este: San Pablo y Langui

Por el Sur: San Pablo

|

Por el Oeste: Marangani

Coordenadas geogréficas: El distrito de Sicuani posee las siguientes coordenadas:

|

Latitud: -14.2714

Longitud: -71.2292

Latitud: 14° 16" 17 Sur

|

Longitud: 71° 13" 45 Oeste

Figura 3:

Ubicacion geogréfica del Distrito de Sicuani
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Fuente: https://es.wikipedia.org/wiki/Sicuani

4.2 Tipo y Nivel de Investigacion
“El tipo de investigacion empleado en esta investigacion es aplicado debido a que busca
la creacion de saberes con la utilizacion de la metodologia infuenciada a los problemas de la

sociedad y este fundamentado en los resultados de la investigacion” (Sanchez & Reyes, 2006)

Para Snchez & Reyes, (2006) “este tipo de investigacion es descriptivo porque se realizd
en base a un periodo de tiempo y hace descripcion, andlisis e interpretacion sistematica de los
hechos y/o fenémenos que ocurren en las variables y como se dan en el presente, asi como, el
estudio del estado actual y natural de las variables. Con este tipo de nivel de investigacion no
necesariamente se hizo la verificacion de las hipotesis causales, lo que causé que no se llegase a

explicitar una hipotesis determinada, ain mas si los objetivos que se plantearon son amplios”.

Segln Reyes y Boente (2019), "este tipo de estudio tiene como objetivo medir el grado
de relacion que existe entre dos o mas conceptos o variables" (p.59), al referirse al nivel

correlacional.

4.3 Unidad de Anélisis
Esta comprendida “por la Unidad Ejecutora 409 Hospital Alfredo Callo Rodriguez de
acuerdo a su focalizacién por los funcionarios y servidores administrativos del régimen 276 y

1057.

4.4 Poblacion de Estudio
Una poblacion es un conjunto de unidades de investigacion que poseen las caracteristicas
que las hacen formar parte de ese grupo. Estas unidades pueden ser objetos, eventos, personas,

documentos, entre otros . (Naupas, Valvidia, et al., 2018).
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La presente investigacion tiene como el universo de su poblacion a 460 trabajadores entre
personal administrativo y asistencial de la Unidad Ejecutora 409, quienes estdn comprendidos en

los regimenes laborales D. Leg. 276 y D. Leg. 1057.

4.5 Tamafio de Muestra

Se utiliz6 un enfoque de seleccidn no probabilistica por juicio para determinar el tamafio
de la muestra. Se eligio al personal de la Unidad Ejecutora 409 que desempefia funciones
estrechamente relacionadas con el control interno y la ejecucion presupuestal. Este grupo esta
conformado por 39 personas que trabajan en las areas administrativa y asistencial, y que forman

parte del comité de gestion.
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Tabla 2:

Distribucion del personal de la UE 409-Hospital Alfredo Callo Rodriguez.

Integrantes Comité de Gestion Régimen Laboral

Trabajadores D. Leg. 276 D. Leg. 1057 TOTAL
Profesional asistencial 23 5 28
Profesional administrativo 7 4 11
TOTAL 39

Fuente: Elaboracion propia.
4.6 Técnicas de Seleccion de Muestra
Las técnicas de investigacion implican reglas y procedimientos para la recoleccion de
datos, los cuales determinan los instrumentos del estudio. Se utilizo la técnica de la encuesta, que
consistio en el uso de un cuestionario para recopilar la informacion necesaria para responder a las

preguntas de investigacion, segun Naupas et al., 2018.

Se considerd a 39 servidores dentro de los cuales; 23 profesionales asistenciales y 07
profesionales administrativos de la Unidad Ejecutora 409, para la obtencién de informacién
mediante la aplicacion del instrumento, siendo el tipo de muestreo no probabilistico, pues se

cuenta con una poblacion pequefia para la aplicacion de la formula muestral.
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4.7 Técnicas de recoleccion de informacion
Segin Hernandez, (2014),“obedecen aspectos de naturaleza del conocimiento
aprovechable, de las exigencias o requisitos de exactitud, asi como la habilidad de investigar y la

inteligencia que posea el investigador respecto a la técnica que desea aplicar” (p. 199).

Se utilizaron encuestas para recopilar los datos, aplicando tanto el cuestionario presencial

como la guia de anélisis documental en la Unidad Ejecutora 409.

Para implementar la técnica de encuesta, se elaboré un cuestionario dirigido a los 39
trabajadores seleccionados del area administrativa y asistencial de dicha unidad ejecutora. Segun
Bernal (2010), la encuesta se basa en un cuestionario o conjunto de preguntas elaboradas con el

propdsito de obtener informacion de las personas (p.194).

El andlisis documental es un método que permite revisar y examinar los registros de
gestion de la Unidad Ejecutora 409 del Hospital Alfredo Callo Rodriguez. De acuerdo con Rios
(2017), es una forma de obtener informacién a partir de documentos (expedientes, historias
clinicas, registros, etc.) que forman parte del estudio y se utilizan como fuente de informacion

(p.102).

4.8 Técnicas de analisis e interpretacion de la informacion
Se empled el Software IBM SPSS-Statistics 27 y Microsoft Excel en los que se realizé el
baseado, sistematizacion y procesamiento de la informacion, cuales permitieron obtener las tablas

de frecuencias y figuras para presentar los resultados del estudio de investigacion.
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4.9 Técnicas para demostrar la verdad o falsedad de las hipotesis planteadas

Segln los resultados de la encuesta, se utiliz el coeficiente Rho de Spearman para
formular y evaluar la hipétesis del estudio. Esto se hizo con el fin de determinar el grado de
relacion o asociacion entre las variables, empleando previamente la prueba de normalidad de

Shapiro-Wilk, ya que el tamafio de la muestra es menor a 50.



CAPITULO V

RESULTADOS Y DISCUSION

5.1 Procesamiento, andlisis, interpretacion y discusion de resultados
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Tabla 3
Control Interno
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
De acuerdo 28 71.8 71,8 71.8
Totalmente de acuerdo 11 28,2 28,2 100,0
Total 39 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 4

Grafico Variable Control Interno

Control Interno

Porcentaje

De acuerdo

Taotalmente de acuerdo

Control Interno

Fuente: Elaboracion propia.
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Del total de las encuestas se observa que el 71,79% se encuentra de acuerdo con el control
interno dentro de la Unidad Ejecutora 409 — Hospital Alfredo Callo Rodriguez, la variable control
interno ha sido abordada considerando distintas dimensiones clave. En cuanto al ambiente de
control, se incluyeron elementos como la existencia y aplicacion del manual de ética institucional,
asi como el nivel de conocimiento que tienen los colaboradores respecto a aspectos generales de
la entidad, tales como su misidn, vision, metas y objetivos estratégicos. También se evalud el uso
del Manual de Organizacion y Funciones (MOF) y el rol que desempefia la direccion en la difusion

y cumplimiento de los documentos normativos por parte del personal.

Respecto a la dimension de informacién y comunicacion, se considero la actualizacion de
las directrices institucionales relacionadas con el desempefio, la gestion de riesgos y el impulso de
nuevas iniciativas. Ademas, se analizaron los mecanismos formales establecidos para garantizar
el flujo adecuado de informacién, incluyendo los procedimientos y canales comunicacionales

amparados en la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

Por otro lado, la dimension de evaluacion de riesgos contempld el proceso sistematico de
identificacion, analisis, gestion y monitoreo de amenazas presentes tanto en los documentos
institucionales como en las actividades laborales, asi como los pasos requeridos para mitigar su

impacto en la operatividad del hospital.

Las actividades de control comprendian todas las funciones definidas, mejoras, acciones

correctivas.

Las funciones de supervision incluian el seguimiento de las acciones, la planificacion de

mejoras, la preparacion de la comunicacion interna y el reconocimiento del personal.

El 28.21% de los encuestados estuvo totalmente de acuerdo con estos aspectos.
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Tabla 4

Ambiente de Control

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado

Parcialmente de acuerdo 17 43.6 43,6 43,6

De acuerdo 20 51,3 51,3 94,9

Totalmente de acuerdo 2 5.1 5,1 100,0
Total 39 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 5

Gréafico Dimension Ambiente de Control
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Fuente: Elaboracion propia.

Como muestra la tabla anterior, del 100% de encuestados el 51,28% esta de acuerdo en que existe

un buen ambiente de control, mientras que un 43,59 esta parcialmente de acuerdo.



Tabla b

Informacion y Comunicacion
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Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado

Parcialmente de acuerdo 1 2.6 2,6 43,6

De acuerdo 27 69,2 69,2 71,8

Totalmente de acuerdo 11 28,2 28,2 100,0
Total 39 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 6

Grafico Dimension Informacion y Comunicacion
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Fuente: Elaboracion propia.

Del 100% de encuestados el 69,2% se encuentra de acuerdo en que existe informacion y

comunicacion bajo los lineamientos de la Ley de transparencia y acceso a la informacion dentro

de la Unidad Ejecutora 409, mientras que un 2,6% esta parcialmente de acuerdo.
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Tabla 6

Evaluacion de Riesgos

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
De acuerdo 10 25,6 25,6 25,6
Totalmente de acuerdo 29 74,4 74,4 100,0
Total 39 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 7

Grafico Dimension Evaluacion de Riesgos
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Fuente: Elaboracion propia.

Como muestra la tabla anterior, del 100% de encuestados, el 74,4% se halla totalmente de
acuerdo en que hay evaluacion de riesgos, mientras que el otro 25,6% afirma que también se

encuentra de acuerdo sin estar convencidos a un 100%.
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Tabla 7

Actividades de Control

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
De acuerdo 24 61,5 61,5 61,5
Totalmente de acuerdo 15 38.5 38,5 100.,0
Total 39 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 8

Grafico Dimension Actividades de Control
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Fuente: Elaboracion propia.

De la encuesta realizada, del 100% de encuestados, el 61,5% se encuentra de acuerdo en

que se dan las actividades de control, considerando que las actividades, mientras que el 38.5% se

encuentra totalmente de acuerdo.
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Actividades de Supervision
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Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
De acuerdo 4 10.3 10,3 10,3
Totalmente de acuerdo 35 89,7 89,7 100,0
Total 39 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 9

Grafico Dimension Actividades de Supervision

Actividades de Supervision

Porcentaje

Actividades de Supervisién

De acuerdo Totalmente de acuerdo

Fuente: Elaboracion propia.

Del 100% de encuestados, el 89,7% considera que se efectlan las actividades de

supervision, entre estas consideran que la supervision permite proponer planes de mejora y el

10,3% se encuentra de acuerdo.
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Tabla 9

Ejecucion Presupuestal

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
De acuerdo 11 28,2 28,2 28,2
Totalmente de acuerdo 28 71,8 71,8 100,0
Total 39 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 10

Grafico Variable Ejecucion Presupuestal

Ejecucién Presupuestal

Porcentaje

De acuerdo Tatalmente de acuerdo

Ejecucion Presupuestal

Fuente: Elaboracion propia.
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La encuesta sobre Ejecucion Presupuestal revel6 que el 71.8% de los encuestados estuvo
de acuerdo en que los ingresos y gastos se gestionan adecuadamente, conforme a la programacion
establecida y se registran oportunamente. Los recursos se utilizan para desarrollar infraestructura
y servicios, supervisar avances, cumplir con las normas internas y alcanzar metas. Sin embargo,
un 28.2% también estuvo de acuerdo, pero con ciertas dudas, lo que indica que faltan algunos
indicadores clave.

En cuanto al gasto publico, se repitieron los mismos porcentajes: 71.8% de acuerdo y
28.2% con reservas, lo que demuestra que los funcionarios y el titular de la entidad ejercen control
sobre el uso del presupuesto. Es necesario que dicho control se ejerza de manera anticipada para
cumplir con los objetivos institucionales de gasto y monitorear las obligaciones pendientes. Se
cumple con el Plan Anual de Contrataciones, y las adquisiciones de bienes y servicios se reportan

a tiempo, lo cual contribuye al avance fisico y financiero.



Tabla 10

Ejecucion de Ingreso Pablico
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Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
De acuerdo 38 97.4 97,4 97,4
Totalmente de acuerdo 1 2.6 2.6 100,0
Total 39 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 11

Gréfico Dimension Ejecucion de Ingreso Publico

Ejecucion de Ingreso Publico

Porcentaje

De acuerdo Totalmente de acuerdo

Ejecucién de Ingreso Publico

Fuente: Elaboracion propia.

Como muestra la tabla N°10, del total de encuestados, el 97,4% esta de acuerdo con la

ejecucidn programada de ingresos y que estos se registran de la manera mas oportuna y correcta y

estos son utilizados de forma eficiente, mientras que el otro 2.6% se encontré totalmente de

acuerdo, dando seguridad de que tal situacion se da.



Tabla 11

Ejecucion de Gasto Pablico
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Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
De acuerdo 2 5,1 5,1 5,1
Totalmente de acuerdo 37 94,9 94,9 100,0
Total 39 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 12

Grafico Dimension Ejecucion de Gasto Publico

Ejecucion de Gasto Publico

Porcentaje

Ejecucién de Gasto Publico

De acuerdo Totalmente de acuerdo

Fuente: Elaboracion propia.

Como muestra la tabla anterior, del total de encuestados, el 94.9% se encontrd totalmente

de acuerdo en que existe un control, cumplimiento, seguimiento y monitoreo de la ejecucion de

gasto publico, por otro lado, el 5,1% se encontr6 de acuerdo no estando conforme en un 100%.
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5.1.1. Diagnostico de la ejecucion presupuestal de la Unidad Ejecutora

5.1.1.1. Acerca de los ingresos en el periodo 2023

En relacion a los resultados anteriores de la encuesta, se aplico la técnica del analisis
documental con la finalidad de conocer si hay relacion entre la informacidn refleja del sistema y
lo que mencionan los encuestados, el presente analisis es con respecto a la variable dependiente
Ejecucion Presupuestal, para esto, se ingresé a la plataforma del Ministerio de Economia y
finanzas y se hicieron las consultas por medio de los filtros existentes en Consulta Amigable, del

cual mencionamos lo siguiente:

- LaUnidad Ejecutora 409, durante el periodo 2023 contaba como parte de su Presupuesto
Inicial de Apertura (PIA) la suma de S/ 767,196.00 bajo lineamientos de la Ley Anual

de Presupuesto del Sector Publico.

- Mientras que en (PIM) se tuvo el monto de S/ 3,553,273.00 presupuesto actualizado por

la entidad por las modificaciones presupuestarias realizadas.

Figura 13

Consulta amigable 2023 — Ejecucion de Ingreso Publico

Consulta Amigable de Ingresos
Presupuesto y Ejecucién de Ingresos

Fecha de la Consulta: 11-marzo-2025
Afio de Ejecucion: 2023

TOTAL 73,292,214,495 | 96,006,449,082 | 106,309,439,897
Nivel de Gobierno R: GOBIERNOS REGIONALES 10,691,852.938 | 14,903,168,108 | 16,499.842 002
Pliego 446: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE CUSCO 969,121,038 1,214,089,748 1,500,576,412
408-1547- GOB. REG. CUSCO - HOSPITAL DE ESPINAR 187,647 1,746,737 2,214 276
409-1625: GOB. REG. DPTO. CUSCO-HOSP. ALFREDO CALLO RODRIGUEZ 767,196 3,953,273 6,203,759
410-1626: GOB. REG. DPTO. CUSCO - HOSPITAL DE QUILLABAMBA 808,198 4,406,954 4,694,033

Fuente: Consulta amigable del MEF 2023.

Entre las principales fuentes de financiamiento se tiene, que:
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Tabla 12

Principales Fuentes de Financiamiento de la Unidad Ejecutora 409.

Fuentes de Financiamiento PIA PIM Recaudado
Recursos Directamente Recaudados S/767,196 S/ 1,516,507.00 S/ 1,631,245.00
Donaciones y transferencias S/-  S/2,006,766.00 S/2,647,023.00
Recursos Determinados S/ - S/30,000.00 S/1,925,490.00

TOTAL S/767,196.00 S/3,553,273.00 S/6,203,759.00

Fuente: Consulta amigable del MEF 2023.

Figura 14

Fuentes de Financiamiento que constituyen Ingreso
Consulta Amigable de Ingresos
Presupuesto y Ejecuciéon de Ingresos
Fecha de la Consulta: 11-marzo-2025
Aiio de Ejecucién: 2023
TOTAL 73,292,214,495 96,006,449.082 106,309,439,897
Nivel de Gobierno R: GOBIERNOS REGIONALES 10,691,852,938 14,903,168,108 16,499,842,002
Sector 99: GOBIERNOS REGIONALES 10,691,852,938 14,876,640,128 16,473,313,892
Pliego 446: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTCQ DE CUSCO 969,121,038 1,214,089,748 1,500,576,412
Unidad Ejecutora 409-1625: GOB. REG. DPTO. CUSCO-HOSP. ALFREDO
CALLO RODRIGUEZ-SICUANI-CANCHIS 767,196 3,553,273 6,203,759

Fuente de Financiamiento PIA PIM Recaudado

2° RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 767,196 1,516,507 1,631,245
3: RECURSQS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO 0 0 0
4: DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0 2,006,765 2,647,023
5: RECURSQS DETERMINADOS 0 30,000 1,925,490

Fuente: Consulta amigable del MEF 2023.

En la fuente de financiamiento Recursos Directamente Recaudados, se hallé dos rubros
entre ellos la 0: Normal y 7: Subcuenta - Recursos Directamente Recaudados que hacen la suma

de S/ 1,631,245.00, se detallan de la siguiente manera:

Figura 15

Rubros de la fuente de financiamiento Recursos Directamente Recaudados



Consulta Amigable de Ingresos
Presupuesto y Ejecucion de Ingresos

Fecha de la Consulta: 11-marzo-2025

Ao de Ejecucion: 2023
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TOTAL 73,292,214,495 96,006,449,082 106,309,439,897
Nivel de Gobiemo R: GOBIERNOS REGIONALES 10,691,852,938 14,903,168,108 16,499,842,002
Sector 99: GOBIERNOS REGIONALES 10,691,852,938 14,876,640,128 16,473,313,892

Pliego 446. GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE CUSCO 969,121,038 1,214,089,748 1,500,576,412
Unidad Ejecutora 409-1625- GOB. REG. DPTO. CUSCO-HOSP.

ALFREDO CALLO RODRIGUEZ-SICUANI-CANCHIS 767,196 3,553,273 6,203,759
Fuente de Financiamiento 2: RECURSOS DIRECTAMENTE

RECAUDADOS 767,196 1,516,507 1,631,245
Rubro 09: RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 767,196 1,516,507 1,631,245

Tipo de Recurso PIA PIM Recaudado

0: NORMAL 767,196 1,516,507 1,186,384
7- SUB CUENTA - RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADQOS 0 0 444 861

Fuente: Consulta amigable del MEF 2023.

La llustracion N.° 16 indica que las principales fuentes de ingreso de la categoria de
financiamiento “Recursos Directamente Recaudados” provienen de tasas administrativas,
productos y servicios. Ademas, incluye una variedad de otros tipos de ingresos que no estan
clasificados en las categorias mencionadas, tales como alquileres de bienes, multas y sanciones no
tributarias, transferencias voluntarias recibidas y diversos ingresos que no se ajustan a
clasificaciones estandar. Finalmente, comprende el saldo de balance, el cual se utiliza para

financiar gastos corrientes y representa el resultado de ejercicios fiscales anteriores.



Figura 16

Rubro Recurso Directamente Recaudado — Tipo de Recurso 0 Normal

Consulta Amigable de Ingresos
Presupuesto y Ejecucién de Ingresos

Fecha de la Consulta: 11-marzo-2025
Ao de Ejecucién: 2023
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TOTAL 73,292 214,495 96,006 449,082 |  106,309,439,897
Nivel de Gobierno R: GOBIERNOS REGIONALES 10,691,852,938 14,903,168,108 16,499,842 002
Sector 99: GOBIERNOS REGIONALES 10,691,852,938 14,876,640,128 16,473,313,892
Unidad Ejecutora 409-1625: GOB. REG. DPTO. CUSCO-HOSP. ALFREDO

CALLO RODRIGUEZ-SICUANI-CANCHIS 767,196 3,553,273 6,203,759
Rubro 09: RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 767,196 1,516,507 1,631,245
Tipo de Recurso 0: NORMAL 767,196 1,516,507 1,186,384

Genérica PIA PIM Recaudado

3:WVENTA DE BIENES Y SERVICIOS ¥ DERECHOS ADMINISTRATIVOS 713,196 713,196 650,669
5. OTROS INGRESOS 0 0 213,102
9: SALDOS DE BALANCE 54,000 803,311 322613

Fuente: Consulta amigable del MEF 2023.

Por altimo, se tuvo el tipo de recurso 7 Sub cuenta —Recursos Directamente Recaudados

y saldos de balance con el detalle como en el parrafo anterior de la figura N° 16.

Figura 17

Rubro Recurso Directamente Recaudado — Tipo de Recurso 7 Subcuenta

Consulta Amigable de Ingresos
Presupuesto y Ejecucion de Ingresos
Fecha de la Consulta: 11-marzo-2025

Aiio de Ejecucion: 2023

TOTAL 73,292,214,495 | 96,006,449,082 | 106,309,439,897
Nivel de Gobierno R: GOBIERNOS REGIONALES 10,691,852,938 | 14,903,168,108 | 16,499,842,002
Sector 99: GOBIERNOS REGIONALES 10,691,852,938 | 14,876,640,128 | 16,473,313,892

Pliego 446. GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE CUSCO 969,121,038 | 1,214,080,748 1,500,576,412
Urnidad Ejecutora 409-1625: GOB. REG. DPTO. CUSCO-HOSP. ALFREDO CALLO

RODRIGUEZ-SICUANI-CANCHIS 767,196 3,853,273 6,203,759
Fuente de Financiamiento 2: RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 767,196 1,516,507 1,631,245
Tipo de Recurso 7: SUB CUENTA - RECURSQS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 0 0 444 861
Genérica 9: SALDOS DE BALANCE 0 0 435,612

Sub-Genérica

1: SALDOS DE BALANCE

Recaudado

435612

Fuente: Consulta amigable del MEF 2023.
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5.1.1.1. Acerca de los gastos en el periodo 2023

Continuando con el andlisis documental, se examino en relacion a la variable Ejecucion
de Gasto Pablico en el que se refleja la siguiente informacion en la web del Ministerio de Economia

y Finanzas (Consulta Amigable), donde:

- La Unidad Ejecutora 409 Hospital Alfredo Callo Rodriguez, durante el periodo
2023 tenia como Presupuesto Inicial de Apertura (P1A) la sumade S/ 21,722,209.00

bajo lineamientos de la Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico.

- En Presupuesto Institucional Modificado (PIM) el monto de S/ 30,684,421.00
presupuesto actualizado por la entidad por las modificaciones presupuestarias

realizadas y una ejecucion de gasto del 96% que asciende a S/ 29,447,694.00.

Figura 18

Consulta amigable 2023 — Ejecucion de Gasto Publico

Consulta Amigable

Consulta de Ejecucién del Gasto
Fecha de la Consulta: 11-marzo-2025

Afio de Ejecucion: 2023

Incluye: Actividades y Proyectos

TOTAL 214,790, 274,052 249,946,702 466 235745345176 228519,173,088 225800,659,204 223,054446,795 222,652,151,845 89.2
Nivel de Gobierno R: GOBIERNOS REGIONALES 43,870,800,509  55,247,500,047 53217210892 51734618695 51153916275 50991138033  50,891,612,651 923
Pliego 446: GOBIERNO REGIONAL DEL

DEPARTAMENTO DE CUSCO 2777544938 3427016085  3232,695043  3,149,118,852 3 109,043,730  3,092128,756  3,089,834,921 90.2

Avam:e

Unidad Ejecutora Cerfificacion co";":lmlso Atem:lnn de
Compromiso Devengado
Mensual

408-1547: GOB. REG. CUSCO - HOSPITAL DE
ESPINAR 14,149,122 16,743,449 16,101,661 16,070,538 16,060,472 16,060,031 16,052,422 95.9

409-1625: GOB. REG. DPTO. CUSCO-HOSP.

ALFREDO CALLO RODRIGUEZ-SICUANI-CANCHIS 21,722,209 30,684,421 30,370,757 29,486,543 29,465,741 29,448,403 29,447,694 96.0
410-1626: GOB. REG. DPTO. CUSCO - HOSPITAL
DE QUILLABAMBA 24,216,189 31,203,877 30,642,517 30,433,667 30,358,739 30,124,967 30,124,967 96.5

411-1666: GOB.REG. DPTO. DE CUSCO - SALUD
CHUMBIVILCAS 27,059,323 36,890,554 36,756,431 36,686,787 36,480,783 36,480,783 36,473,123 939

Fuente: Consulta amigable del MEF 2023

Entre sus principales categorias presupuestales la Unidad Ejecutora 409 Hospital Alfredo Callo

Rodriguez tuvo, las siguiente:
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Figura 19

Categorias Presupuestales de la Unidad Ejecutora 409 Hospital Alfredo Callo Rodriguez

Consulta Amigable

Consulta de Ejecucidn del Gasto
Fecha de Iz Consulta: 11-marzo-2025

Afio de Ejecucion: 2023

Incluye: Actividades y Proyectos

TOTAL 214.790,274.052 | 240,045,702, 466 | 235.745345176 | 228.519,173.008 | 225.300,650.204 | 223.054,448.705 | 222.862,151.845 282
Sector 90 GOBIERMOS REGIONALES 43.870,800.508 55.220,072.067 53.194,850.505 51.715,708.587 51.135,007.166 50.872,230.535 50.872,7056.153 92.3
Pliego 446: GOBIERNO REGIONAL DEL

DEPARTAMENTO DE CUSCO 2.777,544,038 3.427,016,085 3.Z32,605,043 3.149,118.852 3.109,043,730 3.002,128.756 3.089,834,821 90.2
Unidad Ejecutora 408-1625: GOB. REG. DFTO.

CUSCO-HOSP. ALFREDO CALLO RODRIGUEZ 21732200 30,684 421 30,370.757 20,436 543 20,465,741 20,448 403 20,447,604 08.0

Categoria Presupuestal

0002 SALUD MATERNG NEONATAL 2118728 2,878,028 2834810 2,805,850 2,805,350 2,805,850 2,805,388 075
0018: TEG-VIHISIDA 138,842 361,848 361,847 361,847 361,847 361,847 361,847 100.0
OO1T: ENFERMEDADES METAXENICAS ¥ 4204 25,878 25872 25,872 25,873 25,872 25,873 100.0
0018: ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES 210,200 408,221 408217 407,500 407,500 407,509 407500 08
0024: PREVENCION ¥ CONTROL DEL CANCER 184,734 302177 302175 302175 302,175 302175 302,175 100.0
R D R Y res 50242 50,242 50234 50,234 50,234 50,234 50,234 100.0
0104: REDUCCION DE LA MORTALIDAD FOR 157.285 173,858 173,855 167,085 187,085 167,085 187.085 062

EMERGEMNCIAS ¥ URGENCIAS MEDICAS

0129: PREVENCION ¥ MANEJO DE
COMDICIOMES SECUNDARIAS DE SALUD EN 24124 32,025 32.025 32,025 32.025 32.025 32.025 100.0
PERSOMAS CON DISCAPACIDAD

0131: CONTROL ¥ PREVENCION EN SALUD

MENTAL 55,432 &7.100 87.088 87.088 a7.088 87.088 a7.088 100.0
1001: PRODUCTOS ESPECIFICOS PARA -

DESARROLLO INFANTIL TEMERAND 175,721 325.561 325545 323.235 323235 323.235 323235 90.3
8001: ACCIOMES CENTRALES 3,437.485 5,620,345 5,540,572 5,533,240 5,533,248 5,530,551 5,530,551 984
9002: ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE 15,183,831 20,320,538 20,130,101 19,300,418 18,270.816 19,264,876 19,264 267 948

NC RESULTAN EM FRODUCTOS

Fuente: Consulta amigable del MEF 2023

Como muestra la figura N°19, las dos categorias con un 100% de ejecucién es la de
enfermedades metaxénicas y zoonosis y la categoria reducciéon de vulnerabilidad y atencion de
emergencias por desastres donde ejecutaron el presupuesto de S/ 103,925.00 y S/41,094.00
respectivamente en su totalidad, mientras que las categorias con menor ejecucion presupuestal son
prevencion y manejo de condiciones secundarias de salud en personas con discapacidad y acciones

centrales derivadas de actividades sin producto.



5.2 Pruebas de hipotesis

5.2.1. Prueba de Normalidad
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En la presente investigacion, las encuestas que no excede los 50, se procedio a realizar la

prueba de normalidad con el fin de conocer si existe una distribucién paramétrica o no paramétrica

de los 39 encuestados, dando los siguientes resultados:

Tabla 13

Prueba de Normalidad

Kolmogorov-Smirnove

Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Control Interno (129 39 098 039 39 034
Ejecucion Presupuestal J142 39 046 947 39 063

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Se realizo la prueba de normalidad considerando los resultados del test de Shapiro-Wilk, ya que

el nimero de encuestados no supera los 50, tal como se indico en el parrafo inicial. En

consecuencia, los resultados se presentan en la Tabla N.° 12, donde los valores de significancia

para las variables "control interno” y "ejecucion presupuestal™ son Sig. = 0.034 y Sig. = 0.063,

respectivamente. Estos valores de significancia indican una distribucion no paramétrica, por esta

razon, se aplico la correlacion de Rho de Spearman
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5.2.2. Prueba de Hipétesis General

En virtud del nivel correlacional de la investigacion, el siguiente paso a desarrollar es la

prueba de hipdtesis:

Hipotesis alterna: EI Control Interno tiene una relacion directa con la Ejecucion
Presupuestal en la Unidad Ejecutora 409 Hospital Alfredo Callo Rodriguez, Sicuani — Periodo

2023.

Hipotesis nula: ElI Control Interno no tiene una relacion directa con la Ejecucion
Presupuestal en la Unidad Ejecutora 409 Hospital Alfredo Callo Rodriguez, Sicuani — Periodo
2023.

Tabla 14

Rho de Spearman de Control Interno y Ejecucién Presupuestal

Control Interno Ejecucion
Presupuestal
Cceficier_l:ce de 1.000 063
Control Interno t?orrel_a con
5ig. (bilateral) . 693
Rho de N 39 39
Spearman _ 3 Coeﬂcier_lfe de 065 1,000
Ejecucion correlacion
Presupuestal S1g. (bilateral) 693 .
N 39 39

#*¥  La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral) .

La prueba de Rho de Spearman realizada en el procesador de datos SPSS confirma una
correlacion positiva moderada entre las variables "Control Interno" y "Ejecucion Presupuestal”,
con un coeficiente de correlacion de r = 0.065. Se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis
alternativa: El Control Interno tiene una relacion directa con la Ejecucion Presupuestal en la

Unidad Ejecutora 409 Hospital Alfredo Callo Rodriguez, Sicuani — Periodo 2023
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5.2.3. Prueba de Hipétesis Especifica 1
Hipotesis alterna: El Control Interno tiene una relacion directa con la Ejecucion del
Ingreso Publico en la Unidad Ejecutora 409 Hospital Alfredo Callo Rodriguez, Sicuani — Periodo

2023.

Hipotesis nula: EI Control Interno no tiene una relacion directa con la Ejecucion del
Ingreso Publico en la Unidad Ejecutora 409 Hospital Alfredo Callo Rodriguez, Sicuani — Periodo

2023.

Tabla 15

Rho de Spearman de Control Interno y Ejecucion de Ingreso Pablico

Ejecucion de

Control Interno Ingreso
Publico
Coeficiente
de 1.000 306
Control Interno COHE;CIOH
L 058
(bilateral) )
Rho de N 39 39
Spearman Coeficiente
de 306 1,000
Ejecucion de Ingreso correlacién
Publico Sig.
(bilateral) 038
N 39 39

* La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral)

La Tabla N.° 14 muestra los resultados con un coeficiente de r = 0.306. En consecuencia,

se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alternativa :

La Ejecucion del Ingreso Pablico tiene una relacion directa con el Control Interno en la

Unidad Ejecutora 409 Hospital Alfredo Callo Rodriguez, Sicuani — Periodo 2023.
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5.2.4. Prueba de Hipétesis Especifica 2
Hipotesis alterna: El Control Interno tiene una relacion directa con la Ejecucion de Gasto

Publico en la Unidad Ejecutora 409 Hospital Alfredo Callo Rodriguez, Sicuani — Periodo 2023.

Hipotesis nula: EI Control Interno no tiene una relacion directa con la Ejecucion de Gasto

Pablico en la Unidad Ejecutora 409 Hospital Alfredo Callo Rodriguez, Sicuani — Periodo 2023 .

Tabla 16

Rho de Spearman de Control Interno y Ejecucion de Gasto Publico

E' . d
Control Interno Jecucion de

Gasto Publico
Cocﬁcicg’te de 1.000 _228
correlacién
Control Interno Sig. (bilateral) . 163
Rho de N 39 39
Spearman Coeficiente de 998 1.000
Ejecucion de correlacion ’ ’
Gasto Publico Sig. (bilateral) 163 .
N 39 39

** Ta correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

El coeficiente de correlacion entre la variable Control Interno y la dimensién Ejecucion
del Gasto Publico es r = -0.228, como se muestra en la prueba Rho de Spearman en la Tabla N.°

15. Esto indica una correlacion negativa baja entre ambas variables.

En consecuencia, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alternativa :

"La Ejecucion del Gasto Publico tiene una relacién directa con el Control Interno en la

Unidad Ejecutora 409 Hospital Alfredo Callo Rodriguez, Sicuani — Periodo 2023.".
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5.3 Presentacion de resultados

Del objetivo 1, Con un valor de significancia de 0.693, el coeficiente de correlacion entre
Control Interno y Ejecucion Presupuestal en la Unidad Ejecutora 409 Hospital Alfredo Callo

Rodriguez, Sicuani — Periodo 2023 es moderadamente positivo

El 71.79% de los encuestados respalda el control interno implementado en la unidad. En

consecuencia, se rechaza la hipotesis nula y se afirma la hipétesis alternativa.

Del objetivo 2, Se determiné un coeficiente de correlacion de Spearman Rho de r = 0.306
entre la variable Control Interno y la dimensién Ejecucion de Ingresos Pablicos, lo que sugiere
una correlacion positiva baja entre ambas variables. El valor de significancia es 0.058, por lo tanto,
se rechaza la hip6tesis nula y se acepta la hipotesis alternativa : La Ejecucion de Ingresos Publicos
en la Unidad Ejecutora 409 Hospital Alfredo Callo Rodriguez, Sicuani — Periodo 2023 esta

directamente correlacionada con el control interno.

Ademas, se destaca lo siguiente segun las respuestas de los encuestados:

e 51.28% considera que el ambiente de control es satisfactorio.

e 69.2% coincide en que la informacion y comunicacién en la Unidad Ejecutora 409
se alinean con la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion.

e 74.4% esta de acuerdo a evaluaciones de riesgos.

e 61.5% esta de acuerdo en gue se ejecutan actividades de control, y que los procesos
y tareas estan definidos y documentados.

e 89.7% esta de acuerdo en que se desarrollan actividades de supervision .
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Del objetivo 3, El andlisis revelé que la variable Control Interno esti asociada con la
dimensién Ejecucion del Gasto Publico. Los resultados indican una correlacion negativa baja, con

un coeficiente de correlacion de r = -0.228 y un valor de significancia de 0.163.

Por lo tanto, se acepta la hipotesis alternativa: La Ejecucion del Gasto Publico en la Unidad
Ejecutora 409 Hospital Alfredo Callo Rodriguez, Sicuani — Periodo 2023 esta directamente

correlacionada con el control interno , y se rechaza la hipdtesis nula.

Asi también, que el 71,8% se encuentra totalmente de acuerdo en que la ejecucién de
ingresos Yy gastos se realizan de manera correcta, cumpliendo con la programacion que tienen al
cierre de cada ejercicio, registrandolos de manera oportuna, utilizando los ingresos para la mejora
en la infraestructura y servicios, controlando los avances, implementando directivas internas,
cumpliendo con las metas propuestas y planificando para obtener mayores recursos de tesoro
publico, el 97,4% se hall6 de acuerdo en que se cumple con la ejecucion programada de ingresos
y que estos se registran de la manera mas oportuna y correcta y estos son utilizados de forma

eficiente .
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CONCLUSIONES

Tal como se aprecia en la Tabla N.° 14, el anélisis estadistico mediante la prueba no
paramétrica de Spearman’s Rho reveld una correlacion positiva de tipo moderado entre las
variables Control Interno y Ejecucién Presupuestal, con un coeficiente de r = 0.065 y un
nivel de significancia de p = 0.693. Aunque la correlacién encontrada es baja, se optd por
aceptar la hipdétesis alternativa, la cual plantea que la ejecucidén presupuestal esta
directamente relacionada con el control interno en la Unidad Ejecutora 409 — Hospital
Alfredo Callo Rodriguez, correspondiente al afio 2023. En consecuencia, se descarta la
hipotesis nula.

Estos resultados sugieren que el fortalecimiento del sistema de control interno podria tener
un impacto favorable en la eficiencia del gasto publico y la gestion presupuestal.
Asimismo, los datos recabados reflejan que el 71.8% del personal de la entidad, incluyendo
funcionarios, empleados y trabajadores, considera que el control interno incide
significativamente en el desarrollo de la ejecucion presupuestal. Esta percepcion refuerza
la necesidad de implementar estrategias preventivas y correctivas que aseguren un uso
adecuado, transparente y eficiente de los recursos institucionales.

Segln los resultados presentados en la Tabla N.° 15, el anélisis estadistico realizado
mediante la prueba no paramétrica de Spearman’s Rho evidencio una correlacion positiva
baja entre la variable Control Interno y la dimension Ejecucion de los Ingresos Publicos,
con un coeficiente de r = 0.306 y un nivel de significancia de p = 0.058. Estos valores
permiten confirmar la existencia de una relacion entre ambas variables, motivo por el cual
se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipdtesis alternativa, que establece que la

ejecucion de los ingresos publicos esta directamente relacionada con el control interno en



88

la Unidad Ejecutora 409 — Hospital Alfredo Callo Rodriguez, correspondiente al periodo
2023.

Este hallazgo sugiere que el fortalecimiento del control interno podria tener un efecto
positivo en la gestion y recaudacion eficiente de los ingresos publicos. Asimismo, se
destaca que un 97.4% del personal encuestado, entre funcionarios, empleados y
trabajadores, manifestd estar de acuerdo en que dicha dimensién se ve influenciada por la
aplicacion de mecanismos de control interno, lo cual respalda la necesidad de continuar

promoviendo buenas practicas administrativas y financieras en la entidad.

Tal como se muestra en la Tabla N.° 16, el analisis estadistico mediante la prueba no
paramétrica de Spearman’s Rho arroj6 un coeficiente de correlacion de r = -0.228 con un
nivel de significancia de p = 0.163 entre la variable Control Interno y la dimension
Ejecucion del Gasto Pablico. Estos resultados reflejan una correlacion negativa baja, lo
que sugiere que, aungue la relacion no es significativa estadisticamente, existe una
tendencia que indica que el fortalecimiento del control interno podria contribuir a una
mayor eficiencia en la ejecucion del gasto publico.

Adicionalmente, un 94.9% del personal encuestado —incluyendo funcionarios, empleados
y trabajadores de la Unidad Ejecutora 409 del Hospital Alfredo Callo Rodriguez—
manifestd estar de acuerdo con esta relacion, lo que refuerza la percepcion institucional de
que mejorar los mecanismos de control interno puede tener un impacto positivo en el

manejo adecuado y racional del gasto publico.
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RECOMENDACIONES

1. Se sugiere al sefior Director Ejecutivo la implementacion de lineamientos internos,
flujogramas operativos, directivas y manuales institucionales que regulen de manera precisa los
procedimientos administrativos dentro de la Unidad Ejecutora 409 — Hospital Alfredo Callo
Rodriguez. Esta medida tiene como finalidad prevenir actos que puedan interpretarse como
irregularidades administrativas, reduciendo asi el riesgo de observaciones 0 sanciones en
eventuales procesos. Asimismo, contribuira a resguardar el correcto desempefio de las funciones
del personal profesional y técnico, promoviendo un entorno de trabajo ordenado, transparente y

alineado con las normativas vigentes.

2. Se recomienda al sefior Director Ejecutivo, asi como a los funcionarios, servidores y
trabajadores de la Unidad Ejecutora 409 — Hospital Alfredo Callo Rodriguez, reforzar los procesos
de planificacion orientados a la captacion de ingresos provenientes del Tesoro Publico, con el
proposito de asegurar el cumplimiento efectivo de los objetivos institucionales. Del mismo modo,
se sugiere fortalecer los mecanismos de financiamiento y establecer criterios claros de priorizacion
en la ejecucion del gasto, asegurando que los recursos se destinen a cerrar brechas reales dentro de
la entidad, y evitando desembolsos que no contribuyan al desarrollo ni al mejoramiento de los

servicios que brinda el hospital.

3. Se recomienda al sefior Director Ejecutivo que instruya a las distintas jefaturas funcionales
a fin de que se fortalezcan y se realice un seguimiento continuo a los procesos administrativos
asociados al gasto publico, con el objetivo de alcanzar una ejecucion presupuestal anual que se
aproxime al 100% conforme a lo originalmente planificado. La frecuente existencia de
modificaciones presupuestarias puede reflejar una falta de priorizacién adecuada, lo cual podria

ser objeto de observaciones en procesos de control posterior. En ese sentido, se enfatiza la
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necesidad de cumplir rigurosamente con los reglamentos, directivas internas y normas de control
vigentes, a fin de evitar desviaciones administrativas y prevenir posibles responsabilidades legales

vinculadas a delitos contra la administracion publica.
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a) Matriz de consistencia

Tabla 17

ANEXOS
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CONTROL INTERNO Y LA EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA UNIDAD EJECUTORA 409 HOSPITAL ALFREDO CALLO

RODRIGUEZ, SICUANI - PERIODO 2023

PROBLEMAS

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES

METODOLOGIA

Problema general:

(Existe relacion entre el
Control Interno y la ejecucion
Presupuestal en la Unidad
Ejecutora 409  Hospital

Alfredo Callo Rodriguez.
Sicuani — Periodo 2023?

Problemas especificos:

(Cual es la relacion entre el
Control Interno y la Ejecucion
del Ingreso Publico en la
Unidad Ejecutora 409

Hospital Alfredo Callo
Rodriguez. Sicuani — Periodo

20237

Objetivo general:

Determinar la relacion entre el
Control Interno y la Ejecucion
Presupuestal en la Unidad
Ejecutora 409  Hospital
Alfredo Callo Rodriguez,
Sicuani — Periodo 2023.

Objetivos especificos:

Analizar la relacién entre el
Control Interno y la Ejecucion
del Ingreso Publico en la
Unidad Ejecutora 409
Hospital  Alfredo  Callo
Rodriguez, Sicuani — Periodo
2023.

Hipdtesis general:

El Control Interno tiene una
relacion  directa con la
Ejecucion Presupuestal en la
Unidad Ejecutora 409 Hospital
Alfredo  Callo  Rodriguez,
Sicuani — Periodo 2023.

Hipdtesis especificas:

El Control Interno tiene una
relacion directa con la
Ejecucion del Ingreso Priblico
en la Unidad Ejecutora 409
Hospital  Alfredo  Callo
Rodriguez, Sicuani — Periodo
2023.

Variable Independiente

X):
CONTROL INTERNO
Dimensiones:

- Ambiente de control.

- Informacion y
comunicacion.

- Evaluacion de riesgos.

- Actividades de control.

- Actividades de
supervision.

Meétodos de
investigacion:
Deductivo

Enfoque:
Cuantitativo

Tipo de investigacion:
Investigacion aplicada

Nivel de investigacion:
Correlacional

Diseiio de investigacion:
Investigacion no
experimental, transversal.

Técnicas de
investigacion:
-Encuesta
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({Cual es la relacion entre el
Control Interno y la Ejecucion
de Gasto Publico en la Unidad
Ejecutora 409  Hospital
Alfredo Callo Rodriguez,
Sicuani — Periodo 20237

Analizar la relacion entre el
Control Interno y la Ejecucion
de Gasto Publico en la Unidad
Ejecutora 409  Hospital
Alfredo Callo Rodriguez,
Sicuani — Periodo 2023.

El Control Interno tiene una
relacion directa con la
Ejecucion de Gasto Publico
en la Unidad Ejecutora 409
Hospital  Alfredo  Callo
Rodriguez, Sicuani — Periodo
2023

Variable Dependiente

)

EJECUCION
PRESUPUESTAL

Dimensiones:

- Ejecucion del ingreso
publico

- Ejecucion de gasto
publico

- Analisis documental

Instrumentos de
recoleccion de datos:
- Cuestionario
-Fichas de analisis
documental

Poblacion:
460 total de informantes.

Muestreo:

No Probabilistico,
dirigida a 39 funcionarios
v servidores de la Unidad
Ejecutora 409 Hospital
Alfredo Callo Rodriguez.
Sicuani-Periodo 2023.




b) Instrumentos de recoleccion de informacion

INSTRUCCIONES PARA EL/LA ENCUESTADO (A):

CUESTIONARIO N° 01

ESCUELA DE POS GRADO
MAESTRIA EN CONTABILIDAD MENCION AUDITORIA

97

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO

A continuacion, le presentamos varias proposiciones, le solicitamos que frente a ellos

exprese su opinion personal considerando gque no existen respuestas correctas ni incorrectas,

marcando con una (X) la que mejor exprese su punto de vista, de acuerdo con el siguiente codigo:

Totalmente en

Parcialmente de

Totalmente de

En desacuerdo De acuerdo
desacuerdo acuerdo acuerdo
1 2 3 4 5
VARIABLE: “CONTROL INTERNO”
DIMENSION AMBIENTE DE CONTROL 1 2 4 ]

La entidad cuenta con un manual de ética debidaments
1. | aprobado, v difundido mediante talleres, cursos,
capacitaciones v/o reuniones

Se ha difindido v es de conocimiento general 1a vizsidn
mision, metas v objetivos estratégicos de la UE. 409
Hoapital Alfredo Callo Fodriguez.

)

El Manual de Organizacién v Funciones (MOF) refleja
3. | todas las actividades que se realizan en la entidad v estan
debidamente delimitadas.

La direccién se asegura de que los trabajadores conozean
4. | loz documentos normativos (MOF, ROF, CAP v otros)
aue rerulan las actividades de la entidad.

DIMENSION INFORMACION Y COMUNICACION

La administracion mantiene actualizado a la direccidn
5. | respecto al dezempefio, desarrollo, riesgos v principales
iniciativas v cualoguier otro evento resultante.

LaUE 409 Hospital Alfredo Calle Fodrizuez, cuenta con
6. | mecanizmos v procedimientos adecuados para informar
hacia el exterior sobre su sestion institucional.

7. | LaUE.409 Hospital Alfredo Callo Rodriguez, cuenta con
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mecanizmos v procedimientos para asegurar la adecuada
atencién de los requerimientos externos de informacion

(Lev de Transparencia v Acceso a la Informacion
Puablica).

Los canales de comunicacion que posee la UE 409
Hospital Alfredo Calle Eeodrizuez permiten qoe la
informacién fluva de manera clara, ordenada v oportuna.

DIMENSION EVALUACION DE RIESGOS

Se ha dezarrollado un Plan de Actividades de

9. | dentificacion, analisis o valoracion, manejo o respuesta y
monitoreo v documentacion de los riesgos.

10 Ha participado en la identificacion de los riesgos de las

" | actividades laborales.

En el desarrollo de sus actividades se ha determinado v

11. | coantificado la posibilidad de que ocurran los riezgos
identificados (probabilidad de ocurrencia).

12 Se han establecido las acciones necesanas (controles)

para afrontar los riessos evaluados.

DIMENSION ACTIVIDADES DE CONTROL

13.

Los procesos, actividades v tareas de la entidad sze
encuentran definidas, establecidazs v documentadas al
izual que sus modificaciones.

14.

Se mmplementan las mejoras propuestas v en caso de
detectarse deficiencias se efectian acciones correctivas y
preventivas.

15,

Es restringido el acceso a los laboratorios de computo,
procesamiento de datos, a las redes instaladas, asi como
al respaldo de la informacion (backup).

16.

Los sistemas de informacion cuentan con controles v
zisternas que evitan el acceso no autorizado a la
wnformacicn

DIMENSION ACTIVIDADES DE SUPERVISION

17.

La UE.40%9 Hospital Alfredo Callo Rodriguez, efectiia
periodicamente supervision gue le permite proponer
planes de mejora que son ejecutados posteriorments.

18.

Usted cree que el control mtermo es importante para el
cumplimiento de las metas institucionales.

19,

La UE409 Hospital Alfredo Calle Rodriguez ha
elaborado v difundido docomentos que onenten la
comumicacion interna para facilidades en el desarrollo de
actividades de supervisidn

20.

La direccion reconoce v promueve los aportes del
personal que mejoran el desarrollo de las actividades
lzborales.




VARIABLE: “EJECUCION PRESUPUESTAL”
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DIMENSION EJECUCION DEL INGRESO PUBLICO

[ 2]

11.

La oficina de Administracion v Finanzas cumple con la
ejecucion programada de ingrezos al cierre de cada
£{Brcicio.

22

Los ingresos son registrados de la manera mas oportuna
W cofrecta.

3.

Los mngresos de la UE.409 Hospital Alfredo Callo
Rodriguez son utilizados para mejorar la infraestructura
W servicios que brinda.

24.

Los inpresos que obtiene la UE 409 Hospital Alfredo

Callo Rodriguez constituyen parte de la inversion de la

Iisma.

25.

El titular de la entidad o funcionario delegado controla
el avance de la ejecucion de ingresos de la entidad.

16.

La UEA409 Hospital Alfrede Calle FRodriguez
implementa directivas internas para la ejecucion del
proceso presupuestario del afio fiscal vipente.

27.

La UE 409 Hospital Alfredo Callo Rodriguez capacita a
zu personal sobre los marcos normativos presupuestales
v la lev de presupuesto.

18.

Considera que los ingresos de la UE.409 Hospital
Alfredo Callo Rodriguez zon suficientes para el
cumplitniento de metas.

29.

Considera usted una deficiencia no contar con ingresos
gque ayvuden al cumplimiento de metas v objetivos.

30.

Considera usted un condicionante de alta importancia a
los ingresos que la UE.409 Hospital Alfredo Callo
RD-d[}’,c_-uez MiSmMa Senera.

DIMENSION EJECUCION DEL GASTO PUBLICO

El titular de la entidad o funcionario delegado controla

31 el avance de la ejecucion de gastos de la entidad.
12, La solicitud de :e:ﬁﬁn:;dn de _u:_:.r'él:litc:- presupuestario
(CCP) ze sustenta con la indapacion de mercado.
Considera usted que, ; el control previo es importante para
33. | el cumplimiento de las metas institucionales sobre todo
cuando se trata de zasto?
La certificacion presupuestal de gastos se encuentra
4. | adecuadamente sustentado, conforme lo indicado por el
MEF.
15 Considera usted que, ;e realiza el seguimiento,
" | supervision v control del proceso de ejecucidon de gasta?
La oficina de Administracion v Finanzaz realiza el
36. | zeguimiento v momitoreo de compromisos SIAF

pendientes.
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La oficina de Administracion v Finanzas, a través de la

37. | Subgerencia de Logistica, cumple con la gjecucidn del
Plan Anual de Contrataciones — PAC. aprobado.
Se cumple con devengar oportunamente  las
38. - - =
adouiziciones de bienes v servicios.
19 ;El area de Tesoreria realiza el giro v pago contado con
" | la informacidn sobre la certificacion v devenzado?
40 El pago a los proveedores se realiza dentro de las fechas

programadas.

iAgradezco su colaboracion!
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c) Medios de verificacion

EJECUCION PRESUPUESTAL

88
86
87

85
87
81

84
85
84
86
86

84
88

84
88
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87

88
85
83
85
85

85
86

84
85

85
80
83
85
86
83
81

83
81

83
81

87

87

D1|D2| V2

39 | 46

37|46

EJECUCION DE GASTO PUBLICO

P40

4 [42]46
4 [a0]46
4 [a1]46
4 [40] 45
5 [41] 46
5 [38] 43
4 | 38] 46

5

4 [40]44
4 [40] 46
4 [a1]45
4 [38[46
5 [43[45
3 [42f42
5 [41[47
4 [38f45
4 4245
5 [42[ 46
4 [a0f45
4 [38f45
4 Ta0f45
4 [a0f4s
5 [41 44
4 4244
4 [38f46
5 [42]43
4 [39[46
4 [36f44
4 [39f44
4 4243
5 [10] 46
4 [a0f43
4 [39f42

5

4 [38]43
4 [39[44
4 [38]43
4 4146
4 1146

P39

5
5
5
5
5
5
5
5
5
5
5
5
5
4
5
5
5
5
5
5
5
5
5
4
5
4
5
5
5
4
5
4
4
4
5

5
5
5
5

P38

5

P37

P36

P35

P34

P33

P32

P31

EJECUCION DE INGRESO PUBLICO

P30

P29

P28

P27

P26

P25

P24

P23

P22

P21

4
4
5
4
4
4
4
5
4
4
4
5
4
4
4
5
4
4
4
4
5
4
4
5
4
4
4
4
4
5
4
4
4
4
4

4
5
4
4

CONTROL INTERNO

84
75
80
84
78
79
79
85
79
79
81

84
80
85
83
78
83

84
81

80
76

80
82

85
82

84
81

76

84
83
78
82

80
76

85
85
81

79
83

D1|D2|D3|D4)D5| V1

14116]19)17) 18
131141171417
12115]18)17) 18
17117]116)16] 18
13]15)17]16]) 17
121151 18|16 18
15]114116)15]) 19
13117119)17)19
15]116]15)16) 17
14114)17]115] 19

13]16]18]16] 18
16]117]18)17] 16
16]116] 16| 16 16
14116]19)17) 19

16]15)17]16] 19
13]114118|16) 17
13116] 18| 18] 18
16]117]17]16) 18
131181 16| 16) 18
12]17)17]18] 16
1211317 17) 17
14115]17)16) 18

141161717 18

151181 18| 15) 19
13]17]18]16] 18
17116]18|15] 18
14116] 16|17 18
13]114116)16) 17
15116]19)16) 18
13118 17|17 18

12115]15) 18] 18
1411717 17) 17
14114]118|16) 18

13116] 16|16 15
14]117]18] 18] 18
161 14119)17) 19
151151 16|16 19
13115]17)16) 18
14116]19)16) 18

ACTIVIDADES
SUPERVISION

P20

5
5
5
5
4
5
5
5
4
5
5

5
4

5
5
4

5
5
4
4
5

5
5
5
5
4

5
5
5
5
5
4

5
4

5
5

5
4

5

P19

4
4
5
4
4
4
4
5
4
4
4
4
4

5
5
4
4
4

5
4
4
4
4

5
4
4
4
4
4
4
4
4
4
4
4

5
5
4
4

P18

5
5
4
5
5
5
5
5
5
5
5
3
5
5
5
5
5
4
5
5
5
5
5
5
5
5
5
4
5
5
5
5
5
3
5

5
5
5
5

P17

ACTIVIDADES
DE CONTROL

P16

P15

P14

P13

P12

P11

RIESGOS

P10

P9

INFORMACION Y |EVALUACION DE

COMUNICACION

P8

P7

P6

P5

AMBIENTE DE

P4

P3

CONTROL

P2

P1

Ne

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
33
34
35

36
37
38
39




d) Baremos

Tabla 18

Baremos Variable Control Interno

. VOElmETE En Parcialmente De Totalmente
Niveles y rangos en
desacuerdo| deacuerdo | acuerdo | deacuerdo
desacuerdo
Control interno [20-36] [37-51] [52-67] [68-83] [84-100]
Ambiente de control [04-07] [08-10] [11-13] [14-16] [17-20]
Informacién y comunicacion [04-07] [08-10] [11-13] [14-16] [17-20]
Evaluacion de riesgos [04-07] [08-10] [11-13] [14-16] [17-20]
Actividades de control [04-07] [08-10] [11-13] [14-16] [17-20]
Actividades de supervision [04-07] [08-10] [11-13] [14-16] [17-20]
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 19
Baremos Variable Ejecucion Presupuestal
. VOl e En Parcialmente De Totalmente
Niveles y rangos en
desacuerdo| de acuerdo acuerdo | de acuerdo
desacuerdo
Ejecucion presupuestal [20-36] [37-51] [52-67] [68-83] [84-100]
Ejecucion de ingreso publico [10-18] [19-26] [27-34] [35-42] [43-50]
Ejecucion de gasto publico [10-18] [19-26] [27-34] [35-42] [43-50]

Fuente: Elaboracion propia.
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