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RESUMEN

El presente estudio titulado Liderazgo Directivo y acompafiamiento pedagogico en la
institucion educativa Alejandro Velasco Astete, Cusco, 2023, tuvo por intencion principal
establecer la conexién de liderazgo directivo con el acompafiamiento pedagdgico de la I.E.
Alejandro Velasco Astete - 2023. Motivo por el cual se hizo uso de un enfoque cuantitativo, de
tipo basica, de alcance descriptiva correlacional, en una muestra de 83 trabajadores de la
institucion mencionada. Los resultados logrados indicaron que el 47% de la muestra sefialo
niveles bajos de liderazgo directivo, y en cuanto al acompafiamiento pedagdgico, un 43,4%
indicaba encontrarse dentro de una situacion perjudicial. A nivel inferencial se pudo comprobar
la existencia de una relacién significativa, positiva y de una intensidad baja (p=0,000;
Rho=0,382).

Los resultados principales de la investigacion y la hipétesis planteada fue en el sentido
que existe una correlacion de 0,799 entre liderazgo directivo y la toma de decisiones del equipo
directivo y los conocimientos del sector institucionales se relaciona con la toma de decisiones.
La conclusién principal fue que mayores formaciones del sector educativo, mejores relaciones
institucionales, habilidades y valores se socia positivamente con la toma de decisiones del equipo

directivo.

Palabras claves: acompafiamiento pedagogico, clima estudiantil, evaluacion.



ABSTRACT

The research entitled Directive leadership and pedagogical accompaniment in the
educational institution Alejandro Velasco Astete, Cusco, 2023, had the main intention of
determining the relationship of directive leadership with the pedagogical accompaniment of the
I.E. Alejandro Velasco Astete - 2023. Reason for which a quantitative approach was used, of a
basic type, with a descriptive correlational scope, in a sample of 83 workers of the
aforementioned institution. The results obtained indicated that 47% of the sample indicated low
levels of managerial leadership, and in terms of pedagogical support, 43.4% indicated that they
were in a harmful situation. At an inferential level, it was possible to verify the existence of a

significant, positive and low intensity relationship (p=0.000; Rho=0.382).

The main results of the investigation the hypothesis raised, in the sense that there is a
correlation of 0.799 between managerial leadership and the decision-making of the management
team and the tnowledge of the sector and institutions is related to decision-making. The main
conclusion was hat more information on the educational sector, better institutional relations,

skills and values are positively associated with the decision-making of the management team.

Keywords: pedagogical accompaniment, student climate, evaluation.
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INTRODUCCION

El liderazgo directivo consiste en que el director se hace cargo de la fase operacional de
la institucion educativa, lo que conlleva a asumir de manera competente las responsabilidades
referidas a la planificacion, organizacién, coordinacion, direccién y evaluacion de todas las
actividades que se llevan a cabo. Un buen dominio de las diversas competencias en la gestion
permite realizar de manera eficaz, eficiente y productiva las tareas pedagogicas encaminadas
hacia el logro de los objetivos institucionales.

En el Perd, la gestion educativa es entendida como una funcién dirigida a generar y
sostener las instituciones educativas tanto las estructuras administrativas y pedagdgicas como
los procesos internos de naturaleza democratica, equitativa y eficiente, que permitan a los
docentes y estudiantes desarrollarse como personas plenas, responsables y eficaces. Desde el
MINEDU se reconoce el papel primordial que desemperia el director tanto en la conduccion de
la institucién asi mismo con el acompafiamiento pedagdgico. El equipo directivo es concebido
como la méxima autoridad y representante legal y responsable de la gestion en los &mbitos
pedagdgico, institucional y administrativo.

La presente investigacion cuenta con los siguientes capitulos:

Planteamiento del problema: situacion problematica, formulacion del problema y
objetivos generales y especificos, justificacion de la investigacion.

Marco tedrico conceptual: Desarrollo de bases tedricas, marco conceptual, antecedentes
empiricos y marco legal.

Hipdtesis y variables: Desarrollo de hipotesis general y especificos, identificacion y
operacionalizacion de variables.

Metodoldgica: ambito de estudio, tipo y nivel de investigacion, unidad de analisis,

poblacién, muestra, técnicas e instrumento de recoleccién de datos, validez y confiabilidad.



Xii
Resultados y discusion: Desarrollo de los resultados correlacionales, asi como la
discusion de estos con otros estudios.
Terminando con las conclusiones, recomendacion, bibliografia y anexos.

Atentamente:

Bach. Sonia Mendoza Llacho
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Situacion problematica

En el ambito del liderazgo directivo, resulta fundamental que los directores
escolares desempefien un papel activo y efectivo en la toma de decisiones, la
planificacion estratégica, la motivacion del personal docente y la creacidn de un ambiente
propicio para el aprendizaje. Sin embargo, se enfrentan desafios en cuanto a la formacion
y capacitacion de los directivos para que puedan ejercer un liderazgo transformador y
adaptado a las cambiantes necesidades de la comunidad educativa.

Por otra parte, el acompafiamiento pedagdgico juega un papel esencial en el
fortalecimiento de las practicas docentes y en la mejora del proceso de ensefianza-
aprendizaje. El apoyo y seguimiento continuo a los docentes por parte de especialistas
pedagdgicos pueden tener un impacto significativo en la calidad educativa y en el logro
de los objetivos establecidos. No obstante, se evidencia una falta de recursos, tiempo y
estructuras adecuadas para llevar a cabo un acompafamiento pedagogico efectivo en
muchas instituciones educativas. Ante esta situacion, es de suma importancia identificar
los principales obstaculos y barreras que impiden una implementacion eficiente del
liderazgo directivo y el acompafiamiento pedagogico en las instituciones educativas.
Asimismo, se busca explorar posibles estrategias y soluciones que permitan mejorar y
potenciar estos aspectos, con el proposito de alcanzar una educacion de calidad y
favorecer el desarrollo integral de los estudiantes.

Un articulo de investigacion de la Revista Arbitrada del Centro de Investigacion y

Estudios Gerenciales en Venezuela, concluye la importancia de la calidad de los directivos
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en su funcién de liderazgo como fuente de transformacion de acciones pedagogicas que
inciden plenamente en resultados de la gestion escolar por esta razén se hace requisito una
formacion directiva permanente. (Riveros, 2017).

En este mismo documento, habla y sostiene sobre el acompafiamiento pedagdgico
sostienen que el acompafiamiento se convierte en un camino armonizado de experiencias
enfocadas en la realizacion de la persona, a lo largo de un tiempo significativo y continuo,
encontrandose con los demas, consigo misma, con la realidad y con la armonia espiritual.
Esta es la esencia de la naturaleza del acompafiamiento y su grandeza: su capacidad de
generar encuentros transformadores entre el acompafiante y los docentes. (Gonzalez y De
la Calle, 2020).

A este nivel contamos también con una investigacion ejecutada en el Instituto
Técnico La Inmaculada del Municipio de Managua, donde se ha determinado que el
liderazgo directivo en el acompafiamiento pedagogico fue escaso y mal ejecutado, por ende
la labor docente era insuficiente y, la valoracion del desempefio de los maestros carece de
objetividad. A pesar de que se programan dos acompafiamientos por semestre para cada
docente, en la préactica, rara vez se cumple, ya que el equipo directivo no establece de
manera formal las frecuencias de visitas. Como resultado, algunos docentes reciben un
acompariamiento poco consistente o, en ocasiones, ninguno en absoluto. El liderazgo del
equipo directivo muestra poca influencia en el acompafiamiento pedagdgico, lo que se
traduce en el desarrollo de actividades tradicionales y el uso de estrategias metodologicas
poco eficaces. Ademas, el equipo directivo carece de elementos suficientes para evaluar
adecuadamente la labor docente debido a la falta de organizacion al no establecer un orden
formal en las frecuencias del acompafiamiento pedagdgico que brinda a los docentes como
parte de su ejercicio de liderazgo en sus funciones directivas. (Lastenia, Rivas, & Zuniga,

2019).
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A nivel nacional, el Ministerio de Educacion, encuentra una problematica en los
directivos de las instituciones educativas para el logro de los resultados de los aprendizajes,
observando que su funcion de liderazgo pedagdgico se ve disminuida frente a otras tareas
con indole de tipo administrativa, mas ain en el aspecto del acompafiamiento pedagdgico
a los docentes de aula que, deberia ser priorizado en cuanto a su de planificacion y
ejecucion; por esta situacion, es imprescindible identificar habilidades genéricas y
especificas que contribuyan a mejorar las funciones directivas esenciales en las
organizaciones o instituciones educativas.. Por lo tanto, el liderazgo debe centrarse en
fomentar el desarrollo de habilidades de liderazgo y liderazgo pedagdgico, orientado hacia
la mejora de la calidad educativa, enfocandose en el proceso de ensefianza y aprendizaje.
(MINEDU, 2014).

El acompafiamiento pedagdgico es una actividad fundamental para mejorar y
fortalecer la practica educativa, asi mismo, elevar el rendimiento académico de los
alumnos. En este contexto, es crucial enfocarse en el logro del aprendizaje, considerando
aspectos como: establecer metas de aprendizaje significativas y medibles; comunicar estos
objetivos a todas las partes involucradas en el proceso; y garantizar la claridad y el consenso
en torno a dichos objetivos. (Valero, Castillo, & Rodriguez, 2020).

En el ambito local, la Institucion Educativa Alejandro Velasco Astete, asi como
otras instituciones de la region Cusco, se busca la manera de conseguir resultados de
aprendizaje que se acerquen a los estandares educativos planteados para lograr el perfil
educativo de los estudiantes egresados al final de la educacidn bésica regular. Se ha
establecido por diferentes estudios que el liderazgo directivo que se ejerce soslaya
notoriamente el acompafiamiento pedagdgico a los docentes, cuyo desenvolvimiento no es
observado de manera técnica y sistematizada impidiendo tomar decisiones adecuadas,

pertinentes y exitosas para una planeacion estratégica y un asesoramiento individual y/o
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grupal gque le permita renovar y actualizar su funcion y formacion docente. Es necesario
entonces enfrentar y superar retos para establecer procesos y protocolos indispensables
para fortalecer el liderazgo directivo, a pesar que los ellos muestran cierto nivel de esta
habilidad basica de la gestidn, todavia falta consolidar adecuadamente su influencia
pedagdgica en dichas instituciones. Se hace también indispensable analizar
sistematicamente y determinar los aspectos fundamentales, asi como los enfoques, tipos y
habilidades especificas de los directivos y la incidencia de acciones de acompafiamiento
enmarcados en estrategias especificas que puedan evidenciar cambios de actitudes en los
docentes y a la vez generar logros de aprendizaje. Una de las manifestaciones visibles de
estas carencias, es que algunos de los docentes siguen manteniendo la idea de trabajar de
manera individual sin tener en cuenta la aplicacion de estrategias de trabajo grupal podrian
dales la oportunidad de una mejora en su practica técnico pedagdgica, tal como lo estipula
y va normando el ministerio de educacion como productos de un acompafiamiento de
resultados. Dicha forma de trabajo es una caracteristica a priorizar el proceso de
acompariamiento a través de variadas acciones que puedan hacer visualizar a los docentes
las oportunidades y beneficios a su labor y su esfuerzo por conseguir mejores resultados en

sus estudiantes.

1.2. Formulacion del problema

1.2.1.Problema general

¢De qué manera el liderazgo directivo se relaciona con el acompafiamiento

pedagdgico en la Institucion Educativa Alejandro Velasco Astete - 2023?
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1.2.2. Problemas especificos

PE1: ;De qué manera el liderazgo directivo se relaciona con la visita en las aulas
por parte del directivo en la Institucion Educativa Alejandro Velasco Astete -
2023?

PE2: (De qué manera el liderazgo directivo se relaciona con el grupo de
interaprendizaje de docentes en la Institucion Educativa Alejandro Velasco Astete
- 20237

PE3: ¢(De qué manera el liderazgo directivo se relaciona con las reuniones de

trabajo colegiado en la Institucion Educativa Alejandro Velasco Astete - 2023?

1.3.Justificacion de la investigacion

Este estudio representa una oportunidad valiosa para profundizar en el
conocimiento sobre dos aspectos fundamentales en el &mbito educativo: el liderazgo
del director y el acompafiamiento pedagogico. Ambos elementos desempefian un papel
crucial en la consecucion de una educacion de calidad y en el éxito del proceso
educativo en general.

El liderazgo del director es un factor determinante en el funcionamiento de toda
institucion educativa. El estilo de liderazgo adoptado por el director influye en la
cultura organizacional, en la motivacién de los docentes y en la manera en que se toman
decisiones y se abordan los desafios. Un liderazgo efectivo puede inspirar a todo el
equipo educativo, crear un ambiente colaborativo y estimulante, y promover una visién
compartida para el crecimiento y desarrollo de la institucion.

Por otro lado, el acompafiamiento pedagdgico es un proceso estratégico y
complementario al monitoreo, acciones esenciales para mejorar la practica docente. El

apoyo Yy orientacion individualizada que los docentes reciben a través del
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acompafiamiento les permite reflexionar sobre su préactica, identificar areas de mejora
y recibir retroalimentacion constructiva para su crecimiento profesional. De esta
manera, el acompafiamiento pedagogico se convierte en un motor para elevar la calidad
del proceso de la ensefianza aprendizaje y, por ende, el logro de competencias de los
estudiantes.

Al analizar y comprender en profundidad cémo el liderazgo del director
impacta en el acompafiamiento pedagdgico éste puede potenciar las habilidades y
competencias de los educadores, se abre la puerta a una mejora sustancial en el sistema
educativo. Los resultados de una investigacion de este tipo nos ayudaran a encontrar y
especificar diferentes aristas y alcanzaran alternativas sobre practicas exitosas y
estrategias efectivas en el proceso pedagdgico que puedan ser replicadas en otras
instituciones educativas, beneficiando a un mayor nimero de docentes y estudiantes.

La relevancia de esta investigacion supera el ambito pedagdgico, ya que los
hallazgos podrian tener implicaciones practicas y politicas institucionales
significativas plasmadas en los documentos y/o instrumentos de gestion. Los
resultados podrian ser utilizados para informar y disefiar programas de formacion
continua para directivos y docentes, enfocados en el desarrollo de habilidades de
liderazgo. Asimismo, los responsables de la toma de decisiones en el &mbito educativo
podrian basar sus politicas en evidencias solidas y enfoques probados, lo que

contribuiria a un sistema educativo mas solido y efectivo.



19

1.4.0Objetivos de la investigacion

1.4.1. Objetivo general
Determinar la relacion que existe entre el liderazgo directivo y el
acompafiamiento pedagdgico en la Institucion Educativa Alejandro Velasco

Astete - 2023.

1.4.2. Objetivos especificos

OEL1: Identificar la relacion que existe entre el liderazgo directivo y visita en las
aulas en la Institucion Educativa Alejandro Velasco Astete — 2023

OEZ2: Establecer la relacion que existe entre liderazgo directivo y grupo de
interaprendizaje docente en la Institucién Educativa Alejandro Velasco Astete -
2023.

OE3: Determinar la relacion que existe entre liderazgo directivo y reunién de
trabajo colegiado entre docentes en la Institucion Educativa Alejandro Velasco

Astete - 2023.
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CAPITULO 11

MARCO TEORICO CONCEPTUAL

2.1. BASES TEORICAS

2.1.1 Ellider

Este término se refiere a “alguien que es y/o se comporta de una manera
destacada y sobresaliente encabezando a un grupo de personas” (Duro, 2006) es
decir que posee competencias que lo hacen capaz de conducir a un grupo hacia el
logro de sus metas. En el ambito educativo, es quien, a través de la aplicacion de
sus habilidades innatas y adquiridas, asi como de las estrategias aprendidas para el
ejercicio de su funcién como lider pedagdgico, conduce a los integrantes de la
comunidad educativa hacia el logro de la vision de la institucién educativa.

El liderazgo que corresponde al director de una institucién educativa es el
equilibrio entre estos dos tipos, por un lado, debe tener la suficiente capacidad para
hacer cumplir las normas emitidas por las instancias superiores y por otro, hacerlo,
no de manera unilateral o impositiva sino fomentando la corresponsabilidad entre
los integrantes de la comunidad educativa de manera tal que todos participen en la
toma de decisiones y se sientan satisfechos por la labor realizada.

Fisher y Schratz (1993) citado por (Palomo, 2013) refiere que para entender
la influencia del lider se debe tener en cuenta tres aspectos: a) la individualidad del
lider, que tiene su personalidad, habilidades, conocimientos, etc.; b) las
peculiaridades de los seguidores, al igual que el lider también tienen sus propias
caracteristicas; y c) el contexto de la situacion, las condiciones reales en donde se

lleva a cabo el liderazgo.
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Tomando en cuenta estos aspectos, un lider no tendrd los mismos
resultados en un contexto que en otro, ni con grupos diferentes, sino que cada

grupo es una realidad diferente con nuevos desafios y posibilidades.

Cualidades de un lider

Martens (1987) citado por (Alves, 2000) sefiala que el lider debe contar
con cualidades de asertividad, empatia, habilidades de comunicacion,
autocontrol, confianza en los demas, persistencia, flexibilidad, aprecio de los
demas, ayudar a los demas a desarrollarse, ser responsables, procurar identificar
los problemas en sus estados primarios. Los verdaderos lideres son capaces de
generar en los demas, la motivacién de quien se siente parte de la organizacion
(p.126). Con estas cualidades el verdadero lider sera capaz de guiar y de
conducir a sus seguidores hasta el logro de objetivos comunes.

Chiavenato (2019) Habla sobre la teoria de las relaciones humanas que
toma en cuenta la influencia del liderazgo en el comportamiento de las personas;
mediante el experimento de Hawthorne tuvo el mérito de demostrar la existencia
de lideres informales que encarnaban las normas y expectativas del grupo,
imponian control sobre el comportamiento de éste y ayudaban a los obreros a
actuar como grupo social cohesionado e integrado, tanto a favor como en contra
de las solicitudes de los superiores.

(Palomo, 2013) manifiesta que cualquier persona puede ser lider siempre
y cuando cumpla las siguientes caracteristicas.

»  Sus ideas y sus acciones movilicen a otros para que luchen por sus
objetivos.
»  Consiga apoyo sin dar ordenes.

»  No pida obediencia sino compromiso.
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»  Obtenga credibilidad a través de su comportamiento.

»  Seaejemplo y modelo para otros.

»  Sea capaz de alterar el statu quo para generar proceso nuevo y
revolucionario que cambie el entorno habitual.

»  Experimente y corra riesgos.

»  Visualice el futuro.

»  Genere vision compartida.

»  Fomente la colaboracion y el trabajo en equipo.

»  Actualizado y atento a los nuevos avances y tendencias.

»  Que aprenda rapido.

»  Potencie la creatividad y la innovacion.

»  Favorezca las sinergias dentro y fuera de la organizacion.

»  Comunique adecuadamente los cambios a sus colaboradores.

»  Siga un planteamiento proactivo. Etc.

(Dominguez, s.f.) por su lado, distingue las siguientes cualidades:
“comunicacion, equilibrio, colaboracion, trabajo en equipo, vision y
sensibilidad, entre otros atributos”. Dubrin, citado por (Dominguez, s.f.) refiere
que las siguientes cualidades son requisitos indispensables para ser un lider
autentico: la confianza en uno mismo; la comunicacion con los demas; el
desarrollo de la credibilidad; el aspecto humano en los equipos de trabajo; la
delegacion de autoridad; la toma de decisiones en el grupo; la direccion ante una
crisis; la capacitacion y facilitacion; la consejeria y tutoria. Estos atributos no
necesariamente son innatos, sino que pueden y son desarrollados a través del

aprendizaje y de la préctica. (Ramirez, s.f.) en su estudio “El lider, ;nace o se
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hace?” arribd a la conclusion de que el ser lider se puede ensefiar y desarrollar
a cualquiera que tenga el deseo de aprender y se esfuerce para lograrlo.
(Kotter J. , 1996) define al lider con las siguientes cualidades:
> Desarrollan una fascinante vision sobre el futuro, y luego llevan a cabo las
estrategias necesarias para hacerla realidad.
» Comunican su visién a todas aquellas personas que seran necesarias para
llevarla a cabo.
> Propician la creacion de equipos que ayuden a hacer realidad la vision.
» Motivan e inspiran a las personas involucradas, para que logren sortear los
obstaculos.
» Se concentran en fomentar el cambio.
» Como se puede observar, el lider no trabaja solo, no impone sus ideas, sino
que inspira 'y convence a los demas para que las hagan suyas y juntos alcancen

las metas propuestas.

2.1.3. Liderazgo directivo
Diaz (2015) “Es asumido por un lider directivo que cumple con la
funcién de brindar informacion a sus empleados sobre las tareas que tienen que
cumplir y la forma como las tienen que desarrollar en su quehacer dentro de la
organizacion. Es decir, se trata de un estilo en el que el lider dirige a los
empleados empleando como mecanismo principal su autoridad.
Para mejor comprension sobre la primera variable se detalla algunas

definiciones:
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2.1.3.1.Teoria del liderazgo directivo

Para Martinez (2015) “Es el cimulo de destrezas que una persona
debe tener para influenciar de manera directa en la forma de pensar y/o de
actuar de una o varias personas. Utiliza la motivacién para alcanzar los
objetivos a través del cumplimiento de cada una de sus tareas. Con un
desempefio eficiente que facilita los logros de objetivos a través de la
utilizacion de diferentes herramientas. Un valor agregado de todo lider es
el carisma y la seguridad al expresarse; ademas de la capacidad para
establecer relaciones sociales”.

Por otro lado, Morales (2016), dice: “El liderazgo es una de las
condiciones bésica y universal del ser humano. Esta condicion tiene sus
inicios en el seno familiar en donde los padres ejercen una influencia sobre
los hijos que puede ser positiva 0 negativa. Posteriormente, las
organizaciones civiles, principalmente las instituciones educativas
impulsan en cada uno de los sujetos la consolidacion de cierto tipo de

liderazgo™.

2.1.3.2.Enfoques del liderazgo directivo

2.1.3.2.1. Enfoque conductual
Este enfoque se centra en el comportamiento directivo y
“busca identificar los aspectos situacionales que moderan el
impacto que la conducta o rasgos del lider tienen sobre la eficacia
del grupo” (Thieme & y Trevifio, 2012) De acuerdo a este
enfoque, son dos dimensiones que caracterizan a un lider efectivo:

las conductas orientadas a la consecucion de la tarea y las que
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tienen como fin el mantenimiento de la mejora de las relaciones

entre el lider y los seguidores (Castro A. , 2007).

2.1.3.2.2. Enfoque situacional
En este enfoque se ‘“hace hincapi¢ en el contexto
situacional”, las teorias que la defienden sostienen que los
patrones de conducta no son Optimos para todos los contextos,
sino que el lider tiene que ser capaz de adaptar su estilo de

liderazgo a la situacion que tenga que enfrentar (Castro A. , 2007)

(Ganga & Navarrete, 2013) gracias a este enfoque se ha
comprendido el liderazgo desde una vision mas dindmica y
flexible.

Estos autores lo explican asi:

El liderazgo eficaz dependera del nivel de desarrollo de los
colaboradores, asi un subordinado con un nivel de desarrollo alto
en competencia y dedicacion requerira un estilo de liderazgo
Delegacion; un subordinado con dedicacién variable vy
competencia media-alta requerirda un estilo de liderazgo

Asesoramiento; un subordinado con dedicacién baja y
competencia baja requerira un estilo de liderazgo Supervision; un
subordinado con una dedicacion alta y competencia baja requerira
un estilo de liderazgo Control, Se observa que el lider no tiene un
esquema de actuacion pre establecido, rigido e inflexible, sino que

actla de acuerdo a las necesidades de los colaboradores.
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2.1.3.2.3. Enfoque transformacional
Este es uno de los enfoques méas estudiados en la
actualidad, “considera tanto los rasgos y conductas como las
variables situacionales, dando lugar a una perspectiva mas
abarcadora que el resto de las orientaciones descriptas” (Yulk y

Van Fleet, 1992, citado por (Ganga & Navarrete, 2013)

Bernard Bass, el propulsor de este enfoque lo describe
desde los efectos que produce el lider en sus seguidores, de su
capacidad para concienciarlos acerca del valor de los resultados
que se obtienen al realizar las tareas asignadas (Lupano & Castro,
2008) De acuerdo a Burns (1978) citado por (Lupano & Castro,
2008), los lideres también modifican sus conductas cuando
reciben respuestas de apoyo o de resistencia por parte de sus

seguidores.

2.1.3.3.Principios del liderazgo directivo

(Gajardo, 2016) cita a MacBeath, Swaffield y Frost (2009)
como autores de los principios que relacionan el liderazgo pedagogico y
el aprendizaje de los estudiantes, los cuales son los siguientes:
Centrarse en el aprendizaje como actividad: Este principio considera
cinco aspectos importantes: todos en la institucion educativa son
aprendices; el aprendizaje se produce en la interrelacion de los procesos
cognitivos, emocionales y sociales; la eficacia del aprendizaje depende del

contexto y los estilos de aprender; la capacidad de liderazgo es producto



b)

d)

27

de la experiencia; y las oportunidades para poner en préactica el liderazgo
mejoran el aprendizaje.

Crear condiciones favorables para el aprendizaje: Este principio toma
en cuenta los siguientes aspectos: todo el mundo tiene la oportunidad de
reflexionar sobre el aprendizaje, su naturaleza, asi como las habilidades y
procesos del mismo; los espacios fisicos y sociales estimulan los
aprendizajes; los entornos seguros permiten tomar riesgos, hacer frente al
fracaso y responder a los desafios de manera positiva; las herramientas y
estrategias mejoran el aprendizaje.

Promover un dialogo sobre el liderazgo y el aprendizaje: Principio que
considera los siguientes aspectos: transferencia de las précticas de
liderazgo para el aprendizaje; promover la investigacion colegiada sobre
el aprendizaje y el liderazgo; lograr la coherencia a través del intercambio
de valores, concepciones y practicas; la comunidad educativa comparte la
responsabilidad del liderazgo; formar redes.

Compartir del liderazgo: Este principio incluye los siguientes aspectos:
formar comunidades de aprendizaje en las instituciones educativas;
fomentar el liderazgo compartido; considerar la experiencia vy
conocimientos de todos los miembros de la comunidad educativa;
promover patrones de colaboracion en el trabajo.

Establecer una responsabilidad comun por los resultados: Se
consideran los siguientes aspectos en este principio: eleccion informada;
la responsabilidad como condicién para la rendicion de cuentas;
congruencia con los valores de la escuela; reformulacion de la politica y

la practica cuando entran en conflicto con los valores fundamentales;
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autoevaluacion en el aula, escuela y comunidad; sostenibilidad, sucesion

y legado.

Estos principios orientan la gestion con liderazgo pedagogico que

permitiran que se logren aprendizajes exitosos en las escuelas.

2.1.3.4. Caracteristicas del liderazgo Directivo

Uzcategui (2011) menciona que el liderazgo directivo presenta una

serie de caracteristicas siendo las siguientes:

>

Cuenta con la motivacion dando el impulso a los diferentes equipos de
trabajo.

Los lideres educativos presentan una pasion en el desarrollo de la
gestidn en las instituciones educativas siendo el ambito de la educacion
una pieza clave para el éxito en la vida de las personas.

En relacion a la adaptabilidad las organizaciones se vuelven mas
competitivas en el mercado educativo, ya que por efecto de la
globalizacion y el cambio constante de la tecnologia exige que el sector
educativo tenga lideres flexibles y sean capaces de transformar
paradigmas educativos.

Tomando en cuenta la autorregulacion los lideres directivos tienen un
control de sus emociones ante los diferentes problemas que se pueda
presentar en la institucion educativa. Cuando existe el control de las
emociones la institucion estara abierta a los cambios positivos.

Los lideres directivos deben de identificarse reconociendo sus
fortalezas y debilidades para poder realizar una autoevaluacion
aprendiendo de sus errores para que posteriormente no se cometan.

En la misma linea Clegg (2000) mencioné que:



29

Desde el punto de vista de los trabajadores que integran una
organizacion cuentan con mejores resultados al sentirse motivados siendo
estd caracteristica qué pertenece al liderazgo directivo, favoreciendo al
cumplimiento de las actividades de la institucién educativa. Por lo tanto,
un lider educativo es aquella persona qué motiva impulsando al logro de

las metas.

a) Estilos de Liderazgo Directivo
Segin Casales, citado por Macias (2015) menciona “Existen dos
factores o tendencias psicoldgicas que afectan el estilo considerando
principalmente dos aspectos y son:
» El interés y la preocupacién del que administra la actividad
(productividad).

»  Elinterés y la preocupacion del que dirige por las relaciones humanas”.

Para Likert, mencionado por Yangali (2020) clasifica cuatro estilos
de Liderazgo directivo que se desglosan en una organizacion que son las

siguientes:

b) Liderazgo directivo autoritario coercitivo
Liendo (1995, p. 152) en este estilo de liderazgo, la decision en su
mayoria se hace de manera unidireccional, esto quiere decir que la decision que
se elige debe ser cumplida y existe la posibilidad de contar con una serie de
castigos o sanciones, en esta clase de autoridad no existe en las pautas del

liderazgo democratico. En muchas ocasiones la coercion es esencial, necesario
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0 conveniente en una situacién, siempre y cuando signifique el ejercicio del
poder delegado en una autoridad por los subordinados”.

Asume toda la responsabilidad de la toma de decisiones, inicia las
acciones, dirige, motiva y controla al subalterno.

Este tipo de liderato se identifica por tener los siguientes elementos:

» Meétodo: El lider usa la fuerza, que proviene de la posicion oficial del cargo
de director dentro de la burocracia institucional sobre sus seguidores.

» Estilo: El lider ordena sin consultar a los trabajadores y sélo espera el
cumplimiento de ellos, quienes muestran poca madurez laboral y
psicoldgica.

» Estrategia: Se alinea con el centralismo burocratico, el sistema de
informacion es vertical y cerrado, la participacion es limitada y controlada,
la toma de decisiones es cerrada, todo estéa centrado en el lider. La respuesta
pedida a los subalternos es la

» Obediencia y adhesion a sus decisiones: El autécrata observa los niveles
de desempefio de sus subalternos con la esperanza de evitar desviaciones
que puedan presentarse con respecto a sus directrices.

Liderazgo directivo autoritario benevolente

Ascanio (1995, p. 14) expresoO que este tipo de liderazgo “otorga gran
importancia al crecimiento y desarrollo de todos los miembros del grupo
permitiendo que trabajen segun el principio de consenso y toma de
decisiones”. De igual manera trata de lograr que las relaciones interpersonales
sean agradables y de Optima calidad, ya que este elemento le sirve de base para

la efectiva marcha del grupo y la resolucién de sus problemas.
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En relacidn a este liderazgo existe la completa confianza y la tolerancia
en relacion a todas las decisiones que toma el lider, muchas veces los castigos
son arbitrarios y pueden ser manejados. El lider toma decisiones tras potenciar

la discusion del grupo, agradeciendo las opiniones de sus seguidores.

Este tipo de liderato se identifica por las siguientes caracteristicas:

» Meétodo: El lider usa la negociacion y el arreglo reciproco, por el cual
los miembros de la institucion obtienen ciertas satisfacciones a cambio
de mostrarse deferentes hacia el lider directivo.

» Estilo: Para lograr la eficacia, escucha y analiza seriamente las ideas de
sus subalternos y acepta sus contribuciones siempre que sea posible y
practico.

» Estrategia: Las condiciones para realizar los trabajos son decididas en
consenso, se favorece la participacion y discusion entre los miembros
para fijar reglas y tomar decisiones, el lider estimula el aporte de todos,
la comunicacidn es abierta y flexible y se genera mayor integracion entre
los participantes.

d) Liderazgo consultivo
con respecto a este estilo de liderazgo, las decisiones que se toman son
consultadas a los trabajadores ya que se construye de acuerdo a las ideas y
opiniones, pero la decision deriva de la gerencia.
Se caracteriza por tener los siguientes elementos:
> Método: El lider usa propuestas de los trabajadores para lograr los objetivos
institucionales e individuales.

> Estilo: El lider no utiliza su poder, concede a sus seguidores un alto grado de
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independencia en sus tareas cuando evidencian madurez laboral y psicologica
0 cuando son mas habiles y seguros que su lider.

Estrategia: Existe ausencia de coordinacién y orientacion por parte del lider,
no estimula el desarrollo de objetivos ni la formulacion de normas para el
mejor funcionamiento de la institucion y de sus miembros, hay total libertad
de decisién individual y grupal, el clima institucional es de improvisacién y
desorientacion. El proceso de crecimiento grupal es confuso y desorganizado,
los integrantes tienden a aburrirse y abandonan el grupo.

Liderazgo participativo

Lider Anarquico (Laissez-faire) el lider adopta un papel pasivo,
abandona el poder en manos del grupo. En ningiin momento juzga ni evalla
las aportaciones de los demas miembros del grupo.

Los miembros del grupo gozan de total libertad y cuentan con el apoyo
del lider solo si se lo solicitan.

Esta expresion francesa significa "déjalo ser" y es utilizada para
describir lideres que dejan a sus miembros de equipo trabajar por su cuenta.
Puede ser efectivo si los lideres monitorean lo que se estd logrando y lo
comunican al equipo regularmente. A menudo el liderazgo laissez-faire es
efectivo cuando los individuos tienen mucha experiencia e iniciativa propia.
Desafortunadamente, este tipo de liderazgo puede darse solo cuando los

mandos no ejercen suficiente control.

Se caracteriza por tener los siguientes elementos:

» Método: El lider usa recursos mutuos con los trabajadores para lograr los

objetivos institucionales e individuales.

> Estilo: El lider utiliza muy poco su poder, concede a sus seguidores un alto
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grado de independencia en sus tareas cuando evidencian madurez laboral y

psicoldgica o cuando son mas habiles y seguros que su lider.

» Estrategia: Existe ausencia de coordinacién y orientacion por parte del lider,

no estimula el desarrollo de objetivos ni la formulacion de normas para el
mejor funcionamiento de la institucion y de sus miembros, hay total libertad
de decisién individual y grupal, el clima institucional es de improvisacién y
desorientacion. El proceso de crecimiento grupal es confuso y desorganizado,

los integrantes tienden a aburrirse y abandonan el grupo.

Estrategias del liderazgo directivo
MINEDU (2018) Las estrategias basicas que permiten gestionar una
Institucion Educativa, orientada a lograr aprendizajes en los estudiantes, son

principalmente:

2.1.3.5.1. Gestion para la mejora de las condiciones de los aprendizajes
La gestion para la mejora de las condiciones de aprendizaje es
entendida como un enfoque de liderazgo y gestion escolar que se
centra en optimizar los procesos de ensefianza-aprendizaje,
mejorando el desempefio docente y promoviendo el desarrollo
integral de los estudiantes. Algunos autores clave en este ambito
incluyen a Anderson (2010), UNESCO (2011), y Tapia (2003).

Los elementos clave de la gestion para la mejora de las

condiciones de aprendizaje son los siguientes:

a) Planificacion y estructuracion institucional.
Carriazo et, al., (2020) La planificacion puede surgir tanto de

un problema existente como de la prevision de necesidades y
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soluciones futuras de la institucion. Por lo general, la elaboracion de
un plan contempla definir qué hacer, como hacerlo, con qué recursos,
quién lo llevara a cabo y cuando se debe realizar. Algunos sostienen
que todas las demas funciones administrativas estan condicionadas
por esta actividad, dado que el administrador dirige, organiza, evalla
y supervisa todo lo relacionado con el proceso de planificacion con
un objetivo concreto.

Planificar implica optar entre diversas alternativas. El proceso
administrativo es intrincado y lleno de incertidumbres, desafios
economicos, obstaculos de naturaleza humana, factores abstractos,
entre otros. Debido a esto, las posibilidades de accion son mdltiples,
cada plan requiere la definicién de objetivos y la eleccion de métodos
razonables para alcanzarlos. Planificar es tomar decisiones
anticipadas sobre lo que se debe hacer.

b) Infraestructuray recursos:

Asegurar que las escuelas cuenten con espacios adecuados,
materiales didacticos y acceso a tecnologia para facilitar el
aprendizaje.

c) Précticas pedagogicas:
Fomentar el uso de metodologias innovadoras, la
participacion activa de los estudiantes y la evaluacion formativa
para mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

d) Apoyo a los docentes:
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Brindar formacion continua, recursos y herramientas para
que los docentes puedan desarrollar sus competencias y mejorar sus
practicas.

e) Participacion de la comunidad:

Involucrar a las familias, la comunidad y otras partes

interesadas en el proceso educativo para crear un entorno de apoyo

al aprendizaje.

f) Monitoreo y evaluacion:
Realizar un seguimiento constante del progreso de los
estudiantes y evaluar la efectividad de las intervenciones para

identificar areas de mejora.

2.1.3.5.2. Condiciones en funcionamiento que garantizan los
aprendizajes.

Gagné et, al., (2020) el autor indica que para garantizar los
aprendizajes, se requiere un conjunto de condiciones en
funcionamiento que incluyen: voluntad y motivacion del
estudiante, un método de ensefianza adecuado, una buena
distribucion del tiempo y la presencia de un ambiente de
aprendizaje propicio. Estos factores influyen directamente en la
eficacia del proceso de aprendizaje.

Las condiciones necesarias y primordiales son las siguientes:
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Condiciones fisicas del aula: El entorno del aula no habia sido
considerado como un factor que influyera en el transcurso del
aprendizaje de los alumnos. Inicialmente, la importancia del aula apenas
se reflejaba en la mayoria de los estudios y teorias explicativas. Sin
embargo, con el tiempo, su relevancia tedrica y practica ha ido en
aumento. En primer lugar, esto se logr6 al considerar algunos de los
elementos del aula como variables de contexto. Posteriormente, se
transformé en el punto central tanto de la investigacién como de las
intervenciones pedagdgicas. (Coll & Solé, 2013).

Clima estudiantil: Promover un ambiente estudiantil propicio a traves
de la gestién administrativa adecuada tiene un impacto en el logro de los
conocimientos. Esto desempefia un rol significativo en el progreso del
ambito educativo, una necesidad que la comunidad demanda. Como
lideres es crucial que tengan habilidades sociales y emocionales para
trabajar de manera colaborativa con el personal y con toda la comunidad
educativa. Este enfoque colaborativo crea un entorno de aprendizaje
enriquecedor que facilita una educacion efectiva y un proceso de
aprendizaje gratificante.

No obstante, administrar el entorno escolar implica reconocer
tanto el trabajo de un director destacado como el de un lider que tiene un
entendimiento profundo de la administracion educativa y aplica
cuidadosamente las directrices. Se valora y destaca el trabajo de un
director que ha logrado el éxito en esta funcion. (Misad, Misad, &

Davila, 2022).
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Meétodos de evaluacion de la administracion: La evaluacion se
presenta como una herramienta destinada a la responsabilidad vy
transparencia. Este término abarca no solo el acto de asumir la
responsabilidad por los éxitos y fallos de un plan o curriculo, o la
actuacion profesional, sino también la obtencién de comentarios con el
fin de perfeccionar tanto la instruccion del profesorado como el avance
académico y personal de los alumnos, y por ende, el funcionamiento
global de la institucién educativa. En este sentido, el analisis del
rendimiento educativo. se puede concebir como un medio para crear
conciencia sobre las actividades académicas y fomentar la introduccion
de innovaciones. (Gonzélez & Ayarza, 1997).

Cualquier evaluacién realizada en el ambito educativo debe
atender a funciones esenciales, tal como se mencionan a continuacion
(Posner, 1998):

Funcion diagndstica: La valoracion de un proyecto o programa de
ensefianza debe abarcar y describir las fases de planificacion,
implementacion y administracion del mismo. Debe ser una sintesis de
sus logros y areas de mejora, ofreciendo a los lideres educativos
asesoramiento y direccion para implementar medidas que incrementen
la excelencia en la educacion.

Funcion instructiva: El propio proceso de evaluacion debe generar un
resumen de los indicadores que evidencian la aplicacion del curriculo.
De este modo los individuos participantes en el procedimiento,
adquieren habilidades de evaluacion y experimentan un nuevo enfoque

de aprendizaje en su trabajo.
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¢) Funcion educativa: La conclusion de la evaluacion proporcionan a los
docentes datos claros sobre la percepcion de su labor por parte de
compafieros, estudiantes y directivos académicos. Esto permite crear
una estrategia para tratar las areas de mejora identificadas en su
desempefio profesional. Asi, existe una conexion importante entre los
resultados de la evaluacién del programa educativo y las motivaciones
y perspectivas de los profesores respecto a su labor.

d) Funcion de autoformacidén: Esta funcion se evidencia principalmente
cuando la evaluacién ofrece pautas para que el encargado de la
ensefianza dirija su trabajo académico, adapte sus cualidades personales

y optimice sus logros.

2.1.3.5.3. Requisitos que debe tener el director con liderazgo Directivo
Pas Mases (20141, los requisitos que un lider directivo debe tener
son:
a) Conocimientos del sector e institucionales
Se considera que un lider directivo debe de conocer el
sector educativo en relacion a las normativas, competencias,
estrategias educatives, planes institucionales y entre otros
documentos de gestion, asi comer debe de tener un conocimiento
amplio de la realidad de su centro educativo como los objetives,
personal, cultura organizacional y entre otros aspectos.
b) Relaciones institucionales
Siendo este uno de los requisitos donde el lider directivo

permita tener una relacion con los docentes, padres de familia,
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alumnos y personal administrativo generando el sentimiento de
confianza.
c) Reputacion e historial
Desde su puesto formal, el lider directivo debe ser creible
por su idoneidad y trayectoria. Sus antecedentes son muy
importantes frente a la credibilidad de sus colaboradores como lo
es su experiencia en la conduccion de grupos humanos.
d) Potencial y habilidades
Los lideres directivos deben de tener aptitudes y actitudes
que permitan potenciar estd caracteristica, demostrando la

competitividad profesional en la gestion educativa.

e) Valores personales

El desarrollo de los valores personales de los lideres directivos
en la institucion educativa es la base para desarrollar una gestion
educativa adecuada logrando la calidad de ensefianza ya que los
buenos valores deben ser practicados por toda la institucién
educativa.
f) Motivacion

Les lideres son capaces de motivar y dar energia a sus
colaboradores generando un buen clima laboral y premiando el

compromiso con la calidad educativa.

2.1.4. Acompafamiento pedagogico
Con respecto al acompafiamiento pedagogico, se han planteado diversas

definiciones a lo largo de los afios, debido a la disposicion de una variedad de
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contenidos que de cierta forma facilita su comprensién y contribuye al &mbito
educativo. Para tener una aproximacion del término, segun Valle (2016) el
acompafiar refiere juntarse con otro u otros de la misma facultad para ocuparse
de algun aspecto o negocio en comun. Es asi que, en los diversos estudios se
define al acompafiamiento como aquel seguimiento que se hace a una persona
0 grupo a través de la ensefianza con la finalidad de orientarlos para lograr
cambios en los patrones de conductas de aquellas personas comprometidas con
su labor y que de alguna manera repercute en el proceso de ensefianza —
aprendizaje.

En este sentido, desde el punto de vista tedrico Ortiz y Soza (2014)
mencionan que, el acompafiamiento pedagogico es considerado como aquel
acto de ofrecer asesorias (permanentes, planificada, contextualizada,
interactiva, respetuosa) y el despliegue de estrategias, mediante las cuales un
individuo especializado realiza visitas y brinda orientaciones en temas
importantes para el fortalecimiento de la labor docente. En otras palabras,
es el acompafiar a una persona u otros a través de la direccion del aprendizaje,
con el apoyo de estrategias para llevar a cabo un desempefio educativo efectivo
(Pacheco, 2015). De este modo, el acompafiamiento es considerado como un
soporte que se le ofrece a cada docente para que califiquen su labor pedagdgica
y asi mejoren los aprendizajes de los estudiantes en general (Palomino, 2017).

Por ello, el Minedu (2018) y Esteban (2019) considera que dicha accion
requiere del conocimiento y la aplicacion de un conjunto de fases en forma
secuencial para su ejecucion, los cuales son:

a) Lafase de sensibilizacion, donde se concientiza a la comunidad educativa

sobre la importancia del acompafiamiento pedagdgico en la educacion, a
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fin de motivarlos para que participen.

La fase de diagnostico, donde el acompafante busca identificar las
fortalezas y debilidades de los docentes acompafiados para que se elabore
el plan de acompafiamiento de forma consensuada.

La fase de desarrollo, donde se aplica el plan con el apoyo de algunas
estrategias (visita en aula, grupos de interaprendizajes, trabajo colegiado,
entre otros), las cuales permiten observar el desempefio docente, registrar
informacion y promover la reflexion.

Por ultimo, la fase final o de cierre, donde se realiza un balance de los

desemperios logrados por los docentes.

Asi mismo, segun Jugo (2014) y Torres (2019) para llevar a cabo
este proceso pedagogico se requiere tomar en consideracion el siguiente

proceso que conlleva a lo siguiente:

Preparacion para la visita de acompafiamiento, donde de forma
colegiada se elabora el plan de acompafiamiento en funcion a las
debilidades encontradas en el grupo docente y de las cuales se considera un
cronograma como elemento de soporte para su ejecucion, es mas en este
proceso se da a conocer todos los alcances necesarios sobre la

planificacion conjunta.

Ejecucion, se genera los espacios de asesorias previa comunicacion y
coordinacion con los agentes educativos, apoyandose de algunos

instrumentos que facilitan el proposito del acompafiamiento.

Después de la ejecucion del plan de acompafiamiento, donde se procesa
toda la informacién recogida dentro los ambientes educativos para el

reporte correspondiente, a fin de que el docente tome decisiones adecuadas
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en base a sus practicas realizadas y realice un compromiso de mejora.

2.1.4.1. Objetivo del acompafiamiento pedagdgico

El acompanar a los docentes dentro de las instituciones educativas
tiene como finalidad poder conocer en qué condiciones se esta llevando
a cabo el aprendizaje y desarrollar en el grupo docente un conjunto de
capacidades que le permitan llevar el proceso de ensefianza de manera
efectiva (Ortiz y Soza, 2014). De esta manera, con la ejecucion del
acompafamiento pedagogico se busca el desarrollo personal (promover
la reflexion individual y grupal como medio de fortalecimiento de la
autonomia profesional), el desarrollo curricular con un enfoque
intercultural-holistico (orientar los procesos de construccion curricular
con una mirada integradora), una reforma institucional (desencadenar
procesos de cambios a nivel pedagdgico y de gestion), una gestién
descentralizada (fomentar la participacién democratica de todos los
actores educativos) y una convivencia intercultural (promocionar una
cultura escolar colaborativa basada tanto en el dialogo como en la

democraciay el respeto) (Araujo, 2015).

Se puede decir que el acompafiamiento pedagodgico se centra en
mejorar el quehacer docente, debido a que asumen un rol importante
dentro de la formacién escolar, el cual requiere de un conjunto de
competencias que contribuyan a su desarrollo y en consecuencia también
al aprendizaje de los estudiantes. Por ejemplo, permite aportar
competencias tanto cognitivas, actitudinales como procedimentales en el
docente, producto de la reflexion de su practica pedagdgica (Porras,

2016).
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2.1.4.2.Caracteristicas del Acompafiamiento Pedagdgico

Tal como se ha mencionado el proceso de acompafiamiento al
docente es un aspecto muy importante para el logro de aprendizaje de los
estudiantes como un resultado de la atencion a las causas y el flujo
educativo. Al margen de las estrategias que se ha podido describir, este
conjunto de acciones tiene caracteristicas que denotan una interrelacion
gue conllevan a que nuestros docentes alcancen las competencias definidas
en el Marco del Buen Desempefio Docente, con sustento en la Resolucion
Viceministerial N° 290 (MINEDU, 2019) podemos mencionar
caracteristicas de acompafiamiento externo que no difiere del interno en
demasia.

» Estar situado y desde la institucién educativa y parte de situaciones
reales de la practica pedagdgica.

» Estar orientado al desarrollo de las competencias profesionales de los
docentes para la mejora de su practica pedagdgica y su incidencia en los
aprendizajes de los estudiantes.

» Ser progresivo, en funcion del desarrollo de las competencias
profesionales de los docentes.

» Ser flexible, en funcion de las necesidades formativas individuales y
colectivas de los docentes y las caracteristicas del contexto en el que se
desarrolla.

» Ser participativo, fomentando las relaciones entre pares y estableciendo
canales gue permitan recoger sus ideas, percepciones para que evalien

y retroalimenten la calidad del acompafiamiento que reciben.
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» Afianzar el liderazgo pedagogico del directivo para dar sostenibilidad a

la mejora de la practica docente.

2.1.4.3.Elementos del acompafiamiento pedagdgico

a) Observacion y retroalimentacion:

Quezada & Salinas (2021) explican que la retroalimentacion es un
proceso de didlogo continuo en el que es fundamental considerar las
percepciones tanto de los acompariantes como del acompafiado. Esta
retroalimentacién promueve la autorregulacion y su objetivo principal es
mejorar el aprendizaje. Asimismo, se destaca la importancia de esta practica
para el desarrollo profesional del docente, ya que, a través de ella, el
educador puede obtener informacion relevante sobre su practica pedagogica
y analizar aspectos como actitudes, creencias, responsabilidades y en
especial, sus métodos de ensefianza. Utilizando esta informacién, el docente
puede llevar a cabo una reflexion critica sobre su propio desempefio.

La observacion no solo es fundamental para la investigacion
cientifica, sino que también es una herramienta invaluable para facilitar el
aprendizaje. Por esta razon, se emplea en diversos campos para impulsar el
avance de habilidades deseadas, y se lleva a cabo en procesos de educacion,
entrenamiento, formacién y mejora constante.

Observar de esta manera implica considerar ciertas condiciones para
que la informacion recopilada sea util. Algunas de estas condiciones estan
relacionadas con el proceso mismo de observacion, como la determinacién
de los enfoques especificos, el rol del observador y el registro de lo

observado. También es importante considerar como se devuelve la



b)

45

informacidn al observado para que pueda beneficiarse de ella. En conjunto,
estas condiciones aseguran que la observacion sea un instrumento eficaz
para la adquisicion de conocimientos y el crecimiento personal y
profesional. (Haro, 2014). La observacion es una actividad que utilizamos
frecuentemente en nuestra vida diaria. Continuamente, hacemos uso de
nuestra vista para presenciar y atender a los eventos que suceden a nuestro
alrededor. Es una forma natural de adquirir conocimiento. No obstante, rara

vez la utilizamos de manera sistematica o metddica. (Flores, 2009).

Asesoramiento y orientacion:

En el ambito educativo, el asesoramiento se relaciona con la
profesionalizacion de las reformas, lo que ha dado lugar a la aparicién de un
grupo de especialistas conocidos como agentes de cambio. Estos expertos
estan preparados para implementar y difundir en las escuelas las mejoras
propuestas y alentadas por las administraciones educativas. (Popkewitz,
1988).

La implementacion del asesoramiento dio lugar al desarrollo de
mecanismos de supervision mas sutiles, con el objetivo de sustituir la
autoridad formal por la influencia mutua entre colegas, los mecanismos
implementados en sus fases iniciales eran relativamente basicos y se
ajustaban a la ideologia gerencial de los primeros esfuerzos de cambio
curricular. Su funcion principal era neutralizar la influencia del profesorado
para evitar que su supuesta incompetencia afectara los programas
elaborados por equipos de expertos con renombre. Sin embargo, debido al

fracaso continuo de este enfoque, que se basaba en una visién negativa del
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profesorado, se produjo un cambio gradual hacia la basqueda de formas mas
atractivas de desarrollar el asesoramiento. (Rodriguez M. , 2011).
Los atributos mas distintivos del asesoramiento son los siguientes
(Rodriguez M. , 1996)
» Conlleva un intercambio o comunicacion de doble via centrada en ofrecer
asistencia.
» No restringe la habilidad del asesorado o asesorada para elegir y tomar
decisiones.
» Se desarrolla entre profesionales de igual estatus, sin distinciones de
jerarquia o autoridad.
Los participantes pueden ser individuos, grupos o instituciones.
Se tratan temas y desafios que emergen de la experiencia profesional.

Se fundamenta en acuerdos que son resultado de negociaciones.

YV V VYV V

La solucidon del problema incluye el fortalecimiento de habilidades para

enfrentar con éxito problemas similares.

2.1.4.4. Estrategias del acompafiamiento pedagogico
El Minedu (2018) en la Resolucién Viceministerial N. © 028 - 2019
establece una serie de estrategias formativas que favorece la efectividad
del acompafiamiento pedagdgico en beneficio de la calidad educativa que

reciben los estudiantes:

a) Visita a las aulas
Se enfoca en la observacion de una clase previamente planificada
por el docente (Loli, 2017). Al respecto, Araujo (2015) menciona que,

para llevar a cabo las visitas se requiere tomar en cuenta lo siguiente:
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Se elabora previamente un plan de visitas con los insumos necesarios
que van acorde a las necesidades identificadas en el docente.

Consiste en reuniones planificadas entre pares cuyo objetivo es
reflexionar sobre la labor docente y ahondar en el anélisis de los aspectos
obtenidos de las visitas en aula (Azafia, 2018). Por lo que, segin Arias
(2018) es como un espacio que debe ser aprovechado por el equipo
docente durante sus tiempos libres con el proposito de puntualizar temas
comunes que se pone en evidencia dentro de las aulas.

Los GIA pueden ser de dos tipos: (a) institucionales, se realiza entre los
docentes de un mismo colegio; e (b) interinstitucionales, donde la
reunion se lleva a cabo con docentes provenientes de otras instituciones
(Loli, 2017). Estos espacios permiten compartir problemas e intereses
comunes para plantear de forma colectiva alternativas que favorezcan la
mejora del quehacer pedagdgico.

En esa misma linea, Rodriguez et al. (2016) consideran a los grupos de
interaprendizaje como aquellos micro talleres que deben ser
desarrolladas varias veces a lo largo del afio. Por esa razén, la cantidad
de talleres debe equivaler a un minimo de 7 grupos de interaprendizajes
El acompafiante ingresa a las aulas para observar y registrar informacion
sobre el proceso de ensefianza.

Se realiza el analisis de la informacion en base a las fortalezas,
necesidades y aspectos a mejorar los cuales fueron identificadas durante
la observacidn de una sesion de aprendizaje.

Se orienta al docente para la reflexion critica.

Para ello, es necesario algunos instrumentos que sirven como apoyo,
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tales como cuaderno de campo (registro donde se toma nota sobre lo que
sucede en el aula) y una rabrica de observacion (donde se describen una serie
de acciones que lleva a cabo el docente). Ambos instrumentos son relevantes
en esta forma de acompafiamiento, debido a que orientan la reflexion y

retroalimentacién de la labor pedagdgica.

Por otra parte, la visita en el aula debe ser sistemética y permanente,
donde en cada una de ellas se consideren los resultados de lo anterior para
planificar la siguiente, a fin de poder observar las mejoras y debilidades de
las précticas que de alguna manera influyen en el logro de los aprendizajes.
Por ello, el acompafante debe elaborar un plan que responda a las
necesidades de cada docente a traves de una coordinacion con los actores
socioeducativos (Huanca, 2015). Al respecto, Balarin y Escudero (2018)
refieren que las visitas realizadas deben ser un aproximado de 8
observaciones en aula al afio (minimo una vez al mes), y cada una debe tener
un promedio de 4 horas minimas por dia, puesto que las dos primeras horas

deben ser dirigidas a la observacion y lo restante a la retroalimentacion.

c) Grupo de interaprendizaje
Consiste en reuniones planificadas entre pares cuyo objetivo es
reflexionar sobre la labor docente y ahondar en el analisis de los aspectos
obtenidos de las visitas en aula (Azafia, 2018). Por lo que, segun Arias
(2018) es como un espacio que debe ser aprovechado por el equipo docente
durante sus tiempos libres con el propésito de puntualizar temas comunes

gue se pone en evidencia dentro de las aulas.

Los GIA pueden ser de dos tipos:
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b) Interinstitucionales, donde la reunion se lleva a cabo con docentes

provenientes de otras instituciones (Loli, 2017). Estos espacios permiten

compartir problemas e intereses comunes para plantear de forma

colectiva alternativas que favorezcan la mejora del quehacer pedagdgico.

En esa misma linea, Rodriguez et al. (2016) consideran a los grupos

de interaprendizaje como aquellos micro talleres que deben ser desarrolladas

varias veces a lo largo del afio. Por esa razon, la cantidad de talleres debe

equivaler a un minimo de 7 grupos de interaprendizajes al afio, donde por lo

menos se lleve a cabo una vez al mes (Balarin y Escudero, 2018) y con una

duracion minima de 2 horas (Minedu, 2019).

Reunion de trabajo colegiado

Es aquella reunion que se lleva a cabo con el conjunto de
profesionales que conforman una institucion educativa, a fin de
fortalecer el intercambio de los diferentes puntos de vista de los
docentes para responder de forma inmediata a las necesidades y
desafios tanto a nivel pedagdgico como de gestién que hayan sido
identificados (Luyo y Tipula, 2018). Es decir, en estos espacios se
busca tratar temas en comun que permitan asegurar los propdsitos

educativos (Vargas, 2018).

Por otro lado, el Minedu (2018) refiere que las reuniones de
trabajo colegiado que se desarrollan en las escuelas tienen como
finalidad principal sensibilizar a los docentes y directivos sobre la

necesidad de mejora de los aprendizajes como también de las
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mismas practicas pedagdgicas con el proposito de establecer
compromisos y metas a nivel institucional para la implementacién
de un plan. Por lo que, se deben dar como minimo 3 reuniones de
trabajo colegiado con un promedio de 4 horas por cada una. En este
sentido, segun Gonzales (2018) se lleva a cabo las siguientes
acciones: sensibilizar para crear condiciones que favorezcan el
acompafiamiento, formular una propuesta de acorde al contexto,
asesorar la planificacién, evaluacién y desarrollo de las unidades y
sesiones de aprendizaje, acompafar, autoevaluar, analizar y realizar

un compromiso.

Finalmente, las reuniones de trabajo colegiados permiten a
la comunidad educativa reflexionar, acordar y tomar decisiones
sobre determinados asuntos que de alguna manera preocupan o
demandan en las escuelas (Escobar, 2018). Por ello, se asumen
algunas reglas basicas para un buen clima escolar en el que se evite

Ilevar los problemas académicos a lo personal.

Marco Conceptual

Liderazgo: El liderazgo es el elemento més influyente dentro de la escuela,
después de la labor docente en el aula, en cuanto a la contribucion al éxito en el
aprendizaje de los estudiantes. (Leithwood, What we know about successful
leadership, 2005).
Liderazgo Directivo: Para Harold y Heinz (2001):

El liderazgo directivo es una compleja trama de requisitos que un individuo
debe satisfacer para poder hacer cumplir los objetivos institucionales en épocas de

transformacion. Dichas transformaciones del sector educativo requieren una mayor



51

profesionalizacion de los recursos humanos y al mismo tiempo una optimizacién de
los recursos materiales.

Liderazgo autoritario: Fundamenta su liderazgo en el autoritarismo, donde
el lider toma las decisiones y los miembros las llevan a cabo. (Zuzama, 2014).

Equipo directivo: De acuerdo a Organizacion de Estados Iberoamericanos
(2015) considera que:

El equipo directivo tiene una mirada panoramica sobre la escuela. Mira en
simultaneo la labor de todos los docentes y el aprendizaje de todos los alumnos.
Ademas, a lo largo de los afios, el equipo directivo identifica y fortalece la
continuidad entre los cursos.

Acompafiamiento: Es una actividad educativa con propdsito que se basa en
la proximidad, en la disposicién para influir y ser influenciado por los demas, con
el proposito principal de promover el crecimiento de sus habilidades y capacidades.
(Jaramillo, Osorio, & Narvaez, 2011)

Acompafiamiento pedagdgico: Rodriguez (2011) plantea como “la
produccion de estrategias o acciones para motivar alumnos con el fin de buscar la

educacion de calidad e igualdad en los estudiantes”.

Direccidn: Hernandez citado por Santiago (2017), considera que “es aquella
unidad administrativa donde se coordinan las diferentes actividades de las
instituciones permitiendo desarrollar el liderazgo, planificacion estratégica y la

toma de decisiones”.

Educacion: Para Morin (2009), la educacién asume la complejidad de lo

humano en la accién educativa. La accion educativa es compleja, porque, en ella,
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los educandos junto con los educadores encuentran posibilidades de
autoconstruccion de su auto Funcion directiva: Para Fullan y Stiegelbaue (2000)”
es aquella habilidad de Liderazgo para cumplir con los objetivos de la institucion,
desarrollando un control de las actividades teniendo como objetivo el éxito y la

subsistencia en el tiempo.

Gestion Escolar: de acuerdo a la Secretaria de Educacion en Publica de
México (2004) “es considerada como un conjunto de acciones donde participan los
agentes educativos para el generar condiciones que puedan favorecer a la Institucién

Educativa, conteniendo planes y objetivos que sirvan de guia”.

Institucion Educativa: La institucion educativa, de acuerdo a Gonzales
citado por Vanegas (2002) indica que “es una organizacion social se establece en
torno a una profecia inicial legitima que consiste en preparar al sujeto para el trabajo

y la vida publica.”

Aprendizaje: Una alteracion en la actitud o habilidad de las personas que
se puede mantener y que no se debe Gnicamente al proceso natural de desarrollo y

crecimiento. (Gagné, 1965).

Comunidad: Grupo de personas que residen en el mismo lugar donde se

encuentra situada la escuela. (INET, 2003).



53

Evaluacion: Fase del proceso educativo cuyo propoésito es supervisar de
manera sistematica en qué medida se han logrado los resultados anticipados,

conforme a los objetivos previamente establecidos. (Lafourcade, 1972).

Formacidn: Una manera de objetivarse y subjetivarse en un movimiento
dialéctico constante que va mas alla, es un esfuerzo personal, una labor del propio

ser sobre si mismo. (Torres, 2013).

Gestion académica: Representa un nuevo modelo en el que se implementan
los principios basicos de la administracion y la gestion en el ambito particular de la
educacion. (Correa, 2016).

Observacion: Método de recoleccién de datos que implica esencialmente
observar, recopilar e interpretar las acciones, conductas y eventos de individuos u
objetos. (Pérez, 2021)

Participacion activa: La participacion activa se refiere a la situacion en la
que una persona demuestra una clara disposicion, voluntad e interés en asuntos que
le impactan, especialmente en su educacion. Implica tener la conciencia y la
creencia, al menos, de saber lo que se desea, se hace y se persigue. (Pasek, 2015).

Planificacion: Es el procedimiento de fijar objetivos y seleccionar los
métodos adecuados para lograr esos objetivos. (Stoner, 1996)

Seguimiento: Conjunto de medidas destinadas a verificar el grado de
cumplimiento de los objetivos establecidos en términos de eficiencia y eficacia.

(Garcia E. , 2013).
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2.3.  Antecedentes Empiricos de la Investigacion

2.3.1. Antecedentes Internacionales

Aravena, (2020) en su tesis titulada: “Acompafiamiento pedagogico
como estrategia de mejora de las practicas en aula y el desarrollo profesional
docente.” Su finalidad es analizar las estrategias de acompafiamiento
pedagdgico para evaluar su influencia en el progreso profesional de los docentes
y en el perfeccionamiento de su actuacion en las aulas de las instituciones
educativas de la comuna de Temuco, en la region de La Araucania, Chile., la
investigacion se compone de tres estudios empiricos, abordados desde una
perspectiva metodoldgica mixta con alcance exploratorio-descriptivo a una
poblacién de 240 profesionales, distribuidos en 160 docentes y 120 directivos
para el primer estudio. En el segundo estudio participaron 60 docentes y 40
directivos escolares. Para el tercer estudio la poblacion estd compuesta por 16
docentes Los hallazgos sefialan que la implementacion de rubricas ideograficas
tiene un efecto significativo en fomentar una retroalimentacion orientada y
formativa. Esto, a su vez, aporta significativamente a la mejora de la calidad de
los dialogos pedagdgicos, centrandolos mas en el proceso de aprendizaje de los
estudiantes.

En conclusidn, se observa que el asesoramiento pedagogico puede ser
una poderosa tactica para el avance profesional de los educadores dentro de las
escuelas, principalmente cuando se enfoca en el aspecto formativo y se basa en
la colaboracion y la involucracion democrética de todos los participantes en el
ambito educativo. En consecuencia, es necesario que las comunidades escolares

adopten modalidades de asesoramiento que se centren en fortalecer la
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profesionalizacion y el acompafiamiento pedagdgico, considerandolos como

factores primordiales que afectan el proceso de aprendizaje de los alumnos.

Ortiz et, al,. (2021) En su estudio titulado “Incidencia del liderazgo
directivo en la calidad educativa de la Institucion Educativa Alfonso Lopez
Pumarejo y Escuela Normal Superior Indigena de Uribia” busca determinar
como el liderazgo del director docente impacta en la calidad educativa de la
Institucion Educativa Alfonso Lopez Pumarejo y la Escuela Normal Superior
Indigena de Uribia. Este estudio se basa en un enfoque cualitativo, con el
objetivo de examinar y establecer la estrategia 6ptima para fortalecer la calidad
educativa. Este analisis parte de las percepciones de la comunidad educativa
sobre el liderazgo directivo. Asimismo, el estudio tiene un alcance descriptivo
y adopta un disefio de investigacion-accion participativa. Dicho disefio emplea
una metodologia que explora la realidad de un fenGmeno o situacion a traves de
la participacion activa de los involucrados, quienes son a la vez investigadores
y sujetos de estudio, y asumen el compromiso de transformar su propia realidad.
La poblacion estuvo conformada por dos docentes de la Escuela Normal y dos
docentes de la Institucion Educativa Alfonso Pumarejo. Como resultados se
presenta la participacion de los asistentes indica su preocupacion por optimizar
la calidad educativa de la institucion y reconocen la importancia del liderazgo
como un instrumento clave para alcanzarlo. Desde las entidades educativas
municipales, particularmente la Secretaria de Educacion, ven con buenos 0jos
la realizacion de estos proyectos y destacan la necesidad de capacitar al personal
docente y directivo para elevar la calidad educativa del municipio, como lo

expreso la representante de la secretaria de educacion. Para los integrantes de la
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comunidad educativa de la Escuela Normal Superior Indigena, este proyecto se
valora por la relevancia del liderazgo en la practica docente, en la capacitacion
de maestros y en el mejoramiento del aprendizaje de los estudiantes. En
conclusion, se observa que el liderazgo directivo se manifiesta a través de
practicas que promueven el robustecimiento de una cultura escolar enfocada en
el sentido de pertenencia y la identificacion con la misién de la institucion.,
particularmente en la Escuela Normal. Estas préacticas, vinculadas al liderazgo

transformacional, son solo ejemplos y se requeriria seguir indagando al respecto.

2.3.2. Antecedentes Nacionales

Cueva, (2021) en su tesis titulada: “Liderazgo directivo y acompafiamiento
pedagdgico en la competencia docente en la Institucion Educativa N° 7093, Villa el
Salvador, 2021 cuyo objetivo principal es determinar la influencia del liderazgo
directivo y el acompafiamiento pedagdgico en la competencia docente en la Institucién
Educativa N° 7093, Villa el Salvador, 2021. La investigacion se realizd bajo un
enfoque cuantitativo, correspondiente a un disefio no experimental basico, y es un
estudio correlacional causal multivariable. La muestra censal consistio en 84 docentes,
a quienes se les aplicd una encuesta con validacion de expertos y alta fiabilidad. Los
resultados mostraron que el 25.1% de la variabilidad en las competencias de los
docentes en el aulay su rol en la institucion educativa se atribuye al liderazgo directivo
y al acompafiamiento pedagdgico. Esto nos permite afirmar, con un 95% de confianza,
la refutacion de la hipdtesis nula.

Rivera, (2022) en su tesis titulada: “Liderazgo directivo y acompafiamiento
pedagdgico en Instituciones Educativas de Santiago de Cao-Ascope 2022 El proposito
central de este estudio es explorar la conexion entre el liderazgo directivo y el

acompafiamiento pedagdgico en instituciones educativas de Santiago de Cao -
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Ascope, durante el afio 2022. Se trata de una investigacion basica, no experimental,
con un enfoque cuantitativo y un disefio descriptivo correlacional. La muestra
estudiada incluye a 50 docentes, a quienes se les administraron dos encuestas, una
para cada variable. Los resultados revelaron que la mayoria de los docentes, el 70%
(35 docentes), alcanzan un nivel de liderazgo directivo calificado como bueno,
seguido por un 30% (15 docentes) que alcanza un nivel excelente. Se destaca ademas
gue no se registraron puntajes en los niveles muy malo, malo y regular. En sus
conclusiones el autor sefiala la variable de liderazgo directivo obtuvo su mayor
calificacion en el nivel bueno con un 70% (35 docentes). En cuanto a las dimensiones
especificas, el nivel bueno alcanzé un 62% en la dimensién de gestidn institucional,
un 68% en gestion administrativa, un 78% en gestion pedagogica, y un 56% en la

dimensién relacionada con los estilos del directivo.

2.3.3. Antecedentes Locales

Apaza, (2022) en su tesis titulada: “Liderazgo transformacional y
acompafiamiento pedagdgico desde la perspectiva docente de Instituciones Educativas
publicas de la provincia de Cusco, 2022”. El objetivo principal de este estudio es
establecer la relacion entre el liderazgo transformacional y el apoyo pedagdgico, desde
la perspectiva de los profesores en escuelas publicas de la provincia de Cusco, durante
el afio 2022. Para la realizacién de la investigacion se considero seguir los procesos
de un tipo de estudio aplicado, de igual forma se considero el enfoque cuantitativo y
el método seleccionado fue el hipotético deductivo la profundidad del estudio fue
correlacional y con disefio no experimental, la relacion que existe entre el liderazgo
directivo y acompafiamiento pedagdgico de las instituciones educativas JEC de la
Provincia de Canas de la Regidn Cusco. La poblacion la integran 96 profesores, que

estuvieron trabajando en las instituciones educativas de gestion publica y de nivel
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primaria y secundaria de la provincia Cusco. En los resultados se encontré que las
variables tienen una significancia menor a 0.05, lo que lleva a concluir que no siguen
una distribucion normal, al igual que sus dimensiones. Por esta razdn, se optara por el
uso de estadisticas no paramétricas, es decir, la prueba de hipédtesis se justificara
mediante la aplicacion de la prueba de Spearman.

Cana, (2022) en su tesis titulada: Liderazgo directivo y gestion del
acompafiamiento pedagogico en docentes de la unidad de gestion educativa local
Cusco-2018, tiene como objetivo principal establecer como el liderazgo directivo
influye en la gestion del apoyo pedagogico en los profesores de la Unidad de Gestion
Educativa Local Cusco,2018. Esta investigacion se basa en un enfoque sustantivo
explicativo y utiliza el método hipotético-deductivo. Es de nivel explicativo y de
disefio no experimental y transversal explicativo. Se aplica a una poblacién compuesta
por docentes contratados y nombrados de instituciones educativas puablicas de
Educacion Basica Regular. Los hallazgos muestran que la mayor parte de los
profesores encuestados perciben que los directivos poseen competencias y habilidades
que impulsan la organizacion educativa hacia el resultado de objetivos comunes,
relacionados con el liderazgo inherente a su rol. Sin embargo, se observa que entre los
docentes mas jovenes hay una percepcion de que los directivos no satisfacen
completamente las expectativas de sus subordinados, lo que en ocasiones limita el
liderazgo percibido por estos jovenes profesionales. En las conclusiones, el autor
destaca que la hipotesis especifica sugiere una influencia directa entre el liderazgo
autoritario coercitivo y el acompafiamiento pedagdgico. Esto se debe a que, segun los
docentes encuestados, este estilo de liderazgo respalda el acompafiamiento
pedagdgico y es reconocido como un factor importante para alcanzar objetivos

comunes.
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2.4. Hipotesis

2.4.1. Hipétesis General
Existe relacion significativa y directa entre liderazgo directivo y
acompafiamiento pedagdgico de la Institucion Educativa Alejandro Velasco

Astete - 2023.

2.4.2. Hipétesis Especificas
HE1: Existe relacion significativa y directa entre el liderazgo directivo y visita
en las aulas en la Institucion Educativa Alejandro Velasco Astete - 2023.
HE2: Existe relacién significativa y directa entre liderazgo directivo y grupo de
interaprendizaje en la Institucién Educativa Alejandro Velasco Astete - 2023.
HE3: Existe relacion significativa y directa entre liderazgo directivo y reunion
de trabajo colegiado en la Institucion Educativa Alejandro Velasco Astete -

2023.

2.5. ldentificacion de variables e indicadores
Variable 1: Liderazgo directivo
Dimensiones:
e Gestion para la mejora de las condiciones de los aprendizajes

e Orientacidn de los procesos pedagdgicos

Variable 2: Acompafiamiento pedagdgico
Dimensiones:
e Visitaa las aulas
e Grupo de interaprendizajes

e Reunion de trabajo colegiado



2.6. Operacionalizacion de las variables:

60

Variable | Definicion Dimensiones | Indicadores Escala de
medicion
Definicion conceptual e Planificacion y estructuracion institucional. Ordinal:
Gestion para | eFomenta la implicacion democratica. Nunca;

Elliderazgo en la educacion se relacionacon | la mejora de | eCondiciones en  funcionamiento  que | (1)

la manifestacion de determinadas acciones | las garantizan los aprendizajes. Casi nunca;

que conectan de manera directa a los lideres | condiciones o Métodos de evaluacion de la administracién. | (2)

con la institucion, permitiendo que la | de los eFomenta, coordina y encabeza las A veces

direccién influya en la conducta y en la | aprendizajes comunidades de aprendizaje entre los 3)

percepcion que motiva a los miembros de profesores. Casi siempre;

una _comunidad escolar  (Leithwood & e Controla la excelencia de los procedimientos (4)

Jantzi, 2000) educativos. Siempre
Definicion operacional: (5)

V1: LIDERAZGO DIRECTIVO

El liderazgo directivo se define y evalta
considerando dos dimensiones que abarcan:
Gestion para la mejora de las condiciones de
los aprendizajes y orientacion de los
procesos pedagogicos. Estas dimensiones se
observan y se evallan por medio de un
cuestionario como  herramienta  para
recopilar datos durante el proceso de
investigacion.

Orientacion
de

procesos
pedagdgicos.

los
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Variable | Definicion Dimensiones Indicadores Escala de
medicion
Definicion conceptual Visitaa las aulas | eEvidencia acerca de la ejecucion educativa. Ordinal:
IQ ¢ Analisis de la practica docente Nunca;
G | Unatactica de capacitacion para docentes o Retroalimentacién de los requerimientos de | (1)
<§E E en servicio, enfocada en la institucion capacitacion Casi nunca;
‘% E: educativa y que, a través de la guia del e Intercambio de vivencias @)
g E acompariante, fomenta mejoras en las « Anélisis de enfoques exitosos A veces
§ 2 o e Compromiso de perfeccionamiento ©)
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practicas pedagogicas de los maestros.
(Ministerio de Educacion , 2017).

Definicion operacional:

El acompafiamiento pedagogico se define
y evalla considerando sus diversas
dimensiones que abarcan: Visita a las
aulas, Grupo de interaprendizaje Yy
Reunion de trabajo colegiado. Estas
dimensiones se observan y se evallan por
medio de una encuesta como herramienta
para recopilar datos durante el proceso de

investigacion.

Grupo de

interaprendizaje

Reunién de

trabajo colegiado

e Involucramiento dindmico a nivel

institucion.

de la

e Elaboracion de metas con la contribucion de

los involucrados.
eEstablecimiento de objetivos a

institucional.

nivel

Casi siempre;

(4)

Siempre

()




63

CAPITULO Il
METODOLOGIA

3.1. Ambito de Estudio

El presente estudio se llevd a cabo en la institucion educativa Alejandro Velasco

Astete, ubicandose en el distrito de San Jeronimo que se localiza en la region Cusco.

Figural

Ubicacion Geogréafica de la I.E. Alejandro Velasco Astete, distrito de San Jerénimo, Cusco.

Fuente: Google maps
Delimitacion Politica: El distrito de San Jeronimo se encuentra en la provincia y
departamento de Cusco. Ubicandose de manera geografica en el oeste de la cordillera

Oriental de los Andes y se ubica a los 11 Kilémetros del centro histérico de la ciudad del



64

Cusco. Se encuentra a 3220 m.s.n.m., los limites del distrito de San Jer6nimo son los
siguientes:
e Por el Norte: Se encuentran los distritos de San Salvador y Taray-Calca.
e Por el Sur: Con el distrito de Yaurisque-Paruro.
e Por el Este: Con el Distrito de Saylla.
e Por el Oeste: Con el Distrito de San Sebastian.
Delimitacion Geogréfica: El distrito de San Jerénimo tiene una latitud de -
13.5447, longitud de -71.8839 y 13° 32’ 41" Sur, ademas de 71° 53" 2" por el Oeste.

También posee una superficie de 8.900 hectéreas (89,00 km?) y una altitud de 3.249 m.

3.2. Tipo y Nivel de Investigacion

La investigacion se consider6 de tipo bésico ya que pretende ampliar los
conocimientos empiricos sobre el liderazgo directivo y la toma de decisiones en la gestion
educativa.

Vara (2015) hace mencion que “las investigaciones basicas son orientadas en la
resolucion de problemas y conocer su contribucion con el objeto de incrementar las arcas
del conocimiento cientifico”.

Respecto al alcance la investigacion es de nivel descriptivo-correlacional, dado que
se identifico la descripcion de ambas variables, asi como se logrd identificar el nivel de
correlacion entre ambas en la Institucion Educativa Alejandro Velasco Astete, el cual
permitira describir el fendbmeno observado en dicha institucion.

Para Hernandes y Mendoza (2018) “una investigacion descriptiva es considerada
como aquella que logra identificar las caracteristicas, cualidades internas y externas, asi

como sus propiedades”
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Y en relacién a las investigaciones correlaciones Hernandes y Mendoza (2018)
afirman que “los estudios correlacionales tienen como finalidad conocer la correlacion o
nivel de asociacion entre dos o mas variables de estudio”.

Cabe sefalar que la investigacion fue de disefio no experimental, debido a que no
se realizo la manipulacion de variables y se realiz6 en un s6lo momento.

Segun para Hernandes y Mendoza (2018) podria define este disefio de
investigacion como “aquel estudio que no permite variar la informacién logrando estudiar

tal como se obtuvo en relacion a los instrumentos que sirvieron de recojo de informaciéon™.

3.3. Unidad de Analisis
La unidad de andlisis correspondiente esta conformada por el personal docente

y administrativo de la Institucién Educativa Alejandro Velasco Astete.

3.4. Poblacion de Estudio
En la actualidad, la Institucion Educativa cuenta con 83 docentes, 17
administrativos y 4 directivos ocupando cargos de direccion y liderazgo. La poblacion
es un grupo de elementos, ya sea finito o infinito, que comparten caracteristicas
comunes, y sobre el cual se extenderan los hallazgos resultantes del estudio. Este grupo
esta definido por el problema y los objetivos de la investigacion. Arias (2012).
Tabla 1

Poblacién de Estudio

Institucién # de Docentes Total
educativa
Alejandro Velasco 83 docentes 104 docentes, administrativos y y directivc
Astete 17 administrativos
4 directivos

Poblacion total: 104

Fuente: De acuerdo a la informacion de la I.E.
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3.5. Tamano de Muestra

La muestra estad conformada por 83 docentes de la institucion educativa.

3.6. Técnicas de Seleccion de Muestra
La muestra estuvo compuesta de 83 docentes entre docentes del nivel inicial,
primaria y secundaria. Se excluyd al grupo directiva porque ellos conforman la parte
evaluada en sus aspectos de liderazgo directivo y acompafiamiento pedagdgico; esto es
fundamental por el principio de objetividad en la investigacion que nos indica que esta nos
permite buscar y presentar la informacion de manera neutral y que es requisito fundamental
para obtener resultados reales. En este estudio en particular, se ha optado por una muestra

probabilistica definida mediante la siguiente formula:

Donde.

N o poblacion= 104

Z o parametro del nivel de confianza=1 96

p v q indicadores de probabilidad de ocurrencia=0.5
e o error maximo=>0.05

Reemplazando v resolviendo la formula se tiene:

_ NxZixp*q
T e2x(N—1)+Z2+p=xq

n

104 % 1.96% % 0.5 % 0.5
0.052 * (96 — 1) + 1.962 * 0.5 0.5

n = 83
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3.7. Técnicas de Recoleccion de Informacion

Técnicas

En esta investigacion, se opto por utilizar la técnica de encuesta debido a su
amplia utilizaciéon como procedimiento de investigacion, ya que posibilita obtener y
procesar datos de manera rapida y efectiva. (Casas, Repullo, & Donado, 2003)
Instrumentos

Durante el desarrollo de la investigacion, se aplicaron cuestionarios a los
docentes que forman parte de la institucion educativa. Este instrumento se utilizé para
recopilar de manera estructurada la informacion que permitira analizar las variables de

interés en dicho estudio, investigacion, sondeo o encuesta. (INEE, 2019).

3.8. Técnicas de Andlisis e Interpretacion de la Informacion
Los datos seran ingresados en el software estadistico SPSS V.25 para construir
una base de datos. A continuacién, se generaran tablas de frecuencia y graficos

siguiendo los indicadores y dimensiones de cada variable.

3.9. Técnicas para Demostrar las Hipdtesis Planteadas
Con el objetivo de evaluar la relacion entre las variables, se tiene previsto
realizar un analisis inferencial utilizando la prueba de correlacion Rho de Spearman.
Esta prueba permitira determinar si existe 0 no una asociacion significativa entre las
variables, y también identificar el tipo de correlacion (positiva o negativa) segun el

signo del coeficiente Rho.

3.10. Validez y Confiabilidad del Instrumento
Por otro lado, los instrumentos fueron evaluados por un juicio de expertos

contando con el apoyo de docentes de grado maestro a doctor de la mencién Gerencia



3.11.

68

de la Educacion y gestion de la educacion, quienes validaron y proporcionaron una
calificacion donde se considerd criterios para determinar el veredicto en términos

porcentuales.

Método de Analisis de Datos

El disefio de instrumentos permitié recabar la informacion, realizando la
prognosis en base al planteamiento del problema. Los datos fueron recogidos para
realizar el registro correspondiente y proceder a procesarlos mediante el paquete
estadistico SPSS, donde se empled la metodologia descriptiva que permitié obtener
resultados a través de frecuencias y porcentajes. Fueron descriptivos porque se
caracterizo el fendmeno observado. Por otro lado, se aplico la metodologia inferencial
para contrastar las hipdtesis de la investigacion utilizando el Chi cuadrado y el
coeficiente de Rho de Spearman con el fin de aceptar la hipétesis e identificar el nivel

de correlacion entre las variables elegidas con sus respectivas dimensiones.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

Cargo ocupado

Tabla 2

Niveles de la Gestidon de Mejora en las Condiciones de Aprendizaje de los Estudiantes

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Docentes de nivel inicial 3 3,6 3.6 3,6
Docentes de nivel primaria 37 44,5 44,5 29,2
Docentes de nivel secundaria 43 51,8 51,8 63,6
Total 83 100,0 100,0
Fuente: Elaboracion propia
2

Figura

Niveles de la Gestion de Mejoras en las Condiciones de Aprendizaje de los Estudiantes.
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Analisis e interpretacion
Como se puede observar del 100% de los trabajadores de la Institucion
Educativa Alejandro Velasco Astete, distrito de San Jerénimo, provincia de Cusco el
3.60% son docentes de nivel inicial, el 44.50% son docentes de nivel primaria y el
51.80% son docentes de educacion secundaria.
Tabla 3

Sexo de los encuestados

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Vélido Masculino 29 34,1 34,1 34,1
Femenino 54 65,9 65,9 100,0
Total 83 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia
Figura 3

Sexo de los encuestados

E masculing
W Femenino

Fuente: Elaboracion propia
Anélisis e interpretacion

Como se puede observar del 100% de los trabajadores de la Institucion Educativa
Alejandro Velasco Astete, distrito de San Jeronimo, provincia de Cusco el 65.88% son del sexo

femenino y solo el 34.12% son del sexo masculino.
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Tabla 4

Niveles de Liderazgo Directivo

Frecuencia porcentaje
Nivel Muy bajo 14 16,9
Bajo 39 47,0
Medio 26 31,3
Alto 4 4,8
Total 83 100

Nota. Resultados obtenidos del SPSS v.26.

Figura 4

Niveles de Liderazgo Directivo

Niveles del liderazgo directivo

a0

Porcentaje

Muy bajo Bajo WMedio Alto

Niveles del liderazgo directivo

Nota. Resultados obtenidos del SPSS v.26.
Analisis e interpretacién

En la figura 3, se puede observar del 100% de los docentes que laboran en la
Institucion Educativa Alejandro Velasco Astete, distrito de San Jeronimo, provincia de

Cusco referente al nivel de liderazgo directivo, es percibido como bajo por el 47% de
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la muestra, un 31,3% la sefialaba a un nivel medio, otro 16,9% la percibié como muy
bajo, y solamente un 4,8% indica un nivel alto.
En otras palabras, es mayor la cantidad de personal docente que sefiala una

deficiencia en el nivel de liderazgo directivo por parte del equipo directivo.

Tabla b

Niveles de la Gestion de Mejoras en las Condiciones de Aprendizaje de los Estudiantes

Frecuencia Porcentaje
Nivel Muy bajo 20 24,1
Bajo 34 41,0
Medio 22 26,5
Alto 4 4.8
Muy alto 3 3,6
Total 83 100

Nota. Resultados obtenidos del SPSS v.26.

Figura 5
Niveles de la Gestion de Mejoras en las Condiciones de Aprendizaje de los Estudiantes

S0

Porcentaje

Muy bajo Bajo Medio Alto Muy alto

Mlveles de la gestion de mejoras en las condiciones de aprendizaje de los estudiantes

Nota. Resultados obtenidos del SPSS v.26.
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Analisis e interpretacion

En la figura 4, se puede observar del 100% de los docentes que laboran en la
Institucion Educativa Alejandro Velasco Astete, distrito de San Jeronimo, provincia de
Cusco referente a los niveles de la dimension gestién de mejoras en las condiciones de
aprendizaje de los estudiantes. Un 41% la percibian como un nivel bajo, otro 26,5% la
indicaba como medio, otro 24,1% como muy bajo, un 4,8% la sindicaba a un nivel alto
y solo el 3,6% como muy alta.

En otras palabras, es mayor la cantidad de personal docente que sefiala una
deficiencia en los niveles de la dimension gestion de mejoras en las condiciones de

aprendizaje de los estudiantes.

Tabla 6

Niveles de la Orientacion de Procesos Pedagdgicos

Frecuencia Porcentaje
Nivel Muy bajo 20 28,9
Bajo 34 51,8
Medio 22 9,6
Alto 4 7,2
Muy alto 3 2,4
Total 83 100

Nota. Resultados obtenidos del SPSS v.26.
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Figura 6
Niveles de la Orientacién de Procesos Pedagogicos

Niveles de la orientacion de procesos pedagogicos

=]

Porcentaje

Muy bajo EBajo Medio Alto Muy alto

MNiveles de la orientacion de procesos pedagogicos

Nota. Resultados obtenidos del SPSS v.26.

Analisis e interpretacion

En la figura 5, se puede observar del 100% de los docentes que laboran en la
Institucion Educativa Alejandro Velasco Astete, distrito de San Jeronimo, provincia de
Cusco referente a los niveles de la orientacion de procesos pedagogicos, donde un
51,8% de la muestra indicaba niveles bajos, otro 28,9% indicaron niveles muy bajos,
un 9,6% de la muestra la sefialaba como medo, el 7,2% la sefialaba con el alto y solo el

3,6% como muy alta.
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En otras palabras, es mayor la cantidad de personal docente que sefiala una

deficiencia en los niveles de la Gestion de Mejoras en las Condiciones de Aprendizaje

de los Estudiantes
Tabla 7

Niveles del Acompafiamiento Pedagdgico

f %
Nivel Situacién perjudicial 36 43,4
Intermedia 27 32,5
Situacion favorable 20 24,1
Total 83 100,0

Nota. Resultados obtenidos del SPSS v.26.

Figura 7

Niveles del Acompafiamiento Pedagdgico

Niveles del acomparfiamiento pedagogico

50

Porcentaje

Situacion perjudicial Intermedia

Niveles del acomparamiento pedagégico

Nota. Resultados obtenidos del SPSS v.26.

Analisis e interpretacion

Situacian favorable

En la figura 6, se puede observar del 100% de los docentes que laboran en la

Institucion Educativa Alejandro Velasco Astete, distrito de San Jeronimo, provincia de

Cusco referente al acompafiamiento pedagdgico era percibido por el 43,4% de la
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muestra como una situacion perjudicial, otro 32,5% la indicaba en un nivel intermedio,
y solo el 24,1% restante la sefialaba como una situacion favorable.
En otras palabras, es mayor la cantidad de personal docente que sefiala una
deficiencia en los niveles del Acompafiamiento Pedagdgico
Tabla 8

Niveles de la Visita a las Aulas

f %
Nivel Situacién perjudicial 35 42,2
Intermedia 23 27,7
Situacion favorable 25 30,1
Total 83 100,0

Nota. Resultados obtenidos del SPSS v.26.

Figura 8

Niveles de la Visita a las Aulas

Niveles de la visita aulas

50

Porcentaje

Situacién perjudicial Intermedia Situacion favorable

Niveles de la visita aulas
Nota. Resultados obtenidos del SPSS v.26.
Analisis e interpretacion
En la figura 7, se puede observar del 100% de los docentes que laboran en la
Institucion Educativa Alejandro Velasco Astete, distrito de San Jeronimo, provincia de

Cusco referente a los niveles de percepcion acerca de la visita a las aulas, un 42,2%
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eran percibidas como situaciones perjudiciales, un 30,1% la percibian como una
situacion favorable y otro 27,7% la sefialaba como a un nivel intermedio.
En otras palabras, es mayor la cantidad de personal docente que sefiala una
deficiencia en los niveles de la Visita a las Aulas.
Tabla 9

Niveles del Grupo Interaprendizaje

f %
Nivel Situacion perjudicial 32 38,6
Intermedia 29 34,9
Situacion favorable 22 26,5
Total 83 100,0
Nota. Resultados obtenidos del SPSS v.26.
Figura 9

Niveles del Grupo Interaprendizaje

Niveles del grupo de interaprendizaje

Porcentaje

Situacion perjudicial Intermedia Situacion favorable

Niveles del grupo de interaprendizaje

Nota. Resultados obtenidos del SPSS v.26.
Anélisis e interpretacion

En la figura 8, se puede observar del 100% de los docentes que laboran en la
Institucion Educativa Alejandro Velasco Astete, distrito de San Jerénimo, provincia de

Cusco referente a la percepcion que tenia la muestra acerca de los grupos de



78

interaprendizaje, un 38,6% sindicaba a estos grupos como situaciones perjudiciales, un
34,6% la percibia a un nivel intermedio y el 26,5% restante la sefialaron como una
situacion totalmente favorable.
En otras palabras, es mayor la cantidad de personal docente que sefiala una
deficiencia en los niveles del Grupo Interaprendizaje.
Tabla 10

Niveles de la Reunién de Trabajo Colegiado

f %
Nivel Situacién perjudicial 34 41,0
Intermedia 30 36,1
Situacion favorable 19 22,9
Total 83 100,0

Nota. Resultados obtenidos del SPSS v.26.

Figura 10
Niveles de la Reunion de Trabajo Colegiado

Niveles de la reunién trabajo colegiado

50

Porcentaje

Situacion perjudicial Intermedia Situacion favorable

Niveles de la reunion trabajo colegiado

Nota. Resultados obtenidos del SPSS v.26.
Analisis e interpretacion

En la figura 9, se puede observar del 100% de los docentes que laboran en la
Institucion Educativa Alejandro Velasco Astete, distrito de San Jeronimo, provincia de

Cusco referente a los niveles de la reunion de trabajo colegiado, su implementacion era
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percibida como una situacién perjudicial por el 41% de los estudiantes, un 36,1% la

sefialaba como intermedia y finalmente, otro 22,9% la estimé como situacion favorable.

En otras palabras, es mayor la cantidad de personal docente que sefiala una

deficiencia en los niveles de la Reunién de Trabajo Colegiado

Tabla 11

Prueba de Normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.

V1: liderazgo directivo 0,258 83 0,000
V1D1: gestién de mejoras en las condiciones de 0,242 83 0,000
aprendizaje de los estudiantes

V1D2: orientacidn de procesos pedagdgicos 0,317 83 0,000
\/2: acompafiamiento pedagogico 0,276 83 0,000
V2D1.: visita aulas 0,272 83 0,000
V2D2: grupo de interaprendizaje 0,249 83 0,000
\2D3: reunion trabajo colegiado 0,262 83 0,000

Nota. Resultados obtenidos del SPSS v.26.

Analisis e interpretacion

En latabla 11 se presenté la prueba de normalidad de Kolmogorov Smirnov, tal

prueba se empled pues la muestra supera los 50 sujetos. Ademas, se observo una

significancia de 0,000 en todos los casos, por lo que para la comprobacion de las

hipétesis se hara uso de la estadistica no paramétrica.
Contras de las Hipdtesis de Investigacion

Hipotesis General:

Ho= No existe relacion significativa y directa entre liderazgo directivo y el acompafamiento

pedagdgico de la I.E. Alejandro Velasco Astete - 2023
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Hi= Existe relacion significativa y directa entre liderazgo directivo y el acompafiamiento
pedagdgico de la I.E. Alejandro Velasco Astete - 2023
Entonces, se acepta la hipdtesis de investigacion cuando p=>0,05

Y se acepta la hipétesis nula cuando p > 0,05

Tabla 12

Prueba de Correlacion de la Hipotesis General

Niveles del Niveles del
liderazgo  acompafiamiento
directivo  pedagogico

Rho de Niveles del Coeficiente de correlacion 1,000 0,382
Spearman liderazgo directivo Sig. (bilateral) . 0,000
N 83 83
Niveles del Coeficiente de correlacion 0,382 1,000
acompafiamiento  Sig. (bilateral) 0,000
pedagdgico N 83 83

Nota. Resultados obtenidos del SPSS v.26.
En latabla 12, se presento la relacion entre el liderazgo directivo y el acompafiamiento

pedagdgico. Primeramente, se observo un p-valor de 0,000 valor que claramente es menor a
0,05, por lo que se acepta la existencia de una relacion significativa entre las variables, ademas
esta relacion es directamente proporcional y de una intensidad baja (Rho=0,382). Es decir, a
medida que el liderazgo directivo incremente en sus niveles, paralelamente, también lo hacen
los niveles del acompafiamiento pedagogico. En otras palabras, el acompafiamiento pedagdgico
aplicado de manera adecuada favorece también el desarrollo adecuado en el liderazgo directivo.

En conclusién, existe relacion significativa y directa entre liderazgo directivo y el

acompariamiento pedagogico de la I.E. Alejandro Velasco Astete — 2023
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Primera Hipdtesis Especifica:
Ho= No existe relacion significativa y directa entre el liderazgo directivo y visita en las aulas
en la I.E. Alejandro Velasco Astete - 2023
H1= Existe relacion significativa y directa entre el liderazgo directivo y visita en las aulas en la
I.E. Alejandro Velasco Astete - 2023

Entonces, se acepta la hipotesis de investigacion cuando p0,05

Y se acepta la hipétesis nula cuando p > 0,05

Tabla 13

Prueba de Correlacion de la Primera Hipotesis Especifica

Niveles del Niveles de la
liderazgo directivo visita aulas
Rho de Niveles del Coeficiente de correlacion 1,000 0,334™
Spearman liderazgo directivo Sig. (bilateral) : 0,002
N 83 83
Niveles de la visita Coeficiente de correlacion 0,334™ 1,000
aulas Sig. (bilateral) 0,002 .
N 83 83

Nota. Resultados obtenidos del SPSS v.26.
En la tabla 13, se presento la relacion entre el liderazgo directivo y la dimension visita

de aulas. Primeramente, se observé un p-valor de 0,002 valor que claramente es menor a 0,05,
por lo que se acepta la existencia de una relacion significativa entre las variables, ademas esta
relacion es directamente proporcional y de una intensidad baja (Rho=0,334). Es decir, a medida
que el liderazgo directivo incremente en sus niveles, paralelamente, también lo hacen los
niveles de la visita a las aulas. En otras palabras, la visita de aulas cuando es aplicado de manera
adecuada, favorece también el desarrollo adecuado en el liderazgo directivo.

En conclusion, existe relacion significativa y directa entre liderazgo directivo y la visita

de aulas, de la I.E. Alejandro Velasco Astete — 2023
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Segunda Hipotesis Especifica:
Ho= No existe relacion significativa y directa entre liderazgo directivo y grupo de
interaprendizaje en la |.E. Alejandro Velasco Astete - 2023
H1= Existe relacion significativa y directa entre liderazgo directivo y grupo de interaprendizaje
en la I.E. Alejandro Velasco Astete - 2023

Entonces, se acepta la hipotesis de investigacion cuando p>0,05

Y se acepta la hipétesis nula cuando p > 0,05
Tabla 14

Prueba de Correlacién de la Segunda Hipotesis Especifica

Niveles del Niveles del
liderazgo  grupo de

directivo interaprendizaje

Rho  de Niveles del Coeficiente de correlacion 1,000 0,275
Spearman liderazgo directivo
Sig. (bilateral) . 0,012
N 83 83
Niveles del grupo de Coeficiente de correlacion 0,275 1,000
interaprendizaje
Sig. (bilateral) 0,012
N 83 83

Nota. Resultados obtenidos del SPSS v.26.

En la tabla 14, se presentd la relacion entre el liderazgo directivo y los grupos de
interaprendizaje. Primeramente, se observé un p-valor de 0,012 valor que claramente es menor
a 0,05, por lo que se acepta la existencia de una relacion significativa entre las variables,
ademas esta relacion es directamente proporcional y de una intensidad baja (Rho=0,3275). Es
decir, a medida que el liderazgo directivo incremente en sus niveles, paralelamente, también lo

hacen los niveles de la implementacion de los grupos de interaprendizaje. En otras palabras, el
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grupo de interaprendizajes aplicado de manera adecuada favorece también el desarrollo
adecuado de los grupos interaprendizaje.
En conclusion, existe relacion significativa y directa entre liderazgo directivo y los

grupos de interaprendizaje de la I.E. Alejandro Velasco Astete - 2023

Tercera Hipotesis Especifica:
Ho= No existe relacion significativa y directa entre liderazgo directivo y reunion de trabajo
colegiado en la I.E. Alejandro Velasco Astete - 2023.
Hi= Existe relacion significativa y directa entre liderazgo directivo y reunion de trabajo
colegiado en la I.E. Alejandro Velasco Astete - 2023.

Entonces, se acepta la hipotesis de investigacion cuando p=>0,05

Y se acepta la hipétesis nula cuando p > 0,05
Tabla 15

Prueba de Correlacion de la Tercera Hipotesis Especifica

Niveles del Niveles de la
liderazgo  reunion trabajo
directivo  colegiado

Rho de Niveles del liderazgo Coeficiente de correlacion 1,000 0,386™
Spearman directivo Sig. (bilateral) : 0,000
N 83 83
Niveles de la reunién Coeficiente de correlacion 0,386 1,000
trabajo colegiado Sig. (bilateral) 0,000
N 83 83

Nota. Resultados obtenidos del SPSS v.26.

En latabla 15, se presentd la relacion entre el liderazgo directivo y la reunion de trabajo
colegiado. Primeramente, se observo un p-valor de 0,000 valor que claramente es menor a 0,05,
por lo que se acepta la existencia de una relacion significativa entre las variables, ademas esta
relacion es directamente proporcional y de una intensidad baja (Rho=0,386). Es decir, a medida

que el liderazgo directivo incremente en sus niveles, paralelamente, también lo hacen los
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niveles de efectividad de las reuniones de trabajo colegiado. En otras palabras, la reunion
trabajo colegiado aplicado de manera adecuada favorece también el desarrollo adecuado en el
liderazgo directivo.

En conclusién, existe relacion significativa y directa entre liderazgo directivo y la

reunion de trabajo colegiado, de la I.E. Alejandro Velasco Astete - 2023
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Presentacion de resultados

En la presente investigacion se identifico niveles bajos en el 47% de la muestra estudia
con relacién al liderazgo directivo, a su vez que el acompafiamiento pedagdgico era percibido
0 se estimaba que se encontraba en una situacion perjudicial para los intereses u objetivos
educativos de la institucion educativa, por el 43,4% de la muestra. Estos resultados son
indicativos de que el liderazgo directivo, como una guia 0 accién que busca orientar a las
organizaciones educativas hacia niveles mas elevados de conocimiento y otros criterios
necesarios para propiciar el progreso de la carrera y el rendimiento de los docentes, no se esta
logrando, o al menos esa es la percepcion gque tienen los docentes, por otro lado, esta percepcién
tiene como consecuencia que el acompafiamiento pedagdgico, entendido como la sucesion de
actividades de asesoramiento que tienen el Unico objetivo de mejorar la calidad de las practicas
pedagdgicas dentro de las aulas del centro de educacion, y acorde a los resultados observados,
estos no colocan a los docentes en una buena situacion, todo lo contario, representan
situaciones que perjudican la educacién del estudiante. Y en cuanto a las dimensiones del
liderazgo directivo, en el caso de las mejoras en las condiciones del aprendizaje de los
estudiantes, se observd que un 41% la consideraba como baja, y en el caso de la dimension
orientacion de los procesos pedagdgicos, el nivel bajo seguia representando al 51,8% de la
muestra.

Estos resultados descriptivos logrados no coinciden con los hallazgos de Rivera (2022)
quien en su investigacion intitulada “Liderazgo directivo y acompafiamiento pedagdgico en
Instituciones Educativas de Santiago de Cao-Ascope 2022, que tuvo por objetivo principal
asociar el liderazgo directivo y el acompafiamiento pedagdgico en la mencionada institucion,
y en una muestra de 50 docentes, encontré que un 70% de docentes la sefialaba como buena.
En cuanto a las dimensiones tampoco se coincide con mencionada autor dado que en su

investigacion la gestidn institucional, que entre otras cosas tiene que ver con las condiciones
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de aprendizaje que tienen los estudiante, eran percibidos como buenos por un 62% de docentes
encuestados, mientras que la gestion y orientacion pedagogica era percibida como buena por
un 78% de docentes, resultados que distan de los hallazgos de la presente investigacion, ya que
hacen entender que la realidad de la institucién es mucho mas unida y hay un trabajo integral
entre la comunidad educativa y la plana docente.

A nivel inferencial se observo que existe relacion significativa entre el liderazgo y el
acompariamiento pedagdgico, esta relacion era directamente proporcional y de una intensidad
baja (p=0,000; Rho=0,382). Resultado que es similar a los encontrados por Cueva que en su
investigacion que tuvo por objetivo determinar la influencia del liderazgo directivo y el
acompariamiento pedagdgico en la competencia docente en la Institucién Educativa N° 7093,
Villa el Salvador, 2021, tras los contrastes respectivos determino con un 95% de confiabilidad
la existencia de una relacion significativa entre las variables. Del mismo modo Cana (2022) en
su investigacion titulada “Liderazgo directivo y gestion del acompanamiento pedagdgico en
docentes de la unidad de gestion educativa local Cusco-2018”, donde se propuso como objetivo
establecer la influencia del liderazgo directivo en la gestion del acompafiamiento pedagdgico
en docentes de la Unidad de Gestion Educativa Local Cusco, 2018, descubriendo que

efectivamente el liderazgo directivo tiene un impacto en el acompafiamiento pedagdgico.
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CAPITULO IV

CONCLUSIONES
Acorde a los resultados demostrados se comprueba que existe correlacion significativa
y directa entre liderazgo directivo y el acompafiamiento pedagogico de la Institucion
Educativa Alejandro Velasco Astete. En relacion a la tabla 12 presenta un coeficiente
de correlacion de (p=0,000; Rho=0,382). Que quiere decir, a mayor gestion para la
mejora de las condiciones de los aprendizajes y orientacion de los procesos pedagdgicos

se asocia positivamente con el acompafiamiento pedagdgico.

Se concluye que existe relacién significativa, directa y de una intensidad baja entre el
liderazgo directivo y visita en las aulas en la Institucion Educativa Alejandro Velasco
Astete. En relacion a la tabla 13 presenta un coeficiente de correlacion de (p=0,002;
Rho=0,334). Que quiere decir, a medida que el liderazgo directivo incremente en sus
niveles, paralelamente, también lo hacen los niveles de la visita a las aulas. En otras
palabras, la visita de aulas cuando es aplicado de manera adecuada, favorece también

el desarrollo adecuado en el liderazgo directivo.

Se concluye que existe relacion significativa y directa entre liderazgo directivo y los
grupos de interaprendizaje de la Institucion Educativa Alejandro Velasco Astete. En
relacion a la tabla 13 presenta un coeficiente de correlacion de (p=0,012; Rho=0,275).
Que quiere decir, a medida que el liderazgo directivo incremente en sus niveles,
paralelamente, también lo hacen los niveles de la implementacion de los grupos de
interaprendizaje. En otras palabras, el grupo de interaprendizajes aplicado de manera

adecuada favorece también el desarrollo adecuado de los grupos interaprendizaje.
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Se concluye que existe relacion significativa y directa entre liderazgo directivo y la
reunion de trabajo colegiado de la Institucion Educativa Alejandro Velasco Astete. En
relacion a la tabla 15 presenta un coeficiente de correlacion de (p=0,000; Rho=0,386).
Que quiere decir, a medida que el liderazgo directivo incremente en sus niveles,
paralelamente, también lo hacen los niveles de efectividad de las reuniones de trabajo
colegiado. En otras palabras, la reunion trabajo colegiado aplicado de manera adecuada

favorece también el desarrollo adecuado en el liderazgo directivo.
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RECOMENDACIONES
Se recomienda a la direccion de la Institucién Educativa Alejandro Velasco Astete,
desarrollar y ejecutar planes de acompafiamiento pedagdgico estructurados que sean el
complemento de una analisis y diagndstico contextualizado y planificados con
anticipacion. Estos programas podrian incluir la asignacion de mentores o asesores
pedagoOgicos que trabajen en estrecha colaboracion con los docentes para brindar
retroalimentacion, sugerencias y soporte en el desarrollo de estrategias de ensefianza

efectivas.

Se sugiere al equipo directivo fomentar la practica de visitas regulares a las aulas,
basadas en un diagndstico real (monitoreo) de manera estructurada, sistematica y
personalizada a los docentes, para asi potenciar estas actividades. Estas visitas pueden
permitir, tanto al docente como a la direccion, lograr una mayor profundidad en la
comprension de la dindmica de ensefianza y aprendizaje dentro del aula., lo que a su

vez les ayudara a brindar un apoyo mas especifico y efectivo a los docentes.

Se recomienda al equipo directivo ejercer un liderazgo auténtico y de esta manera lograr
acuerdos con los docentes, padres de familia y los estudiantes para que se faciliten las
actividades ligadas a la creacion de espacios fisicos y virtuales para que los grupos de
interaprendizaje puedan reunirse y colaborar de manera regular. Estos espacios pueden
ser plataformas en linea, salas de profesores designadas o eventos especificos donde los
docentes puedan compartir practicas exitosas y asi puedan introyectar en sus estudiantes

dichas practicas.
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Dado que se ha establecido una relacion significativa y directa entre el liderazgo
directivo y las reuniones de trabajo colegiado, se recomienda promover y apoyar la
realizacion regular de estas reuniones dentro de la institucion educativa. En estas
reuniones se podria establecer objetivos como la planificacion curricular, el analisis de
resultados de aprendizaje, la identificacion de estrategias efectivas y la resolucion de
desafios educativos. Al establecer metas concretas, basada en los estandares de
aprendizaje y los desempefios que determina el Marco del Buen Desempefio Docente

que, como se sabe, no estan desligados de logros de aprendizaje de los estudiantes.
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Anexo 1: Matriz de consistencia:

MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: Liderazgo directivo y Acompafiamiento pedagégico en la Institucion Educativa Alejandro Velasco Astete - 2023

AUTOR:
PROBLEMA OBJETIVO .
HIPOTESIS .
GENERAL: GENERAL: VARIABLES METODOLOGIA
GENERAL
¢De qué manera el | Determinar la | Existe relacion | V1: Tipo de investigacion:
liderazgo directivo | relacion de Liderazgo directivo Basico

se relaciona con el
acompafiamiento
pedagbgico en la
Institucion
Educativa Alejandro
Velasco Astete -
20237

liderazgo directivo
con el
acompafiamiento

pedagdgico de la I.E.
Alejandro  Velasco

Astete - 2023.

significativa y directa
entre liderazgo
directivo y
acompafiamiento

pedagdgico de la
Institucion  Educativa
Alejandro Velasco

Astete - 2023

Dimensiones:
- Gestion para la mejora
de las condiciones de los
aprendizajes.
- Orientacion de los

procesos pedagdgicos

V2:

Nivel de la investigacion:

Descriptiva-Correlacional

Poblacion:
Estd conformada por

docentes.

los
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Problemas Objetivos Hipotesis especificas:
especificos: especificos:
1. ¢De que 1. Identificar la | Existe relacion
manera el relacion que | significativa y directa
liderazgo existe entre el |[entre el liderazgo
directivo se liderazgo directivo y visita en

relaciona con la
visita en las aulas
del

directivo en la

por parte
Institucion
Educativa
Alejandro Velasco
Astete - 2023?

2. ¢De queé
manera el
liderazgo

directivo se

directivo y visita
en las aulas en la
Institucion
Educativa
Alejandro
Velasco Astete -
2023.

2. Establecer la
relacion que
existe entre

liderazgo

las aulas en la

Institucion  Educativa

Alejandro Velasco
Astete - 2023.
Existe relaciéon

significativa y directa
entre liderazgo
directivo y grupo de
interaprendizaje en la

Institucion Educativa

Liderazgo directivo

Dimensiones:

- Visitas en las aulas

- Grupo
interaprendizaje
- reunién de
colegiado

de

trabajo

Muestra: estad constituida por
83 personas de los niveles de

inicial, primaria y secundaria.

Técnica de recoleccion de
datos:

Encuesta-cuestionario
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relaciona con el
grupo de
interaprendizaje
de docentes en la
Institucion
Educativa
Alejandro Velasco
Astete - 20237

3. ¢De qué
manera el
liderazgo

directivo se

relaciona con las
reuniones de
trabajo colegiado
en la Institucion
Educativa
Alejandro Velasco
Astete - 20237

directivoy grupo
de
interaprendizaje
docente en la
Institucion
Educativa
Alejandro
Velasco Astete —
2023.

3. Determinar la

relacion que
existe entre
liderazgo
directivo y
reunion de
trabajo

colegiado entre
docentes en la
Institucion

Educativa

Alejandro Velasco
Astete — 2023.

Existe relacion
significativa y directa
entre liderazgo
directivo y reunion de
trabajo colegiado en
la Institucion
Educativa  Alejandro
Velasco Astete - 2023
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Alejandro
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Anexo 2: Instrumento de recoleccion de informacion
CUESTIONARIO DE PREGUNTAS
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO
ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRIA EN EDUCACION MENCION GESTION DE LA EDUCACION

Distinguido(a) recurro a su persona para que pueda brindarme su apoyo en responder con
sinceridad y veracidad la siguiente encuesta que tiene por finalidad recoger la informacion
sobre: “LIDERAZGO DIRECTIVO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO EN

LA INSTITUCION EDUCATIVA -2023".

Utilice el tiempo necesario.

Le recuerdo que la encuesta es individual y muchas gracias por su valiosa colaboracion.

Marque una X en la alternativa que usted considere, en las siguientes preguntas.
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PESIMO MALO REGULAR BUENO

EXCELENTE

1 2 3 4

5

Valoracion:

PREGUNTAS

VALORACION

VARIABLE: LIDERAZGO DIRECTIVO

112|345

DIMENSION: GESTION PARA LA MEJORA DE LAS

CONDICIONES DE LOS APRENDIZAJES

01

Desarrolla estrategias para mejorar las condiciones de
aprendizaje a través de la planificacion y organizacion eficiente a

nivel institucional.

02

Promociona la participacién democréatica como parte de la gestion
orientada a optimizar las condiciones de aprendizaje en la

institucion educativa.

03

Establece y mantiene las condiciones operativas que aseguran de
manera efectiva el perfeccionamiento continuo de los procesos de

aprendizaje en la institucion educativa.

04

Disefia y aplica métodos de evaluacién de la gestion institucional
como parte integral de la busqueda constante del

perfeccionamiento en las condiciones de aprendizaje.

DIMENSION: ORIENTACION DE LOS PROCESOS

PEDAGOGICOS
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05

Promociona el liderazgo activo en la creacion, coordinacion y
direccién de comunidades de aprendizaje entre los educadores
como parte fundamental de la direccion de los procesos

pedagdgicos.

06

Gestiona eficaz y constantemente en la optimizacion de los
procedimientos educativos como parte esencial de la orientacion

de los procesos pedagdgicos.

VARIABLE: ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

DIMENSION: VISITAS A LAS AULAS

07

Observa en las aulas, proporciona pruebas y detalles concretos

sobre la implementacién de las précticas educativas.

08

Evalla de manera detallada y lleva a cabo un analisis profundo de
las estrategias y enfoques empleados por los docentes durante las

visitas a las aulas.

09
Recopila y comunica la informacion sobre las necesidades de
formacion identificadas durante las visitas a las aulas.
10 DIMENSION: ORIENTACION DE LOS PROCESOS
PEDAGOGICOS
11 | Comparte experiencias y conocimientos entre educadores durante

las visitas a las aulas, enriqueciendo la colaboracion y el

aprendizaje mutuo.
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12

Examina y evalua las précticas pedagdgicas exitosas observadas
durante las visitas a las aulas, con el proposito de identificar

elementos transferibles y buenas practicas.

13

Demuestra un compromiso activo y continuo hacia la mejora
profesional a través del desarrollo y la implementacion de planes
de perfeccionamiento basados en las observaciones durante las

visitas a las aulas.

DIMENSION: GRUPO DE INTERAPRNDIZAJE

15

Comparte experiencias y conocimientos entre educadores durante
las visitas a las aulas, enriqueciendo la colaboracion y el

aprendizaje mutuo.

16

Examina y evalUa las précticas pedagdgicas exitosas observadas
durante las visitas a las aulas, con el propdsito de identificar

elementos transferibles y buenas préacticas.

17

Demuestra un compromiso activo y continuo hacia la mejora
profesional a través del desarrollo y la implementacion de planes
de perfeccionamiento basados en las observaciones durante las

visitas a las aulas.

DIMENSION: REUNION DE TRABAJO COLEGIADO

18

Participa de manera activa y comprometida en las reuniones de
trabajo colegiado, reflejando un enfoque colaborativo y una
contribucion significativa al funcionamiento general de la

institucion y sus objetivos educativos.
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19 | Crea objetivos institucionales en conjunto con la participacion y
aportes de los miembros del equipo durante las reuniones de
trabajo colegiado.
20 | Definey establece de metas y objetivos a nivel institucional a

través de procesos colaborativos durante las reuniones de trabajo

colegiado.

GRACIAS POR SU TIEMPO...
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FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Juicio de expertos

La opinién que Ud. Brinde es personal y sincera.
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Marque con una X dentro del cuadro de valoracion, solo una vez por cada criterio, el que

Ud. Considere su opinion sobre el cuestionario.

1.

w

Nunca

Casi nunca
A veces

Casi siempre

Siempre

Criterios

Pk

Claridad: esta formulado con el lenguaje
apropiado y comprensible.

Objetividad: permite medir hechos
observables.

Actualidad: adecuado al avance de la ciencia y
la tecnologia.

Organizacion: presentacion ordenada.

x

Suficiencia: comprende los aspectos en
cantidad y claridad.

Pertinencia: permite conseguir datos de
acuerdo a los objetivos.

Consistencia: permite conseguir datos basados
en modelos tedricos.




8 | Coherencia: hay coherencia entre las variables,

indicadores e ftems. X
9 [ Metodologia: la estrategia responde al

proposito de la investigacion. %
10 | Aplicacion: los datos permiten un tratamiento

estadistico pertinente. X

Muchas gracias por su respuesta

Apellidos y nombre del juez experto: Zela Vera  [Monvel

DNE:__2389305%

Especialidad del Juez experto:__Doenda

L Galos _edveadiva

Grado del Juez experto: M agfs /(‘f

irma
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La opinién que Ud. Brinde es personal y sincera.
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e Marque con una X dentro del cuadro de valoracion, solo una vez por cada criterio, el que

Ud. Considere su opinion sobre el cuestionario.

E

L

Nunca

Casi nunca
A veces

Casi siempre

Siempre

Criterios

P

Claridad: esta formulado con el lenguaje
apropiado y comprensible.

Objetividad: permite medir hechos
observables.

Actualidad: adecuado al avance de la ciencia y
la tecnologia.

Organizacion: presentacion ordenada.

Suficiencia: comprende los aspectos en
cantidad y claridad.

Pertinencia: permite conseguir datos de
acuerdo a los objetivos.

Consistencia: permite conseguir datos basados
en modelos tedricos.
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8

Coherencia: hay coherencia entre las variables,
indicadores ¢ items.

9 [ Metodologia: la estrategia responde al
proposito de la investigacion. X
10 | Aplicacion: los datos permiten un tratamiento

X

estadistico pertinente.

Muchas gracias por su respuesta
Apellidos y nombre del juez experto: /0’/)7/;(,”2 . { //////'/]ﬁ 4&(3/

DNI: 23493 44_'7.(
Especialidad del Juez experto: C;gffﬂCl&l déﬂ 4] E/OKWC‘/V&

Grado del Juez experto: /7 %ﬂ/f?é—’/

g
=




