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Resumen

La investigacion trata del proceso como la empresa minera Las Bambas
establece un conjunto de politicas, estrategias, proyectos y métodos de
negociacion para trasladar a la comunidad de Fuerabamba, produciéndose su
reasentamiento en otro lugar; situacion que ha traido consecuencias sociales y
econémicas, que ha llevado a la empresa y la comunidad a establecer
compromisos y acuerdos para resarcir el conflicto existente. Situacion no exenta
de conflictos permanentes. La empresa minera, de acuerdo con su politica de
responsabilidad social y empresarial siguid las recomendaciones del Banco
Mundial (2002), quienes, en su manual de operaciones referido al
Reasentamiento Involuntario, OD 4.12; contempla 13 ejes de desarrollo,
ratificado en el convenio marco y adenda al compendio de acuerdos de
reasentamiento. Transcurridos 06 afios post reasentamiento de la comunidad
campesina de Fuerabamba, se perciben cambios significativos, en los modos y
calidad de vida de las familias de la comunidad; en el aspecto economico
dependen del ingreso econdmico que perciben de la empresa minera por
encontrarse trabajando en planilla Las Bambas, la actividad agricola se practica
con menor intensidad en terrenos que son alquilados por cuenta propia y la
empresa minera y la actividad pecuaria esta al cuidado de un operador
especializado y los propietarios de ganado solamente realizan visitas periodicas
a fin de verificar el estado de los semovientes, los mismos que se encuentran en
el Fundo Yavi yavi y Ccarhuacpampa a 3 y 1 hora de viaje en vehiculo desde la
Nueva Fuerabamba; ademas de este ingreso en planilla, el 54% de los
comuneros empadronados tienen ingresos adicionales por brindar servicio a la
empresa minera en restaurant, transportes, hospedajes, lavanderias, linea
amarilla y en empresas especializadas. En el aspecto social en la Nueva
Fuerabamba cada uno de los comuneros cuenta con una vivienda de material
noble de 2 y 3 pisos, servicios de agua potable, desaglie y energia eléctrica,
ademas cuenta con una moderna infraestructura educativa para los niveles cuna
- inicial, primaria y secundaria, infraestructura de salud, ambos debidamente
equipadas y personal profesional para la operatividad; también cuenta con

infraestructuras no residenciales como son: local comunal, museo de sitio,
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iglesias, mercado de abastos, terminal terrestre, pista hipica, estadio de futbol y
lozas deportivas; en el aspecto cultural continian practicandose los carnavales,
aniversario de la comunidad, dia de la Madre y dia del Padre. A pesar de
concebirse el reasentamiento como un programa de desarrollo, los conflictos
sociales estan latentes por el no cumplimiento de los compromisos asumidos por

parte de la empresa minera y nuevas solicitudes por parte de la comunidad.

Palabras clave: comunidad campesina, reasentamiento, conflicto,

compromisos, desarrollo sostenible.



Summary

The investigation deals with the process of how the Las Bambas mining company
establishes a set of policies, strategies, projects, and negotiation methods to
relocate the Fuerabamba community, resulting in their resettlement elsewhere; a
situation that has brought social and economic consequences, which has led the
company and the community to establish commitments and agreements to
compensate for the existing conflict. Situation not exempt from permanent
conflicts. The mining company, according to its social and business responsibility
policy, followed the recommendations of the World Bank (2002), who in their
operations manual referring to Involuntary Resettlement, OD 4.12; contemplates
13 axes of development, ratified in the framework agreement and addendum to the
compendium of resettlement agreements. Six years after the resettlement of the
peasant community of Fuerabamba, significant changes are perceived in the ways
and quality of life of the community's families; In the economic aspect, they depend
on the economic income they receive from the mining company because they are
working on the Las Bambas payroll, agricultural activity is practiced with less
intensity on land that is rented on their own account and the mining company and
the livestock activity are in the care of a specialized operator and the livestock
owners only make periodic visits in order to verify the condition of the livestock,
which are found in the Yavi yavi and Ccarhuacpampa Farms, 3 and 1 hour away
by vehicle from Nueva Fuerabamba; In addition to this income on the payroll, 54%
of the registered community members have additional income from providing
services to the mining company in restaurants, transportation, accommodations,
laundries, the yellow line and in specialized companies.In the social aspect, in the
Nueva Fuerabamba, each of the community members has a 2 and 3-story home
made of noble material, drinking water, sewage and electricity services, and also
has a modern educational infrastructure for the cradle - initial, primary and
secondary, health infrastructure, both properly equipped and professional staff for
operation; It also has non-residential infrastructures such as: communal premises,
site museum, churches, food market, land terminal, equestrian track, soccer
stadium and sports facilities; In the cultural aspect, carnivals, community

anniversary, Mother's Day and Father's Day continue to be practiced.



Despite conceiving resettlement as a development program, social conflicts are
latent due to non-compliance with the commitments made by the mining company

and new requests from the community.

Keywords: peasant community, peasant communities law, land law, sustainable

development program.
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INTRODUCCION

El reasentamiento o desplazamiento no deseado de las poblaciones urbanas y/o
rurales en las Ultimas tres décadas en el Pert y el mundo se ha incrementado
considerablemente debido a la implementacion de proyectos mineros,
aeropuertos, hidroeléctricas e infraestructuras y todo ello se ha convertido en un
problema cada vez mas relevante, que trae como consecuencia conflictos
sociales entre las empresas ejecutoras y las poblaciones asentadas en los

lugares de las actividades extractivas que cada vez mas se van agudizando.

En las Bambas, el reasentamiento se realizé en el ultimo trimestre del afio de
2014, reasentando a las familias indigenas a la “Nueva Fuerabamba”. Esta nueva
ciudad cuenta con servicios de agua, desague, I.E. inicial, primaria y secundaria,
establecimiento de salud, mercado de abastos, terminal terrestre y areas
recreativas. Se halla localizado a unos 20 kilometros (km) de la operacion minera

y a 10 km de la localidad de Challhuahuacho.

Este proceso que duro 5 afios no fue facil por cuanto se hizo en la I6gica de
aprender-haciendo en base a un constante proceso de ensayo-error-ensayo
entre la empresa y la comunidad. A pesar de tener los lineamientos del Banco
Mundial: sin embargo, en la practica de la vida cotidiana se presentaron una serie
de problemas, conflictos y situaciones nuevas no previstas, que hicieron que las
negociaciones y acuerdos sean complejos y dificiles para llegar a acuerdos y

cumplir los compromisos pactados.

La investigacion aborda precisamente ese proceso largo de construir el
reasentamiento en un escenario muy particular, dado que la comunidad de
Fuerabamba integrada por todos sus anexos tenia muy arraigada su tradicion
productiva, social y cultural ligada a la produccién agropecuaria, y cuando se les
propuso la idea del desplazamiento involuntario su reaccion inmediata fue de
rechazo, lo cual implico que la empresa implemente un conjunto de estrategias
y metodologias para convencer a las familias comuneras muy apegadas a sus
actividades agricolas, ganaderas y artesanales dentro de una ldégica
principalmente de autoconsumo y de fuerte apego a sus tradiciones y

costumbres ancestrales en funcién a su mundo productivo.



Luego del reasentamiento, la situacion actual ahora ha cambiado y transformado
ese escenario en términos de actividades econdmicas por cuanto el campesino
ya no tiene como fuente de ingreso principal la agricultura ni ganaderia al haber

desaparecido su espacio territorial fisico.

Ello, ha implicado también la transformacién en sus condiciones de vida, por
cuanto antes de la intervencién del proyecto los niveles de pobreza eran muy
significativos, en relacion con la situacién actual que han cambiado y mejorado

ostensiblemente.
La estructura de la presente tesis es la siguiente:

En el cap. | incluimos el problema objeto de investigacién, el marco teérico y la
metodologia.

En el cap. Il alcanzamos los aspectos generales de la comunidad de

Fuerabamba.

En el cap. lll hacemos la presentacion de los resultados de la investigacion a
partir del proceso de intervencién del proyecto minero Las Bambas.

En el cap. IV realizamos la discusion de la investigacion analizando los efectos

del reasentamiento.

Finalmente presentamos las conclusiones, recomendaciones, referencias

bibliograficas y anexos.



CAPITULO | PROBLEMA DE INVESTIGACION, METODOLOGIA

1.1.

111

Y MARCO TEORICO.

Planteamiento Del Problema.

Formulacién del Problema.

La comunidad de Fuerabamba, ubicada en la regién andina a 3,825
m.s.n.m. del distrito de Challhuahuacho, provincia de Cotabambas de la
region Apurimac. Como la gran mayoria de las comunidades de los andes,
donde la actividad predominante es la agricultura de autoconsumo y la
actividad pecuaria es fuente de capital que dispone la familia en casos
necesarios para cubrir gastos de educacién, salud, vivienda entre otros.
Los jovenes de la comunidad en su gran mayoria migraron a las grandes
ciudades de Cusco, Arequipa y Lima, en busca de nuevas oportunidades
de empleo al no contar en la comunidad y sumado a ello la violencia
suscitada en la década de los "80 acelero esta migracion, dejando a los

adultos para continuar con la actividad agropecuaria.

Desde los afos 50 del siglo XX, la comunidad permanentemente fue
visitada por profesionales relacionados a la actividad minera por parte del
Estado, para realizar actividades de cateo y exploracion; es asi como el
gobierno peruano para continuar con dicha actividad, concreta la licitacion
internacional del proyecto minero Las Bambas y el ganador suscribe un
contrato de opcidn para 05 afios de exploracion (2004 — 2009). Conforme
se desarrolla el proyecto y segun los estudios de prefactibilidad y
factibilidad del proyecto se determina que la comunidad debe ser
reasentada en su totalidad para continuar con las actividades de
construccion y operacion minera y esta se concreta el afio del 2010, con
la suscripcion del compendio de acuerdos de reasentamiento entre la

comunidad y la empresa minera.

Es asi como el afio del 2009 se inicia el proceso de negociacion entre el
comité central de negociacion de la comunidad y la empresa minera para

suscribir el compendio de acuerdos de reasentamiento en enero del 2010,



en el afio del 2012 se inicia la construccion de los componentes de mina,
el afo del 2014 se realiza el reasentamiento de 441 familias a la nueva
Fuerabamba y la operacion minera se inicia a partir del 2016.

Durante los primeros afios del proyecto, tuvo una aceptacion de las
familias de la comunidad en vista que se implementaron proyectos
sociales y se emplearon para recibir un salario por la mano de obra, que
motivo un retorno masivo de los migrantes; al socializar el reasentamiento
a la comunidad, tuvo una respuesta negativa que obligd a la empresa
minera a no tratar el tema por un periodo de un afio (2008), luego de varios
intentos de didlogo se logré la formacion de un comité central de
negociacion para discutir la aprobacion del compendio de acuerdos
descritos en lineas arriba y concretarse el reasentamiento de la

comunidad.

El desplazamiento de las familias comuneras gener6 también un malestar,
inconformidad e incumplimiento de compromisos suscritos en el
compendio de acuerdos de reasentamiento, indicando que el
reasentamiento que se ha realizado no cumple con lo acordado, a pesar
de realizarse bajo los lineamientos y estandares del Banco Mundial; lo que
hace que se emplace a la empresa por no cumplir sus compromisos tal
como lo ha celebrado en el compendio de acuerdos de reasentamiento

(enero del 2010) y adenda al compendio de acuerdos (agosto del 2014).

En tal sentido se realizé un analisis de la experiencia de los 5 afios post
reasentamiento de la comunidad de Fuerabamba, que nos permita
identificar qué efectos se han generado dentro de las familias y las
diversas estrategias y diversas alternativas o estrategias de intervencién

por parte de la empresa minera e instituciones publicas y privadas.

Todo este proceso de negociaciones nos induce a plantearnos los

siguientes problemas de investigacion:
a. Problema General:

¢ Qué cambios significativos en los medios de vida de las familias de la
comunidad de Fuerabamba ha producido el reasentamiento, promovido
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por la empresa minera Las Bambas®.

b. Problemas especificos:

1. ¢,COmo ha sido el proceso de negociaciones entre la comunidad
campesina de Fuerabamba y la empresa minera para el
reasentamiento de la poblacién del 2010 al 20147

2. ¢Qué cambios socioecondémicos en las familias campesinas de la

comunidad de Fuerabamba ha producido el reasentamiento fisico?

1.1.2 Objetivos.

a. Objetivo General

Explicar los cambios significativos en los medios de vida de las familias
de la comunidad de Fuerabamba, debido al reasentamiento promovido

por la empresa minera Las Bambas, en el periodo de 2015 - 2020.
b. Objetivo Especificos:

1. Describir el proceso de negociaciones entre las familias comuneras
afectadas y la empresa minera Las Bambas respecto al
reasentamiento fisico de la comunidad de Fuerabamba, en el
periodo 2010 - 2014.

2. Analizar los cambios socioecondmicos en las familias campesinas
de la comunidad de Fuerabamba que ha producido el

reasentamiento fisico.

1.1.3 Hipébtesis.

General:

Los cambios significativos en los medios de vida producido por el
reasentamiento fisico de las familias de la comunidad de Fuerabamba
fueron de manera forzada que los obligd a ser propietarios privados y

asumir otras actividades que no estaban preparados.
Especificas:

1. Se describié los cambios significativos en los medios de vida



1.2.

producido por el reasentamiento fisico de las familias de la comunidad
de Fuerabamba que fue de manera forzada que los obligb a ser
propietarios privados y asumir otras actividades que no estaban
preparados.

2. Se analizo los cambios socioecondmicos en las familias campesinas
de la comunidad de Fuerabamba que ha producido el reasentamiento
fisico. En términos econdmicos ha significado el dejar de ser

campesinos para asumir ser propietarios privados.

JUSTIFICACION.

Los desplazamientos o reasentamientos de las comunidades campesinas
que se han generado en los ultimos afios en el Perd, a consecuencia de los
proyectos mineros a afectado significativamente los conflictos entre las
empresas inversoras y las comunidades afectadas a fin de dar continuidad
con el trabajo minero. En esa orientacion el Banco Mundial formulé

estandares o lineamientos de politica para efectuar los reasentamientos.

La importancia de esta investigacién va en dos direcciones: por el lado

académico y para el desarrollo rural, siendo su aporte en ambos sentidos:

a) Referido al mundo académico, permitira aportar con el conocimiento
a estudiar en temas referido a las reacciones de la organizacion
comunal para aceptar cambiar su situacidon dejando de ser
campesinos productores agricolas, ganaderos y artesanos y pasar a
un nuevo contexto; de no poder comprender como su organizacion
social ha sido alterada al ver desaparecer su espacio social ancestral
y asumir un nuevo modo de vida a partir de otras actividades

econdmicas y sociales impuestas por la actividad minera.

Por otra parte, el estudio permite elaborar conocimientos respecto a
los efectos y cambios a nivel de las familias campesinas, como han
procesado el traslado fisico de sus formas tradicionales de vida, de su
cotidianidad, de sus relaciones sociales, sus actividades diversas y
multiples que realizaban y que todo eso se ha roto y ha sido alterado

por nuevas formas de vida urbanas y empresariales.



b) La importancia de la investigacion en el plano del desarrollo rural es
fundamental, dado que nos permite hacer un seguimiento al proceso
de implementacién de los compromisos del compendio y adenda al
reasentamiento que se han definido por mutuo acuerdo y cumplir lo
establecido bajo un cronograma en los documentos suscritos con la
empresa minera. Las mismas que han surgido de la realidad alterada
en el sentido de desaparicion de sus recursos naturales, la no
disponibilidad de tierras de cultivo y de pastoreo; todo lo cual ha
originado un conjunto de conflictos, desavenencias, descontentos y

acuerdos temporales.

El reasentamiento de la comunidad campesina de Fuerabamba
debido a la extraccion de minerales, es una nueva experiencia en el
Perd (las anteriores fueron en Huaraz y Cajamarca), donde se
suscribe un compendio de acuerdos de reasentamiento entre la
comunidad y la empresa minera, que deben ser cumplidos de acuerdo
a un cronograma establecido entre las partes; por lo que transcurrido
mas de 5 afios del proceso de reasentamiento de la comunidad
campesina de Fuerabamba, sigue siendo un proceso inconcluso
porque no se conoce con claridad los efectos e impactos que es

necesario analizar.

Esta investigacion esta dirigida para la comunidad campesina de
Fuerabamba, quienes se han obligado a atender todas las demandas
de los pobladores para efectuar su reasentamiento de manera
Optima; para ello se suscribio el Compendio de acuerdos de
reasentamiento entre la comunidad y la empresa minera y posterior a
ello se suscribié el convenio marco y la adenda al compendio de
acuerdos. En este compendio de acuerdos en su contenido contempla
13 ejes de desarrollo a cumplir por parte de la empresa minera Las

Bambas.

Se espera contribuir a este objetivo a partir de la experiencia como
actores directos, la misma que servira de base para poder formular una

propuesta o modelo de desarrollo de futuros procesos de
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1.3.

131

reasentamiento poblacional en el ambito de nuestra region y a nivel

nacional.
MARCO TEORICO:
Bases teodricas:

La actividad minera a gran escala, por la magnitud de inversiones, por los
vinculos con el capital internacional transnacional, por las tecnologias que
usa, por la cantidad de areas y el tiempo que necesita permanecer en una
zona determinada, en este caso comunidades andinas alejadas, genera
impactos para las economias de los paises donde invierten, pero también
directamente alteran los territorios y la disponibilidad de los recursos
naturales locales. Ademas de ello, alteran la vida social, econémica y

cultural de dichos pueblos.

Delgado (2010) sefiala que la extraccion de recursos naturales en la
periferia a favor de los paises metropolitanos (o centrales) no se limita a
los ultimos tiempos. Tiene sus origenes desde inicios de la globalizacion
econdmica, ciertamente ya desde la colonia y el mercantilismo del siglo

XV. En tal sentido, puede advertirse, de entrada, que hoy por hoy, se esta
ante un proceso de saqueo de tinte (neo)colonial, es decir, de los paises
en la periferia del sistema capitalista de produccion, de aquellos que en la
division internacional del trabajo juegan un rol secundario, muchas veces
de abastecedores de materias primas clave y de fuerza de trabajo barata,
por ejemplo, para procesos de maquina. El extractivismo de enclave
contemporéaneo se refiere a un modelo econdémico-politico que, apuesta
por impulsar actividades primarias, particularmente extractivas de
recursos naturales, para su venta en el mercado internacional sin generar
encadenamientos productivos relevantes con mayor contenido
tecnoldgico y, por tanto, de mayor valor agregado. Este esquema, que
tuvo un auge importante en la segunda mitad del siglo XIX dados los flujos
de materiales que logro, se ha mantenido a la fecha, pero vuelve a tomar
fuerza primero desde la Segunda Guerra Mundial hasta 1970, para
retomar mayor acento para la ultima década del siglo XX y lo que va del
XXI. Como es de conocimiento publico, la época colonial en América
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Latina (AL) se caracterizé por el saqueo masivo de recursos naturales
ciertamente metales preciosos donde los hubiere (e.g. México, Perd) u
otros recursos estratégicos (como el guano en Peru, en su momento). Se
calcula que en América Latina (AL) entre 1503 y 1660, con base en datos
de los archivos de las Indias, el saqueo representé una extraccién, tan
s6lo de metales preciosos, en el orden de unos 185 mil kilos de oro y unos
16 millones de kilos de plata. Para el caso puntual de México, la extraccién
de plata entre 1521 y 1921 represent6 cerca de dos terceras partes del
total de la produccién mundial de ese metal o mas de 155,000 toneladas

con un valor estimado para ese ultimo afio de 3 mil millones de ddlares.

El neocolonialismo permite, segun los autores, mantener la subordinacién
de la region, permitiendo la exportacién de excedentes econdmicos desde
Estados Unidos de América (EUA) hacia América Latina (en forma de
inversion extranjera) que, al realizarse, permiten un retorno mayor de
capital. En este esquema, se inserta también la linea que propone la idea
de “Pax americana” en tanto se introduce el elemento del uso de la fuerza
por parte de la hegemonia hemisférico para someter la regién a sus
intereses. Los impactos eco sociales de tal explotacion minera, si bien
fueron devastadores, no podian alcanzar las dimensiones insostenibles
gue se registran hoy y que son resultado tanto de las dimensiones que ha
alcanzado la actividad minera mundial, como del empleo de tecnologias y
técnicas altamente rentables, pero mucho mas agresivas. Y es que
historicamente la mineria ha generado importantes cantidades de
desechos sdlidos, liquidos y gaseosos, principalmente en forma de gases,
humos, particulas, aguas residuales y jales muy toxicos (dado su
contenido en metales pesados como el mercurio o, mas recientemente, de
guimicos como el cianuro que comienza a emplearse a principios del siglo
XX), ademas de otros tipos de residuos. Es una actividad que requiere un
uso extensivo de tierras y un uso intensivo de agua y, aun cuando exista
hoy un manejo adecuado de las minas, es cotidiano que haya accidentes
de diversa envergadura. AUn mas, siempre existe el problema de que, una
vez terminada la actividad minera, no hay un manejo adecuado de los

sitios, pues son entregados al Estado o los duefios de la tierra a quienes
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se les alquild, quienes tendran que asumir el problema una cuestion
que termina potenciando accidentes o impactos ambientales post-término
de actividades. En el caso de la mineria colonial, 500 afios después
encontramos en México, por ejemplo, toneladas de escombreras y jales
acidos en las zonas tradicionalmente mineras. El pasivo ambiental desde
entonces a la fecha se desconoce a cabalidad. En términos sociales, la
gran mineria presenta constantes como el engafio, la ausencia de
informacion y consulta social, el despojo de tierras y agua (lo que
estrictamente debe incluir la modalidad de pagos irrisorios por la renta de
cientos de hectéareas), la violacibon de derechos humanos, el
resquebrajamiento de la cohesién social, la criminalizaciéon de
movimientos sociales, e incluso la desaparicién o asesinato de lideres

sociales o politicos que cuestionan los grandes proyectos mineros.

El mismo autor (Delgado, 2010) indica que las mineras mas grandes del
mundo son originarias de Australia, Canad4, EUA, Reino Unido, Suiza,
Brasil y México. Cabe sefialar es que muchas veces en América Latina,
tal capital minero internacional opera en asociacion mutua o con capital
local y/o regional, incluyendo actores de peso como Pefioles de México,
Antofagasta de Chile o Votorantim de Brasil. Es una situacion que lleva en
multiples ocasiones a la adquisicion total de proyectos extractivos por
parte dichos capitales foraneos. Por ejemplo, Industrias Pefioles (México),
que destina 75% de su produccion al mercado mundial (s6lo EUA
represento en 2006 el 61% de las ventas totales de la empresa), tiene un
acuerdo para la produccion de plomo y zinc con Sowa Mining y Sumitomo
Corporation que es la que adquiere y envia el zinc a Japén (aunque
también compra plata). En este contexto, es notorio como el capital minero
internacional maniobra con un formidable apoyo de parte de los gobiernos
latinoamericanos que incentivan el saqueo de la rigueza mineral por la via
de otorgar facilidades e incentivos econdmicos al capital extranjero. Es un
esquema que es tipico de todo el sector extractivo que opera en AL, un
conglomerado que suma alrededor de una tercera parte de las principales
empresas de la region y que en términos de ventas (de 2009), a pesar del

bajo valor de los recursos naturales, representa cerca de la mitad del total
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de entre las primeras 500. A lo indicado, sumese el hecho de que muchos
de los procesos extractivos vinculados al sector minero y siderdrgico
emplean una cantidad gigantesca de energia, misma que es aportada a
bajo costo con recursos energéticos de tal o cual pais anfitrion de la
actividad.

La mineria, socio-ambientalmente costosa, es una actividad que, a pesar
de sus impactos, lejos de reducirse en términos de tonelaje de minerales
extraidos, por el contrario, se ha incrementado afio tras afio. De 1980 al
2000, se estima que la extraccion de materiales en AL se incrementd
considerablemente debido a la productividad de Chile y Peru. Al esquema
se suma, para ese mismo periodo, una mayor explotacion de biomasa y
petréleo en Ecuador, asi como de materiales de construccidon en México.
La misma tendencia se corrobora para el periodo que va de 1995 a 2006
cuando Chile, Peru y Brasil registraron los indices extractivos de minerales
mas altos de AL. Aun asi, si se mide en términos absolutos, la actividad
minera se intensificd practicamente en toda la region como resultado de
los altos precios de esos materiales (sobre todo a partir de 2004). Bolivia
por ejemplo vio incrementar su extraccion minera en 39% en 2008 con
respecto al afio anterior. Resultados de Russi et al. muestran que los
niveles de extraccion en Chile se han mas que triplicado de 1980 a 2000
y en consecuencia también lo han hecho las afectaciones

socioambientales.

Ello se ha reflejado en un consumo doméstico de materiales (IDM, por sus
siglas en inglés) que paso de 186 millones de toneladas en 1980 a unas
700 toneladas en el 2000. Dicho de otro modo, se trata del IDM mas alto
del mundo en términos per capita: 46 toneladas. Y es que la extraccion de
minerales represento el 50% del IDM en 1980, pero para el 2000 ya era
del orden del 78%. La produccion de materiales de construccion
representd en ese ultimo afio 9% y la biomasa 7% del IDM. El caso de
Peru es similar, siendo la extraccion de minerales el 30% del IDM de 1980
y el 55% del IDM de 2000.
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1.3.1.1 Teoria del Reasentamiento involuntario:

Segun el Banco Mundial BM (1990), el reasentamiento involuntario se
da cuando, a causa de la construccion de obras de ingenieria,
infraestructura o proyectos de inversion minera, donde las familias que
alli residen se ven perjudicadas, pues sus viviendas son afectadas por
las obras y deben trasladarse a otro sitio. Esta situacion puede tener
consecuencias traumaticas para la vida de aquellos que viven en la zona
de influencia de proyectos de infraestructura a gran escala. Los cambios
gue ocasionan se aprecian en la alteracion de sus actividades
econdmicas tradicionales, en la desorganizacion de las redes agricolas y
pecuarias y reduce la sensacion de control sobre su vida que tiene la

gente.

Este principio, sin embargo, no es completamente satisfactorio, pues a
la luz de la experiencia, la compensacion se revela insuficiente para
restaurar las formas de vida de los afectados por desplazamiento
involuntario (Kanbur, 2003; Cernea, 2003). Asi, resulta necesario
repensar completamente los mecanismos de gestion social del
reasentamiento y trascender una perspectiva centrada en la
compensacion a otra mas preocupada por la mejora del ingreso de los
individuos afectados para lograr su desarrollo, en lo que ha venido a
denominarse el modelo de riesgo y reconstruccién (Cernea, 1997,
Cernea, 2000).

En funcion a los planteamientos indicados por Cernea la preocupacion
es que el reasentamiento pueda provocar alteraciones en los sistemas
de produccion tradicionales y el tejido social de las poblaciones
afectadas. El reasentamiento, es una herramienta para generar y
organizar las intervenciones en comunidades afectadas por la inversion
minera; También es una guia para la accién aplicable a los procesos de
planificacion. Esta basado en cuatro componentes basicos: diagndstico,

investigacion, prediccion y resolucion de problemas. (Cernea, 1997).

El principal problema que generan los proyectos de reasentamiento
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inducido por desarrollo es el desmantelamiento de la base econdémica de
las poblaciones a las que afecta. De este modo, la evolucion de las
politicas del Banco Mundial establecié que las intervenciones de
reasentamiento deban ser tratadas simultdneamente como proyectos de
desarrollo local (Banco Mundial, 1986; Pince, 2009; Cernea, 1988: 45),
gue reviertan los impactos generados y se evite el empobrecimiento mas
alla de la compensaciéon limitada de las pérdidas monetizables. Un
importante detalle semantico debe ser precisado pues en las directivas
iniciales se establecia que la meta debia ser “restaurar y en lo posible
mejorar” la calidad de vida de los afectados, mientras que en la revision
de 1990 esta cambia a “mejorar o por lo menos restaurar”, invirtiendo el
orden de las prioridades (Cernea, 2003: 43-44, citado en Damonte y
Glave, 2020).

La politica de reasentamiento propuesta por el Banco Mundial dispone
que la institucion responsable debe preparar un Plan de
Reasentamiento - PAR, el mismo que establece un conjunto de
obligaciones que debera cumplir la empresa cuando existe la
inevitabilidad de ejecutar un desplazamiento involuntario de las

poblaciones involucradas.

Por su parte, la Corporaciéon Financiera Internacional -CFI- (2002),
institucion afiliada del Grupo del Banco Mundial, indica que el

reasentamiento debe cumplir las siguientes obligaciones:

a. Realizar estudios de las poblaciones afectadas por las inversiones
mineras, donde se contemple los aspectos econdmicos, tenencia de
tierras, formas como se va a afectar las actividades productivas, sus
impactos sociales y medio ambientales y también los cambios

culturales.

b. Establecer un marco juridico para la adquisicion de tierras y la
indemnizacién por las tierras afectadas. Este marco juridico debera
estar en funcion al sistema juridico del pais donde se ejecuta el
Proyecto.
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c. La empresa extractiva debera asumir los gastos que implican el
reasentamiento fisico de la poblaciéon afectada; ello implica la
construccion de nuevas viviendas en el lugar escogido, servicios

bésicos de salud, educacién y saneamiento.

d. Definicién clara de las responsabilidades de los actores involucrados:
empresay comunidades a partir del cumplimiento de responsabilidades
respecto a los compromisos establecidos.

e. Establecer mecanismos de participacién de la poblacién afectada a
través de consultas periddicas y dialogo permanente con las familias
campesinas, recogiendo sus propuestas y estableciendo mesas de
didlogo que permita tener a la poblacién informada y asi evitar posibles

conflictos.

f. Realizar actividades de monitoreo y evaluacion a fin de acompafar el
cumplimiento de los acuerdos y compromisos entre las partes, segun

lo estipulado en el plan de reasentamiento PAR.

De este modo, segun las directivas de las politicas del Banco Mundial se
busca que se reviertan los impactos generados y se evite el
empobrecimiento mas alla de la compensacion limitada de las pérdidas
monetizables. (Cernea, 1997). El peligro mas severo de un
reasentamiento mal concebido consiste en que, sin entender las
dindmicas sociales de la comunidad, la intervencion genere inequidades
y desbalances en la dinAmica social existente (Salas, 2008), y exacerbe
las desventajas de algunos actores y dé mayores beneficios a otros. Lo
que algunos observadores y estudiosos del tema proponen como
solucion o remedio a estos problemas es el llamado principio de
compensacion, que consiste en resarcir a los afectados por desposesion
y pérdida de ingresos con incentivos econdmicos traducidos en
transferencias directas de capital o la compra compensatoria de sus
activos. (Damonte - Glave, 2020). Cernea, (1997) sefiala que el principio
basico de la politica de reasentamiento es que la institucion a cargo del

proyecto compense a las personas desplazadas: aquellas que han
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perdido activos econdmicos, vivienda, fuentes de ingreso o medios de
vida como resultado de una adquisicién de tierras relacionada con un
proyecto o intervencién que no ha sido fruto de su eleccion libre e
informada, de manera que su estandar de vida subsecuente sea mejor o

por lo menos igual a su situacién anterior al desplazamiento.

Finalmente, existe una interdependencia entre comunidad y empresa
qgue en otros sectores no se aprecia con la misma frecuencia, pues en
estos casos las compafias suelen actuar como mediadoras entre Estado
y comunidad a lo largo de extensos procesos de negociacion multi-etapa.
(Damonte - Glave, 2020).

Requisitos generales del reasentamiento

Segun la politica manejada por el BM y el BID (1998) se deben presentar
soluciones viables desde lo técnico y lo econdmico en situaciones de
reasentamiento involuntario. Ello implica cumplir los siguientes requisitos

generales:

a. Elaborar un plan de reasentamiento.

b. Establecer compensaciones y beneficios a las familias afectadas.
c. Permanente comunicacion y participacion de los afectados.

d. Implementar mecanismos para atender y solucionar los conflictos

e. Ejecutar la planificacion de manera oportuna segun los lineamientos

establecidos.
1.3.1.2 Teoria de medios de vida

La reduccion de la pobreza es el problema estructural que afecta a casi
todos los paises del llamado “tercer mundo”, por tal razén desde 1945
con la creacion del concepto de desarrollo los gobiernos han venido
promoviendo el desarrollo econémico y social bajo diferentes premisas y
con diferentes enfoques en el sentido de que sean los paises
subdesarrollados que sigan el camino de los desarrollados a partir de

resolver el tema de la pobreza que es de caracter multifactorial que
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abarca las dimensiones econdmica, ecoldgica, social y cultural.

Sabemos que la pobreza no es solo un asunto de carencia material, sino
también tiene que ver con la pobreza monetaria, el tema del bienestar
social relacionado con la falta de acceso a servicios basicos, la falta de
oportunidades, y la incapacidad de ejercer los derechos humanos y
politicos; asi como con la disponibilidad de recursos fisicos y también de

pobreza espiritual.

Qué la conceptualizacion, un elemento clave para el disefio de
estrategias viables para la reduccién de la pobreza rural es la
implementacion de los medios de vida. Para esto varios autores
(Scoones 1998, Bebbington 1999, DFID 1999) disefiaron un marco
conceptual que permiti6 analizar la diversidad de las estrategias que
desarrollaron las personas para lograr sus medios de vida, dados los
contextos de incertidumbre y vulnerabilidad en que vivieron. Este marco
conceptual pone énfasis en las estrategias de intervencion que buscan
reducir la vulnerabilidad de las familias pobres y aumentar su resiliencia.
Un aspecto central de dichas estrategias incluye el fortalecimiento de los
recursos humanos y sociales de manera que las personas puedan
mejorar su acceso a los recursos naturales y fisicos, hacer un mejor uso
de ellos, y eventualmente aumentar sus recursos financieros. (Gottret,
2011).

Los medios de vida

La teoria de los medios de vida (sustainable livelihoods) nace con Robert
Chambers, en los afios 80, y luego desarrollada por Gordon Conway en
los aflos 90. Desde entonces los agentes del desarrollo han asumido
estos conceptos para implementar la teoria de los medios de vida por el
Department for International Development (DFID: Departamento para el

Desarrollo Internacional).

Conceptualizando los medios de vida tenemos:
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“Un medio de vida comprende las posibilidades, activos (que
incluyen recursos tanto materiales como sociales) y actividades
necesarias para ganarse la vida. Un medio de vida es sostenible
cuando puede soportar tensiones y choques y recuperarse de los
mismos, y a la vez mantener y mejorar sus posibilidades y activos,
tanto en el presente como de cara al futuro, sin dafar la base de

recursos naturales existente” (Chambers y Conway, 1987).

Analizando la cita tenemos que los medios de vida son todas aquellas
capacidades (aptitudes y talentos), recursos (econdémicos, fisicos,
naturales), capitales (humano y social) y actividades (incluyendo la
generacion de empleo e ingresos) que una poblacion tiene y utiliza para

buscar su bienestar y una mejor calidad de vida. (Gottret, 2011; 8).

Principios del enfoque de medios de vida

M.V. Gottret (2011) indica en el manual de CATIE sobre medios de vida,
gue los proyectos de desarrollo rural deben guiarse sobre la base de los

siguientes principios.

1. El centro son las personas. Este enfoque centra su atencion en las
personas, en sus potencialidades, oportunidades, estrategias e
iniciativas. De esta manera se busca que los individuos, familias y
comunidades pasen de ser sujetos reactivos (que sélo reaccionan
ante las circunstancias) a convertirse en actores proactivos (que
toman lainiciativa y asumen la responsabilidad de hacer que las cosas

sucedan) en su propio desarrollo.

2. La integralidad. Una vision integral es aquella que contempla las
distintas partes de un todo y las relaciona. Lo conforman las multiples

estrategias y actividades que los pobladores adoptan para mejorar

sus condiciones de vida, asi como los multiples logros que se desean
alcanzar no solamente en el aspecto econémico, sino también social

y cultural.

3. Enfatiza en las potencialidades. Este enfoque, si bien tiene en
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cuenta las necesidades de las familias y sus comunidades, parte y
hace un mayor énfasis en el potencial que hay en cada integrante de
ellas; es decir, en sus fortalezas buscando identificar y potencializar

las oportunidades que ofrece el entorno.

4. ¢Vincule lo micro con lo macro?, priorizando la necesidad de que
las politicas que se decidieron a niveles superiores (programas de
desarrollo) estén articulados a las realidades especificas de las

comunidades en el nivel micro.

5. Orientado hacia la sostenibilidad. El término sostenibilidad abarca
diversas dimensiones ambientales, econdmicas, sociales e
institucionales, que en el caso de proyectos de desarrollo rural se
deben buscar que sean duraderos en el tiempo fortaleciendo

precisamente los medios de vida campesinos.

Alrededor de estos principios, el marco analitico adaptado por Gottret
(2007) contempla otras variables que intervienen en el desarrollo de

medios de vida sostenibles, como son:
a) Los capitales: natural, humano, social, fisico y financiero.
b) Elrol de los programas y proyectos de desarrollo
c) Los resultados de la aplicacion de los medios de vida sostenibles.

Los capitales

Los capitales esenciales para implementar los medios de vida son cinco:
1. Capital humano: integrado por la capacidades y conocimiento
intelectual de las personas, que se expresan en competencias,

habilidades y destrezas para desempeiiarse en la vida.

2. Capital social: estd compuesta por las capacidades sociales que
posee la gente al organizarse en todo tipo de organizaciones donde
expresa y desarrolla redes sociales, afiliaciones a grupos,
representacion e influencia sociopolitica en base a objetivos

comunes.
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3. Capital fisico: esta compuesto por la bienes, insumos, materiales,
equipos e implementos que disponen las familias para ejecutar sus

actividades econémicas y sociales.

4. Capital natural: es el conjunto de recursos naturales que estan en la
naturaleza y son esenciales para la supervivencia como la tierra,
recursos forestales, agua, pastos, pesca, productos silvestres y

biodiversidad.

5. Capital financiero: constituyen el conjunto de capital monetario,
ahorros/deudas, ingresos, créditos, seguros de propiedad de las

personas o de grupos organizados.

Estos capitales deben ser desarrollados mediante los programas y
proyectos de desarrollo que deben ser implementadas por las

instituciones y agentes publicos y privados.
Los programas y proyectos de desarrollo

En todo programa de desarrollo, la intervencion externa (en este caso de
la empresa minera) se realiza a través de programas y proyectos que
debe incidir directamente en la mejora de la calidad de vida de las

familias y comunidad, mediante acciones de:

e Capacitacion y formacion del capital humano en términos

tecnoldgicos y de gestion.

¢ Facilitacion de procesos participativos de dialogo y concertacion, o
procesos organizativos para la gestion empresarial (fortalecimiento

del capital social).

e Proyectos de construccion de carreteras e infraestructura basica o la
donacién de maquinaria o equipos para el desarrollo de actividades

productivas (mejora, incremento o acumulacién de recursos fisicos).

¢ Vinculacién con servicios financieros para mejorar el acceso a ellos,
o la donacion de fondos semilla (mejor acceso a recursos

financieros).
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Estrategias para implementar los programas de desarrollo

Llamamos estrategias en materia de medios de vida al "abanico y
combinacion de actividades y opciones que pueden elegir las personas
a la hora de perseguir los objetivos de sus medios de vida". (Chambers
y Conway, 1987), las mismas que involucran a todo tipo de poblaciones
indigenas, no indigenas, quienes sufren condiciones de pobreza y
buscan aprovechar oportunidades para afrontar de mejor manera sus

dificultades econémicas, de empleo, ingreso y bienestar social.

En esa medida M.V. Gottret (2011) de acuerdo con el manual de enfoque
de medios de vida de CATIE indica que las estrategias que deben
implementar las instituciones que intervienen en un ambito rural para
promover el desarrollo deben orientar sus actividades hacia el uso
intensivo de las actividades agropecuarias. Por otra parte, deberan tener
las poblaciones afectadas las capacidades para ser resilientes frente a
nuevos escenarios ocupacionales como el comercio, el transporte, o
hacia otras fuentes de ingresos no agropecuarios fuera de la finca

familiar.

Resultados de la aplicacion del enfoque de medios de vida

El DFID (1999) Departamento para el Desarrollo Internacional que es un
organo de la FAO, indica que los resultados de los medios de vida
deben visualizarse expresamente en las personas y familias pobres
afectadas por situaciones de desastres naturales, pobreza, cambio
climatico, guerras o reasentamiento involuntario. En tal sentido, la

implementacion de proyectos de desarrollo que impulsen el crecimiento

de medios de vida (conjunto de capitales) de las familias, deberan incidir
directamente en condiciones esenciales como son: contar con niveles
de seguridad alimentaria, contar con una fuente de ingresos, mejora en
la salud, el acceso a educacion de calidad y disponibilidad de servicios
basicos; todo lo cual debera expresarse en bienestar 0 una mejora en su

calidad de vida.
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Para ello las politicas y estrategias de los programas de desarrollo
deberan ofrecer oportunidades a las familias rurales pobres ampliando
la disponibilidad de sus capitales: humano, social, natural, fisico y
financiero, mediante inversiones en las comunidades y contar con
equipos profesionales, asi como dotar de bienes y servicios adecuados
para incrementar la oferta de opciones en sus medios de vida y reducir
su vulnerabilidad ante posibles rupturas (tal como es el caso de las

familias reasentadas).

No es casual que los resultados en términos de los medios de vida
deberan visibilizarse al final de los programas de desarrollo
implementados, en la medida que las familias campesinas obtengan un
conjunto de cambios favorables para mejorar sus condiciones de vida,
las mismas que deben materializarse en cuatro dimensiones

fundamentales:
e Seguridad Alimentaria para los miembros de la familia
e Flujo de ingresos sostenibles en el tiempo
e Seguridad de empleo como fuente de ingresos

e Mejora de capacidades.

En resumen, la aplicacion adecuada del enfoque de medios de vida

sostenibles se refleja en que los campesinos tengan o adquieran:

e La capacidad de responder y gestionar el riesgo productivo y

comercial.

e La capacidad de responder a cambios bruscos, o inesperados, y

recuperarse.

e La capacidad de solucionar los conflictos surgidos dentro de un
grupo organizado o comunidad para asegurar la sostenibilidad

social de las acciones.

e La capacidad de mantener la base de los recursos naturales,

humanos, sociales, financieros y fisicos de los cuales se derivan
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los medios de vida. (Gottret, 2011).

Esos planteamientos teoricos los contaremos en la presente

investigacion.
1.3.2. Estado de arte:

En el articulo titulado: “Reasentamiento involuntario: politicas y
practicas en los andes” de Gerardo Damonte y Manuel Glave (2020).
Los autores realizan un analisis sobre las implicancias del
reasentamiento involuntario y la forma como las politicas existentes de
organos internacionales no han podido ajustarse adecuadamente a las
condiciones y realidades de las comunidades andinas como tampoco
contemplan sus culturas. De este modo, la aplicacion y su cumplimiento
han tenido diferentes interpretaciones en los pobladores como en las
empresas mineras. Ellos estudiaron el caso de la empresa Antamina y la
comunidad de Yanacancha en el departamento de Ancash, quien se vio

forzada a un reasentamiento involuntario.

Los autores hacen una presentaciéon de las politicas del Banco Mundial
y su aplicacién en la comunidad realizando un andlisis de la inadecuacién
de estas politicas a la realidad de la comunidad donde el reasentamiento
causo diversas reacciones de las personas afectadas; finalmente
realizan propuestas para mejorar futuras situaciones de reasentamiento

comunal.

Lo que no estudiaron los funcionarios de la empresa fue que los
campesinos eran ganaderos del piso puna que tenian sus propiedades
pero que tenian arreglos con otras familias que criaban los animales de
los Yanacancha a cambio del usufructo de los pastos para sus animales y
arreglos al partir. Estos arreglos implicaban que los cuidadores también
eran campesinos que fueron desplazados y que cuando se hizo el
reasentamiento no recibieron ninguna compensacion. Lo unico que vio
Antamina fue 53 familias como Unicas con derecho a participar en el

reasentamiento.

La minera en un primer momento planteo compensar tierra-por-tierra
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debido a que era muy dificil encontrar tierras disponibles en las zonas
aledaflas a Yanacancha. Luego, se relajaron y aceleraron los
procedimientos de participacion. Como segunda opcion optaron por
darles compensaciones econdmicas por partes en el lapso de 12 meses
en montos pequefios. En total les depositaron 30,000 ddlares por familia,
lo cual era demasiado irrisorio por las areas que eran afectadas, que

motivo las protestas de los campesinos.

Asimismo, la empresa no identificé a los desplazados econdémicos, es
decir, a aquellos que son afectados, pero no necesariamente tienen que
salir del lugar original. El PAR privilegio las negociaciones con familias
individuales por sobre la consulta al colectivo comunal. Al hacer esto la
comparniia obvié dos espacios sociales fundamentales para la toma de
decisiones sobre el territorio: las familias extendidas y las comunidades
campesinas. La compafila minera debié haber reconocido que las
familias pastoras de Yanacancha eran parte de las familias extendidas
gue vivian en distintas partes del valle y formaban parte de comunidades

campesinas. (Damonte y Glave, 2020).

Como conclusiones los autores indican que el error grave partié de la
empresa al desconocer los sistemas de pastoreo de las comunidades de
alta montafia y las relaciones sociales, econémicas y culturales entre
propietarios y pastores. Este desconocimiento de las particularidades de
la organizacion econdmica y social de las familias pastoras de montafia,

provoco la ruptura de estas redes sociales.

El otro tema no trabajado fue como establecer el reasentamiento sin
contemplar que las sociedades pastoriles estaban tan arraigadas a esta
actividad que los campesinos deseaban seguir con su actividad pastoril,
aspecto que fue negado porque lo que ellos querian era una

compensacion tierra-por-tierra.

El otro problema fue que el PAR no tomo en cuenta a los pastores que
alquilaban esas tierras a los propietarios, quienes se quedaron sin

compensaciones. Todo lo cual evidencia que hubo una deficiente
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metodologia en la implementacion de los estandares internacionales
como la Politica Operacional 4.12 del Banco Mundial en el caso de

ecosistemas de montafa.

De acuerdo al trabajo de investigacion: Factores limitantes de la
viabilidad social de proyectos mineros, el caso de reasentamiento
de la comunidad campesina de Fuerabamba, distrito de
Challhuahuacho, provincia de Cotabambas, departamento de
Apurimac del proyecto minero Las Bambas (Arce, 2022, p. 77)
concluye: “Sobre el proceso de implementacion del proyecto de
reasentamiento de la comunidad campesina de Fuerabamba, se ha
corroborado que el pago por los terrenos entregados por la comunidad
campesina resulta ahora objetable por los propios comuneros. Hay una
sensacion de engafio, hasta de estafa, segun la informacion recopilada,
gue se refuerza con la idea de un aprovechamiento del desconocimiento,
ignorancia y analfabetismo de los comuneros al firmar el acuerdo para el
reasentamiento. Sobre los resultados sociales, en términos de factores
de satisfaccion de parte de los comuneros de Fuerabamba, es
importante mencionar la leccién aprendida de promover un didlogo
informado desde el inicio del proyecto, para mejorar la relacion de las
comunidades con la empresa minera y exigir el cumplimiento del Estado
con un rol regulador para garantizar altos estandares ambientales y

sociales”.

Existe por otro lado la tesis de Ingeniero agricola titulada “Comparacion
de la metodologia utilizada en dos reasentamientos involuntarios
producto de actividades mineras: caso Morococha y las Bambas”
(Pino, 2022), donde establece una comparacién de la metodologia
utilizada en dos reasentamientos involuntarios producto de actividades
mineras, caso Morococha y Las Bambas. El autor sefiala: “En lo
referente a los estados socioecondmicos y fisicos de cada poblacion
antes y después, se concluyd lo siguiente: en el caso de Nueva
Morococha, el impacto fue casi imperceptible debido a que su principal
actividad economica aun gira alrededor de la mineria y los servicios que

genera para las diferentes empresas mineras de la zona. En cambio, en

24



Nueva Fuerabamba, el impacto fue mayor porque los pobladores, en su
mayoria, cambiaron sus principales actividades agropecuarias para
poder trabajar u optar en brindar servicios a la empresa minera (Las
Bambas). En lo referente a los componentes fisicos de las ciudades, en
el caso de Nueva Morococha se optimizaron los servicios con los que ya
contaban en la anterior ciudad y se agregaron algunas otras que la
poblacién vio conveniente agregar. Por su parte, Nueva Fuerabamba
presenta un cambio positivo y significativo a diferencia de los

componentes fisicos que se encontraban en la antigua ciudad”.

En el articulo “Reasentamiento de poblaciones en el Peru por
proyectos mineros y de infraestructura: didlogo entre practicas y
teoria social” (Ledn, 2017, p. 17-24) sefiala lo siguiente: “Es importante
anotar que el reasentamiento de poblaciones no cuenta con una
normativa integral en el Peru. Existen normas sectoriales, como la ley
29869 (Ley de Reasentamiento Poblacional para Zonas de muy Alto
Riesgo no Mitigable), que norma el reasentamiento de poblaciones
asentadas en zonas con peligro de desastres. En el sector minero no
existe una norma similar, a pesar de contarse con mdultiples casos de
desplazamiento y reasentamiento en el Perd, algunos de los cuales han
sido muy nocivos y conflictivos (la expropiacion del Estado en Tintaya y
el uso de diversos mecanismos ilegales y violatorios de derechos en las
negociaciones de cambios con la poblacion de La Granja son dos claros
ejemplos de ello). La privatizacién de la relacion entre empresas y
poblaciones, incluyendo la compra de tierras y reasentamiento, ha
creado una situacion en la que, por un lado, los pobladores negocian
desde una situacion de mayor poder al no ser sujetos de expropiacion ni
servidumbre (para el sector minero, no asi el de energia o
infraestructura). Por otro lado, estas negociaciones no necesariamente
son beneficiosas para todos los miembros de la comunidad ni son
sostenibles en el largo plazo: empresas sin estandares de
responsabilidad social pueden llegar a acuerdos a cambio de dinero en
efectivo con los duefios de las propiedades, sin asegurar el buen uso de

ese recurso para reconstruir los medios de vida de la poblacion. El dinero
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puede perderse en malas inversiones, en corrupcién o, simplemente,
agotarse sin haberse repuesto los capitales perdidos. Ante este riesgo,
el Estado deberia crear la normativa y estandares que aseguren que las
poblaciones no caeran en situaciones de empobrecimiento al ser
desplazadas y no dejar estas politicas al libre albedrio de las empresas.
Un aspecto clave en los reasentamientos es el disefio y construcciéon de
viviendas y pueblos. Los casos revisados muestran la necesidad de
organizar el proceso de la forma mas participativa posible, de manera de
armonizar las propuestas de arquitectos y disefiadores con los estilos de
vida rurales. El disefio de casas y pueblos campesinos y mineros no tiene
por qué reproducir un campamento minero ni un condominio de la clase
media urbana. Opciones en las cuales la poblacién pueda disefiar sus
propias casas (0 redisefiarlas a partir de una propuesta inicial), de
manera de contar con espacios para sus familias extensas, huertos,
animales de corral, talleres o depdsitos no deberia ser algo extrafio a
estos procesos. Existen casos en los cuales las mismas poblaciones
rurales buscan imitar el estilo de vida urbano y demandan viviendas de
material «noble» (cemento, fierro, calaminas) en lugar de los materiales

tradicionales de la zona.

Es importante negociar estas demandas contrapesandolas con los
costos de mantenimiento de viviendas y servicios construidos con
materiales mas caros e importados y la adaptabilidad de las poblaciones
a viviendas que no estan disefiadas para contrarrestar el frio o el calor
en zonas de puna o de selva baja (en Fuerabamba, los pobladores se
guejan del frio de sus viviendas de cemento, y en la selva hemos podido
experimentar el calor de construcciones cerradas de cemento a mas de
35 grados centigrados hechas por nativos con recursos de empresas de

energia)”.

En el libro Dinamica social y mineria. Familias pastoras de punay la
presenciadel proyecto Antamina (1997-2002), (Salas, 2008, pag. 349)
senala: “A pesar de lo prometido en el primer momento, Antamina
privilegio el cumplimiento de un cronograma de trabajo y procedio al Plan
Acelerado de Reasentamiento (PARU). Antamina no tomé en cuenta los
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1.3.3.

diferentes ciclos de vida de las familias, ni las relaciones que estas
mantenian con sus parientes del valle y la ciudad. La venta de las tierras
afectaba no solo a los residentes en la puna, sino también a aquellos que
tuvieran ganado en ella. En algunos casos, el dinero de la compensacién
se repartié entre los propietarios del ganado, lo que perjudico a la familia
de por si mas afectada: la de los residentes. Ocho meses después del
PARU, la mayoria de las familias habia gastado su dinero y cambiado de
actividad productiva. Los pastores se volvieron agricultores y, en muchos
casos, ya no pudieron volver a la puna. Antamina fue agente de un
cambio radical en la vida de estas familias, aunque —con su discurso de

mineria «moderna»— pretendia evitarlo”.

Marco Conceptual
Comunidad campesina

De acuerdo a Ley General de Comunidades de Campesinas N° 24656,
en el Articulo 2, indica: Las Comunidades Campesinas son
organizaciones de interés publico, con existencia legal y personeria
juridica integradas por familias que habitan y controlan determinados
territorios, ligadas por vinculos ancestrales, sociales, econémicos vy
culturales, expresados en la propiedad comunal de la tierra, el trabajo
comunal, la ayuda mutua, el gobierno democratico y el desarrollo de
actividades multisectoriales, cuyos fines se orientan a la realizacion

plena de sus miembros y del pais peruano (Ley N° 24656, Art. 2).

Desplazamiento por inversiones mineras

Se refiere tanto al desplazamiento fisico (reubicacion o pérdida de
vivienda) como al desplazamiento econémico (pérdida de bienes o de
acceso a bienes que ocasiona la pérdida de fuentes de ingreso u otros
medios de subsistencia 1) como resultado de la adquisicion de tierras o
las restricciones sobre el uso de la tierra, relacionadas con el proyecto.
(International Finance Corporation [IFC] 2012, pag. 1) del internet
https://repository.urosario.edu.co/server/api/core/bitstreams/f45c9561-
a086-482b-9134-540567cc587b/content.
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Desplazamiento

El desplazamiento forzado se refiere a la movilizacién, forzada o no, de
una poblacion debido a un proyecto minero o de construccion de
infraestructura. El desplazamiento de poblaciones sin asistencia de
ningun tipo es motivo de multiples riesgos de empobrecimiento y caida

en la calidad de vida. (Naranjo 2005, pag. 112).
Empresa minera

La actividad minera se concentra en la obtencion selectiva de minerales
de la corteza terrestre. Considerando que la tierra concentra grandes
bancos de minerales, hay muchas empresas mineras aprovechandolos y
contribuyendo a la economia de cada pais.

Las empresas mineras realizan diversas actividades para transformar
materias primas que sirvan para la elaboracién de productos terminados.
La industria minera basica extrae los minerales del subsuelo, los
procesa, funde y refina para dejar la materia prima lista para hacer
articulos eléctricos, material de construccion, productos de uso comdn y

hasta de uso personal (QuimiNet, mayo 2012).
Ley de Tierras

‘Las tierras de las comunidades para disponer, gravar, arrendar o
ejercer cualquier otro acto sobre las tierras comunales de la sierra o la
selva, se requerird del Acuerdo de la Asamblea General con el voto
conforme de no menos de los dos tercios de los comuneros calificados”.
Para ser legitimo cualquier acuerdo esté debe tener la asistencia del 50%
mas uno y el acuerdo tiene que estar respaldada por las dos terceras
partes de la votacion y estar respaldada por el libro de actas firmadas
por el total de asistentes. (Ley de Tierras N° 26505 — Art. 11).

Reasentamiento

La Politica de Reasentamiento Involuntario OP-710 del Banco

Interamericano de Desarrollo apunta a minimizar disrupciones al
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1.4.

sustento de las personas habitando el &rea de influencia de un proyecto.
Se busca evitar o minimizar la necesidad de su desplazamiento fisico y
garantizar que cuando determinadas personas deban ser desplazadas,
sean tratadas justamente, y que, de ser posible, puedan beneficiarse del
proyecto que dio lugar a su reasentamiento. (October 4, 2017 por Fredrik
Lindblom).

METODOLOGIA

1.4.1. Disefio Metodologico

El enfoque de la investigacion es cualitativo, se basa en métodos de
recoleccion de datos no estandarizados ni completamente
predeterminados. No se efectia una medicidbn numeérica, por lo cual el
analisis no es estadistico. La recoleccion de los datos consiste en
obtener las perspectivas y puntos de vista de los participantes (sus
emociones, prioridades, experiencias, significados y otros aspectos
subjetivos). También resultan de interés las interacciones entre
individuos, grupos y colectividades. El investigador pregunta cuestiones
abiertas, recaba datos expresados a través del lenguaje escrito, verbal y
no verbal, asi como visual, los cuales describe y analiza y los convierte
en temas que vincula, y reconoce sus tendencias personales
(Hernandez, 1991). Debido a ello, la preocupacion directa del
investigador se concentra en las vivencias de los participantes tal como
fueron (o son) sentidas y experimentadas. Por ello los datos cualitativos
se presentan como descripciones detalladas de situaciones, eventos,

personas, interacciones, conductas observadas y sus manifestaciones.

Por lo expresado en los parrafos anteriores, la investigacion presente
utiliza técnicas de recoleccion de datos, como la observacion no
estructurada, entrevistas abiertas, discusion en grupo, evaluacion de
experiencias personales, registro de historias de vida, e interaccion e

introspeccion con grupos o comunidades.

El disefio de investigacidn planteada esta en funcion directa a la realidad

estudiada, en ese sentido su légica metodoldgica va a ser muy diferente
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a la investigacion cuantitativa o mixta. Asi tenemos que el objeto de la
investigacion refiere a un fendmeno social (el reasentamiento) que ha
causado que el proyecto de investigacion tenga un esquema flexible con
relaciones multivariadas y correlacionales. Por tal razon el método
referente de investigacion ha sido desde el enfoque cualitativo, e interpretar el

fendmeno estudiado a partir de la reconstruccion de los hechos se controla.

En esa medida, el disefio de la investigaciéon se fue modificando y
adaptando a los hechos, conforme estos se desarrollaban, tratando de
captar el flujo normal de los sucesos sin pretender controlar variables

externas.

1.4.2. Método

El método aplicado es inductivo porque se buscd producir
interpretaciones y fundamentos de comprension de los hechos, en ese
sentido se han aplicado entrevistas (estructurados, semi estructuradas y
no estructuradas), como también observacion participante y revision
documentaria bajo criterios de “saturacion” de la informacién recogida, al
cambio de las personas y a los grupos sociales. El formato es abierto y
dindmico y el contenido de la guia para acopiar informacién debid

adaptarse a la especificidad de cada informante.

Por tal razon, se aplicaron procedimientos metodoldgicos cientificos para
determinar los hallazgos del estudio como resultado de la profundidad
en un namero reducido de informantes (17) con el objeto de comprender

el hecho social concreto.

1.4.3. Técnicas

Se utilizaron criterios metodolégicos cualitativos para obtener la
informacion, haciendo énfasis en el conocimiento, practica y vivencia de
los actores campesinos directamente involucrados en el fenémeno de
reasentamiento. Ademas de ello se dio énfasis a instrumentos de
entrevistas abiertas que permitan interaccion, participacion y dialogo con
el investigador. Este Ultimo cobra singular importancia por ser profesional
trabajador de la empresa, formar parte del proceso estudiado lo que nos
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1.4.4.

1.4.5.

dio un rol especial como “testigo” presencial de los hechos. No fue casual
gue se aplicara como técnica esencial, la observacion participante y la

revision documentaria.

Instrumentos

En la investigacion se utilizaron varios instrumentos para recopilar

informacion:

« Teécnicas de entrevistas presenciales con los comuneros.

« Revision de documentos de archivo y fuentes de la empresa minera.

Poblacion y Muestra

La investigacion usa muestras no probabilisticas, dado que la
seleccion de los participantes esta motivada por criterios de muestreo,
gue, en este caso, ha sido por conveniencia (un representante por
sector). Segun como indican los autores (Hernandez, 1991, pag. 176) la
eleccién de los elementos no depende de la probabilidad, sino de causas
relacionadas con las caracteristicas de la investigacion o de quien hace
la muestra. Este procedimiento es debido a que los resultados de la
investigacion solo son valido para el caso de Fuerabamba y no es la

intencion generalizarlos.

Conociendo que el universo de la investigacion es la comunidad de
Fuerabamba que tiene una poblacion de 441 jefes de familia que viven
en 13 caserios, quienes funcionan de manera autdbnoma, Para la
eleccién de la muestra hemos asumido Criterios de Muestreo basado

en los siguientes fundamentos:

El muestreo es el procedimiento representativo que refleje el universo
(principio de consistencia), por tal motivo el tipo de muestreo fue
intencional respecto al tamafio y a los actores sociales sobre la base de

su cargo dirigencial, edad, nivel de estudio y situacion socioeconémica.

Se escogid intencionalmente a 17 lideres que generaron corriente de
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opinién, se refiere a los dirigentes, lideres y autoridades mas
representativos de los 13 caserios con las que cuenta la comunidad,
qguienes fueron elegidos por su mayor conocimiento, informacion y

participacion en los procesos de negociacion con la empresa minera.

Esta muestra no es representativa de la poblacion, lo que no invalidé su
valor y aporte al conocimiento del fendmeno, dado que los 17 lideres
fueron un subgrupo de la poblaciébn en la que la elecciobn de los
elementos no depende de la probabilidad, sino de las caracteristicas de

la investigacion.

En tal sentido, los campesinos que fueron entrevistados son campesinos
calificados y empadronados, que conocen sobre el tema y han estado
involucrados en todo el proceso de reasentamiento en la comunidad

Fuerabamba.

Ademas de ello se realizaron entrevistas informales con todos los
dirigentes de la comunidad, visitas a los caserios y principalmente
mediante la observacién participativa al estar presente en las asambleas,
reuniones y acuerdos; ademas se hizo la recopilacién documentaria de

los acuerdos.

Se dio primacia al concepto de “presencia” sobre la “frecuencia”, por tal
razon consideramos que el tamafio fue 6ptimo, considerando el tema de
estudio (hecho social cambiante). La muestra se basa en el principio de
diversidad de matices de las relaciones sociales; el muestreo cualitativo
se sustenta en otro principio de que “lo universal se encuentra en lo
particular”. Por ello no es necesario usa la formula estadistica. La
investigacion cualitativa busca la heterogeneidad de los datos, examina
las diversas formas en que los informantes entienden el fenémeno social

(principio de saturacion).

Ademas, nuestra condicion de ser trabajadores del proyecto de la
empresa minera y haber participado directamente en el proceso de
negociaciones respecto al reasentamiento fuimos actores privilegiados y
conocemos a profundidad la zona. No es casual que la muestra sea no

probabilistica, no estandarizada; sino abierta, flexible que obligé nuestra
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presencia prolongada en el campo y la triangulacion de los métodos

aplicados que le dan rigor y calidad a la investigacion.

1.4.6. Unidad de Anéalisis y de Observacion

Analizar el origen del reasentamiento, el proceso de negociaciones entre
la comunidad campesina y la empresa minera y el desenlace de estos
acuerdos y compromisos; todo ello dentro de su espacio geografico,

comunal y ambiental.

Comprender los sentimientos: enojo, tristeza, miedo, alegria, ansiedad y
confianza, que expresan los actores frente a los conflictos
socioeconémicos, donde la empresa minera tenia una posicion diferente

al de la comunidad.

Unidades de observacion

Se estudi6 los conflictos sociales, econémicos y organizativos que han
devenido de vivir en Nueva Fuerabamba. Se analiz6 el comportamiento
conjunto de los campesinos, y también la informacién de los
entrevistados, individuos que se caracterizan por su liderazgo,
identificacion con su realidad comunal, son jovenes campesinos,
varones y mujeres con quienes departimos reuniones, asambleas,
faenas, acuerdos y también disentimientos. A estos actores se les aplico
los instrumentos de investigacidon como la entrevista, la observaciéon y el

cuestionario.

Un factor clave de la investigaciéon fue que laboré en la empresa minera
y fui parte del proceso de negociacion que durdé 5 afios para el

reasentamiento, al estar presente en todos los acontecimientos.

1.4.7. Método de Anélisis

El procedimiento que se aplicd para el analisis de la informacién fue el

siguiente:

a) Procesamiento de la informacion cualitativa implicé transcribir y
sistematizar los datos recopilados en base a criterios de

categorizacion y conceptos tedricos. También se analizé la
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b)

d)

f)

)]

informacion documentaria, de las actas, acuerdos, seguimiento a
los compromisos, revision de documentos tanto de la empresa

como de la comunidad.

Analizar la coherencia de la informacion (consistenciacion de

datos).

Reflexiones iniciales sobre los datos recolectados e impresiones

sobre el contexto.

Encontrar similitudes y diferencias entre los datos, significados y

patrones de andlisis.

Encontrar categorias de andlisis, relaciones entre hechos vy

respuesta a las hipotesis.

Sistematizacion de la informacibn mediante cuadros, usando

matrices, diagramas, mapas y esquemas.

Reflexion y conclusiones a partir de relacionar los hechos

investigados con teorias.

Cabe mencionar que los métodos aplicados guardan la validez y la

confiabilidad de los datos en la medida que el enfoque cualitativo da

énfasis a la validez de los resultados, no en la exactitud de la medicion.

Esta validez es esencial porque permite profundizar la realidad social

estudiada por la forma de recabar los datos que le otorga un rigor

cientifico. La validez de los resultados es concreta y particular, no es

generalizable porque no se trabajé con muestra probabilistica, por lo

tanto, no aparecen todos los entrevistados, sino que el investigador infiere

de las fuentes de datos, conversaciones, observacion y de su

conocimiento directo para redactar la investigacion.
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CAPITULO ITASPECTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE
FUERABAMBA.

2.1. Breve resefia histéricay creacion.

Antes de la creacidon como comunidad campesina de Fuerabamba, ésta fue
una hacienda de propiedad de la familia Mantilla y con la reforma agraria
(1969) esta propiedad fue pobldndose con familias procedentes de
diferentes comunidades aledafias y otras localidades como de la provincia
de Chumbivilcas de la region del Cusco y del distrito de Progreso de la

provincia de Grau de la region de Apurimac.

Las comunidades de Fuerabamba y Pumamarca; en la década de los
setenta fueron famosas por practicar el abigeato, no se podia ingresar a
dichas comunidades si no eran acompafiados por la policia. Por ello surge
el mito y figura de Laulico, donde manifiesta “que en la comunidad de
Fuerabamba, segun el mito, la tierra se secé desde que, en tiempos
remotos, el Wamani de la Comunidad fue capturado por los conquistadores
ibéricos y hecho prisionero en la hacienda Pamparqui. Por esta razon, los
pobladores de Fuerabamba perdieron su condicion de agricultores y se
convirtieron en abigeos. Durante generaciones trataron de asaltar la
hacienda para liberar al dios prisionero y recuperar su condicion de
agricultores, pero siempre fueron rechazados. Laulico, jefe de la
comunidad, logra tomar la hacienda, pero luego se desata sobre él y su
pueblo una feroz represién. Se descubri6 también, que entre las
comunidades que se dedicaban al abigeato, cuales eran las mas mentadas
de la zona, y dentro de ellas, que grupos de abigeos existian. Eran
generalmente conocidos por sus apellidos paternos, los Qunchuru, los

Wamani, los Astu”. (Valderrama y Escalante (1992).

La Comunidad campesina de Fuerabamba es reconocida de acuerdo

con la siguiente informacion:
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Datos de Reconocimiento

Datos de Titulacion

Comunidad Resolucion Fecha Partida Extension Fecha

Electronica Titulada Inscripcion

de

Fuerabamba R.D. 244-86- 16/12/86 11001240 4774,04 18/01/88

DR-XIX-A

Nota: Reconocimiento de la comunidad campesina de Fuerabamba. Fuente: Wikipedia

enciclopedia libre.

2.2. Aspectos Geogréaficos

2.2.1 Ubicaciéon Geografica

El presente trabajo de investigacion se desarrolld en la comunidad

campesina de Fuerabamba (Urbanizacién de Nueva Fuerabamba); en el

periodo comprendido del mes de junio de 2022 a octubre del 2023, con

la participacion de los comuneros y organizaciones de base.

Ubicacioén Politica

v

v

v

Region : Apurimac
Provincia : Cotabambas
Distrito : Challhuahuacho

Comunidad : Fuerabamba

Caserios : Huancarpaylla, Challaque, Jahuapaylla,
Ccomerccacca, Taquiruta, Centro Fuerabamba, Alto Fuerabamba,
Acco-acco, Ccollpapugyo, Arapio, Huancarani, Panchama vy
Chuspire.

Ubicaciéon Geogréfica

v’ Latitud :14° 08’ 05" S
v" Longitud :72°13° 32”7 O
v’ Altitud : 3825 m.s.n.m.
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Ubicacién Hidrografica

v Cuenca : Rio Apurimac
v Subcuenca : Rio Santo Tomas
v Microcuenca : Rio Challhuahuacho

2.2.2 Vias De Comunicacién y Conectividad

La Nueva Fuerabamba se ubica en el distrito de Challhuahuacho,
provincia de Cotabambas y region Apurimac; aproximadamente a 270
Km. de la ciudad del Cusco; accesible por una carretera asfaltada que
atraviesa el centro poblado de Yaurisque - Paruro, continla por una
carretera afirmada atravesando el centro poblado de Paccareqtambo
hasta el desvio de Congunya del distrito de Ccapacmarca, que continda
hasta la localidad de Challhuahuacho distrito del mismo nombre y a 10
Km. en la carretera que une Challhuahuacho — Haquira, el tiempo de

viaje en camioneta es de aproximadamente 6 horas.

Desde la ciudad de Abancay capital de la region de Apurimac, se
encuentra aproximadamente a 290 Km. Con una carretera afirmada
atravesando la capital de Grau — Chuquibambilla, para luego atravesar
el centro poblado de Progreso y la localidad de Challhuahuacho distrito
del mismo nombre y a 10 Km. que une la carretera Challhuahuacho —
Haquira, el tiempo de viaje es de aproximadamente de 7 horas en

camioneta.

Asi mismo, cuenta con una basta de accesos de caminos de herradura
gue se intercomunica con las diferentes comunidades y centros poblados
0 capitales de distrito como son: Challhuahuacho, Haquira, Coyllurqui,

Mara y Tambobamba.
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Imagen N° 01
Ubicacion de la operacion minera Las Bambas y Nueva Fuerabamba

el N

5
\»

2.2.3. Piso Ecolégico:

El &mbito de estudio se ubica en la zona de vida de bmh-MS - bosque
muy humedo — MONTANO SUBTROPICAL, segun clasificacion de
Holdridge, que indica lo siguiente: “Geogréaficamente se extiende entre
altitudes de 3000 a 4000 m.s.n.m., La biotemperatura promedio anual va
de 6°C a 12°C, mientras que la precipitacion total anual promedio esta
entre 1000 a 1600 mm. La cobertura vegetal de esta zona de vida esta
compuesta principalmente por bosques nativos, vegetacién arbustiva
arbérea, vegetacion herbacea como pastizales altoandinos en menor
proporcion y algunos bofedales; en esta zona de vida se desarrollan
actividades agricolas en pocas areas, sin embargo; destacan cultivos en

las provincias de Antabamba, Andahuaylas, Grau y Cotabambas”.

2.24 Temperatura

La temperatura promedio para la comunidad campesina de Fuerabamba
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2.2.5

se encuentra en un rango de un maximo de 14.80°C y un minimo de
11.50°C.

Caracteristicas Topograficas:

La caracteristica topografica de la Nueva Fuerabamba presenta una
pendiente moderada (10° a 17°), donde estan ubicadas las viviendas con
presencia de rocosidad y pedregosidad en algunas zonas, este predio
estd destinado exclusivamente para la construccion de viviendas;
ademads, cuenta con tres predios: el primero para construccion de
viviendas dentro de la localidad de Challhuahuacho y dos predios
destinados para la actividad pecuaria que estan ubicados fuera de la

localidad en mencién.

2.2.6 Caracteristicas Ecolégicas:

Por disposicion de la comunidad el predio de Chila y Choaquere son
considerados predios netamente con caracteristicas urbanisticas, las
practicas agricolas se realizan en terrenos que son alquilados por la
empresa minera y la actividad pecuaria esta a cargo de la empresa
minera en los predios de Yavi yavi y Ccarhuacpampa; sin embargo, la
comunidad aprovecha algunas areas planas para la elaboracion del

chufio (transformacién de la papa).

2.2.7 Caracteristicas sociales:

Poblacion.

La comunidad campesina de Fuerabamba, en la actualidad (2023) cuenta
con aproximadamente 507 comuneros empadronados y una poblacién de
1,600 personas. Dentro de este nimero por familias, el nUmero de hijos
figura de 4 hijos por familia, con margenes de 01 hijo a 04 hijos en familias
jévenes, entre y de 04 hasta 08 hijos en familias mas adultas. Es claro
esta tendencia, sea por influencia de programas de planificacion y/o
migracion. Ademas, es en esta zona que conocimos a algunos casos de
yernos o nueras de Juliaca, Sicuani, Arequipa y otros. Un indicador de alta

migracion segun nos refieren es que fue una de las zonas mas vulnerables
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2.3.

y de extrema pobreza, hasta el punto de tener este sector el prestigio de
abigeato en alto grado. Tal vez fue la causa de la migracion constante de
los hijos quienes tuvieron una tendencia de matrimonio exogamicos,
detectados, como en el argot popular dicen por ahi, “los abigeos

alimentaron a sus hijos con nuestros ganados”.
Organizacion de la comunidad (antes de la intervencion).
Tenencia de tierras

El promedio de tenencia de tierras es muy variable. En esta comunidad se
observa dos pisos ecoldgicos bien diferenciados, la parte alta o cerros
donde estan la mayoria de sus “laymes” los cuales hacen rotar entre 6 a
8 afos y los mismos que también utilizan para el pastoreo la mayor parte
del afio; mientras que en las pampas ademas del cultivo de papa
(Solanum tuberosum) y cebada (Hurdeum vulgare) también siembran
habas (Vicia faba), oca (Oxalis tuberosa), olluco (Ollucus tuberosus),

quinua (Chenopodium quinoa).

La tenencia de tierras y el acceso a estas es generalmente por herencia
de padres a hijos, antes del proyecto minero “Las Bambas” se podian
comprar, alquilar terrenos entre comuneros, actualmente esté prohibido

este tipo de transacciones.

La comunidad posee aproximadamente 4774 has en total. Comprende 13
caserios dispersos en la pampa como en los cerros: Panchama, Chuspire,
Incaccorral, Acco-acco, Arapio, Collpapujio, Alto fuerabamba, Centro
fuerabamba, Challaque, Jawapaylla, Taquiruta, huancarpalla, vy

Ccomerccacca.

Actividad agricola

El cultivo predominante es la papa nativa en sus diferentes variedades
cuyos rendimientos cuyos rendimientos fluctian alrededor de 3500 a 4800
kg/ha, solo cultivan con guano de corral (ovino), utilizando
aproximadamente 2000 kg/ha de semilla. El sistema de labranza es cero,

hacen el “chuki” (se apertura un hoyo con tirapié, se deposita la semilla de
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papay se cubre con el mismo terrén).

Ademas de la papa, otro cultivo importante es la cebada en grano seco
gue le sucede en la rotacién a la papa, también siembran habas, quinua,
oca, olluco los cuales son de exclusivo autoconsumo y trabajan en
pequefias parcelas y/o surcos en forma asociada. Se presentan
problemas fitosanitarios de importancia como es la presencia de plagas y
enfermedades de importancia econdmica como: el gorgojo de los andes

(Premnotrypes sp.), la jora, el piki piki (Aulacorthum solani), el silwi
(Premnotrypes vorax), los gusanos cortadores (Agrostis ipsilon), la rancha

(Phythophthora infestans) y otros. asi mismo se presentan problemas

climaticos adversos como el granizo y las heladas
Ganaderia

De acuerdo con la realidad de la zona investigada, los campesinos crian
ganados mixtos en hatos familiares los mismos que tienen tenencias
diferenciadas en base a la cantidad de ganados, este es el criterio que
hemos tomados para realizar una “tipologia” de los campesinos, a quienes

hemos clasificado de la siguiente manera:

N° Tipologia Ganado Ganado Ganado Aves de Cuyes
vacuno  ovino equino corral

1  Campesino rico 20a+ 100a+ 20a+ 7Ta+ 20a+

2 Campesinointermedio 03al1l9 11a99 10a19 3a6 10a19

3  Campesino pobre O0aZ2 0al0 O0aZ2 0aZ2 0a9

Fuente: elaboracion propia segln censo pecuario 2011.

Denominamos campesinos “ricos”, aquellos cuya tenencia de ganado
sobrepasan los 20 vacunos, mas de 100 ovinos y mas de 20 equinos
(caballos). Esta tenencia estd condicionada por la herencia, por la
extensiéon de tierras y por el conocimiento y manejo tecnoldgico
(mejoramiento genético, técnicas de crianza, corrales, sanidad, etc.). Los

campesinos “intermedios” tienen ganaderia igualmente mixta entre 3 a 19
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ganados vacunos, y de 11 a 99 ovinos; igualmente determinados por la
tenencia de tierras, conocimiento tecnoldgico de la crianza, sanidad y de

alimentacion que conocen muy poco.

Finalmente, los campesinos denominados “pobres” que son en su mayoria
de una economia de sobrevivencia y de autoconsumo con margenes de

tenencia de 0 a 2 vacunos, 0 a 10 ovinos y de 0 a 2 equinos.

El sistema de crianza es extensivo durante todo el afo, los animales se
alimentan Unicamente de pastos naturales como el chicmu (Trifolium
amabil), oge cora (Urocarpidium shepardae), huayran pasto
(Muhlenbergia peruviana), cancer cora (Oenothera sp.), sillu sillu
(Alchemilla pinnata), y otros. Los animales los guardan en los corrales

rusticos de piedra que tienen alrededor de las casas.

Existen problemas de sanidad importantes en el ganado vacuno (Bos
Taurus) y ovino (Ovis aries): la kallotaka o cotto (Fasciola hepatica),
diarreas: entre las causas se encuentran los empachos de la leche, y
agentes patdégenos como virus digestivos, bacterias (E. coli, Clostridium,
Salmonella, Campylobacter) y parasitos intestinales tales como
Criptosporidios y Coccidios; sarna (Sarna Psoréptica), garrapatas
(Melophagus ovinus) y otros. Asimismo, se presenta el problema del
sobrepastoreo debido a la escasez de pastos durante la mayor parte del
ano.

Fuente de ingresos

La principal fuente de ingresos es la actividad agropecuaria, los cultivos

son generalmente de autoconsumo llegando en forma esporadica a
vender la papa (Solanum tuberosum) transformada en chufio, y/o realizar
trueque con otros productos como trigo (Triticum durum), maiz (Zea
mays), verduras, frutas, etc. Mientras que los gastos mayores e
imprevistos lo realizan con la venta de ganado ovino generalmente.
Demandas campesinas

Las obras que demandan de las instituciones son las siguientes:
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e Creacion de una posta sanitaria.

e Mejorar la infraestructura del centro educativo.

e Laimplementacion de infraestructura productiva y riego.

e Construccion de infraestructura vial de comunicacion para que
puedan acceder a mas mercados externos.

e Educacién de calidad para sus hijos.

e Derecho a laborar dentro de sus capacidades.

e Casa comunal, Escuela y posta de salud mas implementada.

e Bafaderos para animales mejorados.

e Canales de irrigacion para incrementar su produccion.
Vida familiar comunera

Debido a la pobreza los jovenes tienden a la migracién a ciudades en
especial a Arequipa, Cusco, segun nos comentan y cuando regresan vienen
con otras ideas, como el de no casarse tan jovenes, planificar su natalidad
y de preferencia si el esposo es de otra zona, asi de repente poder acceder

a otros espacios como viajar a trabajar a la ciudad.

En cuanto a su participacion en actividades y comités es la misma tendencia
aparentemente, Vaso de Leche, muchas mujeres se capacitaron en los
talleres de SENATI, en las especialidades de Corte y confeccion en
especial como posibilidad de trabajar para la minera o poner un negocio.
Esto pasa entre las mas jovenes y solteras pero que pasa con aquellas

madres jovenes, muchas de ellas no pudieron asistir por tener la

responsabilidad del hogar y pastoreo. En general fueron las jovenes en
etapa escolar y recién egresadas quienes accedieron a estas
capacitaciones, o aquellas mujeres a quienes su pareja o la familia las han

apoyado, que a diferencia de varones en su mayoria accedieron a SENATI.
Percepciones sobre la inversién minera

Antes del inicio de la presencia de Xstrata en la comunidad se manejaban
rumores y percepciones distintas sobre la mineria. Aqui les presentamos

un testimonio de un campesino:
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‘la minera nos va a quitar nuestros terrenos, y que debemos
oponernos hasta que no estén claro las cosas y nos hemos opuesto
al inicio, pero teniamos miedo porque hasta nos amenazaron de
muerte a los comuneros de Chegfiawi, Huancuiri y Fuerabamba,
hasta nos han dicho que éramos terroristas y que los militares iban
a venir a aniquilarnos, pero también nos decian que si no firmemos
igual nos van a sacar y si nos resistimos un dia iban a venir en

aviones y nos van a llevar a todos para matarnos”. Continua Nativito:

‘nos asustamos, recién nos hicieron entender que aunque nos
opongamos igual esto ya estaba vendido, y es mejor que sea a las
buenas y decidimos aceptar, pero ya también los otras comunidades
afectadas nos comenzaron a amenazar hasta el punto de agredirnos
en Tambobamba, nos arrojaron piedras, también en el mercado
dominical nos agredieron acusandonos de vender tierras robadas, asi
nos decian los de las comunidades de Antoyo, Pumamarca, Nawinfia,
Chogaca, Allahua, nos amenazaban hasta nos hemos escapado a las
justas “..... “no sabiamos a quién hacer caso, creer, ya no podiamos
caminar solos, al mercado iban unos cuantos, ni vamos ya de visita
0 vienen nuestros vecinos de otras comunidades, total han
cambiado, de todo lado venian palabras, versiones y no sabiamos
quienes decian y quienes eran, hasta ahora desconfiamos solo

gueremos salir de todo esto bien con nuestras familias y vivir en paz’

(Nativito Colque, 68 afios).

Después de estos meses se firmo el fideicomiso y la concesion del Estado

a la empresa la venta de las minas. La empresa XSTRATA ofrecio en una

asamblea trabajo, estudios y desarrollo, y prometié construir el pueblo en

la zona de AMAYKASA, (zona donde se desarrollé la firma y entrega oficial)

pero les advirtieron que deberan reducir la cantidad de animales para criar

animales mejorados y a cambio habra trabajo.

“Nos han explicado como van a trabajar con maquinarias modernas

que sus compafieros desconocen, pero les van a dar trabajos en
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actividades que ellos podran ejecutar, pero si los hijos en el futuro
podran trabajar en mas cosas. Los comuneros saben que tienen una
desventaja tecnoldgica, pero también saben que tienen derecho a
recibir buena paga por sus tierras. Asegura que los comuneros saben
que seran retirados de la zona, saben que posiblemente sus cerros
desapareceran y cambiara, pero la expectativa es por trabajo y

mejorar sus vidas”. (Felipe Colque, comunero Fuerabamba).

Las expectativas sociales van en el sentido de que los comuneros saben
mMAas 0 menos como sera el trabajo minero, lleno de maquinarias con gente
gue solo conoce el manejo, saben que ellos podran trabajar en espacios
mas artesanales, claro que para ellos también deberan aprender, aunque
los mas adultos ya no puedan acceder, aceptaron ya por coercion de que
sin ellos o con ellos igual el Estado ya lo ha concesionado, son propietarios
comunales de sus terrenos pero no del subsuelo, todo eso les explicaron

ya en la asamblea.

Sus temores iban por la forma de pago que les iba a hacer la empresa a
los beneficiarios, exigian que este sea segun la cantidad de tierras que
poseen cada familia, que se respete como propiedad particular y no

comunal como piden otro sector.

En lo laboral sefialaban que sea la empresa minera quien decida quien esta
en la capacidad de trabajar y quien no, pero también esto ya genero
conflictos entre algunas comunidades que sienten ser ignoradas por no
estar directamente afectados que otras mas beneficiadas, se genera ya una
competencia entre quienes tienen mas derecho a trabajar y quienes no por
no vivir dentro, o por no ser nativo de la zona, o por vivir ya en otro lugar

dejando este lugar.

2.3.1 La comunidad madre y sus caserios

Actualmente la comunidad campesina de Fuerabamba es una comunidad-
madre que cuenta con 13 caserios: Huancarpaylla, Challag'ue,

Jahuapaylla, Ccomerccacca, Taquiruta, Centro Fuerrabamba, Alto
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2.3.2

2.3.3

2.4.

24.1

2.4.2

2.4.3

Fuerabamba, Cecollpapugyo, Acco Acco, Panchama, Chuspire,

Huancarani y Arapio; siendo la comunidad madre Fuerabamba.

Forma de gobierno de la comunidad.

La comunidad campesina de Fuerabamba esta representado por la Junta
Directiva Comunal con 07 integrantes (presidente, vicepresidente,

secretario, fiscal, tesorero y 02 vocales).

Otras Organizaciones Vinculadas A La Comunidad

Las otras organizaciones vinculadas a la comunidad campesina y que
tienen representatividad son: 02 delegados por cada caserio; ademas
cuenta con Teniente Gobernador, un representante de Rondas

Campesinas, Organizacion de mujeres, Juez de paz y Club deportivo.

Servicios
Instituciones Educativas

La comunidad cuenta con una Institucion Educativa y alberga 126
alumnos en cuna inicial, 171 alumnos del nivel primario y 121 alumnos del

nivel secundario y docentes para cada nivel educativo.

Salud

Cuenta con un establecimiento de salud, considerado para su
funcionamiento del nivel IV como: Centro de Salud y es operada por una
empresa privada de salud y cuenta con personal profesional acorde al

nivel.

Servicios basicos

La comunidad campesina de Fuerabamba (Urbanizacion de la Nueva
Fuerabamba), cuenta con los siguientes servicios: agua potable,
alcantarillado y desagtie y energia eléctrica para los 13 caserios con las

gue cuenta la comunidad.
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2.5. Situacion nueva en la actividad agricola y pecuaria a partir de la

2.6.

presencia de la empresa minera.

La actividad agricola de la comunidad es restringida, puesto que cada uno
de los caserios debe gestionar el alquiler de los terrenos para cada
camparia agricola (desde el 2015 a la fecha) y el pago de alquiler lo asume

la empresa minera.

La actividad pecuaria de la comunidad es limitada, puesto que los ganados
se encuentran en 02 predios: Fundo Yavi yavi y Ccarhuacpampa a 03y 01
hora de viaje en vehiculo respectivamente; el primero cuenta con un
operador especializado en manejo de fundos y el segundo esta a cargo de
la comunidad. Las familias realizan 1 a 2 visitas cada 02 meses a fin de

verificar el estado de sus animales.

Otras Actividades:

Los comuneros empadronados de acuerdo con compromiso actualmente
se encuentran laborando para la empresa minera y prestacion de servicios
de transporte, hospedaje, restaurant, lavanderia y linea amarilla (servicio

y mantenimiento de vias).
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CAPITULO IlIl LAINTERVENCION DE LOS PROYECTOS MINEROS
(PRESENTACION DE LOS RESULTADOYS)

3.1. El proyecto minero Las Bambas

Gouley, (2005; 13,14), Conflictos mineros, interculturalidad y politicas
publicas: el caso de Las Bambas, provincias de Cotabambas y Grau,
departamento de Apurimac; indica lo siguiente: “El megaproyecto minero
Las Bambas, de capitales suizos representado por la empresa minera
Xstrata Copper. Se encuentra ubicado entre las provincias de Cotabambas
y Grau de la regidon Apurimac. Esta region ha sido declarada como
«Reserva Minera Nacional» por existir indicios de una gran potencialidad
minera. El proyecto concedido se encuentra a una altitud aproximada de
4,500 msnm y abarca 35,000 has. La region Apurimac, especialmente las
provincias donde se encuentra ubicada la mina, son zonas calificadas como
de extrema pobreza. La concesion de este gran yacimiento minero y su
explotacion se prevé traera consigo la posibilidad de promover el desarrollo
de la region de manera sostenida y sostenible.

Por lo pronto, la suscripcién del contrato entre el gobierno peruano y la
empresa minera ganadora de la licitacion internacional, producida en
octubre del 2004, ha significado una inversion inicial de 121 millones de
dolares, de los cuales 91 millones han sido ya entregados a través de un
fideicomiso y la mitad de ellos se han destinado para financiar proyectos
sostenidos de desarrollo social en la zona, que actualmente se encuentran
en ejecucion en las diferentes localidades de las provincias de Grau y

Cotabambas”.
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Fotografia N° 1

Construccion de la planta concentradora

Siendo un proceso bien largo de 20 afios desde 2004 a la fecha, a

continuacién, vamos a indicar a través de la linea del tiempo, los principales

hitos de este proyecto minero, que lo hemos dividido en cuatro etapas.

LINEA DEL TIEMPO

. Etapa de exploraciéon (2004-2009)

Suscripcién de contrato de opcién

Suscripcién de convenio marco con la comunidad de Fuerabamba
Inicio de exploracién minera

Identificacion de proyectos para la comunidad

Ejecucion de proyectos en la comunidad

Inicio de empleo rotativo

Adquisicion del Fundo Yavi yavi

Conflicto social, comunidad demanda cupos laborales

Los empadronados de la tercera edad reciben un estipendio
Presentacién de plan de reasentamiento.

Trabajo permanente para todos los comuneros empadronados

Trabajo de la contrapropuesta por la comunidad
Dialogo sobre la contrapropuesta entre el comité de negociacién de
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la comunidad y empresa minera.

Estudios de impacto ambiental (2010)

Suscripcién del compendio de acuerdos de reasentamiento
Audiencia publica

Formacion de comités para trabajar los acuerdos
Blusqueda de terrenos para reasentamiento

Traslado de ganado al Fundo Yavi yavi

Etapa de construccion (2011-2014)

Inicio de construccion de mina

Eleccion de terreno y construccion de la Nueva Fuerabamba
Aprobacion del EIA

Permuta de terrenos a la empresa minera y comunidad
Conflicto social comunidad demanda de servicios

Fusion de la empresa minera Xstrata copper con Glencore
Conclusion de construccion de la Nueva Fuerabamba
Traslado de difuntos al nuevo cementerio

Revision del compendio de acuerdos y suscripcion de adenda
Reasentamiento fisico de familias a la Nueva Fuerabamba

Venta del proyecto minero a MMG Limited

Etapa de operacion (2015-2020)

Retorno de la comunidad a zona de operacion

Revision del compendio y nuevos compromisos por parte de la
minera

Acompafamiento a familias en la Nueva Fuerabamba
Culminacion de trabajo permanente (2008 — 2015)

Inicio de operacion de mina

Traslado de mineral en portacontenedores hacia puerto Matarani
Conflicto  social, comunidad demanda cumplimiento de
compromisos

Paralizacion de 60 dias sin traslado de mineral

Apertura de via e inicio de didlogo
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Como se sabe el ganador de la licitacion internacional del proyecto minero
Las Bambas, fue Xstrata copper, trabajé la etapa de exploracion hasta
mediados de la etapa de construccion de mina (2004 — 2013) y en este
periodo se completo la fusion de Glencore con Xstrata copper con la
condicion de venta de Las Bambas y toma la denominacion de Glencore
Xstrata (2013 - 2014) y a mediados del 2014 se concretd la venta de Las
Bambas a la empresa minera de MMG Limited.

La fusion de la empresa minera Glencore con Xstrata copper, pasa
desapercibida en la comunidad de Fuerabamba, las actividades de
construcciéon de mina continuaron con normalidad; concretada la venta a
MMG Limited, se informé a la comunidad indicando que todos los acuerdos
con el antecesor seran respetados y continuaran trabajando de la mano con
la comunidad, en respuesta la comunidad solicité al nuevo duefio
incremento del bono de reasentamiento como sefial de una buena

convivencia y es aceptado por la empresa.

3.1.1 La licitaciéon internacional del Proyecto minero Las Bambas

A inicios del siglo XX, por los afios 1990, la comunidad de Fuerabamba era
visitada frecuentemente por ingenieros geélogos y de minas por parte del
Estado, es asi que datan construcciones de Centromin Pera y Minero Perq,
estas construcciones fueron utilizados como almacenes de las primeras
muestras que se obtuvieron de los primeros socavones que se encuentran
en la comunidad, no era extrafio para la comunidad, que Fuerabamba tenia
los depdsitos de minerales mas grandes de la region y del pais, como son
los depésitos de Ferrobamba, Charcas, Challcobamba y Sulfobamba, que

son llamados como “Las Bambas”.

“Algunas familias de la comunidad participamos en la exploracion
principalmente en la apertura de los socavones, esta actividad es
aceptada por la comunidad, porque no habia presencia de
maquinaria ni disturbio de areas de terreno y principalmente
eran trabajos temporales que se realizaban” (Jesus Lazarte, caserio

Huancarpaylla 2023 ).
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Los trabajos de exploracién en los socavones no fueron en vano, es asi que
el Estado Peruano a través de la Agencia de promociéon de la inversion
privada — PROINVERSION, se hace presente en la comunidad de
Fuerabamba aproximadamente a partir del afio 2002, para socializar con
las familias y manifestar que hay mineral suficiente para convertirse en mina
y que esta sera puesta en licitacion internacional; el personal de
PROINVERSION conjuntamente con directivos de la comunidad de
Fuerabamba, socializan la idea de convertirse en mina, primeramente con
las familias de la comunidad de Fuerabamba, luego con las comunidades
colindantes del ambito de la jurisdiccidn de los distritos de Challhuahuacho,

Tambobamba, Coyllurqui y Progreso y se manifiesta:

“La comunidad, el distrito, la provincia y la region tendrdn cambios
significativos en materia de educacion, salud, produccion
agropecuaria, infraestructura productiva y lo mas importante los
integrantes de la comunidad tendran la oportunidad de contar con
empleo, vehiculos y viviendas mejores a las que actualmente cuenta
en la comunidad” (Angel Villafuerte, caserio Centro Fuerabamba
2023).

Las familias de las comunidades adyacentes perciben que, de convertirse
en mina Las Bambas, ésta contaminara el medio ambiente, los rios, las
tierras y no aceptaran que una empresa minera se instale en la comunidad
de Fuerabamba; las posiciones son divididas, un sector de la poblacion
avalod el inicio de la exploracion y la llegada de recursos econémicos que
permitird el desarrollo de la poblaciéon y comunidades, mientras que otro
sector no cree que habrad desarrollo, sino mas bien corrupcién y

contaminacion y la llegada de personas de mal vivir.

El afio del 2003 PROINVERSION del Estado Peruano licita
internacionalmente el Proyecto Minero Las Bambas; el personal designado
trabaja incansablemente en la comunidad de Fuerabamba vy
comunidades adyacentes para la aceptacién del proyecto minero Las
Bambas. A esta licitacion se presentaron varias empresas mineras: como
BHP Billiton, Xstrata copper, entre otros.
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El Estado Peruano concesiona un area de aproximadamente 33,200
hectareas (has) que esta ubicada dentro de los distritos de Challhuahuacho,
Tambobamba y Coyllurqui de la provincia de Cotabambas y el distrito de
Progreso de la provincia de Grau de la region de Apurimac, tal como se

muestra en el siguiente cuadro:

Mapa N° 01

Area de concesidn de la unidad minera Las Bambas.

HUAYLLATY COYLLURQUI

COTABAMBAS

TAMBOBAMBA

GRAU

PROGRESO G\ —

S

=
CHALLHUAHUACHO =

Las comunidades directamente involucradas con el proyecto son 17
comunidades: 12 comunidades del distrito de Challhuahuacho, 02
comunidades del distrito de Tambobamba, 02 comunidades del distrito de
Coyllurqui y 01 comunidad del distrito de Progreso y 02 predios privados,

tal como se muestra en el siguiente cuadro:
3.1.2. Suscripcion del contrato de opcion

De acuerdo con el Fideicomiso social Las Bambas publicado en fecha del
(02/2019. P.01): indica lo siguiente: “En licitacion internacional el postor
ganador fue la empresa minera Xstrata copper de capitales suizos y para
iniciar sus actividades de exploracion la empresa minera desembolso $
45.50 millones de dolares, este acto de concesion o la buena pro tiene lugar
en la comunidad de Fuerabamba con la presencia del presidente de la
Republica (Dr. Alejandro Toledo), quién en representacion del Estado
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Peruano hace la recepcion simbdlica del cheque de los $ 45.5 millones de
dolares americanos; este desembolso econdmico se gestioné por el
FIDEICOMISO social Las Bambas”.

Ademas, menciona: “El Fideicomiso Aporte Social Proyecto Las Bambas
(2019), su nombre oficial, tiene como objetivo financiar proyectos de
caracter productivo (agricultura, artesania, industria y ganaderia) y social
(educacion, energia, salud e infraestructura). Estos proyectos beneficiaran
a las provincias de Grau y Cotabambas de la Regién Apurimac, las que
comprenden 83,200 habitantes, 20 distritos y 150 comunidades
campesinas. Entre las numerosas comunidades campesinas destacan:
Choquecca - Antio, Fuerabamba, Pumamarca, Pamputa, Huancuire,
Pucuta, Palcca - Picosayhua, Hacienda Palca, Progreso, Chuicuni,
Chicfiahui, Cconccacca, Escohorno, Ccahuapirhua, Patrén Santiago de

llacancha y dos propiedades privadas, entre otras”.

A la firma del contrato de opcién por un periodo de 05 afios se adiciona el
Anexo “‘K” que forma parte del contrato, la misma que contiene 17
condiciones sociales para la explotacion del proyecto minero Las Bambas,
de los cuales en esa coyuntura se propuso que la empresa minera asuma

la responsabilidad de siete aspectos:

1. Realizar los estudios de impacto ambiental en el &mbito del proyecto

2. Dotar de empleo para profesionales, técnicos y obreros de la Region
Apurimac con prioridad.

3. Establecer un plan de reubicacion de las comunidades afectadas por el
proyecto,

4. Realizar la reposicion de tierras y pasturas en otros lugares.

5. Respetar la cultura, costumbres y fundamentalmente a los derechos
humanos de los campesinos.

6. Asumir los costos de responsabilidad social y ambiental.

7. Impulsar proyectos de desarrollo a fin de armonizar el desarrollo minero

con actividades agropecuarias (Proinversion, 2004).
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Las otras 10 condiciones correspondian a la responsabilidad del Ministerio
de Energia, Minas, Ministerio de Economia y Finanzas y PROINVERSION
del Estado Peruano, las cuales se han cumplido estrictamente en los
aspectos técnico-financieros y en los rubros de estudios. En la practica casi
todas las condiciones fueron asumidas por la empresa minera muchas de
las cuales motivo de severos conflictos sociales y econdémicos que se
tuvieron que negociar entre las comunidades afectadas, lo cual derivo en

un conjunto de compromisos en ambas partes.

3.1.3. Celebracion del Marco Convenio entre la empresa y la
comunidad

Luego de la firma del contrato de opcién Xstrata copper apertura un

proceso de didlogo y comunicacion con la comunidad de Fuerabamba, con

la finalidad de iniciar sus actividades de exploracién Minera, resultando de

este proceso, la firma de un Marco Convenio, el mismo que fue aprobado

mediante asamblea general en noviembre del 2004.

La Celebracion del Marco Convenio, entre la comunidad y la empresa
minera tuvo una vigencia de 5 afios a partir de la suscripcién; es decir, para
la etapa de exploracion de la concesion del proyecto minero Las Bambas

se realiz6 en fecha de noviembre del 2004 a noviembre del 2009.

En el Marco Convenio, en su segundo acapite indica, la comunidad en
asamblea general autoriza a Xstrata copper, el uso de tierras para las

actividades de exploracién minera dentro de la concesion.

Por su parte la empresa minera se compromete a cumplir los siguientes

acuerdos con la comunidad:

1. En el aspecto laboral, priorizar la mano de obra calificada y no
calificada y profesionales de la zona de influencia
2. Trabajo rotatorio para la comunidad de Fuerabamba.

3. En el plano educativo, implementacion con mobiliario educativo y
capacitacion de los docentes de las |.E. mas no el nombramiento que
es responsabilidad del ministerio de educacion.

4. Becas integrales para hijos de la comunidad que hayan concluido la
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

educacion secundaria.

En salud: todo trabajador tiene un seguro integral y la empresa
apoyara en este aspecto

En Agropecuaria: mejoramiento genético previo diagndstico,
construccion de canales de irrigacidon, compra de productos
agropecuarios de la zona por parte de la empresa ganadora
(comedor Las Bambas), proyecto agropecuario de envergadura.

Medio Ambiente: preservaciéon de la ecologia y biodiversidad,
programa de reforestacion.

Aspecto social: respeto pleno a las comunidades campesinas segun
normas legales y convenios internacionales, constitucién politica del
Peru, ley de comunidades campesinas, declaracion universal de los
derechos humanos y ley de tierras, convenio 139 de la OIT.

De la reubicacion por la actividad minera: implementacion de
viviendas con los servicios basicos a la comunidad afectada,
condiciones igualitarias a los comuneros que tengan que negociar
con la empresa ganadora del proyecto, ademas la empresa agrega
respetar los lineamientos del banco mundial para el reasentamiento
involuntario de conformidad a la directiva operacional 4.30.

Sobre la negociacién de terreno, campamento y accesos, la
comunidad acepta para que se instale en la comunidad y autoriza
apertura de accesos e instalacion de campamento

Realizacion de taller para fortalecimiento de las autoridades
comunales

Taller de capacitacion para definir los proyectos de desarrollo

Inicio de estudio de linea base, la comunidad autoriza a la empresa
para tal fin.

En el aspecto agropecuario previo diagnostico otorgar seguro
agrario en casos de emergencia.

Becas, se decidira con el acuerdo de la comunidad y autoridades
competentes

Los delegados seran los coordinadores de la comunidad para el

trabajo rotativo en la etapa de exploracion.
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Este documento marca un hito fundamental en la vida de las comunidades
afectadas por la actividad extractiva, como también significa para la
empresa asumir responsabilidades para resarcir y establecer buenas
relaciones con las poblaciones. Proceso complejo que en los ultimos 20
afios ha estado lleno de contradicciones, avances, retrasos, conflictos,
alejamientos, acercamientos cumplimiento de acuerdos como

desavenencias que han conducido inclusive a muertes lamentables.

3.1.4 Inicio de actividades de exploracion del proyecto minero en la

comunidad de Fuerabamba

A inicios del mes de octubre del 2004 la empresa minera Xstrata copper se
instala en la localidad de Challhuahuacho como su centro de operaciones
para iniciar sus trabajos en la comunidad de Fuerabamba, es asi que se
lleva las primeras asambleas generales para solicitar los permisos de las
areas de terreno para iniciar sus actividades de exploracién, que consiste
en apertura de accesos, plataformas e instalacién de campamento para su
personal y almacenes para el control de las muestras de minerales que
fueron producto de las perforaciones; es asi que se logro el consentimiento
de la comunidad para iniciar sus actividades de exploracién y de esta
manera se inicié los trabajos de apertura de accesos, plataformas e
instalacion de campamentos para el personal que operara desde la
comunidad, también las actividades de cateo y exploracién incluyen los

trabajos.

En mérito a los acuerdos suscritos con la comunidad de Fuerabamba en
noviembre del 2004 y en febrero del 2005, los mismos que cumplen las
normas legales vigentes para disposicion de predios de comunidades
campesinas (ley general de comunidades campesinas) se inici6 los

procesos de negociacion de uso de tierras siguiendo el siguiente estandar:

o  Autorizacion de la asamblea comunal (Marco Convenio)
o  Acuerdo con el Caserio y/o sector

o} Acuerdo con los Posesionarios

Mediante asamblea general de marzo del 2005, se acordd la presencia de
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peritos del Consejo Nacional de Tasaciones (CONATA) con la finalidad de
realizar la tasacion de areas, para realizar las compensaciones por uso de
tierras. El peritaje de CONATA, sirvié como referencia para la negociacion
con la comunidad la misma que fue mejorada en beneficio de la comunidad
y las familias posesionarias por parte de la empresa minera, I0os mismos

gue se realizaron de la siguiente manera:

e De las zonas eriazas la compensacion se entreg6 a la comunidad

e De las areas cultivables a los posesionarios del terreno.

Es asi como el abono se efectia por el area disturbada en metros
cuadrados (M2); si es terreno comunal el abono se efectué a la comunidad
y si el terreno es ocupado por un usufructuario de la comunidad, el abono
se realizé al posesionario, pagandose S/ 2.00/m2; el pago se efectua por
Unica vez dentro del periodo de los 05 afios que tiene permiso la empresa
minera para culminar la actividad exploratoria.

Fotografia N° 2

Campamento minero — Fuerabamba 2005

El inicio de las actividades de exploracion considera el ingreso de empresas
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contratistas por parte de la empresa minera, para el trabajo de: apertura de
accesos y construccion de vias y perforacion en plataformas, control de
muestras, cateo, seguridad, servicios de comedor, hoteleria y lavanderia y
como acuerdo de asamblea se establecié por parte de las empresas
contratistas tomar el 100% de la mano de obra no calificada (MONC) y
personal de mano de obra calificada (MOC) de la comunidad y de las
comunidades del area de influencia directa (AID) y de las comunidades del
area de influencia indirecta (All) de la empresa minera, el requerimiento se
realizé de acuerdo con necesidad, obviamente el personal requerido es

minimo para los intereses de la comunidad.

Para el inicio de actividades de exploracion se tomaron acuerdos entre la
comunidad y la empresa minera, siendo el empleo de la MONC y MOC de
la comunidad siendo uno de los acuerdos principales, seguido del pago por
las areas disturbadas de los terrenos de la comunidad y a las familias en
caso de ser posesionarias y la implementacion de proyectos sociales:

crianza de animales menores.

A medida que la actividad de exploracién se incrementaba, también la
demanda de empleo por parte de la comunidad fue solicitado
constantemente a la empresa minera y ésta para satisfacer la demanda de
empleo en la comunidad. Se inicio la identificacién de proyectos sociales de
construccion, como es el caso de la construccion de un sistema de riego
por aspersion, este proyecto no concluyo con la operatividad del sistema,
sino se inicid con la instalacién de pastos forrajeros tanto perennes como
la asociacion del Rye grass, Dactilys glomerata y trébol blanco y la
instalacién del cultivo de la avena forrajera con la finalidad de alimentar
ganado vacuno mejorado (Brown Swiss) que fue adquirido por la empresa
minera para la produccién de leche; este proyecto se ejecutd para transferir
conocimiento y tecnologia a los integrantes de la comunidad y
paralelamente a ésta se acompafié con capacitaciones y asistencia técnica

en el manejo y crianza de ganado mejorado.
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Fotografia N° 3

Vista panoramica del campamento minero Fuerabamba 2005

En el area de educacion si bien el proyecto de construccidon de un albergue
“Tierra de nifios” (ambientes con sus respectivas areas recreativas), esta
construccion fue utilizado para el reforzamiento académico de los nifios del
nivel primario, asi como también se utilizé como centro materno infantil,
siendo las usuarias las madres que tienen sus hijos y no tienen con quién
dejar mientras trabajaban; en estas construcciones se empleé la mano de
obra no calificada de la comunidad que es asalariada; a la fecha se

empadronaron y vienen solicitando a la empresa para trabajar.

La demanda de empleo trae consigo que la organizacion de mujeres de la
comunidad se organizé para atender el servicio de alimentacion para los
trabajadores en los proyectos sociales, que inicialmente era abastecido por
restaurantes de la localidad de Challhuahuacho; se brindé apoyo a esta
organizacion en capacitacion y asistencia técnica para prestar servicio de

comedor y de esta manera se reemplazo el servicio de atencion de
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alimentos de Challhuahuacho por la atencién de la organizacién de mujeres

“Tikachumpi” de la comunidad de Fuerabamba y a partir de este servicio se
generd ingresos econdmicos y a finales de cada afio distribuirse las

ganancias.

Se informé a la comunidad pasos por parte del titular minero, en caso de
gue la empresa minera desea continuar con las actividades de las
siguientes etapas como son la construccion de los componentes de mina y
la puesta en operacion y/o explotacién de minerales una vez que logre el
contrato de transferencia; este contrato de transferencia por parte del titular
minero sera adquirido una vez que la empresa minera concluya con los
estudios de prefactibilidad y factibilidad del proyecto; sin embargo, los
primeros datos a finales del 2007, los estudios de prefactibilidad indicaba
que habia suficiente reserva de minerales principalmente del mineral cobre
en un 90% en el yacimiento denominado “Ferrobamba” que esta ubicado
dentro de la comunidad de Fuerabamba y para ello se requerira que el total
del territorio de las 4,774 hectareas seran utilizadas para la construccion de
sus diferentes componentes de mina; para ello, la empresa minera debera
reasentar al 100% de la poblacién de la comunidad para la puesta en

operacion de la mina Las Bambas.

Es asi como, la empresa minera inici6é su difusion e informacion utilizando
una maqueta caserio por caserio (la comunidad cuenta con 13 caserios), a
través del personal de relaciones comunitarias compuestos por
profesionales de las ciencias sociales y agronémicas tanto del Cusco como

de otros departamentos.

Las reacciones, respuestas y preguntas de los pobladores de la comunidad
no se hicieron esperar; en ellos se percibia mucha preocupacion por su
futuro y los cambios que iba significar ser afectados en sus actividades
agropecuarias ancestralmente practicados, y que de pronto todo ello iba a
desaparecer y cambiar por situaciones diferentes y nuevas actividades
econémicas que no se sabia bien en que iba a consistir. Tal situacion de
incertidumbre se percibia en los rostros de los pobladores, no era casual

gue se hicieran preguntas como: ¢Donde nos reasentaran?, ¢ Encontraran
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terrenos suficientes como la comunidad para el reasentamiento?, ¢La
comunidad con la mina desaparecera?, ¢Qué pasara con la comunidad?,
¢hemos vivido siempre aqui no nos iremos a ningun lado, la mitad de la
comunidad seré reasentada y la otra mitad nos quedaremos?, Situaciones
gue al no ser muchas veces planificadas con un detalle mas antropolégico
generaron, dudas, incertidumbres, rechazos y exigencias que muchas

veces derivaron en conflictos y presiones de ambas partes.

3.1.5. Primeros conflictos con la empresa minera

La presencia de la empresa minera en la comunidad despierta enormes
expectativas por parte de los comuneros y comuneros retornantes que
migraron a la ciudad, principalmente por la oferta de empleo que otorgaba
en las diferentes areas de la empresa y en la ejecucion de proyectos
sociales, hay un retorno paulatino y demanda constante de empleo por
parte de la comunidad, solicitan incremento del salario diario que en ese
momento percibian S/ 25.00, por el incremento de costos en la localidad de
Challhuahuacho vy solicitud de electrificacion de la comunidad, centro de

salud y ejecucion de proyectos de envergadura.

Frente a la respuesta negativa de la empresa en atender lo solicitado, la
comunidad se organizoé y radicalizo su medida de fuerza y deciden paralizar
las actividades de exploracién (2007), bloqueando las principales vias de
acceso al campamento y plataformas de perforacion. Es asi como la
comunidad demanda la presencia del Estado para una atencién prioritaria,
a pesar de las solicitudes realizadas por parte de la empresa minera no

hubo respuesta de los representantes del Estado.

Para levantar la medida de fuerza, en asamblea general de marzo del 2008,
luego de un didlogo entre la comunidad y representantes de minera Las
Bambas, se acordo brindar empleo permanente al total de los comuneros
calificados en numero de 233 trabajadores a través de una empresa
especializada (Manpower) que a la fecha habia actualizado su padrén
comunal; cabe mencionar que el padron de la comunidad antes de este

acuerdo contaba con 167 comuneros empadronados, otro de los acuerdos
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fue el incremento del salario diario a S/ 30.00, adquisicion de ganado
mejorado, creacion de una posta de salud, electrificacién de la comunidad,

entre otros.
3.1.6. Presentacion del primer plan de reasentamiento

El afio del 2006 la empresa minera adquiere 3610 hectareas (has) de
terreno en el Fundo denominado “Yavi yavi”, que se encuentra en el distrito
de Colquemarca, provincia de Chumbivilcas y region Cusco; esta
adquisicién se realizd bajo dos finalidades: primero, que pueda ser una
opcion para el reasentamiento de la comunidad de Fuerabamba y segundo,
en caso de que la comunidad de Fuerabamba desestime, este terreno se
destinara para el proyecto minero Tintaya Antapaccay de la misma empresa,

gue esta localizada en la provincia de Espinar de la region de Cusco.

Durante el segundo semestre del afio del 2007 la empresa minera socializé
con la comunidad, que el total de los terrenos de la comunidad de
Fuerabamba seran requeridos para la construccion de los componentes de
mina como son: planta chancadora, planta concentradora, faja de
transporte de minerales, presa de relaves, campamentos, tajo abierto, vias
de accesos, entre otros. La empresa minera manifestd que en su

oportunidad se dara a conocer el lugar de destino.

A principios del 2008, la empresa minera presenta el plan de
reasentamiento a la asamblea general de la comunidad de Fuerabamba y
como destino tendrd lugar el Fundo Yavi yavi para realizar el
reasentamiento del 100% de la comunidad, donde se construiran viviendas
para cada una de las familias y acondicionamiento de terreno en un area
de 2500 m2 para la actividad agropecuaria, asi como, la construccion de la

institucién educativa, centro de salud, salén comunal entre otros.

Al respecto la comunidad manifestd categéricamente que de ninguna
manera aceptaran el reasentamiento fuera de la provincia de Cotabambas
y region Apurimac y por otro lado en asamblea general de la comunidad

deciden no entablar conversacién y/o didlogo sobre reasentamiento con

personal de la empresa minera bajo pena de multa, como muestra de
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desacuerdo con el reasentamiento.

A pesar de la suspension de dialogo por el reasentamiento, las actividades
de exploracion y las actividades de ejecucion de proyectos sociales dentro
de la comunidad continuaron sin ninguna interrupcion por parte de la

comunidad y por parte de la empresa minera.

En este periodo de suspension de dialogo sobre el reasentamiento de la
comunidad, se creod una incertidumbre de las familias, no estan de acuerdo
con el reasentamiento que se efectué en la localidad del Fundo Yavi yavi,
primero: porque esta fuera de la region Apurimac, segundo, se alejarian de
sus familiares que estan ubicadas o colindantes a la comunidad y tercero,

no tendrian acceso al canon y regalias mineras.

A pesar de haberse anunciado el reasentamiento de la comunidad por parte
del titular minero, las construcciones de viviendas en la comunidad de
Fuerabamba no se hicieron esperar e iniciaron nuevas construcciones a
base de adobe y techo de calamina en algunos casos viviendas de 02 pisos,

como una muestra de rechazo al reasentamiento.

La empresa minera al socializar el requerimiento del total de las areas de
la comunidad acerté para que las familias entiendan que en un futuro
deberan reasentarse y hacer participe de los miembros de la comunidad
sobre el lugar de destino, en este caso no se socializo el lugar de destino
con la comunidad, por ello que la reaccion y rechazo en primera instancia
sobre el lugar de destino y como muestra de rechazo suspenden todo tipo

de didlogo sobre el reasentamiento.

3.1.7. Presentacién del segundo plan de reasentamiento

A raiz del rechazo del plan de reasentamiento a efectuarse en el Fundo
Yaviyavi; a finales del 2008 se vuelve a presentar un segundo y nuevo Plan
de Reasentamiento de la comunidad de Fuerabamba y como parte del

proceso de reasentamiento presenté un programa que garantizara a los

comuneros reasentados la obtencidon de los siguientes beneficios y

compensaciones:
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10.

11.

12.

Reposicién de las tierras de la comunidad y posesionarios afectados.
Acceso a una vivienda con servicios de agua en reasentamientos
rurales y urbanos.

Acceso a una opcion laboral remunerada o a una alternativa de
generacion de ingresos para las familias reasentadas en zonas rurales
y urbanas.

Acceso a servicios de salud para las familias reasentadas.

Acceso a educacion publica para los hijos de las familias reasentadas.
Plan de capacitacion integral en Oficios disefiado y llevado adelante
con participacion de los mismos comuneros a través de sus directivos
a fin de asegurar que la capacitacion sea de real beneficio para una
opcion laboral, asi mismo otro programa de estudios superiores de nivel
universitario o Tecsup/Senati para los jovenes y capacitacion en
actividades agropecuarias y otras que garanticen generacion de
ingresos equivalentes o mejores a los que se percibian en el lugar de
origen.

El fundo Yavi yavi es una opcion que la empresa ha adquirido
proactivamente en orden de presentar una posibilidad, esta puede ser
tomado voluntariamente por los comuneros que deseen ya que no se
obligara su eleccion.

La opcién de reasentamiento en Yavi yavi no excluia que las familias
reasentadas tengan la posibilidad de lograr un empleo en el proyecto
minero.

Queda abierta la posibilidad de que La Empresa y la Comunidad de
Fuerabamba de manera conjunta puedan iniciar un proceso de
busqueda de nuevas opciones de reasentamiento, de ser asi juntos
podemos implementar un programa de compensacion justo y equitativo
para las dos partes.

No se obligara a los comuneros a reasentarse en ningun lugar sin su

aprobacion previa.

En el proceso de reasentamiento Xstrata dard especial atencion a las
personas de tercera edad y madres viudas.

A la finalizacion de la explotacion minera posterior a la implementacién
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del plan de cierre de mina y su restituciéon, las tierras podran ser
devueltas a los comuneros de Fuerabamba si lo desean, sin perjuicio
de que los comuneros puedan mantener las tierras donde fueron

reasentadas.

Anunciada el segundo plan de reasentamiento de la comunidad de
Fuerabamba, la comunidad solicito a la empresa minera, la revision de sus
compromisos, con la finalidad de conocer el estado de la implementacion
de los acuerdos y de esta manera continuar con el didlogo sobre el

reasentamiento.
Fotografia N° 4

Caserios de Jahuapaylla y Ccomerccacca al 100% perforadas.

La desconfianza de la comunidad no se hace esperar en el sentido de

solicitar la revision del cumplimiento de los compromisos asumidos por la
empresa minera si se cumplieron o no, como una muestra de confianza y

proseguir con el dialogo sobre el reasentamiento. En esta segunda

presentacion la empresa minera acerto y lo mas importante la comunidad
sera participe del proceso de reasentamiento
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3.1.8. Revision de los compromisos

Durante la revision de los libros de actas de la comunidad desde la
suscripcion del Convenio Marco del 2004 hasta el afio del 2008; se encontrd
110 compromisos suscritos con la comunidad, de los cuales el 74% (81) se
cumplieron y el 26% (29) corresponde a compromisos en proceso de
ejecucioén; donde la empresa minera se comprometié a cumplir con el 100%

de sus compromisos hasta a finales de afio del 2009.

El cumplimiento del 74% de los acuerdos suscritos, el 26% en proceso de
ejecucion y el compromiso de la empresa minera a cumplir con el 100%,
facilito que la comunidad inicie el proceso de didlogo sobre el

reasentamiento.

Tabla N° 1

Estado de la revision de compromisos en la etapa de exploracion

N° COMPROMISO ESTATUS

1 Permisos de construccién accesos, plataformas y  Cumplido
campamento

2 Respeto a las costumbres y religion Cumplido

3 Mano de obra: Trabajo calificado de otra zona y trabajo Cumplido
no calificado

4 Priorizar mano de obra calificada y no calificada de la  Cumplido
zona

5 Trabajo rotativo Cumplido

6 Capacitacion en agricultura y aspectos técnicos Cumplido

7 Compras locales Cumplido

8 Creacion del Instituto de Challhuahuacho Cumplido

9 Implementar a los centros educativos y capacitacion de Cumplido
Docentes

10 Alfabetizacion y escuelas nocturnas via Fideicomiso  Cumplido

con apoyo de la empresa
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11 Apoyo en salud Cumplido
12 Mejoramiento genético de animales previo diagndstico  Cumplido y en
proceso
13 Construccién de canales Cumplido
14 Compra de la produccién agropecuaria y piscicola de  Cumplido
la zona.
15 Programa de reforestacién con plantas nativas y pastos Pastos se
naturales cumplié y por
aclarar la
reforestacion
16 Respeto a la comunidad, cumplimiento del anexo K Cumplido
17 Capacitacion técnica y especializada de los comuneros Cumplido y en
para la actividad minera proceso
18 Respeto pleno ala C.C. segun las normas legales 'y Se viene
convenios internacionales cumpliendo
19 Reubicacion: Condiciones igualitarias, en el momento Se dio la
de negociacién; respetar los lineamientos del Banco informacion
Mundial para el reasentamiento involuntario D.O. 4.30  para iniciar su
construccién
20 Realizacion de taller de fortalecimiento de autoridades  Cumplido
y Plan de Desarrollo Comunal
21 Taller participativo en el mes de diciembre 2004 para  Cumplido
definir el proyecto de desarrollo
22 Autorizacion para la linea de base Cumplido
23 Nombramiento de 3 delegados (tema laboral) Cumplido
24 Autorizacién de la C.C. de 2 has para la construccion Cumplido
de campamento ferrobamba y accesos para llegar a las
concesiones mineras de ferrobamba, charcas vy
challcobamba
25 Establecimiento de jornal de S/ 25.00 nuevos soles Cumplido
Diario
26 Traer un funcionario del MTPS para charla de Cumplido

capacitacion sobre derechos laborales
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27 Pago mensual de campamento Ferrobamba a S/ Cumplido
615.00, por 4 afios la suma de S/. 29,512.00 del enero
del 2005 a enero del 2009 y de los cuales se pagara S/.
150.00 a Bernardino Huamani por ser mas afectado

28 Se aprobé la Crianza de animales menores y Cumplido,
capacitacion (Cuyes y gallinas) solicitan en

gallinas

29 Trabajo rotativo de 6 dias y 7mo. Dia dominical pagado Cumplido

30 Capacitacion con Sencico inicia 20 de febrero Cumplido en
(albafileria, maestro de obra, fierrero, topégrafo, albafileria, en
encofrador, electricista, instalador sanitario) por 4 ailos proceso el

resto

31 Inicio con siembra de forraje hidropénico el 18 de Cumplido
febrero

32 Trabajo para los delegados Bernardino y Porfirio Cumplido

33 Autorizacibn  para ampliacibn de terreno en Cumplido
campamento para maquinaria y grifo

34 Apoyo al tramite de regularizacién de indocumentados  Cumplido

35 Presentacién de Sencico para inicio de capacitacion en Cumplido
albafiileria

36 Autorizacién de apertura de carretera Chalhuahuacho - Cumplido
Campamento

37 Apoyo en la comercializacion de Papa, Cebada, Carne Cumplido

38 Capacitacion en MYPES Cumplido

39 Proporcionar Técnico para evaluar rio Fuerabamba —  Cumplido
siembra de Alevinos

40 Traer funcionario y perito del Ministerio de Agricultura  Cumplido
para ver la tasacion terrenos

41 Apoyo transporte de comuneros los sabados y Cumplido y
domingos aclarar

42 Apoyo transporte escolar Cumplido

43 Autorizan uso de 2 Has para construccion de depésito  Cumplido

de residuos en Tumocco por 6 afios
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44 Diagnéstico para canal de Riego y Agua Potable Cumplido
45 Acuerdo por ampliacion de campamento area a Cumplido, se
36073.38 m2 por la suma de S/. 107175.92 por 5 afios cancel6é hasta
por usufructo julio 2,007 vy
falta cancelar
para adelante
46 Proyecto cuyes de pocas familias ampliar a diferentes  Cumplido
familias
47 Verificacion de predios con eleccion de delegados Cumplido
48 Implementacion del Proyecto Ania y se solicita Cumplido
donacion de terreno 2 Has en Huataypampa
49 Proyectos para implementar 2006: médulo de cuyes, Se cumplié los
riego por aspersion en los 13 caserios, mejoramiento proyectos y la
genético de animales, apoyo a las personas de tercera piscigranja no
edad, piscigranja en tres sectores (empresa se se ejecuto.
compromete ejecutar los proyectos el 2006)
50 Licitacion con una contratista para riego por aspersion  Cumplido
51 Tregua para ver cOmo se va a negociar, siva a ser en Cumplido la
plata, proyectos u otros, por alquiler de tierras compensacion
se realizd en
dinero
52 Proyecto riego por aspersion, pastos mejorados, Cumplido
ganado mejorado. Empresas especializadas como
Oikos evaluaran estas propuestas
53 Convocatoria a entidades para los diferentes proyectos, Falta
se tiene en marcha un proyecto para nifios de Cronograma

Fuerabamba, posibilidad de un proyecto con la tercera
edad. Cronograma de proyectos 2006 en coordinacion
con la Comunidad. Proyectos compensatorios por los
terrenos afectados. Evaluar el plan comunal. Empezara
el trabajo rotatorio con los comuneros debidamente
empadronados. Eleccion de promotores de cuyes
previa conformacion de un comité y capacitacion

de proyecto
2006,
Posibilidad del
proyecto
tercera edad
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54

Reunion con tercera edad, pueden trabajar como

Trabajaron los

jardineros, tejer chullos, jornal por verse Sres. Claudio
Bernardino vy
tres mas
55 Coordinacion con los posesionarios para la Cumplido
compensacion del acceso Chuspire — Charcas
56 Trabajaran 04 personas de tercera edad, el 10 de marzo Cumplido
empezara la rotacion segun la evaluacion. Presidente
sostuvo conversacion con Oikos para la ejecucion del
riego en un solo lugar. Nombraron delegados para
trabajo rotatorio
57 Elaboracion de Plan Comunal. Riego en Panchama 80 Cumplio 03
Has. Para otros caserios Oikos sigue evaluando. aulas,
Donacién de terreno para Centro de capacitacion en el servicios
lugar Hampatu rumipampa que contara con 05 aulas higiénicos,
(02 talleres + 3) 01 cocina, 01 comedor, 01 dispensa, almacén,
Oldeposito, 01 Servicios higiénicos, 01 almacén, salon caseta de
multiple con escenario, SS.HH., vestuario, biblioteca, maquinas y
cancha deportiva mdultiple, vivienda docente, patio y loza deportiva
corral, estacionamiento. a excepcion
que falta
construir
administracion
y Hospedaje
Inicio
03/04/2006.
58 Movilidad escolar, desde abril como el afio anterior. Cumplido
Movilidad para comuneros, empezara en abril
59 Solicitud de viaje ciudad Abancay, Cumplido
MINAG/compensacion.
60 Inicio de obra Panchama, riego de 40 Has, primera Cumplido
etapa y después 40 Has.
61 Otro proyecto para los caserios de Comerccacca, No se aclara el
Challaque y Jahuapaylla entre julio y agosto tipo de
proyecto  por
parte de la
comunidad
62 Movilidad escolar el 17 de abril Cumplido
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63 Movilidad comuneros sabado y domingo, priorizando Cumplido
mujeres con bebes

64 Informe de personal del CONATA sobre la valorizacion Cumplido
de terrenos. Se formo un comité técnico con el
presidente y vicepresidente

65 Informe del viaje a Lima, visita de CONATA Cumplido

66 Informe de que Caritas se hara cargo del proyecto de ~ Cumplido
riego, se suspende este tema hasta el 07 de setiembre

67 Empresa se compromete a modificar el modo de Cumplido
rotacién de una semana a 15 dias y luego a un mes
Gestiones en la RENIEC para los DNI Cumplido
Informe de inicio de obra con caritas que fue Se Realizo
suspendido por oposicién
Entrega de expedientes de tierra de nifios, SS.HH. de Se entregé los
la escuela, centro de capacitacion, sistema de agua expedientes
Jahuapaylla y Challaque, plan comunal, expediente de
obra de riego. Tregua de 10 dias para la comisién de
alto nivel.

68 Viaje de la comision a Lima. La empresa Sodexo no Cumplido
cancelo los beneficios sociales por lo que se retirara a
la empresa contratista
Del 5 al 20 de setiembre se cancelara las deudas Cumplido
Cambio del modo de rotacion de trabajo: quincenal a Cumplido
mensual
Gestionar en la RENIEC los DNIs Cumplido

Canalizar quejas

En proceso y
cambio de
responsables

Proyecto Centro de capacitacion para 50 alumnos y 04
bafios

Cumplido

Proyecto Tierra de nifios beneficiara a 185 nifios, se
ejecutara desde agosto 2006 a agosto 2007.
Construccién y funcionamiento

Cumplido la
construccion y
su

operatividad
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esta en

proceso
Proyecto ganadero desde agosto 2006 hasta agosto Cumplido
2008
Todas las obras se iniciaran la segunda semana de Cumplido
setiembre
Respaldo del Ministerio de Energia y Minas (MEM) se  El MEN

cumplird los acuerdos

contrato al Ing.
Ricardo Sime
para fiscalizar
los trabajos en

la comunidad

69 Cocina para proveer alimentos, se invité para que Cumplido

participen y se les capacitara

Para la campafia de DNI debian alcanzar la lista de Cumplido

indocumentados

Se eligi6 03 delegados para empleo local Cumplido

Ampliacién a un mes la rotacién de trabajo Cumplido

Compensacion econdmica previa tasacion Cumplido

Asamblea comunal cada 15 de cada mes Cumplido
70 Inicio del proyecto de irrigacion con Caritas Cumplido
71 Linea de base Grade (21-11-06) inicio en educacion, Cumplido

salud, agropecuarios y otros

Compensacion de S/. 500,000 nuevos soles Cumplido

Hasta la fecha recibieron compensacion 78 Cumplido

posesionarios

Apoyo con movilidad y asesoramiento para compra de Cumplido

vehiculos de la empresa comunal

Programa de capacitacion a jovenes con secundaria y
adultos en el aiflo 2007

Con Lego se
capacitaron

Apoyo con cancha deportiva y blusqueda de terreno

No hubo
acuerdo  por
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parte de la

comunidad
72 Evaluar proyectos en enero 2007 Cumplido
Depdsito de S/. 500,000.00 nuevos soles — Boucher Cumplido
73 Informe de Golder Cumplido
Cotizacion de movilidad, viaje a Lima Cumplido
Capacitacion entrega de listas, para evaluacion Cumplido
74 Capacitacion con Céritas 19 y 30 de marzo Cumplido
Apoyo con 4 profesores previa coordinacion con la  La UGEL
UGEL autoriza  con
tres docentes
75 Riego Huacalasto — Panchama Cumplido
Proyecto cuyes para los participantes en talleres Cumplido
Capacitacion con Caritas Cumplido
Inicio de artesanias este afio con mujeres Cumplido con
Jallpa Wilka
Escuela de profesores y nifios: 09 de abril examen de  Cumplido con
capacitacion Encuentros
Negociacion de tierras / delegados Cumplido
76 Entrega de evaluacion ambiental (preliminar) Se cumplioé

con la entrega
de ejemplares

Suspension de riego con agua tratada

Se suspendio
y comunicaran
a RR.CC.

Atencidn a reportes de la comunidad por la empresa

Se nombrara o

elegira a
representantes
Apoyo en transportes en Helicoptero por emergenciaa Cumplido
la comunidad
Deficiencia en la movilidad - incremento de movilidades Cumplido
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Se puede incrementar el personal de la comunidad en
obras

Cumplido

Se podria en ORUS de acuerdo con la evaluacion en

Cumplido: se

15 dias incremento
personal
Seguro social, beneficios sociales Cumplido
Nuevo turno para capacitacion — LEGO Cumplido
77 Tierra de nifios: capacitacion para nifios, se entiende no  Se ha
hay igualdad en trabajos realizado las
correcciones
en el debido
momento
Centro de capacitacion: 02 canchas deportivas y 01 Cuenta con
sala con respectivos accesorios loza deportiva
y se habilitara
un campo de
fulbito con Rye
Grass
Riego de 80 has. / tercera etapa Industria de lacteos En proceso
Elaboracién de proyectos en agua entubada Cumplido
Incremento de personal en obras Cumplido
Orus con nuevo personal Cumplido
78 Acta de incidente ambiental en caserio Jahuapaylla Cumplido
Examen de nifios por médico Cumplido
79 Capacitacion técnica a oficiales de Fuerabamba Se ha iniciado
y a falta de
participantes
se dej6 la
capacitacion
80 Capacitacion técnica Fuerabamba (sdbados) Se ha iniciado

y a falta de
participantes
se dej6 la
capacitacion
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Apoyo con camion para traslado de ganado que sera
adquirido por las familias de la comunidad

Se brindo
apoyo, no se
concretd con el

objetivo
82 Apoyo con maquinaria para la construccion del ruedo  Apoyo en la
de toros habilitacion de
ruedo de toros
se cumplié
83 Suspension por un afio a personas que tengan faltacon Cumplido
Alcotest
84 Apoyo para el aniversario de la comunidad Cumplido
85 Presentacion de GRADE: estudio GRADE se inici6 al  Cumplido
afno 2006 hasta el 2007
Verificacion del agua en Jahuapaylla el 16 de setiembre  Cumplido
del 2007
Inicio de actividades en tierra de nifios y centro de Se cumplié
capacitacion el dia 18-09-2008. Por paralizacion de después de
obras una
paralizacion
(se retoma)
86 Clausura del libro de actas No
corresponde
87 Presentacion del nuevo Gerente de RR.CC. Cumplido
Revisibn de actas de Fuerabamba para ver los Cumplido
compromisos (revision)
88 Pase médico en enero - febrero, presidente comunal se  Cumplido
compromete a entregar lista para Cantella
Informe de capacitacion el 15 de febrero Cumplido
Oportunidad de trabajo de acuerdo con experiencia y Cumplido
especialidades
Capacitacion en diferentes ramas que guarde relacion  Cumplié el

con la mineria

programa de
oficios

Entrega de cronograma de ejecucion de proyectos

Cumplido
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89 Hara llegar la preocupacion del aumento del salario Cumplido
Priorizacion para contratacibn de mano de obra Cumplido
calificada y mano de obra no calificada de la comunidad
Reunion de tercera edad el 23 de enero Cumplido
Construccién de cobertizo para Ganado vacuno en Cumplido
Panchama
Acuerdo para asentamiento para plataformas en Cumplido
caserio de Arapio
Movilidad escolar — reforzamiento Cumplido
Clausura de canchas de pastoreo Cumplido
Construccion de 03 puentes peatonales: caserios de Cumplido.
Arapio — Altofuerabamba Falta 2

puentes, lugar
por
determinar.
Apoyo a la comision para la gestion del colegio Cumplido
El 25 de enero se evaluara si se inicia las obras Cumplido
Ingreso a plataformas el 01 de febrero Cumplido

90 Ratificacion de plataformas de descarte Cumplido
Apoyo al Club deportivo por uso de campo deportivo Cumplido

91 Para el 10 de abril del 2008 hacer llegar a los ministros, Se han
compromiso de Gerente General Las Bambas - Ron realizado las
Lutte gestiones.

Vino la
congresista
Arpasi
Informe de reasentamiento Cumplido
Otorgar 233 trabajos permanentes Cumplido
Sistema de trabajo 5 x 2 Cumplido
Incremento de salario diario de S/ 25 a S/ 30 nuevos Cumplido
soles
Relacién de tercera edad Cumplido
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Material educativo para docentes Entregado
Donacién de 03 computadoras Cumplido
Movilidad escolar- Abril Cumplido
92 Apoyo con tractores agricolas el costo es solo por Cumplido y en
combustible Proceso
93 Apoyo con 10 vacas prefadas Entregado
94 02 delegados y 02 representantes de monitoreo CMA, la
ambiental comunidad
debe elegir
95 Inicio de comedores 1ro de junio Cumplido
96 Sobre el campo deportivo, coordinacion con el Cumplido
presidente del club deportivo
97 Comision verificacion de ampliacién de campamentoy  Cumplido
otros
98 Capacitacion para obtener certificados Se cumple
(Aulas
abiertas) con
Encuentros
99 Apoyo sobre la detencion policial - 1 abogado En proceso
100  Alcanzar propuesta de reasentamiento después de 5 Cumplido
dias
101  Ratificacion de plataformas de descarte: 15 de enero Cumplido
102  Profesora Silveria Tintaya, para reforzamiento en Tierra Cumplido
de nifios y computacion.
103  Tierra de nifios, implementar con materiales de Cumplido
Telecentro.
104  Asesor legal, para que se aboque a solucionar la  Cumplido
detencion policial.
105 Enfecha del 14 de julio tercera edad — reunién Cumplido
106  Apoyo con maquinaria para la defensa riberefia Cumplido y en
proceso
107  Apoyo de captura policial (8 personas) con 01 abogado Se Apoyo
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108

Acordé y aprob6 decision de cada persona (60) para  Se aprobdy se

trabajos en el Fundo Yavi yavi paralizo  por
decision de la
C.C.
109 Ratificacion de plataformas de descarte Cumplido
110 Apoyo con Modulos prefabricados: 15 de julio Se inicio
26/08/08

3.2.

Fuente: Elaboracion propia (recopilacién de informacion) 2023.

Propuestas sobre el reasentamiento

La comunidad a fin de responder la propuesta sobre el reasentamiento
acudio al Gobierno Regional de Apurimac y a la Municipalidad Distrital de
Challhuahuacho, a fin de solicitar el apoyo con asesores; las autoridades
respondieron facilitando la presencia de asesores, quienes juntamente con
la comunidad trabajaron una contrapuesta al programa de reasentamiento,

este trabajo se realizo caserio por caserio, durante el periodo del 2009.

La contrapropuesta del programa de reasentamiento contempla la

implementacion de 13 ejes de desarrollo y un total 171 compromisos.

A finales de afio del 2009, la comunidad presentd la contrapropuesta de
reasentamiento a la empresa minera, para su revision y discusiéon del
documento, para ello, comunidad y empresa, se organizaron de la siguiente
manera: la comunidad se organizé en un comité de negociaciéon con
aproximadamente 120 integrantes de los 13 caserios de la comunidad, por

su parte la empresa cont6 con 05 representantes.

Luego de un amplio debate de aproximadamente de 02 meses, en
asamblea general de enero del 2010, se suscribio el “Compendio de
acuerdos de reasentamiento entre el comité central de negociacion de la
comunidad de Fuerabamba y la empresa minera Las Bambas”; cuyo
contenido se detalla en los 13 ejes de desarrollo, con un total de 171
acuerdos y con un cronograma establecido en el periodo del 2010 al 2014;
para ello, la comunidad en asamblea general de mayo del 2010 eligié 07

comisiones de trabajo (cada comisién integrada con 07 comuneros) para el
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seguimiento y acompafiamiento de la ejecucién de los acuerdos, por el lado
de la empresa minera también conto con profesionales designados para
dicha implementacion; es asi como a partir de la fecha indicada se inicia
formalmente la implementacion de los compromisos adquiridos por parte de
la empresa minera e inicio del proceso de acompafamiento para el

reasentamiento.

Fotografia N° 5

Asamblea general de aprobacién del compendio de acuerdos (enero 2010).

3.2.1. Implementacion de los Ejes de Desarrollo:

Concluida la suscripciéon del compendio de acuerdos, la comunidad se
organizo para el acompafiamiento de la implementacion de los 13 ejes de
desarrollo, mediante 07 comisiones y cada comision integrada por 07
representantes, para mayor legitimidad esta organizacién fue elegida
mediante asamblea general de mayo del 2010, quienes interactuaron con

los representantes de la empresa minera.

Se debe sefialar que a la fecha se realizaron 02 revisiones: una revisiéon
al compendio de acuerdos y una revision a la adenda:
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- La primera revision del compendio de acuerdos se realiz6 en marzo
del 2014 condicionando al reasentamiento fisico de las familias a la
Nueva Fuerabamba, en dicha revision se encontr6 70 compromisos
cumplidos y 101 compromisos en ejecucion y no ejecutados, de un
total de 171 compromisos que contempla el compendio de acuerdos.
Para continuar con la ejecucion de los 101 compromisos se
suscribieron una adenda al compendio y se reprogramo la ejecucién
para un periodo de 6 afios a partir del 2015 y concluyéndose el 2020,
para mayor garantia la adenda se elevo a registros publicos en agosto
del mismo afio.

- Una segunda revision a la adenda al compendio se realiz6 en el
periodo de marzo a julio del 2015, en dicha revision algunos
compromisos se reajustaron y se afiadieron en el libro de actas de la

comunidad.

Eje de desarrollo educacion

De acuerdo al compendio de acuerdos, la implementacién del eje
educativo y desarrollo de capacidades, se construyé un moderno
complejo educativo politécnico en la Nueva Fuerabamba, de material
noble y son equipadas, segun la realidad de la comunidad y con
posibilidad de crecimiento, el complejo educativo cuenta con
ambientes para talleres ocupacionales, ambientes para talleres de
arte, danza, musica y teatro, ambientes para biblioteca especializada,
modulo para centro de computo (primaria y secundaria), laboratorio
de fisica, quimica, biologia para secundaria, servicios higiénicos,
areas verdes, cerco perimétrico de material noble, modulo para
comedor y cocina, para atencion de programas de alimentacion del
Ministerio de Educacion, loza multideportiva para cada nivel, tépico de
enfermeria, primeros auxilios, teatrin, implementacion con bienes y
equipos; computadoras para cada nivel educativo, equipos de video
multimedia para cada nivel, teléfono e internet, equipo de sonido para
cada nivel educativo, banda de mdusica, instrumentos de cuerda y

otros para los talleres de musica, segun necesidad para cada nivel
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educativo.

Durante la construcciéon y equipamiento de la moderna infraestructura
educativa, que estuvo a cargo de una empresa especializada (Grafia
y Montero), la comision comunidad — empresa, realizaron visitas a fin
de certificar su cumplimiento de acuerdo con el compendio de
acuerdos.

El 2014 se dio inicio al funcionamiento del complejo educativo de
Nueva Fuerabamba (antes del reasentamiento fisico de familias), para
ello se realizaron las coordinaciones entre la comunidad, empresa y
la Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL) — Tambobamba; vy el
traslado de los estudiantes de la comunidad a la nueva institucion
educativa (IE) se realiz6 mediante vehiculos en convenio con la
Municipalidad Distrital de Challhuahuacho y a partir del 2015 se
prescinde de los servicios de transporte debido que el 99% de familias
son reasentados a la Nueva Fuerabamba. Un porcentaje minimo de
jovenes busco continuar sus estudios en la educacion superior dentro
de la localidad de Challhuahuacho, Cusco y Arequipa y un porcentaje
mayoritario viene insistiendo a la empresa minera a ingresar a

trabajar.

Fotografia N° 6

Vista panoramica de la Urbanizacion de Nueva Fuerabamba




De acuerdo con las coordinaciones realizadas comunidad — empresa,
éste  moderno complejo educativo fue transferido al sector
correspondiente y a través de la Unidad de Gestion Educativa Local
(UGEL) — Tambobamba, se tiene asignado un numero determinado
de docentes (60%) y lo restante es cubierto por parte de la empresa

minera (40%).

Ademas, segun el compendio para la construccion y equipamiento de
la IE se tiene 02 compromisos mas: academia de nivelacion y
reforzamiento antes del inicio de las labores escolares y las becas
universitarias. Previa coordinacion comunidad — empresa se realizan
anualmente la nivelacion y reforzamiento de los estudiantes tanto a
nivel primario y secundario y los costos de materiales y pago de
docentes es cubierto al 100% por parte de la empresa minera y en el
caso de las becas en instituciones superiores (universidades,
institutos) tanto a nivel publico y privado se otorga previa calificacion
por la comisiéon del eje educativo y empresa (para ser beneficiario de

la beca, tiene que ser hijo de un comunero calificado) y luego se da a

conocer a los beneficiarios de la beca en una ceremonia de acto

publico; compromiso hasta cierre de mina.

“Para aceptar el reasentamiento, la comunidad a apostado por la
educacion y por ello tenemos una infraestructura moderna e
incremento de los docentes, mayor participacion de la familia en la
educacioén de sus hijos y asistencia a la escuela de padres” (Angel

Villafuerte, caserio de Centro Fuerabamba 2023).

Caso anecdotico fue el uso a exclusividad de la IE de la comunidad
de Fuerabamba; en los primeros afios de funcionamiento la IE de
Fuerabamba a pesar de ser publica no permitia el ingreso de
estudiantes de otras comunidades, por las caracteristicas que ésta
tiene (modernidad de la infraestructura) no deseaban compartir con
las comunidades vecinas y recién en los ultimos afios se ha

aperturado el ingreso de estudiantes de dichas comunidades.
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2. Eje de Desarrollo de capacidades

Para el cumplimiento del compromiso del eje de desarrollo de
capacidades, también se construy6 una infraestructura y cuenta con
ambientes debidamente equipadas como son: carpinteria, soldadura,
tejidos, corte y confeccidn; sin embargo, esta infraestructura no fue
aprovechada en su totalidad a excepcién de los ambientes de tejidos,
corte y confeccidn, la organizacion de mujeres “Tik’achumpi” inicio la
capacitacion y la desercidn de sus participantes no se hizo esperar,
hasta que la empresa minera tuvo que cancelar dicha capacitacion a

falta de interés de las asistentes.

La participacion de la comision de educacion de la comunidad y
empresa, durante la etapa de construccion y equipamiento fueron de
observadores y verificacion, de esta manera certificaron el

cumplimiento de acuerdos del eje de desarrollo.

La comision de la comunidad y empresa contintan trabajando en las
coordinaciones con la UGEL de Tambobamba para la asignacion de
docentes, academia de reforzamiento y nivelacion previo al inicio del
afio escolar y la evaluacion de los becarios para continuar con los

estudios superiores.

3. Ejededesarrollo: salud

En la Nueva Fuerabamba, se ha construido un moderno
establecimiento de salud, que cuenta con ambientes como: topico de
emergencias, consultorios, sala de hospitalizacion, areas de
estacionamiento, morgue, cocina, ambientes de administracion y
areas verdes, debidamente implementados con equipos modernos y
una ambulancia; de la misma forma la comisién de la comunidad y
empresa, estuvieron presente en la construccion y equipamiento para

certificar su cumplimiento.

El establecimiento de salud se puso en funcionamiento a inicios del

2014 a través de una empresa privada cubierto con personal
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profesional y técnico y la atencion en temas de salud fue a
exclusividad de la comunidad de Fuerabamba; de acuerdo a
compromiso este establecimiento debid transferirse al ente
correspondiente en este caso a la Direccion Regional de Salud de
Apurimac (DIRESA); sin embargo, la comunidad no acepté dicha
transferencia, por temor a que la DIRESA envié personal minimo para
el establecimiento, puesto que la localidad de Challhuahuacho cuenta
con un Centro de Salud tipo IV. A la fecha el establecimiento de salud
es operado por una empresa de salud privada, a cargo de la empresa

minera.

“El acceso a salud ha mejorado porque tenemos un centro de salud
en la misma comunidad y es gratuito, al inicio se contaba con varias
especialidades, en la actualidad ha disminuido el personal, antes
en la comunidad solo teniamos una enfermera” (Edy Camero del

caserio Huancarpaylla).

Si bien es cierto que la empresa minera tenia la urgencia de realizar
el reasentamiento, ésta debio ser canalizado via regular, realizar los
trdmites correspondientes ante el sector del Ministerio de Salud,;
obviamente la comunidad no va a aceptar la transferencia del
establecimiento porque ya se crearon el habito de ser atendidos en el

establecimiento de manera gratuita.

Lo particular del pedido de los campesinos ha sido que el centro de
salud no pase al ministerio de salud y que siga su funcionamiento a
cargo de una empresa de salud privada pagada por la empresa
minera, y que soélo debe atender a familias de la comunidad. En un
inicio inclusive la empresa minera trasladaba a las familias
campesinas para ser atendido desde sus comunidades;
posteriormente ya con las viviendas en uso, la atencion del centro de

salud se realiza dentro del centro urbano del reasentamiento.

La empresa minera solicitd a la comunidad en multiples ocasiones, de

acuerdo a compromiso el establecimiento de salud debia ser
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transferido al ente correspondiente, la respuesta de la comunidad fue
no aceptar dicha transferencia, los motivos o0 razones que
argumentaron fue, si se transfiere al Estado, ésta enviara personal
minimo y la atencion no sera de la misma manera como reciben de la
empresa privada de salud, a ello se debe afiadir que las familias no
realizan ningin abono econdmico por la atencibn en el

establecimiento.

Eje de desarrollo de saneamiento basico:

La Nueva Fuerabamba, cuenta con un sistema de agua potable que
asegura la atencion de este servicio en cada una de las viviendas de
las familias reasentadas en la zona urbana, asimismo, cuenta con un
sistema de alcantarilado — desagie a través de la planta de
tratamiento de residuos sélidos (PTAR); ademas de las viviendas las
infraestructuras no residenciales también cuentan con los dos
servicios, nos referimos a las infraestructuras del local comunal,
museo de sitio, terminal terrestre, mercado de abastos, estadio

deportivo, iglesias.

“En la comunidad so6lo teniamos agua entubada y letrinas y teniamos
gue caminar lejos para traer agua, ahora estamos contentos con los
servicios de agua y desagle, porque tenemos a disposicion y en la

propia casa” (Bernardino Huamani, caserio de Centro Fuerabamba).

La participacion de la comision de salud de la comunidad y empresa
fue similar a la comision de educacién, durante la construccion y
equipamiento estuvieron presentes para la certificacion del

cumplimiento de los acuerdos.

Eje de Desarrollo de reposicion de tierras

La implementacion de este compromiso estuvo a cargo de la comision
de tierras, comunidad — empresa se organizaron para ver alternativas
de tierras disponibles para vivienda, agricultura y pastos en la

provincia de Cotabambas y Grau como primera opciéon y “de no
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encontrarse la cantidad suficiente y precio adecuado conforme al
mercado, podra tomarse otras alternativas adicionales”, indica el

compromiso, la gestién de la compra estuvo a cargo de Las Bambas.

Bajo este compromiso se acordd reponer 8,700 hectareas: 5,000
hectareas para ganaderia, 3,000 hectareas para agricultura, 500
hectéreas para agrosilvopastoril y 200 hectéreas para viviendas; de
preferencia dentro de la regién Apurimac; sin embargo, los comuneros
terminaron aceptando el Fundo Yavi yavi con 3,610 hectareas para

desarrollar el eje de desarrollo ganadero.

De la busqueda de terrenos por parte de la empresa minera se
encontraron 06 predios con distintas areas: a) en el distrito de
Coyllurqui, b) en el distrito de Cotabambas, c) en el distrito de
Tambobamba, d) en el distrito de Progreso, e€) en el distrito de
Challhuahuacho y f) en el distrito de Haquira; a la asamblea general
de la comunidad se informd la existencia de 06 predios y se acordd
mayoritariamente realizar la visita a cada uno de los predios y de
acuerdo a la visita determinaran que predios deben ser adquiridos por

parte de la empresa minera.

Una vez realizada la visita a los mencionados predios, la asamblea
general de la comunidad determiné que los predios de la comunidad
de Chila y Choaquere (distrito Challhuahuacho), se destinen para la
construccion de viviendas, predio de Ccarhuacpampa (distrito de
Haquira) se destine para la implementacién del eje de recursos

naturales (agrosilvopastoril) y los demas terrenos se desestimaron.
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Fotografia N° 7

Eleccion del modelo del tipo de vivienda a ser construido para la familia.

Fotografia N° 8

Croquis elaborado por la comision de la Nueva Fuerabamba
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Fotografia N° 9

Lideres de la comunidad de Fuerabamba en el disefio de la Nueva Fuerabamba

Fotografia N° 10

Distribucion de viviendas y edificios no residenciales en la Nueva Fuerabamba.
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Fotografia N° 11
Socializacion en la Nueva Fuerabamba donde se construira el caserio de Centro

Fuerabamba.

La comunidad de Fuerabamba cuenta con un area total de 4,774

hectareas inscritas en registros publicos de la ciudad de Abancay.
Para cumplir con este acuerdo, la empresa minera en noviembre del
2011 entreg6 bajo permuta 4,262 hectareas y las areas faltantes bajo
una negociacion (4,438 Has) son entregadas econdmicamente,
correspondiendo a cada uno de los comuneros calificados (339
calificados) la cantidad de S/ 250,000.00 y a los comuneros no
calificados (102 no calificados) la suma de S/ 50,000.00; totalizando
la suma de S/ 89,000,000.00.
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Tabla N° 2

Terrenos entregados bajo permuta de la empresa minera a la

comunidad campesina de Fuerabamba.

N°  Predio Hectareas Ubicacion Destino Altitud msnm
Distrito: ~ Colquemarca
1  Fundo Yaviyavi 3,610 Provincia: Santo Tomas Ganaderia 3,800 — 4,100
Regidn: Cusco
Predio Distrito: Haquira
2 Ccarhuacpampa 367 Provincia: Cotabambas Agrosilvopastoril 4,100 — 4,400
Regidn: Apurimac
Distrito: Challhuahuacho
3  Predio Chila 124 Provincia: Cotabambas Viviendas 3,700 — 3,800
Region: Apurimac
Distrito: Challhuahuacho
4  Predio Choaquere 150 Provincia: Cotabambas Viviendas 3,700 - 3,800
Regidn: Apurimac
Predio Distrito: Challhuahuacho
5  Huancorranra 11 Provincia: Cotabambas Viviendas 3,700 — 3,800
Region: Apurimac
Total 4,262

Fuente: Acta de permuta, minera Las Bambas 2011

Una vez seleccionado el predio para la construccion de la
urbanizacibn de Nueva Fuerabamba, comunidad y empresa,
trabajaron en el disefio para la ubicacién de las viviendas por caserios
(13 caserios) y de los edificios no residenciales, el mismo que es

sometido para la aprobacién de la asamblea general.

De acuerdo con compromiso se construyeron las viviendas solamente
para los comuneros existentes debidamente aprobados vy
empadronados al cierre de la negociacion (2010), se tuvo el apoyo de
profesionales externos para el disefio de las viviendas y su
presentacion en maguetas para su eleccion de parte de los comuneros
en funcion a la armonia urbanistica y distribucién de ambientes para
una mejor funcionalidad de vivienda, construir viviendas modernas

hasta de tres pisos con un area total de construccion hasta de
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200 m2, con un buen disefio arquitecténico, antisismico de material
noble que tenga: sala comedora, cocina, ambiente para tienda, 05
dormitorios, terraza, cochera y patio donde funcione algun tipo de
taller y para los comuneros no calificados viviendas hasta de dos pisos
con un area total de construccion hasta de 100 m2.

Aprobado el plano de ubicacién de las viviendas por caserios,
modelos de las viviendas y edificios no residenciales se procedi6 a la
entrega de los planos a la empresa contratista (Grafia y Montero),
quienes iniciaron con el movimiento de tierras y construccion de la
Nueva Urbanizacibon de Fuerabamba a partir del 2011 vy

concluyéndose a finales del 2013.

Fotografia N° 12

Vista panoramica de movimiento de tierras e inicio de las primeras
viviendas en Nueva Fuerabamba

Durante el proceso constructivo de la Nueva Fuerabamba, la comision
de tierras, junta directiva comunal y empresa, permanentemente

realizaron visitas para certificar el cumplimiento de los acuerdos.

La comision de tierras no solo se avoco en acompafiar en la busqueda
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de tierras, ubicacion y seleccibn de viviendas en la Nueva
Fuerabamba; también tuvo la dificil y complicada tarea de realizar la
verificacion de los cercos de los corrales y las areas de despensas de
cada una de las familias posesionarias de la comunidad, los que
fueron documentadas y registradas en un libro de actas de la

comunidad.

Fotografia N° 13

Comision de tierras para verificacion de cercos y despensas
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A la fecha se encuentra pendiente de entrega de 180 has de terreno;
inicialmente se comprometioé 90 has, porque debian ser devueltas en
la antigua Fuerabamba y como el proyecto demandaba el 100% de
las tierras, no fue posible tal devolucion; en la segunda revision de la
adenda al no cumplirse el acuerdo, comunidad y empresa acordaron
gue la cantidad de tierras sea de 180 has., la comunidad demanda la
adquisicion de las tierras fuera de la provincia de Cotabambas y Grau,
en este caso plantean la compra en las ciudades de Cusco y/o
Arequipa y en caso de no proceder con la adquisicion de las tierras,

esta se valorice econdmicamente al costo en las mencionadas
94



ciudades.

Fotografia N° 14
Habilitacion de viviendas con jardines, invernadero y cochera
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Nota. Viviendas hasta de 03 pisos en Nueva Fuerabamba, con huerto y su fitotoldo

De la misma manera se encuentra pendiente de entrega fisica de los
05 predios (la permuta se realizé documentaria y registralmente y no
de manera fisica), que las comunidades y/o propietarios de los
linderos de dichas propiedades acepten los planos registrados y la
comunidad de Fuerabamba tome la posesion correspondiente.

6. Eje de Desarrollo de Agricultura

La comisién agropecuaria y de recursos naturales, fue laa encargada
de realizar el acompafiamiento de la implementacion de los acuerdos

de los tres ejes de desarrollo.

Este compromiso no se cumplid, puesto que, en la blusqueda de
terrenos en la provincia de Cotabambas y Grau, no se encontraron la

cantidad suficiente de tierras y bajo acuerdo entre la comunidad y la
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7.

empresa minera se procedieron a valorizar econémicamente los
terrenos faltantes en metros cuadrados (m2), dicho recurso se
distribuy6 entre todos los comuneros, tal como se mencionoé en el eje
de reposicién de tierras, por consiguiente, se dio por cumplido dicho

COMpPromiso.

Sin embargo, durante la etapa de construccion de mina (2011 —2014),
la comunidad contintio desarrollando la actividad agricola en la propia
comunidad, a excepcion de una campafa agricola que se desarrolld
en el Fundo Yavi yavi, con resultados positivos, logrando una
produccion de 15 toneladas/hectarea/campafa (tn/ha), cuando en la
propia comunidad la produccion oscilaba entre 5 a 7 tn/ha., a pesar de
haber logrado un buen rendimiento, la comunidad desistié continuar
la siembra de este cultivo en el Fundo por las siguientes razones como
son: distancia de la Nueva Fuerabamba que se encuentra a 3 horas
de viaje en vehiculo, comodidad para el seguimiento del cultivo para
realizar los aporques, abonamientos, control fitosanitario, cosecha y

post cosecha.

Por el compromiso pendiente de entregar 180 has de tierras, a partir
del 2015 a la fecha, los comuneros de Fuerabamba alquilan terrenos
para continuar con la actividad agricola especificamente en la siembra
del cultivo de papa; el costo de alquiler de los terrenos es cubierto por
parte de la empresa minera. Los volumenes de semilla para la siembra
gue se utilizaban en la antigua Fuerabamba ascendia
aproximadamente a 10 sacos y actualmente su siembra se realiza con

1 a 2 sacos de semilla.

“Con los pocos terrenos que nos alquilan trabajamos poquito, sélo
queda en los mayores, los jovenes ya no desean sembrar’

(Bernardino Huamani, caserio de Centro Fuerabamba 2023.

Eje de Desarrollo de Ganaderia

Para cumplir con el compromiso del eje de desarrollo ganadero, la
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empresa minera y la comunidad se pusieron de acuerdo para que el
Fundo Yavi yavi con una extension de 3,610 has., sea destino para la

implementacion de los acuerdos, segun compendio.

El principal objetivo del eje ganadero fue el mejoramiento genético del
ganado criollo de la comunidad, introduciendo ganado vacuno
mejorado para la produccion de leche y transformacion de lacteos:
qguesos i yogurty en el caso del ganado ovino criollo fue la introduccion
de ovinos machos reproductores con razas adaptables a la altura,
acompafiado con un programa de inseminacion artificial, programa de
instalacion de pastos, programa de sanidad animal, infraestructura
pecuaria, maquinaria agricola, capacitacion y asistencia técnica a

propietarios de ganado.

El Fundo Yavi yavi se encuentra en la jurisdiccion del distrito de
Colquemarca, provincia de Chumbivilcas y regién Cusco, a una altitud
de 3,800 a 4,100 msnm y a una distancia de 141 kilbmetros (Km) de
la urbanizacion de Nueva Fuerabamba que esté ubicada en el distrito

de Challhuahuacho, provincia de Cotabambas y regién Apurimac.

El Fundo fue adquirido en el afio del 2006, por parte de la empresa
minera Xstrata copper, la finalidad de esta compra radica
principalmente para realizar el reasentamiento de la comunidad de
Fuerabamba, en caso de que la comunidad desestime la propuesta
se destinara para el proyecto minero Tintaya Antapacay que es duefio

la misma empresa minera.

A raiz del desistimiento de la comunidad de Fuerabamba (2008) para
realizar el reasentamiento en el Fundo, queda una posibilidad de que
pueda ser una opcion para recibir el ganado de la comunidad de

Fuerabamba cuando se realice el reasentamiento.

Por ello, la empresa minera realiza los acondicionamientos del Fundo

Yavi yavi (2009) a fin de que sea atractivo para desarrollar la actividad

pecuaria, para ello, todo el perimetro del Fundo es cercado con mallas
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ganaderas y rollizos, se construye un establo y una planta de lacteos
para la produccion de quesos i yogurt, acondicionamiento de terrenos
para la instalacion de pastos cultivados y la introduccion de ganado
vacuno mejorado de la raza Brown Swiss y ganado ovino de la raza

Corriedale.

Una vez que realizaron la visita las familias de Fuerabamba al Fundo
Yavi yavi (2010) quedaron impresionados, primeramente porque la
pradera natural de los pastos se encontraban en estado O6ptimo para
el pastoreo por estar cercado todo el perimetro, segundo, se encontré
ganado estabulado de la raza Brown Swiss con produccion de 8 a 10
litros/vaca/dia, tercero, se encontr6 una planta de lacteos con
produccion de quesos i yogurt, cuarto, instalacion del cultivo de la
avena forrajera para ser transformado en heno y ensilado y finalmente
cuenta con vehiculos y maquinaria agricola para la produccion de
pastos. De acuerdo con el compendio de reasentamiento el Fundo
Yavi yavi, se reafirma como destino para la implementacion del eje

ganadero.

Desde mayo del 2010, se inicia la implementacion de los compromisos
del eje ganadero, previa coordinacion con la comision agropecuaria y
la junta directiva comunal se procedio al traslado del ganado vacuno
mejorado de la comunidad y posteriormente las familias deciden por

cuenta propia el traslado de sus ganados vacunos y ovinos al Fundo.
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Fotografia N° 15

—

Traslado de ganado vacuno de la comunidad al Fundo Yavi yavi (2010)
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Paralelo al traslado de los ganados se iniciaron las construcciones del

salén multiusos, comedor, almacenes, construccion de un sistema de
riego por aspersion, construccion de galpon de cuyes, construccion
de pozas para truchas (piscigranja), electrificacion del Fundo Yavi
yavi, construccion de silos tipo trinchera, forestacion con plantones de
pino y queufia.

Asi mismo, se dio inicio al mejoramiento genético de ovinos criollos,
separandose las madres con caracteristicas reproductivas en un
rebafio e introduciendo reproductores mejorados, lograndose crias
mejoradas con mayor peso; estas actividades se coordinaron con la
comisién agropecuaria de la comunidad y los propietarios de ganado.
Sin embargo, el programa de mejoramiento genético del ganado ovino
no tuvo los resultados esperados, puesto que los propietarios de los
ovinos al no encontrar en un solo rebafio sus ovinos, reclamaban
constantemente, por qué se habian separado a diferentes rebafios
(rebafio de puro machos, rebafio de borregas criollas con aptitud para
el mejoramiento y rebafios mixtos), por tanto, se acepta y se retorna

los animales a su rebafo.
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La crianza de ganado vacuno de la raza Brown Swiss para la
produccion de leche, es subsidiado por la empresa minera,
primeramente, no cuenta con suficientes areas para instalacion de
cultivos de pastos asociados (s6lo cuenta con 40 has bajo riego),
segundo, la alimentacion del ganado de plantel es a base de alimentos
balanceados, pacas de heno y ensilado de avena; la crianza y manejo
del ganado lechero continla por ser compromiso de compendio y

adenda.

La administracion del Fundo Yavi yavi estuvo a cargo de personal
profesional de la empresa minera, quienes realizaron la
implementacion de los proyectos contratando personal de las
comunidades vecinas del Fundo, debido a la no participacion de los
campesinos de Fuerabamba. Cabe recalcar que el financiamiento de
la compra del fundo, de las instalaciones, de los ganados, del manejo
de pastos, de la gestion, administracion, pastoreo de animales,
crianza y manejo del ganado lechero y otras actividades pecuarias,
han estado siempre bajo responsabilidad de la empresa minera;
mientras que los campesinos de Fuerabamba han sido solo

espectadores pasivos y receptores de dichos proyectos.

Cabe sefialar que, durante la implementacién de los proyectos
mencionados, la comunidad no participo de manera activa no hicieron
suyo los proyectos, sélo la comisién agropecuaria de la comunidad
realizaba visitas esporadicas al Fundo Yavi yavi a fin de certificar si se
venian cumpliendo los compromisos de acuerdo con el compendio, era

lo Unico que les interesaba.
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Fotografia N° 16

Exposicibn de la comisibn agropecuaria de los avances de la

implementacion del compendio de acuerdos de reasentamiento.

Uno de los problemas recurrentes en la ganaderia, son las
mortalidades por las diferentes enfermedades que se presentan como
las parasitarias, infecciosas y carenciales, ademas hay pérdidas por
hurto, ganado razado y presencia de animales cazadores como los
zorros andinos; las pérdidas ocasionadas en el Fundo no eran del
agrado de los propietarios, quienes permanentemente reclamaban
reposicion de sus ganados, a través de diadlogos se fueron
entendiendo comunidad y empresa a fin de no reclamar por dichas

pérdidas.
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Otro de los problemas frecuentes es la mortalidad de crias logradas
con inseminacion artificial, esta supera el 50% razén por el cual el

reemplazo es minimo en el ganado de plantel.

De acuerdo con estudio de soportabilidad de pastos realizada el afo
del 2012 (Casas, 2012), la cantidad de ganado que debe albergar es
la siguiente: 300 cabezas de ganado vacuno criollo y 3000 cabezas

de ganado ovino criollo.

En la actualidad el Fundo alberga 15 cabafias: 10 cabafas de ovinos
criollos, 01 cabafia de ovinos mejorados, 01 cabafia de vacunos
criollos, 01 cabafa de vacunos cruzados, 01 cabafa de ganado de
plantel y 01 cabafa de toretes; cada cabafa cuenta con su pastor

respectivo (el pastor constituye 01 pareja).

Tabla N° 3

Poblacién de ganado vacuno y ovino en el Fundo Yavi yavi

N° de Ganado Ganado Ganado Ganado Ganado Toretes
propietarios ovino ovino vacuno vacuno de

criollo mejorado criollo cruzado plantel

326 4780 378 345 89 60 45

Nota. Poblacion de ganado ovino en el Fundo Yavi yavi. Elaboracion propia 2023

De acuerdo al cuadro, se puede observar que existe una sobrecarga
animal en las praderas nativas del Fundo (de acuerdo a estudios la
carga es de 300 ganados vacunos y 3000 ovinos), de acuerdo a
informacion de la administracion del Fundo, esta problematica se ha
puesto de conocimiento de la comunidad, inclusive bajo acuerdo de
asamblea comunal se ha autorizado la comercializacion
principalmente de los machos vacunos y ovinos y ganado razado; es
asi que se organizaron tabladas ganaderas para la comercializaciéon y

la asistencia de los propietarios es minima y no se logré el objetivo
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de disminuir la cantidad de ganado, de continuar con la sobrecarga

animal, la erosion de las praderas nativas seguird en aumento.

“Continuaremos dedicandonos a la ganaderia muy limitadamente,
)

los ganados estan en Yavi yavi, esta lejos y no podemos ir a ver’

(Rinaldi Vargas, caserio de Alto Fuerabamba).

En los primeros afios (2011 — 2015), la empresa minera disponia de
vehiculos (buses) para el traslado de los propietarios de ganado hacia
el Fundo, asi como, alimentacion y hospedaje; a partir del 2016 a la
fecha este apoyo se ha retirado por no formar parte de los

Compromisos.

A pesar de la distancia entre la Nueva Fuerabamba y el Fundo Yavi
yavi, los propietarios de ganado esporadicamente visitan el fundo para
verificar el estado de sus animales, que esta a cargo de un operador
especializado que es contratado por la empresa minera. Dicha
administracion esta a cargo de la empresa minera desde el afio del
2006 hasta la fecha.

Iniciado la implementacion de los ejes de desarrollo (2010), la
comisidén agropecuaria, junta directiva comunal y responsable de la
empresa minera, acordaron iniciar el traslado de los ganados vacunos,
ovinos y cameélidos sudamericanos (llamas) principalmente; en el caso
del ganado equino, en asamblea general se prohibié el traslado de los
equinos por la competitividad en la alimentacién de la pradera nativa
del Fundo Yavi yavi (3610 has).

La empresa minera y comunidad acordaron iniciar la etapa de
construccion de los componentes de mina (2011), para ello fue
necesario la liberacion de areas donde se construyeron los diferentes
componentes como son: planta chancadora, planta concentradora,

fajas de transporte, tajo, desmonte, campamentos, presa de relaves,

caminos pioneros, taller de camiones, etc., con dicha liberacion de
terrenos se disminuyo las areas de pastoreo de los ganados.
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El traslado de los ganados fue inminente; sin embargo, las familias
condicionaron el traslado como contar con pastor exclusivo,
transporte para realizar visita y verificar el estado de sus animales,
alimentacion durante su estadia en el Fundo; por parte de la empresa
se acepto el transporte y alimentacion. El traslado de los ganados se

inicié a partir del 2010 y concluyo el 2014.

El apoyo con transporte y alimentacion a los propietarios de ganado
se realizo hasta finales de afio del 2015, a partir del 2016 las familias
por cuenta propia se desplazan al Fundo a verificar su ganado. Este
corte no es del agrado de los propietarios de ganado, hay malestar,
reclamos, amenazas de paralizacion, al revisar los acuerdos de la
adenda no contempla dicho compromiso por tanto se retira dicho

apoyo.

Con respecto al ganado equino, la empresa minera a través de un
tercero realizé la adquisicion de los equinos (2012 — 2014) y de esta
manera se redujeron la poblacion y sélo quedaron pocos animales que
fueron trasladados al predio de Ccarhuacpampa y posteriormente
deciden en asamblea general comercializarlos a fin de evitar
competitividad en la alimentaciébn con el ganado ovino que se

encuentra en dicho predio.

A medida que la construccion de mina continla, las familias se sienten
acorraladas, el espacio se reduce cada vez mas y existe malestar
general e incluso plantearon paralizar la construccion de los
componentes de mina hasta que se concluya la construccién de la
Nueva Fuerabamba, que en ese momento se encontraba con un
avance de un 60%; frente a ello la empresa minera plantea un traslado
temporal de las familias a espacios donde no compromete la
construccion o en su defecto fuera de la comunidad, la solicitud de la
empresa minera no es aceptada por la comunidad y se
planteannuevas alternativas como es el caso de una entrega
econOmica a cada uno de los comuneros empadronados la suma de
S/200,000.00 a fin de que la construccion de mina no se detenga.
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8. Eje de Desarrollo de Recursos naturales

El predio de Ccarhuacpampa con una extensién de 367 hectareas,
ubicado en el distrito de Haquira, provincia de Cotabambas y region
de Apurimac, se encuentra a una altitud de 4,000 msnm., y a una
distancia de 35 km., desde la Nueva Fuerabamba, este predio se
destind para la implementacion del eje de desarrollo de recursos
naturales principalmente para implementacion del programa
¢agrosilvopastoril? y para desarrollar el programa se realizd el

enmallado del 100% del perimetro del predio.

Es asi como se implement6 un vivero forestal para la produccion de
plantones de pino y queuila con personal de las comunidades
colindantes, con dichos plantones se realizo la forestacion del predio

y los excedentes se abastecieron al Fundo Yavi yavi.

La forestacion del predio se realizd con aproximadamente 30,000
plantones de pino y queufia y con proteccion de malla ganadera para
evitar dafio de animales; sin embargo, en el reasentamiento fisico de
familias a la Nueva Fuerabamba, algunas familias trasladaron su
ganado vacuno, ovino y equinos al predio, la presencia de los
animales hizo que la plantacién no prosperara y la comunidad no
respaldo el trabajo iniciado, razones por las cuales la empresa minera
dejo de implementar el programa agrosilvopastoril; actualmente el
predio se encuentra bajo la administracion de la comunidad y los
pagos de los pastores y cuidantes continda a cargo de la empresa

minera.

9. Eje de Desarrollo de Infraestructura Econémica

El cumplimiento de este compromiso esta basado en la puesta de
operatividad de las infraestructuras como el mercado de abastos,
terminal terrestre, camal, carretera afirmada y asfaltada de la localidad
de Challhuahuacho a la Nueva Fuerabamba, accesos carrozables a
las zonas de produccibn ganadera (Fundo Yavi vyavi) vy
agrosilvopastoril (predio de Ccarhuacpampa), ademéas de ello, se
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debe contar con los servicios de energia eléctrica, internet, antena

repetidora de television.

A la fecha esta pendiente la puesta en operatividad el mercado de
abastos, terminal terrestre y camal; en el primer caso la feria dominical
en la localidad de Challhuahuacho tiene un arraigo generacional y es
casi imposible sustituir por el mercado de Fuerabamba y en el
segundo caso, el terminal terrestre es nuevo y la localidad de
Challhuahuacho concentra el servicio de transporte que es a diario y

en el tercer caso, el camal no cuenta con la PTAR.

La Nueva Fuerabamba cuenta con los servicios de energia eléctrica,
antena repetidora para el internet, telefonia celular y television.

“‘Ahora tenemos todos los servicios, antes soélo teniamos agua
entubada y letrinas y estamos satisfechos y es mas cémodo”
(Concepcion Martinez del caserio Ccollpapugyo).

Fotografia N° 17

Aniversario de la comunidad en Nueva Fuerabamba
_ . .

Nota. Aniversario de la comunidad de Nueva Fuerabamba

La participacion de la comision de la comunidad y empresa no tuvo
mucha incidencia puesto que el compromiso trascendia a niveles
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jerarquicos mas altos para su gestion, como es el caso de la energia
eléctrica y las antenas repetidoras la gestion estuvo a cargo de las
areas internas de la empresa minera (Gerencia de asuntos
corporativos regionales, Gerencia de comunicaciones y Gerencia de

relaciones comunitarias).
Reasentamiento de cementerio

A fin de continuar con la construccién de mina fue necesario también
el reasentamiento fisico de los difuntos del cementerio de la
comunidad al cementerio de la Nueva Fuerabamba, la comunidad
contaba con un cementerio general y entierros en varios sectores de

los caserios.

Fotografia N° 18
Reasentamiento de difuntos al nuevo cementerio en Nueva Fuerabamba.
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Nota: Excavacién

de los restos en un cementerio de la comunidad (2013).

Para realizar el traslado fisico de los difuntos al nuevo cementerio de
la Nueva Fuerabamba, la empresa minera contrato una empresa
especializada para dicho traslado, los mismos que se realizaron previa
coordinacion con la junta directiva, lideres de los caserios y las familias

gue contaban con algun difunto, este hecho se puso de conocimiento
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de la parroquia de San Pedro de Haquira, quienes acompafaron en

algunos traslados para realizar las oraciones religiosas.

Fotografia N° 19

Entierro de difuntos en cementerio de la Nueva Fuerabamba
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Nota. Entierro de los difuntos en el cementerio de la Nueva Fuerabamba (2013).

10. Eje de Desarrollo de Atencién prioritaria del Adulto Mayor,

madres solteras, viudas y discapacitados

A partir del afio del 2007 los adultos mayores perciben un estipendio
econdmico de S/ 200.00 por cada uno y cuenta con un programa de
acompafamiento, actividades ocupacionales y recreativas que este
cargo de una empresa especializada. Este apoyo al adulto mayor,
madres solteras, viudas y discapacitados se ratifica en el compendio

de acuerdos de reasentamiento del 2010.

En la Nueva Fuerabamba se construye el asilo de ancianos y es
implementado con materiales y equipos, para desarrollar actividades
ocupacionales y recreativas; estas actividades son cronogramadas de

afo en afo y esta a cargo de un operador.

Para ser beneficiario de este programa del adulto mayor y recibir un
estipendio econémico, tiene que reunir ciertos requisitos como son:
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11.

ser comunero calificado y/o no calificado, cumplir 65 afios en el caso

de los varones y en el caso de las mujeres 60 afos.

A la fecha se cuenta con aproximadamente 80 adultos mayores dentro
del programa y el estipendio econdmico que perciben de la empresa
minera asciende a S/ 1,500.00 si es s6lo, en caso de que sean pareja
perciben la suma de S/ 1,050.00 por cada uno. Este incremento del

estipendio esta sujeto al alza del costo de vida.

“Para nosotros que sustentamos nuestra familia hay desigualdad
entre todos los adultos mayores, la agricultura es limitada, los
mayores estamos muy preocupados” (Dionisio Vargas, caserio de

Chuspire).

Eje de Desarrollo de Fortalecimiento Organizacional

Para el desarrollo del eje de fortalecimiento organizacional de la
comunidad, la empresa minera apoyo con el pago de un asesor (el
asesor es elegido por parte de la comunidad), para el
acompafamiento de la junta directiva comunal, delegados de los 13
caserios, acompafnamiento de las 07 comisiones de trabajo en la
implementacion del compendio y adenda de acuerdos y a los
integrantes de la comunidad; el objetivo principal del asesor fue el
acompafamiento en las gestiones de la junta directiva y de las
comisiones de trabajo y participacién en las diferentes asambleas

comunales, con la empresa y otras instituciones.

La comision del cumplimiento de los compromisos de los dos ejes de
desarrollo recae en la junta directiva comunal, la junta directiva

comunal es auténomo en la designacion de su asesor.
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Fotografia N° 20
Socializacion de construccion de viviendas en la Nueva Fuerabamba.

12. Eje de Desarrollo de Oportunidades de empleo en la mina

En el compendio de acuerdos de reasentamiento (2010) indica que
cada jefe de hogar debidamente empadronado tendra la oportunidad
de un empleo en planilla de la empresa minera desde la etapa de
construccion hasta el cierre de mina, este compromiso fue ratificado

en la adenda al compendio (2014).

En la etapa de construccién de mina a pesar de estar comprometido
el empleo en el compendio de acuerdos, sélo ingres6 un namero
reducido de integrantes (aproximadamente 90) y la gran mayoria no
accedi6 a ingresar a planilla por acuerdo de asamblea general. En ese
momento cada integrante de la comunidad se encontraba en planilla
de un operador especializado y el salario que percibian fue integro a
pesar de que no desarrollaban ningun trabajo en la comunidad de
Fuerabamba, es asi como el salario de los comuneros se prolongo
hasta finales del 2015.

La empresa minera exigid6 a la comunidad para cumplir con el

compromiso asumido de ingresé a planilla Las Bambas, desde la
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etapa de construccién y por parte de la comunidad no hubo respuesta
hasta a finales del 2014, la respuesta de la comunidad fue que este
compromiso se debia discutir con la nueva junta directiva comunal y
el monto que planteaban por el salario de cada integrante debia ser
entre los S/ 10,000.00 a 15,000.00 por ser comunidad reasentada,
este planteamiento no fue aceptada por la empresa minera y la
propuesta planteada a la comunidad fue que el salario seria similar a

los trabajadores que en ese entonces percibian de S/ 1,800.00.

Los que ingresaron a planilla Las Bambas a pesar de que la
comunidad no habia autorizado, la comunidad no pudo sancionar
porque fue el acuerdo entre la comunidad y la empresa el ingreso a
planilla desde la etapa de construccién de mina; algunos trabajadores
ya en planilla renunciaron a sus puestos laborales para solidarizarse

con la propuesta de la comunidad de percibir los montos planteados.

Esta discusion de los salarios fue permanente (2015 — 2018), es asi
como la empresa minera planteo propuestas de salario por niveles
desde S/ 1800.00 hasta S/ 4,600.00, de acuerdo a categorizacion y
calificacion en el puesto de trabajo; los comuneros ingresarian al
primer nivel y de acuerdo a su desempefio tendran la oportunidad de
escalar al siguiente nivel y asi sucesivamente alcanzar el nivel

maximo.

Por el lado de la comunidad el planteamiento del salario fue de S/
3,000.00, y dicha propuesta no fue aceptada por la empresa minera,
para ese entonces la empresa minera incremento su salario basico a
S/ 2,000.00.

Finalmente, en el aflo del 2019 comunidad y empresa llegaron al

siguiente acuerdo de percibir la suma de S/ 2,000.00 mas un bono

social por reasentamiento; el ingreso a planilla Las Bambas es minimo

y a partir del 2020 se generaliza el ingreso.

“El empleo para todos los comuneros de acuerdo con padron, a la
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13.

2

tercera edad bonos mensuales y negocio a los que se dedicaron’

(Dimas Huillca, caserio Centro Fuerabamba).

La comision de trabajo de la comunidad fue encabezada por la junta
directiva comunal y delegados de los 13 caserios y los acuerdos lo

sometian a la aprobacién de la asamblea general para su respaldo.
Eje de Desarrollo Econémico Local

Para cumplir el compromiso del eje de desarrollo econémico local, la
empresa minera realizé el acompafiamiento y asesoramiento de las
familias que ya habian iniciado una actividad econ6émica, es el caso
de brindar el servicio de alquiler de vehiculos (transportes), servicio
de hoteleria (hospedajes), restaurant, lavanderia, linea amarilla

(vehiculos pesados para mantenimiento de vias).

La demanda de brindar servicios de transporte y hospedajes por parte
de la comunidad se incrementé en la etapa de construccion de mina;
puesto que cada uno de los integrantes accedid a dos beneficios
econdémicos, la primera, cuando se negociaron las tierras faltantes
(2011) y segundo, para la continuidad de la construccion de los

componentes de mina con familias dentro de la comunidad (2012).

“Con los bonos ha mejorado notablemente, con ello compramos
carros, terminamos nuestros hospedajes; con los emprendimientos
0 negocios tenemos otros ingresos” (Grimaldo Vargas, caserio de

Huancarpaylla).

Cabe mencionar que las familias que brindan servicio de transportes

y hospedajes se organizaron cada uno en una asociacion con la

finalidad de contar con una representatividad y atender solicitudes por

parte de la empresa minera.
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Tabla N° 4

Numero de familias con una actividad econémica

N° Descripcion del negocio Inicial Actual
(2013) (2020)

1 Transportes (alquiler de vehiculos) 80 40

2 Hospedajes 120 54

3 Restaurants 12 4

4  Lavanderia 6 2

5 Linea Amarilla (mantenimiento de 4 2

carretera) — asociados

6 Otros 15 6
TOTAL 237 108
Nota: Familias con una actividad econdmica. Elaboracién propia 2023.

De acuerdo al cuadro, en la etapa de construccion de mina, la
actividad econdémica preferida por los comuneros fue el de transportes
y hospedajes; puesto que en la construccion de mina el nimero de
empleados aproximadamente llego a 15,000 trabajadores, este
namero paulatinamente disminuyo a partir del 2014 y alcanzar los
3,000 empleados a finales del 2015 cuando concluyo la construccion
de mina; lo que representa el 54% (237) con una actividad econémica

de los comuneros reasentados de un total de 441 comuneros.

A partir del 2016 para adelante sélo se atiende servicio de transportes,
hospedajes, restaurant, lavanderia, linea amarilla de acuerdo con
necesidad de la empresa minera a través de sus empresas
contratistas; en esta etapa de operacion de mina la oferta de servicios
es minimo en comparacién con la etapa de construccion de mina. Los
108 empresarios continuaron brindando servicio por obtener

utilidades anuales.
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La comision de la comunidad esté integrada por los representantes de
cada una de las asociaciones, quienes interactian juntamente con el
representante de la empresa minera para atender los requerimientos

y solicitudes que realiza la empresa minera.

3.2.2 Conflictos por la paralizacion de la construccion de la mina

Con la entrega de los recursos econdmicos por la continuidad de la
construccion de mina, los comuneros adquirieron vehiculos, concluyeron
con la construccibn de hospedajes, aperturaron restaurantes y
lavanderias; con las actividades economicas iniciadas solicitaron a la
empresa minera la contratacién inmediata de los servicios, caso contrario

no permitiran que continden trabajando.

El dialogo entre la comunidad y empresa minera tuvo sus altercados por
parte de la comunidad, el planteamiento de la comunidad fue que se
atienda al 100% de las actividades econdémicas creadas por la comunidad,
caso contrario no permitiran la continuidad de los trabajos; nuevamente la
empresa minera tuvo que ceder en las peticiones de la comunidad, a fin

de no detener la construccion de mina.

El acuerdo més resaltante de este conflicto fue que la asociacion de
servicio de hospedajes se beneficie con la atencion de 190 camas sean
ocupadas o no, es decir que la empresa debia pagar a la asociacién por
cama (ocupada o no); ademas que la empresa pague el costo de la
construccion de los hoteles de propiedad de los campesinos empresarios.
El otro punto fue que la empresa debia contratar con prioridad a los
empresarios de servicio de transportes, restaurants y lavanderias, todos

ellos administrados por los comuneros.

La comunidad logré acuerdos importantes en los 02 conflictos sociales; la
empresa minera cedié en ambos casos por la presion mediatica y por
lograr sus objetivos planteados en el tiempo; en el primer caso para

concluir la etapa de exploracién en el 2009 y en el segundo caso la
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en el periodo del 2013 se prolongd hasta el 2015, tal como se puede
ETAPAS Y DESARROLLO DEL PROYECTO MINERO

construccion de los componentes de mina que estuvieron previsto concluir

observar en el siguiente cuadro.
Etapas y desarrollo del proyecto minero Las Bambas.

Tabla N° 5

pnjes ‘pepunsas sp sewWalsIS
onuew A uopesadp a3p sajenuepy
‘30430 A 3|gnsSNguwod

‘enSe 3p o5 ap sOSIWISY
S2IEPURISS A SOIUBIWIP3I0ad
‘RIusIquy ofsuey ap ewesdouyd
121U3IqUUIY UOIIS3H 3P BWAISIS
UODONIISUOD 3P UOIEZIIOINY
jeuosiad ap uoII3|as

*O1PBUSG 3P UOID3JU0D

afos

23 3anos

~1 afio

Vi3 uoneqoidy
OlIRIUBLUINDOP BJLes]

O3UOUUOKY UODEIP3WSY ueld
uoidelIgEYSY 3P OIPNIs]

V13 sei0qe;3

vHID
soysand’ ayiodsuesy

“e1diaua‘ende:sapepi|ioey

2010

<1aho

»d
*

(sesuian) sosaxe
A remipadns pepaidold

2009

ejue|d ap ouasiq

uejd A eulw ap ocuasiq

~1aho

soedw)| ap uonen|eany
‘aseq eaur]

‘senSunielapy
seqanid ‘|eIDIUl ouasiq

2008

sealasad
‘SOSIND31 3P UGPDEeWI}S]

—t

o1akoid |ap dued)y

sojans ‘ejdojoig ‘airy ‘e130j0ipiH
vay f{jeso] aseg eaun

D b3jed /vl (uodelojad

3 anos

2005

“sejeded

A jeaadns oansanyy

115



3.2.3 Revisiéon del compendio de acuerdos

Recibida la comunicacion formal sobre el reasentamiento fisico de familias
a la Nueva Fuerabamba, la comunidad solicito la revision del compendio
de acuerdos para determinar su cumplimiento y en base a los resultados
obtenidos, la asamblea general de la comunidad determiné sobre el

pedido de la empresa minera.

La revisiobn del compendio de acuerdos de reasentamiento se realizo
mediante asambleas generales y los integrantes de las 07 comisiones de
los ejes de desarrollo de la comunidad fueron los expositores del avance
de los compromisos, el mismo que demando dias de trabajo constante,
finalizado la revisién, se concluyé que de los 171 compromisos que
contempla el compendio de acuerdos de reasentamiento, se tiene 70
compromisos cumplidos y 101 compromisos en proceso de ejecuciéon y no
iniciados, sobre los acuerdos en proceso de ejecucion y no ejecutados
comunidad y empresa se comprometieron a continuar brindando soporte
para la implementacion y se suscribid una adenda al compendio de
acuerdos la misma que ha sido cronogramado para un periodo de 06 afios
a partir de la suscripcion (2014 — 2020) y para mayor validez fue elevada
para la inscripcién en registros publicos en el segundo semestre del afio
del 2014.

La participacion de las comisiones de los ejes de desarrollo fue clave,
porque ellos avalaron los compromisos cumplidos y en proceso de
ejecucion y no ejecutados, por lo que la comunidad en general dio su voto
de confianza a las comisiones de los ejes y a la empresa minera para

seguir ejecutando los compromisos en la fecha programada.

“Contindan con la ejecucion de los acuerdos y el cumplimiento es
limitado y es cada vez que reclama la comunidad y es una causa
para un nuevo conflicto y la empresa misma genera” (Edison

Vargas, caserio de Alto Fuerabamba).

Cabe sefialar que las comisiones de los ejes de desarrollo de la comunidad
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3.2.4.

y el responsable de la empresa minera, durante la implementacion de los
compromisos realizan visitas a fin de certificar el avance del acuerdo; no

hubo participacion directa de ningin comunero en el desarrollo de los
proyectos.

Determinacién de bono de reasentamiento

Concluida la revision del compendio de acuerdos, definidas las
valorizaciones sobre las viviendas, cercos y despensas, finalmente, la
discusion se centré en el bono de reasentamiento para cada uno de los
comuneros que debian percibir para realizar el reasentamiento a la
urbanizacién de Nueva Fuerabamba; la asamblea general plante6 que el
bono de reasentamiento sea por un monto de siete millones de soles (S/
7,000,000.00) para cada uno de los integrantes de la comunidad, el
principal argumento de la comunidad fue que dejaran sus tierras para dar
paso a la explotacion y/o operacion de la mina; por su lado la empresa
minera planteé que el bono de reasentamiento para cada uno de los
comuneros sea la suma de S/ 250,000.00 y ademas indico que la suma

de 7 millones de soles era inviable para el proyecto minero.
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Fotografia N° 21

Comité de negociacion para determinar el bono de reasentamiento
- S A 3 s D™ 1 '-k/ { ’,I

Esta discusion o negociacion del bono de reasentamiento tuvo sus
altercados, incluso la comunidad plante6 reducir en un 50% sobre lo
solicitado y en caso de no aceptar su propuesta no continuaria con el
didlogo sobre el reasentamiento acordado; luego de una larga
deliberacién de dialogo, se acordé que el bono de reasentamiento sea por
un monto de S/ 400,000.00 soles para cada uno de los integrantes de la

comunidad.

Informada la venta del proyecto minero Las Bambas de Glencore Xstrata
a MMG Limited, la comunidad solicito que se incremente el bono de
reasentamiento por la suma de S/ 100,000.00 para cada integrante y se
respete todos los acuerdos del compendio; en respuesta la nueva
empresa acepto incrementar con S/ 50,000.00 para cada uno de los
integrantes de la comunidad de acuerdo al cierre de la negociacion (2010)
y respetar todos los acuerdos suscritos con la comunidad; el bono de
reasentamiento por cada comunero asciende a la suma de S/ 450,000.00

gue fueron entregados al momento de realizar el reasentamiento fisico.
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3.3. Reasentamiento fisico de familias a la Urbanizaciobn de Nueva
Fuerabamba

A principios del afio del 2014 la empresa minera comunica formalmente la
culminacion de la construccién de la Nueva Urbanizacion de Fuerabamba
y por tanto se debe iniciar el reasentamiento de la comunidad, frente a ello
la comunidad demando¢ la revision del compendio de acuerdos y la forma

del traslado hacia la nueva urbanizacion.

La construccion de viviendas en la nueva urbanizacion de Fuerabamba,
segun acuerdo es de material noble para cada uno de los comuneros con
la diferencia, que para los comuneros calificados el area de construccion es
de 200 m2 y de 03 pisos, mientras que para los comuneros retornantes y/o

no calificados el area de construcciéon es de 100 m2 de dos pisos.

Ademas de las viviendas para cada uno de los integrantes de la comunidad,
la “Nueva Fuerabamba” cuenta con modernas infraestructuras no
residenciales como: salon comunal, una moderna infraestructura para la
educacion (inicial, primaria y secundaria), un centro de salud, mercado de
abastos, terminal terrestre, 13 campos recreativos, estadio de futbol, pista
hipica, ruedo de toros, planta de agua potable, planta de tratamiento de

aguas residuales, cementerio, iglesias, asilo de ancianos.

Cabe mencionar que la Nueva Fuerabamba fue disefiada con participacion
de personal de la empresa minera, comision de tierras y lideres de los
caserios, principalmente para la ubicacion de las viviendas de los caserios,
gue fue respetando la configuracion de la comunidad de Fuerabamba y los
edificios no residenciales ubicadas estratégicamente como la plaza de
armas que debe estar rodeada de una iglesia, salén comunal y museo de

restos arqueolégicos.

Esta moderna construccién de la Nueva Fuerabamba debi6 entregarse a
inicios del afio del 2013; sin embargo, por el movimiento de tierras que esta
demandd mover un volumen considerable, la construccién culminé a

principios de afo de 2014.
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Del didlogo entre la comunidad y la empresa minera se acordaron lo

siguiente:

- Revision de los compromisos del compendio de acuerdos
- Pago inmediato de la valorizacion de las viviendas, cercos y
despensas, y

- Determinaciéon de bono de reasentamiento

Para realizar la valorizacién de las viviendas, cercos y despensas, ya se
contaba con informacién preliminar (2010), dicho trabajo se realizé por una
empresa externa y ésta tuvo que ser actualizada al periodo del 2014,
puesto que la comunidad no aceptdé la valorizacion realizada en el periodo
de 2010.

Las despensas y/o areas de terreno de uso permanente fue una discusién
entre la comunidad y la empresa minera, la comunidad argumentaba que
las despensas eran todos los terrenos donde se sembraban el cultivo de
papa en laymes, mientras que la empresa minera argumento que las
despensas son areas de terreno de uso permanente sin descanso, esta

ultima fue aceptada por la comunidad y fueron valorizadas en m2.

Con los acuerdos establecidos entre la comunidad y la empresa minera
suscritos en acta de asamblea general, se documenté a través de un
expediente para cada uno de los comuneros, las valorizaciones de
viviendas, cercos, despensas y bono de reasentamiento; una vez revisada
el expediente y aprobada por el comunero se procedié a realizar el
reasentamiento fisico a la Nueva Fuerabamba, donde se entregd los
cheques de gerencia por cada uno de los conceptos acordados, para ser

cobrados en un banco de la localidad de Challhuahuacho.

Durante el reasentamiento, las familias realizaron el traslado de todos sus
bienes, inclusive los materiales de la vivienda como son puertas, ventanas,

calaminas, tijerales, etc.
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Fotografia N° 22

Reasentamiento de familias a la Nueva Fuerabamba

Nota: Traslado de familias a la Nueva Fuerabamba. Traslado de bienes, materiales de la

comunidad de Fuerabamba a la Nueva Fuerabamba.

El reasentamiento fisico de las familias a la Nueva Fuerabamba se realiz6
en el dltimo trimestre del afio del 2014 con el 96% de familias y se quedaron

el 4% quienes se reasentaron el primer semestre del afio del 2015.
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Fotografia N° 23

Familias alistandose para trasladarse a la Nueva Fuerabamba

Nota. Traslado de bienes de las familias campesinas a nueva Fuerabamba

Fotografia N° 24

Vista panoramica de la Urbanizacion de la Nueva Fuerabamba
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3.4. Conflictos a partir del 2015.

Este fue uno de los conflictos sociales de mayor relevancia en el distrito de
Challhuahuacho, en el que participaron comunidades de los 6 distritos de

la provincia de Cotabambas.

Fotografia N° 25

Conflicto social de las comunidades de Challhuahuacho en contra de la

empresa minera Las Bambas - 2015

3.4.1 Retorno de comunidad a zona de operacion

A principios de afio del 2015, la comunidad se organizé y decidieron
retornar a zona de operacion y la empresa minera por medidas de
seguridad decidi6é paralizar todas sus actividades a fin de escuchar sus
demandas y la peticion de la comunidad fue lo siguiente: incumplimiento
de compromisos, acompariamiento a las familias por parte de la empresa
minera post reasentamiento, ingreso a planilla Las Bambas de acuerdo a
compromiso, adquisicién de 90 hectareas de terreno y nuevas solicitudes,
ademas la comunidad demandaba la revision de la adenda al compendio
y nuevas solicitudes al interior de la zona de operacion; la empresa minera

acepto la revision de la adenda y nuevas solicitudes en la Nueva
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3.4.2

Fuerabamba, de ninguna manera podian dialogar en la zona de operacion
por medidas de seguridad, luego de permanecer alrededor de 03 dias la

comunidad acepto el dialogo en la Nueva Fuerabamba.

El retorno de los comuneros a zona de operacién no fue la adecuada,
puesto que, a la fecha, ya no les pertenecia; al momento de realizar la
permuta la comunidad entregé el total de areas de la comunidad a la
empresa minera y el propietario hasta pudo interponer alguna denuncia

por invasion a la propiedad privada.

Revision de adenda y nuevos compromisos

Luego de la incursion de la comunidad a la zona de operacion, comunidad
y empresa decidieron revisar la adenda del compendio de acuerdos y
nuevas solicitudes en la Nueva Fuerabamba, se inicioé en el mes de marzo
y esta se prolongé hasta el mes de julio con una duracion de
aproximadamente 05 meses (2015) plasmandose en libro de actas, la
ratificacion de los compromisos de la adenda al compendio de acuerdos,
algunos compromisos que a la fecha no habian sido iniciados estas se
duplicaron, citaremos solamente algunos compromisos como es el caso
de entregar 13 camiones, esta se duplicO para ser entregados 26
camiones, lo mismo ocurrié en la entrega de 13 maquinarias agricolas
ésta también se duplicé a 26 maquinarias, reposicion de 90 hectareas de
terreno también se duplic6 a 180 hectareas, mantenimiento de las
viviendas de la Nueva Fuerabamba de un periodo de 03 a 05 afos,
continuar apoyando a los empresarios que prestan servicio de transportes,
hospedaje, restaurant, lavanderia de acuerdo a necesidad de la empresa,

a ello se sumaron los siguientes acuerdos:

e Concluir con el pago de los salarios sin trabajar hasta finales del 2015
(por parte de la empresa Manpower) e iniciar con el ingreso a planilla
de la empresa minera a partir de enero del 2016.

e Concluir con el pago de 1900 camas sin ocupabilidad hasta finales del 2015 e
iniciar apoyando a los hospedajes a partir de enero del 2016 de acuerdo con

necesidad.
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e Se acordd que los empresarios de la comunidad seran socios
estratégicos y estas brindaran servicio a la empresa minera de
acuerdo con necesidad.

e Con respecto a los becarios de los hijos de los comuneros se
continuara apoyando hasta cierre de mina

e Pago de un estipendio a los comuneros de la tercera edad hasta cierre

de mina.

“La empresa no cumple sus compromisos a tiempo y piensan que
no van a cumplir y es causal de los conflictos” (Rinaldi Vargas,

caserio de Alto Fuerabamba):

Se ha observado que cuando la comunidad toma medidas de fuerza,
como son los bloqueos de vias o toma de la zona de operacion como es
el caso de este Ultimo, la demanda de la comunidad siempre fue atendido,
entendemos que la empresa minera cedid en las solicitudes de la
comunidad por atender y no perjudicar a sus clientes en la entrega del

mineral.

3.4.3 Conflicto social con paralizacién de 60 dias en Fundo Yavi yavi

En agosto del 2018 la comunidad de Fuerabamba se organizé y se
desplazé al Fundo Yavi yavi propiedad de la comunidad, que esta ubicado
en el distrito de Colquemarca, provincia de Chumbivilcas y region Cusco,
a una distancia de 141 Km. de la operacion minera; los comuneros se
asientan en chozas de paja al costado de la via en el denominado corredor
minero del sur del Peru e interrumpen el normal transito de sus camiones
de concentrado de cobre hacia el puerto Matarani e ingreso de materiales
logisticos a la operacion minera; en esta oportunidad nuevamente la
comunidad demanda el cumplimiento de los acuerdos segun adenda que

a la fecha aun contindan pendientes de cumplimiento.

Por las interrupciones temporales de transito por parte de la comunidad,
el Ejecutivo declar6 en estado de emergencia y desplazo personal policial
a fin de restablecer orden; sin embargo, la comunidad radicaliza su

medida de fuerza con cierre total del transito con una duracion de
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aproximadamente 60 dias de interrupcion. Frente al conflicto social
interviene el Ejecutivo, Episcopado entre otras autoridades para el didlogo
entre la comunidad y la empresa minera, luego de multiples reuniones la
comunidad acepta dialogar con la empresa minera con el aval de las
autoridades presentes y se reapertura el corredor minero a finales del

primer semestre del afio de 2019.

A raiz de la confrontacién entre la comunidad y la empresa minera, los
llamados “empresarios originarios de la comunidad de Fuerabamba” que
brindan servicio de transporte, hospedaje, restaurant y lavanderia son
expulsados de la comunidad, de acuerdo con version de los comuneros
por parcializarse con la empresa minera, que aproximadamente cuenta

con 80 empresarios de un total de 507 empadronados a la fecha del 2020.

Esta expulsidén de los empresarios de la comunidad de Fuerabamba, trae
como consecuencia perder el beneficio de la distribucion de lotes de
terreno en la localidad de Challhuahuacho (predio Huayccoranra con 11
has), donde la comunidad otorgl lotes de terreno a sus comuneros

empadronados.

Los acuerdos logrados por la comunidad fue un desembolso econémico
por la transitabilidad por el Fundo Yavi yavi, ingreso a planilla Las Bambas
con un salario de S/ 2000.00 mas un bono por reasentamiento de la

comunidad entre los acuerdos mas importantes.

3.4.4 Nuevos conflictos- acuerdos y compromisos

De acuerdo con compendio y ratificados en adenda, existen compromisos
donde el alcance no estd bien definido, ambas partes interpretan el
compromiso de acuerdo con sus intereses, citaremos algunos

COMpPromisos:

a) entrega de 13 camiones, no indica especificaciones técnicas,
capacidad, marca, etc., b) entrega de 13 tractores y equipos agricolas,
similar a la anterior no indica especificaciones técnicas; estos dos
compromisos ya fueron ejecutados y cumplidos; sin embargo, adn existen
compromisos y nuevas solicitudes que demanda la comunidad a la
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empresa minera que los citaremos a continuacion:

Adquisicion de 180 hectareas de tierras, este compromiso se viene
arrastrando desde el 2015 a la fecha del 2020, la comunidad demanda la
adquisicién en las ciudades de Cusco y Arequipa y la pregunta es ¢ Los
comuneros viajaran hasta estas dos ciudades a desarrollar sus cultivos?,
no hay respuesta de la comunidad, solo indican que no hay terrenos en la
localidad de Challhuahuacho, o en su defecto que se valoricen y se
entregue econOmicamente; por su lado la empresa minera ratifica su
compromiso y se deben adquirir los terrenos cercanos a la Nueva

Fuerabamba. Compromiso no cumplido a la fecha.

Valorizacion de la construccion de los hospedajes, la asociacion demanda
el pago integro del costo de la construccién; por su lado la empresa minera
argumenta que se debe descontar la facturacion de las camas vacias que
pago durante el periodo del 2013 al 2015. Compromiso no cumplido, no

hay acuerdo entre ambas partes.

Oportunidad de una actividad econémica (negocio) para las familias que
no cuentan con esta actividad, la comunidad demanda continuar con
brindar servicio de transportes y hospedajes; por parte de la empresa
minera no acepta tal peticion e indica realizar capacitacion en otras
actividades econdmicas que no dependan de la empresa minera.

Compromiso no cumplido, no hay acuerdo entre ambas partes.

Solicitud de los nuevos empadronados (jévenes), demanda a la empresa
minera otorgarles un cupo en planilla de la empresa minera y beneficios
como cuentan sus padres a la suscripcién del compendio y ratificados en
adenda. La respuesta de la empresa minera es apoyarlos solamente en
capacitacion a los nuevos comuneros empadronados de acuerdo con el
compendio de acuerdos y adenda, sin que ello signifique contratacion por

Las Bambas y si hay oportunidad laboral puedan postular.

“La empresa minera MMG ha respetado los acuerdos, sélo que a la
fecha no ha cumplido al 100%” (Adrian Huamani, Caserio de Acco

acco).
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A la fecha no se cumplieron con el acuerdo de la adquisicion de 180 has
de terreno y aun se viene continuando con la ejecucién de los proyectos
gue son: empleo en la empresa minera para los 441 comuneros, pago a
los adultos mayores, pago de becas para los nacidos en la comunidad,
pago de un porcentaje de docentes de la |I.E. de Fuerabamba, pago de

personal del centro de salud aun no entregado a la gerencia de salud.

Al no llegar a un buen acuerdo satisfactorio sobre los compromisos
pendientes y nuevas solicitudes de la comunidad hacia la empresa, el
conflicto seguira latente que en cualquier momento se puede desbordar.

A raiz del conflicto social realizada en el Fundo Yavi yavi, las relaciones
comunidad — empresa se resquebrajaron, antes del conflicto existia
armonia, confianza, los relacionistas comunitarios podian entablar dialogo
con los comuneros sin ningan inconveniente; sin embargo, la nueva junta
directiva comunal (2018 — 2019) aposto ser asesorados por los llamados
“Chavelos” quienes asesoraron a las principales comunidades del
corredor minero y crearon incertidumbre entre comunidad — empresa,

generando bloqueos de las vias de comunicacion.

Una vez concluida la gestion y arribado a buenos acuerdos entre la
comunidad — empresa, aun le cuesta a la empresa minera recuperar la
confianza depositada en su oportunidad y la comunidad continda

demandando el cumplimiento de sus compromisos.
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4.1.

CAPITULO IV: EFECTOS DEL REASENTAMIENTO
(DISCUSION)

Comportamiento social campesino frente al reasentamiento

A la suscripcion del Convenio Marco a finales del 2004, la comunidad no se
oponia al inicio de la etapa de exploracion del proyecto minero Las Bambas,
en el periodo comprendido del 2004 al 2009, puesto que la empresa minera
suscribia compromisos con la comunidad y los acuerdos mas resaltantes
fueron el empleo y apoyo a la institucion educativa de la comunidad, para

mejorar la educacion de sus hijos.

En el acuerdo de empleo que otorgé cupos de trabajo, en las diferentes
empresas contratistas de la empresa minera y empleo rotativo en los
proyectos sociales en el periodo del 2005 al 2007, no existia preocupacion
por el reasentamiento, mas aun que este tema no se mencionaba en las
asambleas entre comunidad y empresa; la preocupacioén crecia para que el
total de los comuneros empadronados tengan un empleo e ingreso

econdmico por jornada laboral para cubrir sus necesidades.

El primer conflicto social entre la comunidad y empresa se realizé en el
periodo del 2007, la comunidad demandaba incremento de cupos de trabajo
y salarios, proyectos de envergadura entre otros. El logro de este conflicto
fue que el total de familias empadronadas ingresen al trabajo permanente

y atencion de proyectos agropecuarios.

A finales del 2007 la empresa minera socializa con la comunidad caserio
por caserio utilizando una maqueta (con todos los componentes de mina),
gue el total de tierras de la comunidad serian requeridas para la siguiente
etapa que es la construccién de mina, la reaccién fue no aceptar dicha
construccion de mina que solo se habia suscrito un documento para la

etapa de exploracion.

Luego de la socializacion caserio por caserio, la empresa minera mediante

asamblea general presenta el plan de reasentamiento y como destino

planteo el Fundo Yavi yavi, del distrito de Colquemarca, provincia de

129



Chumbivilcas y region Cusco, donde se da conocer que hay reserva
suficiente de mineral cobre en un 90% y pasara a la siguiente etapa que es
la construccion de mina y por tanto, la comunidad de Fuerabamba sera
reasentada en su totalidad. La reaccion de la comunidad fue de rechazo
inmediato, primero que a la comunidad no se le habia consultado sobre el
lugar de destino, segundo, el Fundo esta fuera de la region de Apurimac,
tercero, en caso de convertirse en mina no podran ser beneficiarios del
canon y regalias mineras y finalmente la asamblea general decide prohibir
todo tipo de didlogo sobre reasentamiento, bajo sancién a los comuneros.

A finales del 2008, en la segunda presentacion del plan de reasentamiento,
involucra a la comunidad para la busqueda de terrenos para el
reasentamiento y el desarrollo de un programa para la comunidad; la
reaccion de la comunidad fue una oportunidad de trabajar un documento

de contrapropuesta.

A finales del 2009 comunidad y empresa deciden dialogar sobre el
documento trabajado por la comunidad y a principio de mes del 2010 se
suscribe el compendio de acuerdos de reasentamiento entre la comunidad
y empresa mineray en el mismo periodo se designan comisiones de trabajo
para el acompafiamiento de los acuerdos del compendio; sin ninguna

oposicion parte de la comunidad.

El segundo conflicto entre la comunidad y empresa se realiz6 en el 2013,
paralizando el total de trabajos de construccion de mina; la comunidad
demandaba atencién a los empresarios de la comunidad en los servicios
econdmicos (transporte, hospedajes, restauranty lavanderia); la comunidad
logr6 que la empresa minera otorgue servicios de preferencia a los

empresarios de la comunidad.

El 2013 la empresa minera de Glencore Internacional PLC completo su muy
esperada fusién con Xstrata copper, por tanto, el gobierno chino obligo a
Xstrata a vender su proyecto de cobre Las Bambas; esta fusion de las dos

empresas mineras pasa por desapercibido en la comunidad.

En el periodo del 2014 se inici6 el dialogo para realizar el reasentamiento
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fisico de la comunidad a la urbanizacion de Nueva Fuerabamba, con el
acuerdo del bono de reasentamiento econdémico y el pago de las
valorizaciones de las viviendas, cercos y despensas, por parte de los

comuneros no hubo desistimiento.

El segundo trimestre del 2014, el proyecto de cobre Las Bambas es vendido
a la compafia minera de MMG Limited, esta operacion es comunicada a la
comunidad y crea incertidumbre entre los comuneros y la pregunta es
¢MMG respetara el compendio de acuerdos?, y solicitan a la nueva
empresa que incremente el bono de reasentamiento de S/ 100,000.00 para
cada uno; la respuesta de la nueva empresa es, todos los compromisos
suscritos en el compendio de acuerdos seran respetados y acepto
incrementar el bono de reasentamiento economico la suma de S/ 50,000.00

para cada uno de los comuneros al cierre de la negociacion del 2010.

El tercer conflicto social entre la comunidad y empresa se realiz6 el primer
trimestre del 2015; la comunidad demandaba acompafiamiento post
reasentamiento, revision de la adenda a los compromisos y nuevos
pedidos; la comunidad logré que algunos compromisos se dupliquen y

atencion preferente a los empresarios de la comunidad.

El cuarto conflicto social entre la comunidad y empresa se realizd en el
ultimo trimestre del 2018 con paralizacion total del transporte de
concentrado en el Fundo Yavi yavi; la comunidad demandé atencion al
incumplimiento de compromisos; el logro alcanzado fue que la empresa
minera retribuya econémicamente por la carretera que atraviesa el Fundo
Yavi yavi (12 Km.), ingreso a planilla de la empresa minera Las Bambas
con un salario econémico de S/ 2,000.00 mas un bono social por

reasentamiento entre los acuerdos mas trascendentales.

Los cuatro conflictos sociales descritos fueron las mas resaltantes, siendo
el ultimo conflicto que paraliz6 el traslado del mineral cobre hacia el puerto
Matarani con aproximadamente 60 dias, con pérdidas econdmicas

cuantiosas para la empresa minera.

La practica de realizar conflictos sociales a la empresa minera le ha dado
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resultados positivos, logrando que sus peticiones sean atendidas en

beneficio de la comunidad.

Las fases que se establecieron en el Plan de reasentamiento que elabor6

la empresa minera, fueron las siguientes:

|. Estudios sobre la situacion econdémica y social de las comunidades
II. Se construyo una ciudad con caracteristicas urbanas sin mayor
analisis cultural de la vivienda rural,
lll. Traslado de los campesinos a la nueva ciudad de Fuerabamba.

IV. Implementacion de Proyectos de desarrollo rural.

Estas cuatro etapas se han cumplido, pero no exentas de conflictos,
situaciones de presion, descontentos, exigencias y cumplimiento de
acuerdos y compromisos desde 2015 a la fecha. Por cuanto con el
reasentamiento no acabo el problema, fue un elemento mas de negociacion

gue usaron los campesinos.

Si bien las empresas mineras (Xstrata y MMG) cumplieron con los objetivos
de tratar se reducir los cambios en los estilos de vida de los campesinos,
no pudieron evitarlo por cuanto los campesinos si se transformaron:
disminuyeron de ser agricultores y ganaderos y asumieron a la fuerza otras

actividades no previstas como comerciantes, empresarios, transportistas.

La minera al implementar los programas de desarrollo muchos de ellos no
respondieron al interés de los campesinos, especialmente los de tipo
productivos: agricola y ganadero. En cambio, si se mostraron contentos con
los proyectos sociales y las oportunidades de empleo en la empresa minera

y la contratacién de sus vehiculos como transportistas de la minera.

Sin embargo, en la practica diaria y cotidiana de la relacion con la

comunidad cometieron errores y también tuvieron aciertos, respecto a:

a) Reducir los impactos del reasentamiento involuntario: el
reasentamiento poblacional se llevé a cabo porque no habia otra
alternativa, dado que el yacimiento mineral se encuentra precisamente
debajo de las poblaciones campesinas. El error de la empresa fue no
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tener en cuenta los aspectos socioculturales de la poblacion, a fin de que
las personas sean tratadas de manera equitativa y tengan oportunidades
de empleo y perspectivas para dedicarse a nuevas actividades

econdmicas.

b) Indemnizacién y compensaciones: la poblacion de campesinos

reasentadas recibio de formas diversas recompensas econdémicas,
resarcimientos, indemnizaciones, bonos y otros regalos. El problema fue
gue nadie les oriento ni preparo que hacer con esas compensaciones y
donde invertirlas, considerando que nunca tuvieron experiencia de
dedicarse al comercio, al hoteleria, al transporte, motivo por el cual la
mayoria de los campesinos optaron por comprar inmuebles en las
grandes ciudades, vehiculos sin mayor beneficio y artefactos

electrodomésticos como bienes suntuarios.

Principio de Inclusidn: bajo este principio todas las familias de los
diversos anexos y sectores pertenecientes a la comunidad madre de
Fuerabamba recibieron compensaciones. El problema fue que en
muchas ocasiones las empresas fueron muy complacientes y cedieron
demasiado a las demandas salariales de los campesinos. Por su parte
los comuneros usaron como estrategia la exigencia maximalista, es decir
pedir siempre lo maximo, el tope o el doble para recompensar la pérdida
de sus tierras, pero principalmente de sus actividades agricolas y

ganaderas a la cual histéricamente estaban arraigados.

d) Respeto a patrones de organizacion: en ese sentido siempre la

empresa, a través de su area de Relaciones comunitarias se vinculé con
los dirigentes de cada caserio y anexo sobre la base del respeto a sus
formas organizativas y toma de decisiones en funciéon con las
caracteristicas socioculturales de la poblacion y sus costumbres y

tradiciones ancestrales.

En esta relacion también hubo fuertes fricciones y separaciones, por
cuanto la empresa en muchos casos busco aliados en algunos
campesinos, como también los campesinos contrataron abogados como

asesores para que les orienten en las negociaciones respecto a los
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compromisos. Muchos de estos abogados también orientaron
equivocadamente pensando solo en beneficios econdmicos.

e) Participacion: fue también cumplido en la medida que durante todo el

proceso de negociacién se promovio la participacion, el debate, la
consulta y la negociacion con los campesinos para discutir cada uno de
los puntos de los acuerdos, compromisos y puntos en conflicto y en la
eleccion de las alternativas posibles de compensacion, los programas
que se desarrollaran durante y después del proyecto; y de la evaluaciéon
y monitoreo de la ejecucion de los compromisos del plan de
reasentamiento establecido.
En otros casos se presentaron enfrentamientos radicales donde los
campesinos bloquearon las carreteras y la empresa solicito la presencia
de la policia produciéndose muertos y heridos lo cual exacerbaron los
conflictos haciendo que las operaciones de la mina se paralicen a pesar
de un proceso participativo para la planificacién del desarrollo local en la
nueva ciudad, no se contemplé el factor climético (viviendas frias de
material noble).

f) Informacion a los pobladores: al respecto, hubo fallas de parte de la
empresa en el tipo de informacién a entregarse a la poblacion afectada
sobre los derechos y alternativas con las que contaban, los posibles
impactos que ocasionara el proyecto en su modo de vida y las pérdidas
gue pudiere ocasionar en sus bienes o activos. Asimismo, en las
negociaciones que tuvieron no se sefalaron claramente los
procedimientos; por dicha razén se produjeron conflictos y desacuerdos
en relacion con los costos, montos, resultados, avallos y tasaciones

realizadas.

g) Oportunidad: si se hicieron las compensaciones respectivas, el
problema fueron las demoras administrativas, las consultas a los
asesores legales, los procedimientos de aplicacion dirigido a la
reposicion de las pérdidas de bienes o activos, el ordenamiento del
territorio y las actividades econdémicas de vida de las comunidades
afectadas. Este factor de oportunidad fallo en muchos casos y dio motivo

para que se generen mayores exigencias, tiras y aflojas y alargamientos
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de plazos y deriven en muchos casos en conflictos o negativa al dialogo.
4.2. Restablecimiento de los medios de vida afectados socialmente

Concluida el reasentamiento fisico de las familias en la Nueva Fuerabamba
se dio inicio al acompafiamiento a las familias para el restablecimiento de
los medios de vida de las familias en la nueva urbanizacién, para ello la
empresa minera a través de un tercero inicio la elaboracion de los planes

de vida de cada una de las familias para un periodo de 5 a 10 afios.

Los planes de vida de cada una de las familias radicaron principalmente en
convertirse en empresario y brindar servicio a la empresa minera en

transportes, hoteleria y/u otra actividad que le sea rentable a la familia.

Los servicios de transporte y hoteleria con el inicio de la operacion minera,
disminuyo considerablemente en comparacion con la etapa de construccion
donde la empresa minera demandaba dichos servicios. Dicha medida la
empresa minera comunicé a la comunidad y la asamblea general exigio a la
empresa minera atender prioritariamente a la comunidad por ser

reasentados.

Paralelamente la comunidad exigia el cumplimiento de ingreso a planilla
Las Bambas, demandando salarios muy superiores a los que se venia
otorgando a sus trabajadores (para el 2015 el salario de un trabajador
oscilaba en promedio S/ 1,800.00 soles y la comunidad solicitaba un ingreso
entre los S/ 3,000.00 a 5,000.00 soles), ademas de este pedido solicitaron

licencia con goce de haber en actividades culturales y costumbristas como

son: aniversario de la comunidad, carnavales, siembra, cosecha y post

cosecha del cultivo de la papa.

Por parte de la empresa minera cumplieron con el compromiso de otorgar
un cupo en planilla Las Bambas (como personal del campamento minero
con todos los derechos laborales) de acuerdo con compromiso suscrito en
compendio y ratificado en la adenda al compendio; sin embargo, las
posiciones de la comunidad en lograr un salario por encima del que se venia

otorgando continuo retrasando el ingreso de los comuneros a planilla Las
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Bambas. A pesar de los multiples esfuerzos de la empresa minera en
viabilizar dicho compromiso, la empresa minera solicito la presencia de
funcionarios del Ministerio de Trabajo de la ciudad de Abancay para el
entendimiento, la comunidad se mantuvo firme con su posicion y finalmente

no hubo acuerdo.

Exigencia de la comunidad en la adquisicion de 180 hectareas de tierras,
gue la busqueda se realice fuera de la localidad de Challhuahuacho,
principalmente la mirada se centré en las ciudades de Cusco y Arequipa,
por parte de la empresa minera ratifico su compromiso en la adquisicion de
las tierras cercanas a la Nueva Fuerabamba a fin de permitir continuar con
la agricultura, en este compromiso no hubo acuerdo y continda sin

cumplimiento.

La siembra del cultivo de papa post reasentamiento continda
desarrollandose en terrenos alquilados por los propios comuneros en las
comunidades vecinas a la Nueva Fuerabamba y los pagos de alquiler los
asume la empresa minera hasta conseguir la adquisicion de las 180

hectareas comprometidas.

Exigencia de los comuneros sin negocio, que les genere ingresos en las
mismas condiciones que sus compafieros; por parte de la empresa minera
se ensayo alternativas de negocios sin comprometer servicio a la empresa
minera, dicha propuesta no fue aceptada por la comunidad y el compromiso

aun contindia pendiente de cumplimiento.

La empresa minera al realizar los planes de vida desperto el interés de los
comuneros en ser empresarios, a pesar de que algunas familias ya habian
fracasado en dejar de prestar servicio en las actividades que incursionaron
en transportes y restaurantes mediante la implementacion de los ejes de
desarrollo, que han logrado cambiar el modo de vida de los campesinos,

siendo estos:

1. Eje de Desarrollo de Educacion
2. Eje de Desarrollo de Capacidades

3. Eje de Desarrollo de Salud
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4.3.

Eje de Desarrollo de Saneamiento Basico
Eje de Desarrollo de Reposicion de Tierras
Eje de Desarrollo de Agricultura

Eje de Desarrollo de Ganaderia

Eje de Recursos Naturales

© © N o 0 bk

Eje de Desarrollo de Infraestructura Econdmica

10. Eje de Desarrollo de Atencion prioritaria del Adulto Mayor, madres
solteras, viudas y discapacitados

11. Eje de Desarrollo de Fortalecimiento Organizacional
12. Eje de Desarrollo de Oportunidades de empleo en la mina

13. Eje de Desarrollo de Econémico Local

Los resultados de mayor impacto que alcanzaron los comuneros fueron los
de tipo social en los medios de vida y los cambios a nivel econémico
producto del reasentamiento, los mismos que estan en relacién con los

objetivos especificos de la investigacion.

Efectos econdémicos de los campesinos antes y después del
reasentamiento

Antes de la llegada de la empresa minera, el jornal diario que percibian en
la localidad de Challhuahuacho fue de S/ 5.00 en obras de infraestructura

y labores agricolas que demandaban mano de obra no calificada.

Con el jornal que percibian en la localidad de Challhuahuacho
definitivamente era insostenible cubrir necesidades de alimentacion,
vestido, transporte; estas necesidades se cubrian con la venta de los
semovientes y el trueque que se practicaba en la zona; a pesar de ello la
gran mayoria de los jévenes migraban a las ciudades de Cusco, Arequipa
y Lima en busca de oportunidades de empleo, lo realizaban después de la
siembra de los cultivos y retornar en la apoca de cosecha en el mes de junio

y julio.

Con la presencia de la empresa minera el jornal diario a ser abonado por
dia fue de S/ 25.00 diarios (2005) y esta remuneracion estuvo sujeto a los

descuentos de ley; este jornal diario con el transcurrir de los afios se vino
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incrementandose que a la fecha oscila en S/ 50.00 diarios.

Con los acuerdos arribados con la empresa minera de otorgar empleo
permanente de acuerdo con padrén comunal, muchos de los jovenes que
habian migrado a las ciudades, al enterarse del pago o salario decidieron
retornar a la comunidad y beneficiarse del empleo en los proyectos sociales

gue ejecutaba la empresa minera en la comunidad.

Antes del reasentamiento los comuneros recibieron los siguientes

beneficios econémicos:

- Para cada comunero calificado S/ 250,000.00 y comunero no
calificado S/ 50,000.00 por concepto de terrenos faltantes (2011).

- Para todos los comuneros calificados y no calificados S/ 200,000.00
por concepto de construccibn de mina con familias dentro de la
comunidad (2012).

- Bono de reasentamiento de S/ 450,000.00 para todos los comuneros
(2014).

- Acello se afiadi6 el pago de las valorizaciones de las viviendas, cercos

y despensas (2014).

- Salario basico en planilla Las Bambas de S/ 2,000.00 mas un bono

por reasentamiento (2020).

4.4 Beneficios econdmicos post reasentamiento:

La comunidad cuenta con un compendio de acuerdos de reasentamiento
entre la comunidad de Fuerabamba y la empresa minera Las Bambas
suscrito el 2010, ratificado en adenda el 2014 y dentro de ellos se detalla
los mas importantes acuerdos hasta cierre de mina como son:
e Empleo en planilla Las Bambas hasta cierre de mina de acuerdo con
padrén comunal (441 integrantes).
¢ Estipendio al grupo vulnerable hasta cierre de mina, cada integrante
percibe la suma de S/ 1500.00 si es persona sola y si son pareja, cada
uno percibe la suma de S/ 1050.00.
e Beca universitaria e institutos superiores (publica y privada) hasta
cierre de mina para hijos nacidos en la comunidad.
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e Oportunidad empresarial de servicio de transporte, hoteleria,
restaurant, lavanderia, linea amarilla, servicio de mantenimiento de

operaciones mina.

Mejora en servicio de habitabilidad (441 viviendas), las viviendas precarias
de piedra y adobe donde se compartia cocina, dormitorio en s6lo ambiente,
consumo de agua de manante, letrinas; son reemplazadas con viviendas
de material noble con ambientes separados para cocina, sala — comedor,
dormitorios y servicios de salud, educacién, servicios basicos: agua
potable, desagle, energia eléctrica, edificios no residenciales, estadio,

pista hipica.

Mejora de la economia familiar, antes del ingreso de la empresa minera el
jornal diario que se percibia (2005) en la localidad de Challhuahuacho
ascendia ala sumade S/5.00, con el ingreso de la empresa minera el jornal
diario que se otorgaba en ese entonces asciende a la suma de S/ 25.00
diarios. Los adultos mayores perciben un estipendio de S/ 200.00 (2007),
al 2020 el estipendio asciende a la suma de S/ 1,500.00 persona sola y si

es pareja, cada uno percibe la suma de S/ 1,050.00.

Los ingresos economicos de las familias basicamente son a base de la
comercializacion de los excedentes de la produccién del cultivo de papa
gue en ese entonces se practicaba el trueque y la venta de sus semovientes
vacunos y ovinos; los jefes de familia y los jovenes mayores de 18 afios
migraban a la ciudad en busca de oportunidad laboral después de haber
cumplido con las labores agricolas (siembra y cosecha y post cosecha). Al
2020 el salario mensual en la localidad de Challhuahuacho y la
Municipalidad Distrital de Challhuahuacho asciende a la suma de S/
1500.00y el salario que percibe el comunero de Fuerabamba en la empresa
minera asciende a la suma de S/ 2000.00, sin contar con los beneficios de

seguros medicos (Empresas Prestadoras de Salud) y utilidades.

A pesar del acuerdo de empleo en planilla de la empresa minera Las
Bambas desde la etapa de construccion hasta la fecha, los comuneros

continuaron beneficiandose de un salario que percibian de una empresa
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especializada (2008), que concluyo a finales del 2015. Por las continuas
negociaciones de ingreso a planilla, comunidad y empresa finalmente
decidieron en el 2019 acordar el ingreso a planilla con un salario de S/

2,000.00 y un bono por reasentamiento que perciben mensualmente.

“Con todos los ingresos que nos entregaron por parte de la empresa
minera, nos asesor0 con profesionales para adquirir terrenos,
viviendas en el lugar que queriamos; es asi que adquiri terreno y
vivienda en la localidad de Haquira; por otro lado, con los recursos
economicos inicie construccion en la localidad de Challhuahuacho
para brindar servicio de hospedaje, también adquiri un vehiculo para
brindar servicio de transporte” (Alfredo Martinez, caserio de
Ccollpapugyo).
En el periodo del 2016 — 2019 los comuneros dejan de percibir un salario,
porgue no llegaron a ningun acuerdo para el ingreso a planilla; sin embargo,
en este periodo el compromiso de la entrega de los camiones y tractores
fueron valorizados y nos pagaron, otro ingreso que percibieron fue por
la transitabilidad por el Fundo Yavi yavi, donde la empresa paga a la
comunidad un monto mensual por el trdnsito (paso de los camiones que
transportan minerales por el corredor minero). Dichos recursos econémicos
se distribuyeron entre todos los comuneros como también los bonos

economicos por el ingreso tardio a planilla Las Bambas.

Utilizacién de los recursos econdmicos

Para que las familias puedan invertir de mejor manera Sus recursos
econdémicos, la empresa minera brindo servicio de asesoria a través de dos
profesionales para la adquisicion de terrenos y viviendas, los profesionales
no se abastecieron para atender a la totalidad de los comuneros, quienes
por cuenta propia adquirieron terrenos y viviendas y tuvieron dificultades en
cuanto al costo del terreno y/o vivienda, pagando un sobrecosto, terrenos
no registrados y adquisicion de terrenos en comunidades aledafias sin el

desmembramiento de la comunidad.

Con la entrega de los recursos econdmicos las familias de la comunidad
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4.5.

adquirieron vehiculos de diferentes modelos (autos, camionetas,
minibuses, buses, camiones), para uso personal y en otros casos para
brindar servicio de alquiler a la empresa minera; adquisicion de terrenos en
la localidad de Challhuahuacho, Haquira, Tambobamba, en el primer caso
para construir hospedajes y brindar servicio a la empresa minera, también
algunas familias adquieren terrenos o viviendas en la ciudad de Cusco y
Arequipa principalmente; algunas familias inician apertura empresas de

transporte.

La mejor inversion que ha realizado las familias fue la adquisicién de
terrenos y viviendas, ya sea en las cercanias a la Nueva Fuerabamba y/o
fuera de ella, en el primer caso para continuar con las actividades agricolas

y en el segundo caso con una proyeccion a futuro pensando en los hijos.

Efectos de la ocupacion social de las viviendas

La ocupacion de las viviendas por las familias de la comunidad de
Fuerabamba se realizaron de acuerdo con compromiso suscrito entre la
comunidad y la empresa minera en el periodo del 2014, para ello el
expediente que contenia la valorizacion de viviendas, cercos, despensas y
bono de reasentamiento debian ser aprobadas por el comunero, una vez
aprobada se procedieron a realizar el reasentamiento en la Nueva

Fuerabamba.

Al principio la gran mayoria de los comuneros sentian admiracion y
satisfaccion por las viviendas por la amplitud y comodidad, la modernidad
de las viviendas solo podia observar en las grandes ciudades y esta se

estaba haciendo realidad con la comunidad.

“La Nueva Fuerabamba para los mayores fue un cambio radical e
inclusive chocante con la modernidad, por citar el uso de los servicios
higiénicos; a pesar de ello expresaron satisfaccion por la amplitud
de las viviendas. Para los jévenes ha sido una oportunidad de contar

con una vivienda digna que se ha hecho realidad un cambio con
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todas las comodidades” (Angel Villafuerte, caserio de Centro

Fuerabamba.

“Para retirarnos de la comunidad, llevamos la totalidad de nuestros
bienes que poseiamos e iniciamos la ocupabilidad de las nuevas
viviendas, con el bono de reasentamiento equipamos nuestras
viviendas; al momento de irnos era impresionante las viviendas
porque eran nuevas y de material noble, dejamos atras nuestra
comunidad e iniciamos una nueva etapa en la Nueva Fuerabamba,
actualmente nos sentimos como acorralados y hace mucho frio, no
tenemos donde salir si s6lo contariamos con terrenos cerca de la
Nueva Fuerabamba tendriamos donde salir’ (Angel Villafuerte,

caserio de Centro Fuerabamba).

Con el transcurrir de los afos, las familias no cuentan con terrenos para la
actividad agricola, sus ganados se encuentran a 3 horas de viaje en el
Fundo Yavi yavi, no hay libertad para salir al campo como lo hacian en la
antigua Fuerabamba, sumado a ello el frio que se siente en las viviendas

principalmente en la época de invierno.

“Si sélo se hubiera construido con material de ladrillo y/o bloqueta
de 02 pisos es mas caliente” (Ignacio Vargas, caserio de

Jahuapaylla).

Cabe recalcar que, en el disefio de la construccion de las viviendas, la
comision de tierras, los lideres y junta directiva, socializaron con la
comunidad en asamblea general, el modelo y los materiales de
construccion, para dicha eleccion del modelo y material de construccion,
realizaron visitas a la ciudad del Cusco para visitar edificios en
construccion; todos los acuerdos de las comisiones se socializaba en la
asamblea comunal para su aprobacion y de esta manera se respaldaban

en el acuerdo.
Cambios en su modo de vida econémico

Con los ingresos obtenidos por la presencia de la empresa minera Las
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Bambas, las familias iniciaron el mejoramiento de sus viviendas e incluso
construyeron nuevas viviendas, en algunos casos hasta de 02 pisos, este
cambio se realiz6 antes del reasentamiento fisico de las familias a la Nueva

Fuerabamba.

Mejoras en la seguridad alimentaria, las familias incorporan en su dieta,
pollo, pescado, harinas, hortalizas y frutas, cuando mencionamos
diversidad de productos foraneos, nos referimos que la alimentacion es
variada con la adquisicion de insumos procedentes de la ciudad, es decir el
consumo de los citados alimentos antes del ingreso de la empresa minera

era minimo.

En relacion con el acceso de la educacion de sus hijos, cuentan con una
moderna infraestructura y equipamiento con mobiliario para cada uno de
los niveles (inicial, primaria, secundaria), ademas algunas familias deciden
enviar a la ciudad para continuar con sus estudios que son minimos, los
otros deciden continuar sus estudios en la localidad de Challhuahuacho y

Haquira, a la fecha son pocos profesionales y emprendedores.

En relacion con el acceso a la salud, cuentan con establecimiento de salud
bien equipado y es operada por una empresa privada que atiende
exclusivamente a la comunidad (el establecimiento de salud de acuerdo
con compromiso debio ser transferido al sector correspondiente y a la fecha

la comunidad se opone a la transferencia).

En relacion con el acceso al empleo, los comuneros se encuentran en
planilla de la empresa minera Las Bambas y cuentan con todos beneficios
sociales. Asi también se percibe cambios en relacion con la vestimenta,
incorporan vestidos procedentes de la ciudad y el traje tipico lo conservan

y estas son usados en ceremonias Y festividades importantes.

También se aprecia mejoras en relacion con el uso y adquisicion de bienes
de consumo como artefactos electrodomeésticos, celulares, computadoras
y también mejoras en relacion con el transporte, los comuneros cuentan

con vehiculos propios para su transporte.

Al realizar el reasentamiento fisico a la Nueva Fuerabamba, los comuneros
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trasladaron el total de sus bienes, inclusive algunos materiales de
construccion de sus viviendas, una vez instalado en dichas viviendas fueron
adquiriendo bienes como: cocina a gas, refrigerado, television, equipo de
sonido, lavadora, etc., esta adquisicion lo realizaron con el bono de

reasentamiento que se les otorgo.

“Nuestro modo de vida ha cambiado mucho, antes viviamos en el
campo con nuestros animales y a lado de nuestra chacra, viviamos
en la pobreza con limitaciones de alimentacion y puestos laborales,
ahora vivimos en la Nueva Fuerabamba como en la ciudad; sélo nos
hace falta nuestro terreno que sea cerca donde vivimos” (Dimas

Huillca, caserio de Centro Fuerabamba).
Acceso a servicios basicos

Lo primero que se percibe es el acceso de los campesinos a los servicios
basicos, como parte de los compromisos cumplidos por la empresa minera.

En la antigua Fuerabamba soOlo algunos caserios contaban con agua

entubada y en los otros caserios consumian agua de los manantes, caso
similar ocurrié con la energia eléctrica uno que otro caserio contaba con
dicho servicio y el uso de letrinas era general porque no contaban con el

servicio de desague en ninguno de los 13 caserios de la comunidad.

“La Nueva Fuerabamba cuenta con todos los servicios basicos como
son: agua potable, energia eléctricay desague; por lo que las familias
se sienten satisfechos con los servicios basicos, porque cada una
de las viviendas cuenta con dichos servicios, hay comodidad para el
uso, tenemos a la mano” (Angel Villafuerte, caserio de Centro
Fuerabamba).

El modo de vida de cada uno de los comuneros de Fuerabamba, se dio
desde el ingreso de la empresa minera a la comunidad, inicialmente con los
salarios que percibian, luego con las compensaciones que se dieron y con
los ingresos que perciben por los servicios que prestan a las empresas
contratistas; en los dos primeros casos se beneficiaron todos los
comuneros debidamente empadronados y en el Gltimo caso los comuneros
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gue se benefician son los que prestan un servicio a la empresa minera.

Perspectivas a futuro.

Los comuneros se sienten satisfechos con el reasentamiento porque la
empresa minera cumplié con casi el 90% de los compromisos que se
establecieron en el compendio de acuerdos, adenda al compendio y actas
de asamblea comunal.

Se ha logrado la construccion de la Nueva Fuerabamba, que cuenta con
modernas viviendas para cada uno de los comuneros que son amplias y
comodas, ademas de contar con todos los servicios basicos, cuenta con

infraestructuras no residenciales.

“Las viviendas son comodas, nos gusta vivir en los departamentos
por la comodidad que nos brinda también para los hijos, porque tiene
varios ambientes, ademas contamos con los servicios basicos”

(Dimas Huillca, caserio de Huancarani).

El reasentamiento ha otorgado una moderna infraestructura para la
educacion de los hijos de los comuneros, equipada con mobiliarios
educativos para cada uno de los niveles: inicial, primaria y secundaria y
docentes nombrados. Asimismo, cuentan con un establecimiento de salud,
gue es operada por una empresa privada y atencién exclusiva para la
comunidad. Finalmente, por contar con un empleo en planilla de minera Las

Bambas.

La insatisfaccidon y lo negativo que sefalan son el incumplimiento de los
compromisos que a la fecha se cumplen aproximadamente en un 90% por

parte de la empresa minera.

Otro tipo de insatisfacciones personales es en relacion con:

- Las viviendas no tienen calefaccion y son muy frias.
- Noposeerterrenos cerca de la Nueva Fuerabambay tener que sembrar

en terrenos alquilados.

“No nos gusta de las viviendas que hace mucho frio y no tenemos

terrenos cerca con acceso al agua para poder salir con libertad como
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lo haciamos en la antigua Fuerabamba; hubiéramos preferido que el
material de construccion fuera de otro material como el ladrillo y

acabado con yeso” (Dimas Huillca, caserio de Huancarani).

- Descontentos con el Fundo Yavi yavi que se encuentra a 3 horas de
viaje en vehiculo y no poder estar cerca a los animales.
- Con el predio de Ccarhuacpampa que no se puede practicar la
agricultura.
- Por no tener libertad para poder salir al campo, como lo hacian en la

antigua Fuerabamba.

En ese sentido lo Unico que les queda es laimplementacién de negocios
y emprendimientos a los campesinos. Al principio cuando la empresa
minera incursiona a la comunidad (2004), el interés de los comuneros solo

era contar con un empleo, tener un salario fijo e ingreso econémico, a

medida que el proyecto continuo en sus etapas: exploracion (2004 — 2009),
construccion de mina (2011 — 2015) y operacién (2016 a la fecha), se
aperturaron nuevas actividades econdémicas como son los servicios de

transporte, hoteleria, restaurantes y lavanderia.

Por la creciente demanda de los servicios desde la etapa de exploracion y
construccion de mina, el interés de los comuneros fue brindar un servicio a
la empresa minera era un suefio de todos los comuneros; sin embargo, a
pesar del poco conocimiento de los comuneros en el giro del negocio
incursionaron o emprendieron, con resultados satisfactorios que hasta el
dia de hoy prestan un servicio a la empresa, también hubo fracasos
principalmente en el giro de negocio de servicio de transportes y
restaurantes; la oferta de los servicios por parte de la empresa minera en
la etapa de operacion es minima en comparacion con la oferta en la etapa

de construccién de mina.

Al término de la etapa de construccion de mina, la empresa minera
comunico a los empresarios de la comunidad de Fuerabamba, que los
servicios que requerira en la etapa de operacion y/o explotacion de mina

sera de acuerdo a necesidad y suscribieron un acuerdo en el sentido que
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los empresarios de la comunidad seran aliados estratégicos, situacion que
es incierta para los 507 comuneros actualmente empadronados;
considerando que la comunidad campesina inicio con un padron comunal
de 167 empadronados al 2006, pero, debido al retorno de los residentes y
a la inclusion de comuneros jovenes este niumero de campesinos se ha
incrementado paulatinamente; el problema es que estos jovenes
campesinos aun no tienen claro cual sera su futuro, considerando que se
resisten a dejar de ser campesinos y tampoco tienen las capacidades y
competencias para insertarse en la economia de mercado tan competitiva

como selectiva.
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CONCLUSIONES

Se ha evidenciado los cambios en los medios de vida de las familias de la
comunidad de Fuerabamba, debido al reasentamiento promovido por la
empresa minera Las Bambas, en la medida que les ha cambiado la vida a
los campesinos que tradicionalmente se dedicaban a las actividades
agricolas y pecuarias dentro de una l6gica comunitaria y en su contexto de

cultura ancestral.

Los cambios significativos en los medios de vida han sido que el
reasentamiento fisico de las familias a la urbanizacion Nueva Fuerabamba
han sido de manera forzada que los ha obligado a solicitar cada vez mas
apoyos a la empresa en términos de compensacion a la perdida de tierras,
implementacion de proyectos de desarrollo, dotacion de servicios basicos y
principalmente para dedicarse a actividades econGmicas que no estaban
preparados como es el caso de los servicios de transporte de carga, de
pasajeros, brindar servicios de hospedaje, restaurantes, lavanderia entre

otros.

Como ejemplo tenemos que antes del ingreso de la empresa minera el
100% de la poblacion de la comunidad de Fuerabamba dependia
econdmicamente de la actividad agropecuaria y trabajos asalariados. Al
2020, dependen del empleo de la mina los que ingresaron a planilla,
dependen de los negocios que brindan servicio en los diferentes rubros a
la mina; del apoyo productivo o social que perciben de la mina. La actividad
agropecuaria es minima, se ha reducido a su minima expresion, se siembra
el cultivo de papa en terrenos alquilados y sus ganados se encuentran en
el Fundo Yavi yavi y Ccarhuacpampa. En una palabra, econémicamente ya

no dependen de la actividad agropecuaria.

El proceso de negociaciones entre la comunidad campesina de
Fuerabamba y la empresa minera para el traslado fisico de la poblacion a la
urbanizaciéon Nueva Fuerabamba, ha sido muy complejo y problematico,
dado que la empresa no tenia la claridad ni la experiencia para atender el

paguete de pedidos, demandas y compromisos cada vez mas crecientes
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de los campesinos. En esa medida el proceso iba y venia, se realizaban
marchas y contramarchas con muchos periodos de paralizaciones y

conflictos constantes, dadas las posiciones e intereses contrapuestos.

Actualmente la empresa minera continla apoyando con el alquiler de
terrenos para el cultivo principal de la papa mientras no adquiera las 180
hectareas de terreno comprometido. La empresa brinda apoyo en el
cuidado de sus ganados principalmente de ganado vacuno y ovino que se
encuentra en el Fundo Yavi yaviy predio Ccarhuacpampa; a pesar de haber
cumplido con los plazos establecidos en el compendio y ratificados en la
adenda al compendio de acuerdos. Este apoyo continuara mientras no se
transfiera formalmente a la comunidad. Los demas compromisos de
empleo, bonos, indemnizaciones, pagos extraordinarios continlan a cargo

de la empresa.

Los efectos socioecondmicos del reasentamiento nos muestran en primer
lugar que se han mejorado las condiciones de vida de las familias de
Fuerabamba con la dotacion de vivienda y servicios basicos bajo un estilo
de vida urbano. Los comuneros no solamente cuentan con viviendas en la
Nueva Urbanizacion de Fuerabamba, también cuentan con viviendas y
terrenos en las localidades de Challhuahuacho, Haquira, Mara,

Tambobamba, Coyllurqui, Cusco y Arequipa.

En términos econdmicos ha significado que los comuneros han mejorado
sus ingresos y el acceso al empleo, en la medida que de acuerdo con los
compromisos la empresa se encuentra obligada a contratar personal de la
comunidad en el campamento, ademas de cumplir otras obligaciones como
contratar los servicios de transporte u hospedaje de los campesinos
asociados para tal fin.

Un aspecto adicional descubierto en la investigacion es la conservacion de
seguir sintiéndose campesinos a pesar de haber sido reubicados y fisicamente
no contar con territorio, manteniendo sus manifestaciones culturales que los
expresan con orgullo como el vestido, el idioma, sus tradiciones y

costumbres como la celebracién de carnavales, dias festivos segun su
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calendario ritual y fiestas patronales.

SUGERENCIAS.

Debido a que el tema del reasentamiento ha sido un elemento muy concreto
del plan de operaciones de la empresa y su desempefio en el escenario de
las comunidades campesinas. Sin embargo, existen muchos temas que
requieren profundizarse y ampliar en futuras investigaciones referidas por

ejemplo a:

o Los efectos productivos y tecnolégicos de los proyectos de

Desarrollo rural implementados por la empresa minera.

o Los efectos medioambientales de la actividad extractiva y sus

impactos en la economia campesina de las comunidades.

o El uso de las compensaciones y las inversiones campesinas como
resultado de dichos beneficios y si estas han mejorado
efectivamente su calidad de vida en un nuevo escenario de no ser

campesinos.
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ANEXOS
Anexo “K”

CONCURSO PUBLICO INTERNACIONAL PRI-80-2003 52
PROMOCION DE LA INVERSION PRIVADA EN EL PROYECTO LAS BAMBAS

ANEXO K

CONDICIONES SOCIALES PARA LA
EXPLOTACION DEL PROYECTO MINERO LAS BAMBAS

El presente Anexo recoge las propuestas obtenidas como resultado de las audiencias publicas,
coordinaciones y dialogo sostenido por PROINVERSION con las autoridades regionales, locales y
comunales del Departamento de Apurimac, segn se exponen a continuacion:

1. Ejecucion de un Estudio de Impacto Ambiental de conservacion del medio ambiente, la flora, la
fauna y los recursos hidricos.

2. Brindar oportunidad de trabajo para los profesionales, técnicos y obreros de la provincia y region

del Departamento de Apurimac como prioridad.

Ejecucion de inversion en proyectos de infraestructura basica sociales.

La reubicacion de las comunidades afectadas se efectuara en condiciones adecuadas, previo

pago de justiprecio conforme a ley.

Se efectuaré la reposicion de tierras y pasturas afectadas.

Implementacion de programas de sanidad animal y agraria.

Transferencia de tecnologia y asistencia técnica en programas de cultivo y crianza.

Apoyo en la comercializacion de productos agricolas y pecuarios.

Respeto a la cultura, costumbres y fundamentalmente a los derechos humanos.

10 Seguro de salud para los comuneros afectados.

11. Asignacion preferencial de las regalias y del canon minero para las comunidades afectadas,
distrito, provincia y la region.

12. Fiscalizacion externa con participacion de especialistas para evaluar cuantitativa y
cualitativamente el grado de contaminacion de los recursos hidricos, suelo y otros, en forma
periddica, acompaiiado por un comité de medio ambiente orientado a la prevencion de los
impactos negativos.

13. Responsabilidad social y ambiental de las empresas, estableciendo relaciones positivas con las
comunidades.

14. Integrar y armonizar el desarrollo minero con actividades agropecuarias.

15. Los proyectos de contratos seran de conocimiento de los habitantes de la provincia y la regién.

16. La suscripcion del contrato se realizara en el lugar del proyecto, con pleno conocimiento de las
autoridades y la sociedad civil.

17. Los recursos generados por el proyecto se canalizaran a las comunidades involucradas de la
provincia y region esperando que el proyecto minero sea responsable y que genere un
desarrollo sostenible.

Es responsabilidad del Optante y del Adquirente, seglin corresponda, lo establecido en los

Numerales 1,2, 4,5, 9, 13 y 14 dentro de los alcances y estipulaciones contenidas en los Contratos

de Opcion y de Transferencia, cuya supervision corresponde a PROINVERSION. El cumplimiento

de las ofras condiciones es de responsabilidad del Ministerio de Energia y Minas, Ministerio de

Economia y Finanzas, y PROINVERSION, de acuerdo a lo establecido en los Contratos antes

citados, la regulacion del Fideicomiso, la normatividad ambiental y la legislacion vigente.

~w

Fuente: Proinversion 2004.
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REGISTRO FOTOGRAFICO

Vista panoramica del Caserio de Jahuapaylla (2008), viviendas a base adobe y piedras y techo de paja;

actualmente tajo de Ferrobamba.

Vista panoramica del caserio Centro Fuerabamba, con viviendas construidas antes del

reasentamiento (2014).
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Integrantes de la comision agropecuaria 2014.
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Vista panoramica del caserio Centro Fuerabamba, Ccomerccacca y Jahuapaylla — 2008
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Vista panoramica de la Planta concentradora - 2012
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Vista panoramica de la planta concentradora y presa de relaves - 2014

161



e

Vista panoramica de la planta concentradora y presa de relaves — 2014

Vista panoramica del caserio de Centro fuerabamba y construccién de planta chancadora 2012.
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Desfile de ghashua de carnavales en Nueva Fuerabamba - 2015
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Festival de danzas por Carnavales en el estadio de Nueva Fuerabamba - 2015
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GUIA DE ENTREVISTAS.

INDICADORES PREGUNTAS PARA APLICAR A LOS LIDERES DE LA COMUNIDAD
¢Antes que venga la empresa minera, que actividades econémicas realizaba?
1.1. Actividades
econémicas antes y|¢,Cémo cambio la vida de la comunidad? Siguieron dedicandose a la
después del|agricultura/ganaderia?

Reasentamiento

¢ Qué actividades nuevas aparecieron con le empresa minera?

¢ Qué dificultades tuvieron para acomodarse a las nuevas actividades econémicas?

1.2. Ingresos antes 'y
después del apoyo de la
empresa Las Bambas

¢ Calculando, cuanto era vuestro ingreso mensual antes de que llegue la Minera?
¢ Después, con la empresa minera, como mejoro vuestra situaciéon econémica?
¢, Qué tipos de apoyos, proyectos recibieron de la empresa?

¢ Esos proyectos en cuanto les ha mejorado vuestra economia? (estimar cantidades)

1.3. Tipo de empleg
luego de la intervencion de
la empresa

¢A que actividades econdmicas se dedicaron con la presencia de la empresa?
¢estas actividades econémicas dieron trabajo a todos los comuneros?, ¢De qué tipo?

¢ Estos trabajos satisficieron vuestros deseos?, ¢ Qué pedian ustedes?

1.4. Actividades
propias de los campesinos

¢ Qué actividades por vuestra propia cuenta iniciaron ustedes?, ¢ quién les asesoro?
¢ Estas actividades por vuestra cuenta fueron rentables?,

¢en qué actividades acertaron?, ¢en qué actividades fallaron?

1.5. Necesidades de
alimentacién satisfechas

¢Actualmente con los ingresos que tienen, la alimentacién de la familia esta asegurada?

¢ Qué les falta?, ¢ Qué necesitan para cubrir vuestras necesidades de alimentacion?

1.6. Satisfaccion  de
necesidades de vestido
transporte y otros

¢Ahora, en vuestras familias estan cubiertas las necesidades de vestido, transporte,
estudio?, ¢Qué les falta?

¢évuestros ingresos econémicos son suficiente para estas necesidades?, ¢ Cuanto
necesitan?

1.7. Necesidades
satisfechas de consumo de
bienes

¢Actualmente, que nuevas compras han realizado para ocupar las viviendas reasentadas?
¢ Qué bienes, objetos que antes no tenian han comprado?

¢ Viven mejor teniendo artefactos, vehiculos, muebles, etc?, ¢ Qué les falta’

2.1. Planificacion de las , . .
- ¢,Como fue el proceso del reasentamiento? (explicar con detalle los antecedentes)
viviendas del
reasentamiento L - - . . .
¢, Quiénes planificaron los modelos de las viviendas?, ¢como participaron los campesinos?
¢,Como fue la ocupacion de las viviendas?, ¢ .era de vuestro agrado?
2.2. Ocupacién de las

viviendas

¢, Que pensaban los mayores?, ¢ Como reaccionaron los jévenes?

¢ El reasentamiento respondia a vuestras necesidades?
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2.3. Insatisfaccion de la

vivienda

¢se sienten contentos de vivir en los departamentos del reasentamiento?

¢, Qué les gusta?, ¢ Qué no les gusta?, ¢ COmo quisieran que fueran las viviendas?

2.4. Acceso a servicios
béasicos

¢ Qué servicios no tenian antes y ahora tienen? (agua, luz, agua potable, desagie)

¢estan satisfechos con esos servicios?, ¢ Por qué?

2.5. Acceso a educacion

¢el reasentamiento les ha ayudado a mejorar el acceso a la educacién de sus hijos?

¢La educacion ha mejorado con el reasentamiento? (explicar), ¢,qué falta’

2.6. Acceso a salud

¢el reasentamiento les ha ayudado a mejorar el acceso a la salud de la familia?

¢La salud ha mejorado con el reasentamiento? (explicar), ¢ qué falta?

2.7. Acceso
esparcimiento y otros

a

¢ Con el reasentamiento pueden seguir practicando vuestras costumbres? (¢pago a la
tierra, chuyas, tinkas, carnavales, fiestas patronales, etc.?

¢ Qué les falta para que estén contentos?

2.8. Cambios en sus modos
de vida y costumbres

¢, Coémo ha cambiado vuestro modo de vida, de antes y de ahora?
¢ Qué les gusta mas de vivir en los departamentos’, que ventajas les da?

¢ Qué nos les gusta?, ¢ Cémo les gustaria que fueran?

2.9. Consumo de bienes 'y
servicios modernos

¢ahora que estan viviendo en los departamentos, ha aumentado la compra de bienes de la
modernidad?, ¢ Viven como en la ciudad?, ¢,compran hartas cosas?

¢ Qué objetos/bienes que han comprado consideran imprescindibles?

2.10. cambios en sus
perspectivas a futuro

¢Actualmente, ustedes van a seguir siendo agricultores, ganaderos, artesanos?

¢,Como ven el futuro los comuneros antiguos y mayores para continuar siendo
campesinos?

¢ Qué planes a futuro tienen los jévenes?, jque quieren ser?

¢ Seguiran siendo campesinos?

3.1. Acuerdos V
compromisos  entre g
empresa y los campesinos

¢Desde que apareci6 la empresa Xstrata, que acuerdos hicieron con esta empresa?
¢ Cémo cambiaron estos compromisos con la empresa MMG Las Bambas? (explicar)

¢comparando, con qué empresa estuvieron mejor?, ¢,Por qué?

3.2. Cumplimiento de los
acuerdos y compromisos

¢Actualmente como se vienen cumpliendo los acuerdos y compromisos?
¢ Qué problemas existen? (explicar ampliamente)
¢ Por qué se presentan diferencias, conflictos?

¢,¢,Qué tipo de compromisos les conviene mas a ustedes?

3.3. Presencia de otros
actores sociales

¢, Qué otras instituciones han intervenido en los acuerdos? (municipios, ONG, Estado,
asesores legales), ¢ qué rol han cumplido?

¢ Qué instituciones han cumplido un rol positivo?, ¢ Quiénes negativo? ¢ Por qué?

34. Alternativas
planteadas en el corto Y|
mediano plazo

¢,Cudles son los puntos mas controversiales y dificiles de ponerse de acuerdo?
¢ Qué soluciones ha planteado la empresa minera?, les conviene?, ¢ Por qué?
¢ Qué soluciones ha planteado la comunidad?, ¢todos estan de acuerdo?

¢, Qué falta para que haya una solucién definitiva?
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3.5. Resultados alcanzados

¢Alafecha? ¢ En qué puntos se ha avanzado? (explicar)

¢ Qué resultados positivos para ambas partes se ha logrado’ (explicar)?
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