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RESUMEN

La investigacion titulada “Ejecucién del gasto publico y el Plan Operativo
Institucional 2019-2020 de la Municipalidad Distrital de Echarati, La Convencion-Cusco”,
tiene por objetivo determinar la relacion existente entre la ejecucion del gasto publico y el
Plan Operativo Institucional 2019-2020. Metodolégicamente, la investigacion es de tipo
aplicada, con un enfoque cuantitativo y un disefio no experimental de alcance correlacional.
Para la recopilacion de informacion se emplearon la técnica de la encuesta y el analisis de
documentos, utilizando como herramientas el cuestionario y la ficha de anélisis documental.
La muestra estuvo compuesta por 15 empleados administrativos de la Gerencia. Los
resultados indican que el gasto publico total para el 2019 ascendi6 a S/ 161,538,223.00 y a
S/ 122,724,553.00 para el 2020. El gasto primario se destin6 a sectores como agricultura,
transporte y educacion. Ademas, un 66.7% de los encuestados indico tener un nivel alto en
el manejo del plan operativo, un 26.7% refirio tener un nivel regular y un 6.7% afirmo tener
un nivel muy alto. De igual manera, se identificé una relacion significativa entre la ejecucion
del gasto publico y el plan operativo institucional 2019-2020, con una significancia
estadistica de 0.000, menor a 0.05. El coeficiente de correlacion de Spearman, con un valor
de 0.498, sefiala una correlacion moderada y positiva entre ambas variables. En conclusion,
se determina que existe una relacion significativa entre las variables estudiadas en la
Municipalidad Distrital de Echarati, provincia de La Convencion, lo que indica que las
variaciones en la ejecucion del gasto estan vinculadas con cambios en el plan operativo

institucional.

Palabras clave: Gasto publico, ejecucidon, plan operativo institucional.
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ABSTRACT

The research entitled "Public expenditure execution and the 2019-2020 Institutional
Operational Plan of the Echarati District Municipality” aims to determine the relationship
between public expenditure execution and the 2019-2020 Institutional Operational Plan.
Methodologically, the research is of an applied type, with a quantitative approach and a non-
experimental design of correlational scope. For the collection of information, the survey
technique and document analysis were used, using the questionnaire and the documentary
analysis sheet as tools. The sample consisted of 15 administrative employees of the
Management. The results indicate that total public expenditure for 2019 amounted to S/
161,538,223.00 and S/ 122,724,553.00 for 2020. Primary expenditure was allocated to
sectors such as agriculture, transportation and education. In addition, 66.7% of respondents
indicated having a high level in the management of the operational plan, 26.7% reported
having a regular level and 6.7% stated having a very high level. Likewise, a significant
relationship was identified between the execution of public expenditure and the institutional
operational plan 2019-2020, with a statistical significance of 0.000, less than 0.05. The
Spearman correlation coefficient, with a value of 0.498, indicates a moderate and positive
correlation between both variables. In conclusion, it is determined that there is a significant
relationship between the variables studied in the District Municipality of Echarati, which
indicates that variations in the execution of expenditure are linked to changes in the

institutional operational plan.

Keywords: Public spending, execution, institutional operating plan.
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INTRODUCCION

La gestion adecuada del gasto publico es fundamental para el desarrollo y bienestar
de la sociedad. En el ambito de las entidades gubernamentales, la ejecucion correcta del gasto
publico es esencial para cumplir con los objetivos y metas establecidos en sus planes
operativos. La Municipalidad Distrital de Echarati, provincia de La Convencion no es la
excepcion, y como entidad publica enfrenta el reto de optimizar la asignacion de recursos
para ofrecer servicios de calidad y mejorar el bienestar de sus ciudadanos.

Este trabajo de tesis se centra en analizar la relacién entre la ejecucion del gasto
publico y el Plan Operativo Institucional (POI) 2019-2020 de la Municipalidad Distrital de
Echarati, La Convencion-Cusco. El POl es una herramienta clave para la gestion publica, ya
que define los objetivos estratégicos y las metas a alcanzar durante un periodo determinado.
En este sentido, se evaluard si el gasto publico se aline6 con las prioridades establecidas en
el POI, destacando los aciertos y desafios surgidos en su implementacion.

La investigacion se divide en cinco capitulos importantes:

Capitulo I: Planteamiento del problema. Se describe la situacion problematica, el
problema general y los problemas especificos. También se presenta la justificacion de la
investigacion, los objetivos de estudio (tanto el objetivo general como los objetivos
especificos) y se establece la delimitacion del estudio.

Capitulo Il: Marco tedrico conceptual. Se abordan los antecedentes de estudio a nivel
internacional, nacional y local. Se proporcionan las teorias relacionadas con las variables de
estudio, asi como la base legal y el marco conceptual.

Capitulo I11: Hipétesis y variables de estudio. Se presentan las hipétesis de estudio
(tanto la hipétesis general como las especificas). Asimismo, se detalla la identificacion de las

variables y la operacionalizacion de estas.
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Capitulo 1V: Metodologia. Se abarca el tipo de investigacion, el enfoque, el disefio y
el alcance. Se describe la poblacion y la muestra utilizada, asi como las técnicas e
instrumentos empleados. También se incluye la validacién y confiabilidad del instrumento y
el detalle del procesamiento de datos.

Capitulo V: Resultados y discusion. Se presentan las estadisticas descriptivas e
inferenciales obtenidas de los resultados. Asimismo, se contrastan los resultados de la
investigacién con los antecedentes y la teoria existente.

Finalmente, se enmarcan las conclusiones y recomendaciones basadas en los

hallazgos, incluyendo las referencias bibliograficas y los anexos pertinentes.



CAPITULO I
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1 Situacién problematica

El presupuesto es la principal herramienta del gobierno para la politica econémica,
actuando como un instrumento de gestion publica que garantiza resultados favorables para
los ciudadanos al ofrecer servicios y alcanzar metas de cobertura justa (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2010). En la planificacion estratégica, el Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico (Centro Nacional de Planeamiento Estratégico [CEPLAN], 2019)
sefiala que cada entidad del sector publico debe elaborar un Plan Estratégico Institucional
(PEI) y un Plan Operativo Institucional (POI), que orientan las acciones para lograr los
objetivos de politica en linea con los planes nacionales y regionales. El POI, en particular,
describe la programacion de actividades e inversiones para al menos tres afios, estableciendo
recursos financieros y metas fisicas mensuales.

En Latinoamérica, el gasto publico ha aumentado en un promedio de 7 puntos
porcentuales en las Gltimas dos décadas. No obstante, este incremento no se ha visto reflejado
en un crecimiento equivalente del capital fisico y humano de calidad, ni en resultados sociales
sostenibles. Los paises que han aumentado méas su gasto publico ahora enfrentan problemas
de sostenibilidad fiscal y bajo crecimiento. Tanto paises grandes como pequefios
experimentan problemas para lograr eficiencia en el gasto publico, lo cual se agrava por la
necesidad de mantener presupuestos ajustados en el futuro cercano (Banco Interamericano
de Desarrollo [BID], 2018).

Para enfrentar estos desafios, es crucial que los gobiernos mejoren la eficiencia del
gasto publico, la planificacién y ejecucién de proyectos, la transparencia y la rendicion de

cuentas, y que combatan la corrupcién de manera efectiva. EI Banco Interamericano de



Desarrollo [BID], (2018) resalta la necesidad de reformas estructurales en la gestion del gasto
para asegurar que los recursos se usen efectivamente y beneficien a la poblacion.

A nivel nacional, el Instituto Peruano de Economia [IPE] (2019), destaca que la baja
eficiencia en el gasto publico es un problema importante. Segun el FMI, Per( pierde el 40%
de los beneficios relacionados con la inversion publica debido a problemas en la
administracion de proyectos. Esta pérdida es mayor que el promedio latinoamericano (27%)
y significativamente mayor que la de las economias avanzadas (13%). A pesar de dirigir las
inversiones hacia varios sectores a lo largo de los afios, el progreso esperado no se ha
materializado (Quinteros , 2019).

En la primera mitad del 2022, el Ministerio de Economia y Finanzas informé que el
gasto publico del gobierno central fue S/970 millones inferior al registrado en el mismo
periodo de 2021. Hasta ese punto, el Poder Ejecutivo solo habia alcanzado el 34% de su
ejecucion presupuestaria, indicando una disminucion en sus cifras de gasto. Sin embargo, los
gobiernos regionales lograron un récord historico de inversion publica, con un gasto total de
S/3,019 millones, lo que representa un aumento del 11.5% respecto al mismo periodo del afio
anterior (Comex Peru, 2022). De los 25 gobiernos locales con mayores recursos asignados
para proyectos, solo 14 regiones superaron el 40% de su ejecucion presupuestaria, lo cual es
preocupante dado que estamos en el Ultimo afio de gobiernos regionales y locales, cuando la
inversion publica suele aumentar (Infobae, 2022).

De acuerdo con Comex Peru (2022), seis gobiernos regionales todavia no han
superado el 20% de ejecucidn de su inversion publica. Las regiones con los niveles mas bajos
de gasto en inversion pablica incluyen a Huanuco (8.3%), La Libertad (11.4%), Ica (13.2 %),
Cajamarca (13.8%), Piura (16.2%) y Ancash (19.6%). Por otro lado, las municipalidades han

registrado un récord en inversion pablica, con un gasto de S/6,477 millones en los primeros



seis meses del afio, lo que equivale a un 28% del presupuesto destinado a inversion publica
en la primera mitad de 2022.

A pesar del crecimiento anual del presupuesto de las instituciones publicas en Perq,
existe una necesidad inmediata de mejorar la gestion y efectividad del gasto publico,
asegurandose de que esté alineado con los planes operativos institucionales. Esta
coordinacion es fundamental para cumplir con los objetivos de la politica institucional y
mantener el bienestar de la poblacion. En 2020, los gobiernos locales de Per( reportaron sus
costos administrativos més altos en los municipios, con la provincia de Lima a la cabeza con
S/.2,833.6 millones (39.5% de avance), seguida de otros departamentos como Cusco, Piura,
La Libertad, Ancash y Arequipa (Congreso de la Republica, 2020).

Esta situacion de ineficiencia y subejecucion del gasto publico no es ajena a la
Municipalidad Distrital de Echarati, provincia de La Convencidn, que se erige como uno de
los ocho distritos de la Provincia del Cusco. Al igual que otras regiones, Echarati, enfrenta
desafios significativos en la ejecucién de su presupuesto y cumplimiento del Plan Operativo
Institucional (POI) 2019-2020. A pesar de ser responsable de brindar servicios publicos
adecuados a su poblacion, la calidad del gasto no ha mejorado significativamente. Esto se
debe a una planificacion ineficaz, mala gestion presupuestaria y la falta de funcionarios
gubernamentales capacitados.

El POI 2019-2020 de la Municipalidad Distrital de Echarati, provincia de La
Convencién, fue construido con base en los lineamientos para la formulacién de Planes
Operativos Anuales y el reglamento de Invierte.pe, considerando los resultados de afios
anteriores, incluyendo metas y actividades no cumplidas (Municipalidad Distrital de
Echarati, provincia de La Convencidn, 2018). Sin embargo, la implementacion de este plan

ha enfrentado varios obstaculos que han dificultado su ejecucion efectiva. Estos desafios



reflejan problemas estructurales similares a los observados a nivel nacional, donde la falta de
eficiencia en la gestion del gasto publico afecta negativamente la capacidad de la
municipalidad para cumplir con sus objetivos y mejorar la calidad de vida de sus ciudadanos.

Aunque se ha incrementado el rendimiento en los gastos e ingresos, la calidad del
gasto en Echarati no ha mostrado mejoras significativas. Esto indica que los servicios
publicos no se estan proporcionando de manera eficiente ni con la calidad adecuada a los
beneficiarios. La falta de una planificacion adecuada por parte de la direccion de Echarati,
junto con una mala gestion presupuestaria, ha resultado en dificultades para tomar decisiones
operativas y de inversion anuales. Un factor que contribuye a esto es la falta de funcionarios
gubernamentales profesionales en Echarati que puedan ayudar a implementar politicas
institucionales apropiadas. Estas desventajas se reflejan en la pérdida de beneficios para los
grupos que esperan bienes y servicios, lo que a su vez conduce a una menor confianza en los
funcionarios a cargo.

Ademas, la pandemia del SARS-CoV-2 ha puesto aun mas de manifiesto las carencias
en la planificacion y prevision de inversiones por parte de las administraciones publicas
locales. La crisis sanitaria ha exacerbado las debilidades existentes, evidenciando la
necesidad de mejorar la capacidad de respuesta y la eficiencia en la asignacion de recursos.
En consecuencia, el municipio, como parte del proceso de descentralizacion, necesita
cambios en cuanto a la asignacion eficiente de nuevas tecnologias y recursos financieros.
Esto es particularmente crucial en los procedimientos que afectan los gastos publicos anuales
2019-2020 vy los planes operativos de las instituciones.

De acuerdo con lo descrito anteriormente, si no se cuenta con las suficientes
competencias para la ejecucién del gasto publico asignado, dificilmente se podra cumplir con

el Plan Operativo Institucional 2019-2020. Ademas, aun cuando la Municipalidad Distrital



de Echarati, provincia de La Convencion, gaste el total de su presupuesto, no necesariamente
indica que todo lo invertido se traduzca en progreso para la ciudadania. Por lo tanto, es
esencial que la Municipalidad Distrital de Echarati, provincia de La Convencién adopte
acciones para identificar y resolver el problema existente entre la ejecucion del gasto publico
y su impacto en el Plan Operativo Institucional 2019-2020. Con ello, se busca optimizar la
calidad del gasto y elevar el nivel de ejecucion presupuestaria con el fin de alcanzar los
objetivos y mejorar los servicios publicos ofrecidos a la poblacién.

Estas acciones pueden incluir revisar y mejorar los procesos de planificaciéon e
implementacién presupuestaria, asignar recursos adecuados a la prestacion de servicios
publicos e implementar mecanismos de monitoreo y evaluacién que aseguren un uso eficaz
y eficiente de los recursos. Ademas, aumentar la participacion ciudadana y la transparencia
en el proceso presupuestario puede ser Util para fortalecer la confianza en las autoridades y
optimizar la transparencia en la rendicion de cuentas. En este sentido, resulta fundamental
Ilevar a cabo un estudio sobre la ejecucion del gasto publico y el Plan Operativo Institucional
2019-2020 de la Municipalidad Distrital de Echarati, provincia de La Convencion, con el fin
de obtener informacién precisa y actualizada sobre la problemética y definir acciones y
estrategias para su mejora.

1.2 Formulacién del problema

1.2.1 Problema general
¢Cual es la relacion existente entre la ejecucion del gasto publico y el Plan Operativo
Institucional 2019-2020 de la Municipalidad Distrital de Echarati, La Convencion-

Cusco?



1.2.2 Problemas especificos

P.E.1 (Cudl es la relacion existente entre la ejecucion del gasto publico y el

direccionamiento institucional del Plan Operativo Institucional 2019-2020 de la

Municipalidad Distrital de Echarati, La Convencion-Cusco?

P.E.2 ¢Cual es la relacion existente entre la ejecucion del gasto publico y las

actividades operativas del Plan Operativo Institucional 2019-2020 de la

Municipalidad Distrital de Echarati, La Convencion-Cusco?

P.E.3 (Cual es la relacion existente entre la ejecucion del gasto publico y la

estimacion de presupuesto del Plan Operativo Institucional 2019-2020 de la

Municipalidad Distrital de Echarati, La Convencion-Cusco?

1.3 Justificacion de la investigacion
1.3.1 Justificacién Social.

Esta investigacion es crucial para tomar decisiones informadas sobre ingresos y
gastos, y para adoptar medidas correctivas oportunas y adecuadas que beneficien a la
sociedad. La justificacion social de este estudio radica en la necesidad de asegurar el
desarrollo integral de la Municipalidad Distrital de Echarati, provincia de La Convencién y
el bienestar de sus ciudadanos. A través de la transparencia, eficiencia y enfoque en las
necesidades prioritarias, se promueve una gestion publica responsable y comprometida con
el progreso del distrito y la mejora de la calidad de vida de todos sus habitantes.

1.3.2 Justificacion préctica.

Desde una perspectiva practica, este estudio permite a los administradores de la
ciudad y al personal del distrito de Echarati, provincia de La Convencién comprender la
relacién entre la ejecucion del gasto pablico y el Plan Operativo Institucional (POI) 2019-

2020. Esta comprension es esencial para la proposicion de alternativas, la resolucién de



problemas y la gestion eficaz. La investigacion analiza la ejecucion del gasto publico y el
cumplimiento del POI, buscando mejorar la transparencia y rendicion de cuentas en la gestion
publica. Al identificar deficiencias, se pueden proponer recomendaciones que beneficien a la
comunidad, aportando ademas conocimiento local y fortaleciendo el cumplimiento de
obligaciones legales para fomentar la transparencia en la administracion publica.

1.3.3 Justificacion tedrica.

Este estudio permite examinar y comprender la relacion entre la aplicacion de
conocimientos tedricos en la ejecucion del gasto publico y el POl 2019-2020 de la
Municipalidad Distrital de Echarati, provincia de La Convencion. Ademas, la investigacion
tiene como objetivo mejorar la comprension de diversas teorias, marcos y principios
presentados por diferentes autores que se relacionan con las variables objeto de estudio. Estos
conocimientos tedricos serviran como recurso valioso para futuras investigaciones y
contribuirén a un contexto historico y tedrico mas sélido en esta temaética.

1.3.4 Justificacion metodoldgica.

La investigacion proporciona una comprension detallada de la relacion entre la
ejecucion del gasto estatal y el plan de accion de la Municipalidad para el periodo 2019-2020.
Para ello, se utilizaron herramientas de recoleccion de datos efectivas y confiables, basadas
en la percepcion de los colaboradores, que permitieron analizar los principales aspectos del
gasto estatal y desarrollar propuestas basadas en previsiones de la ejecucion presupuestaria.
Esto asegura un enfoque metodoldgico riguroso y permite obtener resultados validos y
aplicables.

1.3.5 Viabilidad o factibilidad
Ademas de la colaboracion con el personal municipal del distrito de Echarati,

provincia de La Convencidn del Cusco, esta investigacion es viable debido a la disponibilidad



de informacion suficiente sobre el tema. La descripcion detallada y el acceso a datos

relevantes facilitan la realizacion del estudio, asegurando su factibilidad y la posibilidad de

obtener resultados significativos y Utiles para la mejora de la gestion publica en Echarati.
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1.5.2

Objetivos de la investigacion

Objetivo general

Determinar la relacion existente entre la ejecucion del gasto publico y el Plan
Operativo Institucional 2019-2020 de la Municipalidad distrital de Echarati, La
Convencion-Cusco.

Obijetivos especificos

O.E.1 Determinar la relacion existente entre la ejecucion del gasto publico y el
direccionamiento institucional del Plan Operativo Institucional 2019-2020 de la
Municipalidad Distrital de Echarati, La Convencion-Cusco.

O.E.2 Determinar la relacion existente entre la ejecucion del gasto publico y las
actividades operativas del Plan Operativo Institucional 2019-2020 de la
Municipalidad Distrital de Echarati, La Convencion-Cusco.

0O.E.3 Determinar la relacion existente entre la ejecucion del gasto publico y la
estimacion de presupuesto del Plan Operativo Institucional 2019-2020 de la
Municipalidad Distrital de Echarati, La Convencion-Cusco.

Delimitacion de la Investigacion

Delimitacion temporal

La investigacién actual se limité a un periodo de 24 meses del 2019-2020.
Delimitacion espacial

La investigacion se realizé especificamente dentro de la Municipalidad Distrital de

Echarati, provincia de La Convencion en la region del Cusco.



1.5.3 Delimitacién conceptual

La investigacion consider6 Unicamente la ejecucion del gasto publico y su
correspondencia con el Plan Operativo Institucional de la Municipalidad Distrital de
Echarati, provincia de La Convencion. Este enfoque se sustentd con materiales de apoyo

como tesis, articulos cientificos, libros y recursos web.



10

CAPITULO 1I
MARCO TEORICO CONCEPTUAL

2.1  Antecedentes de la Investigacion
2.1.1. Antecedentes internacionales

Mendoza y Rodriguez (2018), en su trabajo de investigacion titulado “Analisis del
gasto publico y la percepcion ciudadana sobre la gestion publica en el departamento de
Bolivar”, tuvieron como objetivo general identificar los principales componentes y factores
del gasto publico, asi como la percepcion de la poblacion sobre la gestion publica en la
provincia de Bolivar, y proponer un enfoque estratégico. La metodologia de la investigacion
fue descriptiva, con una muestra constituida por 2,097,161 habitantes. Se concluyé que el
presupuesto de gastos de operacion e inversion tiene la capacidad de cubrir las necesidades
del Departamento de Bolivar en cuanto a obras y proyectos de calidad. Sin embargo, se
estima que si las obras y proyectos no son satisfactorios, no seran pagados. Ademas, existe
la percepcidn de que los contratos de costos de gestidn e inversion de la provincia de Bolivar
comprometen la integridad de los compromisos adquiridos, y se estima que hay un nivel
Optimo de cumplimiento de los derechos de los contratos publicos. También se sefialé una
mala gestion del gasto publico, aunque la incorporacion de proyectos ha mejorado la calidad
de las obras y proyectos. Los consejos sectoriales han cumplido con sus funciones de
aprobacion, revision y seguimiento de los presupuestos. Por tanto, se puede inferir que el
presupuesto de operacion y de inversion es capaz de satisfacer las necesidades de obras y
proyectos de calidad, evaluando su satisfaccion por parte de la poblacion.

Este antecedente es relevante para la tesis ya que aborda la percepcion ciudadana
sobre la gestion del gasto pablico, un aspecto crucial para entender la relacion entre la

ejecucion del gasto y la satisfaccion de las necesidades de la comunidad. La investigacion de
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Mendoza y Rodriguez proporciona un marco para evaluar como el cumplimiento de los
objetivos del Plan Operativo Institucional (POI) puede influir en la percepcion publica en
Echarati.

Hurtado (2013), en su trabajo de investigacion “El gasto publico y el crecimiento
econodmico en Bolivia para el periodo 2000-2010 desde un enfoque Keynesiano”, tuvo como
objetivo general establecer la contribucion del gasto pablico al incremento econdémico. El
método utilizado fue inductivo, descriptivo y correlacional. Se concluy6 que el andlisis del
gasto publico en Bolivia para el lapso 2000-2010 prueba la tendencia prociclica de la politica
fiscal, evidenciando una estrecha interaccion entre el gasto publico y los aumentos y
disminuciones del Producto Interno Bruto (PIB). Se observé que cuando la actividad
econdmica se incrementa, el gasto publico también lo hace, y viceversa. EI modelo
Keynesiano sugiere que cubrir las brechas entre la superproduccion y la demanda efectiva se
puede lograr mediante un mayor papel del Estado en la economia, especificamente
aumentando el gasto publico. Este gasto publico es una fuente de ingresos que genera rentas
y permite el pleno uso de los recursos econémicos.

Este antecedente es relevante para la tesis ya que demuestra la importancia del gasto
publico en el crecimiento econémico y la estabilidad fiscal. La investigacién de Hurtado
ofrece un enfoque tedrico que puede ser Gtil para analizar como la ejecucién del gasto publico
en Echarati podria estar relacionada con el cumplimiento del POI y, por ende, con el
desarrollo econémico local.

2.1.2. Antecedentes nacionales

Carhuajulca (2020), en su trabajo de investigacion titulado “Ejecucion del Gasto

Publico y Planificacion Operativa Institucional de las Provincias y Municipios de Bagua”,

tuvo como objetivo general establecer la interaccion entre la ejecucion del gasto publico y
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los programas operativos. La metodologia empleada fue de tipo bésico y cuantitativo,
utilizando encuestas y cuestionarios como herramientas. La poblacion estuvo compuesta por
100 socios administradores. Se concluy0 que existe una interaccion directa positiva y
significativa entre el monto de los compromisos de gasto publico y los planes operativos.
Esto demuestra que la etapa de las obligaciones de gasto del Estado se refleja en los proyectos
operativos de las instituciones. Ademas, se evidencid una correlacion significativa entre la
dimension de ahorro del gasto publico y los planes operativos, lo que indica que la fase de
acumulacion del gasto publico también se refleja en los planes operativos de la agencia. Sin
embargo, no se encontré correlacion entre la dimension pagada del gasto publico y los planes
operativos. La ejecucion del gasto publico es moderadamente regular en diferentes etapas, y
la redaccion del POl es mayoritariamente regular en cuanto a su direccion, objetivos
operativos y dimensiones de las actividades operativas.

Este antecedente es relevante para la tesis ya que aborda la relacion entre la ejecucion
del gasto publico y la planificacion operativa institucional, similar al enfoque de la presente
investigacion. La investigacion de Carhuajulca proporciona un marco para analizar como la
ejecucion del gasto publico en Echarati se alinea con los objetivos del Plan Operativo
Institucional (POI), destacando la importancia de articular el POI al presupuesto para orientar
el gasto publico hacia el financiamiento de actividades operativas e inversiones.

Farro (2019), en su trabajo de investigacion titulado “Formulacion del Plan Operativo
Institucional y la Ejecucion del Gasto Publico en el Instituto Geofisico del Peru, Lima 20167,
tuvo como objetivo general determinar la formulacion del plan de accion del organismo y la
ejecucion del gasto publico. La metodologia fue de enfoque cuantitativo, disefio no
experimental, tipo basico y nivel descriptivo. La poblacién y muestra estuvo conformada por

35 servidores. Se concluy6 que la implementacién de la mayoria de los gastos publicos
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recurrentes no se corresponde con el desarrollo de planes de accion institucionales, que
también se implementan con frecuencia. Los resultados muestran una falta de correlacion
significativa entre la ejecucion del gasto publico y el desarrollo de los planes de accion de
las agencias, presentando un nivel regular en la mayoria de los casos.

Este antecedente es relevante para la tesis ya que analiza la relacion entre la
formulacién del POl y la ejecucion del gasto publico, sefialando la falta de correlacion
significativa entre ambas dimensiones. La investigacion de Farro es pertinente para entender
los desafios que enfrenta Echarati en la alineacién de su gasto publico con los objetivos
establecidos en el POI, proporcionando un contexto que refuerza la necesidad de mejorar la
planificacion y ejecucion presupuestaria para cumplir con los objetivos institucionales.
2.1.3. Antecedentes locales

Infantas (2020), en su trabajo de investigacion titulado “Analisis de los residuos
solidos y su incidencia en el gasto publico ambiental en la provincia del Cusco, periodo 2014-
20197, tuvo como objetivo general determinar la incidencia de los residuos so6lidos sobre el
gasto publico ambiental. Metodoldgicamente, el disefio fue no experimental y correlacional,
con una muestra que abarco el total de afios del gasto publico (2014 a 2019). Como
herramienta se utilizo la revision de documentos. Se concluyé que, para los residuos sélidos
no reciclables, el gasto municipal aumenté en un 14% por tonelada producida, sugiriendo
que este es un factor contribuyente directo. Ademas, el modelo econémico muestra un
aumento del 10.5% en el gasto municipal por cada tonelada de residuos solidos reciclables
recolectados. La generacion de residuos sélidos tiene un gran impacto en el gasto pablico
ambiental.

Este antecedente es relevante para la tesis ya que examina la relacion entre un factor

especifico (residuos solidos) y el gasto publico en un contexto local similar al de Echarati.
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La investigacion de Infantas proporciona un marco Gtil para analizar como diferentes factores
pueden influir en la ejecucion del gasto publico y cémo estos se reflejan en los planes
operativos institucionales. La necesidad de asignar un presupuesto adecuado y establecer una
gestion eficiente se alinea con los objetivos de la presente tesis, que busca mejorar la
ejecucion del gasto publico en relacion con el POI 2019-2020 de la Municipalidad Distrital
de Echarati, provincia de La Convencién.

Estos antecedentes locales, nacionales e internacionales proporcionan una base sélida
para entender la importancia de la ejecucidn eficiente del gasto pablico y su relacion con los
planes operativos. Aportan valiosos conocimientos y marcos de referencia que son
directamente aplicables a la investigacion sobre la Municipalidad Distrital de Echarati,
provincia de La Convencion ayudando a identificar areas de mejora y proponiendo
estrategias para una gestion publica méas efectiva y transparente.

2.2  Bases tedricas
2.2.1. Politica fiscal y el multiplicador

Las empresas que producen bienes y servicios adquiridos por el gobierno obtienen
ingresos que, finalmente, llegan a los hogares en forma de salarios, dividendos, intereses y
rentas. Este incremento en el ingreso disponible estimula un aumento en el gasto del
consumidor. El aumento subsiguiente en el consumo privado impulsa a las empresas a
incrementar la produccion, lo que lleva a otro aumento en el ingreso disponible, creando un
ciclo de crecimiento del consumo. La politica fiscal y la politica monetaria son herramientas
vitales para la intervencidn econdmica, ya que influyen en la demanda general de bienes y
servicios a través del sector publico (Krugman et al., 2021)

Segun Krugman et al. (2021), es necesario definir los objetivos de politica econémica

de un pais. El Estado desempefia cuatro funciones mediante su intervencion publica en la
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economia: funcién reguladora para garantizar el buen funcionamiento de la economia,
funcién asignativa para maximizar la eficiencia social en el uso de los recursos, funcion
estabilizadora para suavizar los ciclos econémicos y promover un crecimiento estable y
sostenible, y funcion distributiva para evitar grandes desigualdades de ingresos y la injusticia
social.

Para implementar la politica fiscal, el Estado se basa principalmente en sus ingresos
y gastos, y ocasionalmente, en la deuda generada cuando los gastos superan los ingresos. En
términos generales, los impuestos son la principal fuente de ingresos del sector publico,
aungue existen otras fuentes de ingresos que se detallan méas adelante. Los impuestos
constituyen la mayor parte de los ingresos publicos. En cuanto a los gastos del Estado, se
dividen en dos categorias principales: el gasto publico, que implica la adquisicion de bienes
y servicios finales por parte del Estado, y las transferencias, que son pagos de rentas sin
contrapartida a ciertos agentes, principalmente por motivos sociales (Krugman et al., 2021).

La politica fiscal es una herramienta crucial para la gestion econémica y social,
influenciando la demanda agregada y estabilizando los ciclos econémicos. La investigacion
de la relacion entre la ejecucion del gasto publico y el Plan Operativo Institucional en
Echarati puede beneficiarse de este marco tedrico, proporcionando una comprension mas
profunda de cémo las decisiones fiscales pueden impactar el desarrollo local y la eficiencia
de la gestion publica.
2.2.1.1.Tipos de politica fiscal

Martinez (2020) menciona que existen dos principales tipos de politicas fiscales:
expansiva y contractiva. La politica fiscal expansiva busca impulsar el crecimiento
econdémico mediante el aumento del gasto publico y las transferencias, asi como la reduccion

de los impuestos para los agentes econdmicos. Estas medidas incrementan la renta disponible
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de las familias y empresas, fomentando el consumo y la inversion, contribuyendo al
crecimiento econoémico.

Por otro lado, la politica fiscal contractiva tiene como objetivo reducir el crecimiento
econdmico mediante la disminucion del gasto publico y las transferencias, asi como el
aumento de los impuestos. Esta estrategia permite al Estado ahorrar recursos, que pueden
utilizarse para financiar politicas expansivas en momentos oportunos cuando se requiere un
estimulo econémico. El uso alternativo y contraciclico de estas politicas permite que el
Estado cumpla su funcion estabilizadora en la economia, interviniendo en momentos de
recesion para apoyar a los agentes econdémicos y suavizando la evolucion de los ciclos
econdmicos, lo que conduce a un crecimiento mas estable y beneficioso para toda la sociedad.

Es importante que la politica fiscal sea responsable, ya que una politica fiscal
expansiva puede generar deuda publica, por lo que no puede mantenerse indefinidamente en
el tiempo. Por lo tanto, es necesario alternarla con politicas contractivas para garantizar la
sostenibilidad a largo plazo del sistema econémico.
2.2.1.2.Instrumentos fiscales

Para lograr su funcion estabilizadora, se identifican dos tipos de herramientas fiscales:
los estabilizadores automaticos y el estimulo fiscal discrecional (Martinez, 2020).

« Estabilizadores automaticos: Se activan automaticamente al variar 10s ingresos
tributarios y los gastos, sin requerir medidas especificas, respondiendo al ciclo
econdmico. Por ejemplo, durante una desaceleracién econdmica, los ingresos
fiscales disminuyen debido a la caida de los beneficios empresariales y los
ingresos de los contribuyentes, mientras que los gastos en prestaciones por
desempleo y otros programas sociales aumentan. Estos mecanismos hacen que la

politica fiscal se expanda automéaticamente durante las recesiones y se contraiga
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durante las fases de crecimiento. Algunos ejemplos de estabilizadores
automaticos incluyen el Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas (IRPF),
el Impuesto sobre el Valor Afadido (IVA) y el Subsidio por Desempleo
(Martinez, 2020).

« Estimulo fiscal discrecional: Son cambios en los ingresos y gastos publicos
resultantes de decisiones tomadas y aplicadas por las autoridades del sector
publico en momentos especificos. Requieren acuerdos deliberados para ser
implementados, a diferencia de los estabilizadores automaticos, que operan de
manera auténoma. Algunos ejemplos de estimulo fiscal discrecional son las
inversiones en obras publicas y las modificaciones de tipos impositivos. Ademas
de su funcion estabilizadora, el Estado también utiliza la politica fiscal para llevar
a cabo su funcion distributiva, modificando la distribucién primaria de la renta
generada por el mercado libre, para reducir la desigualdad de ingresos entre las
personas. EI mercado tiende a distribuir la renta segun la productividad de los
recursos aportados por cada individuo al proceso productivo, lo que suele dar
lugar a grandes desigualdades debido a las diferentes dotaciones de recursos de
los distintos individuos (Martinez, 2020).

2.2.1.3.Efectos multiplicadores de las variaciones de la recaudacion

Las variaciones en la recaudacion fiscal tienen efectos multiplicadores significativos
en la economia. Cuando el gobierno aumenta los impuestos, reduce la cantidad de dinero
disponible para el consumo y la inversion en manos de los hogares y las empresas. Esto puede
llevar a una disminucion en la demanda agregada, lo que, a su vez, puede reducir la

produccién y el empleo en el sector privado. Este proceso, conocido como efecto
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multiplicador negativo, puede desencadenar una contraccion econémica si no se maneja
adecuadamente (Krugman et al., 2021).

Por otro lado, una reduccion de impuestos puede tener un efecto multiplicador
positivo. Al dejar mas dinero en manos de los consumidores y las empresas, se estimula el
consumo Yy la inversion. Esto puede llevar a un aumento en la demanda agregada, que
incentiva a las empresas a incrementar la produccién y, potencialmente, a contratar mas
trabajadores. Este aumento en la actividad econémica genera mas ingresos, tanto para los
hogares como para el gobierno, a través de mayores impuestos indirectos y directos a medida
que la economia se expande (Krugman et al., 2021).

El efecto multiplicador de la recaudacion fiscal no es constante y puede variar segln
el contexto econdmico y las politicas complementarias aplicadas. En un contexto de baja
confianza y alto endeudamiento, por ejemplo, los efectos de una reduccion de impuestos
pueden ser menos pronunciados, ya que los hogares y las empresas pueden preferir ahorrar
el dinero adicional en lugar de gastarlo. Por otro lado, en tiempos de alta confianza y bajo
endeudamiento, los efectos multiplicadores pueden ser mas fuertes.

Martinez (2020) destaca que, ademas de los efectos directos de las variaciones en la
recaudacion fiscal, existen también efectos indirectos a considerar. Por ejemplo, la forma en
que se estructura el sistema tributario puede influir en la eficiencia econémica. Impuestos
elevados sobre el trabajo pueden desincentivar la oferta laboral, mientras que altos impuestos
sobre el capital pueden desincentivar la inversion. Por lo tanto, las politicas fiscales deben
disefiarse cuidadosamente para maximizar los efectos multiplicadores positivos y minimizar
los negativos.

La comprension de los efectos multiplicadores de las variaciones en la recaudacion

fiscal es crucial para evaluar la eficacia de las politicas fiscales. Esta comprension es
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particularmente relevante para la investigacion en Echarati, ya que puede ayudar a disefiar
estrategias fiscales que optimicen la recaudacién y su impacto positivo en la economia local.
Al comprender cdmo las variaciones en la recaudacion pueden afectar la economia local, los
responsables de la politica pueden tomar decisiones méas informadas para mejorar la
ejecucion del gasto publico y el cumplimiento de los objetivos del Plan Operativo
Institucional.

2.2.1.4.Los presupuestos generales del estado

El presupuesto publico, desde una perspectiva econémicay financiera, resume el plan
de accion que guiara la gestion gubernamental y debe abordar las siguientes preguntas
(Martinez, 2020):

e Qué acciones se llevaran a cabo: es decir, especificar los planes de accién

especificos que se implementaran.

e Quién puede gastar y cudl es el limite: clasificacion del gasto por partidas y

asignacion del presupuesto a distintas administraciones publicas y ambitos.

e Con qué proposito se realizara el gasto: clasificacion funcional y por programas

para conocer el propdésito y destino del gasto realizado.

e Como se efectuard el gasto: clasificacion econémica del gasto publico, esencial

para el posterior control y revision.

Los presupuestos generales del Estado cumplen una doble funcion: son una
herramienta de planificacion para evitar la improvisacion y también de control para asegurar
que el Estado implementa el plan previsto en sus politicas y programas. Ademas, actuan
como una declaracion de intenciones del Gobierno, mostrando sus prioridades y valores

(Martinez, 2020).
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2.2.1.5.Los ingresos y gastos del Estado
Constituyen los principales componentes del presupuesto publico. Analizaremos
detalladamente ambos aspectos en este apartado. Los ingresos publicos representan los
derechos de contenido econdmico que posee la Hacienda Publica, es decir, las fuentes de las
cuales provienen sus ingresos monetarios. Estan compuestos por:
e Los tributos, que se clasifican en tasas, contribuciones especiales e impuestos.
e Los rendimientos derivados de su patrimonio.
e Los ingresos generados por operaciones de endeudamiento.
e Cualquier otro tipo de recurso (Martinez, 2020).
2.2.1.6. Presupuesto publico
Es un instrumento de gestion del Estado para el logro de resultados a favor de la
poblacion a través de la prestacion de metas de cobertura (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2021).
A. Gastos publicos
Son el conjunto de erogaciones que, por concepto de gasto corriente, gasto de capital
y servicio de deuda, realizan las Entidades con cargo a los créditos presupuestarios aprobados
por la Ley Anual de Presupuesto, para ser orientados a la atencion de la prestacion de los
servicios publicos y acciones desarrolladas por las Entidades de conformidad con sus
funciones y objetivos institucionales (Ministerio de Economia y Finanzas, 2021).
B. Ejecucion del gasto publico
Es el proceso a traves del cual se atienden las obligaciones de gasto con el objeto de
financiar la prestacion de los bienes y servicios publicos y, a su vez, lograr resultados,

conforme a los créditos presupuestarios autorizados en los respectivos presupuestos
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institucionales de los pliegos, en concordancia con la PCA, tomando en cuenta el principio

de legalidad, y asignacion de competencias y atribuciones que por Ley corresponde atender

a cada entidad publica, asi como los principios constitucionales de Programacién y Equilibrio

Presupuestario reconocidos en los articulos 77° y 78° de la Constitucion Politica del Perd.

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2010).

C. Etapas de ejecucion presupuestal del gasto puablico

Compromiso: Es la etapa en la cual un funcionario autorizado, actuando en
representacion de la unidad estructural correspondiente, aprueba y se compromete
a ejecutar el presupuesto. Para ello, debe seguir los procedimientos estipulados
por la ley, asumiendo la responsabilidad de realizar los gastos previamente
aprobados. Estos gastos pueden ser de una cantidad fija o determinable, lo que
impacta directamente en la formulacién y ejecucion del presupuesto, total o
parcialmente, dentro de los limites de los subsidios presupuestarios aprobados
(Ministerio de Economia y Finanzas, 2010).

Devengado: Es el acto de administracion mediante el cual se reconoce una
obligacion de pago, derivada de un gasto aprobado y comprometido, que se
produce previa acreditacion documentaria ante el 6rgano competente de la
realizacion de la prestacion o el derecho del acreedor (Ministerio de Economiay
Finanzas, 2010).

Pago: Acto administrativo en el que reduce en parte o en su totalidad el monto de
la obligacion reconocida, debiendo ser formalmente establecido a través de un
documento oficial. Esta etapa del gasto se sujeta a las disposiciones que dicta la
Direccion Nacional del Tesoro Publico (Ministerio de Economia y Finanzas,

2010).
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2.2.2. Ejecucion del gasto publico

El proceso de ejecucion del gasto publico puede ser descrito como un conjunto de
acciones administrativas que se dividen en dos fases secuenciales: la ordenacion de gastos y
la ordenacién de pagos. Estas acciones estdn dirigidas hacia el cumplimiento de las
obligaciones economicas del Estado y otras entidades publicas, de acuerdo con las
autorizaciones del Parlamento al Ejecutivo. Sin embargo, para llevar a cabo estas fases, es
esencial contar previamente con una asignacién presupuestaria adecuada (Administrativos,
2016).

A diferencia de la ejecucion de los ingresos publicos, donde las consignaciones
presupuestarias se consideran estimaciones o previsiones, el proceso de ejecucion del gasto
publico se ve fuertemente afectado por la naturaleza limitada y vinculante de los créditos
asignados en los Presupuestos. Esta limitacion se manifiesta en tres aspectos: temporal,
cualitativo y cuantitativo.

El presupuesto de gastos se ejecuta mediante un complejo procedimiento
administrativo de gasto publico, que incluye una serie de actos y controles destinados a llevar
a cabo dicho gasto. Es importante destacar que todos los actos de la Administracién deben
realizarse de acuerdo con el procedimiento establecido por la ley. Ademas, la generacion de
actos administrativos que impliquen gastos solo puede ocurrir dentro de los recursos
financieros proporcionados al gestor por la Ley de Presupuestos (Ferro, 2020).

Es un instrumento que permite cumplir los diferentes objetivos propuestos por el
gobierno, lo cuales se expresan en una serie de politicas publicas que permiten traducir en
acciones y resultados la propuesta de gobierno (Comision Nacional de los Derechos

Humanos, 2018).
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Alvarez & Alvarez (2014) mencionan que en todas las instituciones de los estados la
ejecucion del gasto es la forma natural y reglamentaria de atender sus necesidades,
contratar, comprar, pagar, adquirir recursos y bienes y cumplir las funciones que les
competen. A través de la técnica de recursos contables de gestion publica, van
disponiendo gradualmente y conforme a un cronograma y planificacion de tareas y
responsabilidades, las actividades que deben ejecutar cada afio presupuestal, el cual
ird desembolsando desde la fuente del tesoro publico los recursos necesarios,

debidamente sustentados. (p. 349)

2.2.2.1.El procedimiento comun del Gasto Publico

El proceso de ejecucidn del gasto publico comienza con los pasos previos a la decision
del gasto y se extiende a través de una serie de acciones hasta su conclusion con el
reconocimiento de la obligacion y el pago correspondiente. Estas diversas acciones son
comUnmente conocidas como el procedimiento administrativo de gasto y pagos, términos
que se utilizan en el &mbito presupuestario para referirse a la ordenacion de gastos y pagos.
En esencia, el procedimiento de ejecucion del gasto publico puede ser descrito como una
serie de actos de gestion, intervencion y contabilidad cuyo objetivo principal es llevar a cabo
las obligaciones financieras de la Administracion Publica (Administrativos, 2016)
2.2.2.2.Fases de la ejecucion del gasto

El proceso de ejecucion del gasto consta de las siguientes etapas (Administrativos,
2016):

e [Fase A: Autorizacion. En esta fase, la autoridad responsable sanciona el gasto

con una suma definida o una estimacién cercana, destinando el presupuesto
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adecuado al gasto previsto. Cabe destacar que esta eleccion no es vinculante para
la administracion (Administrativos, 2016).

Fase B: Asignacion o Compromiso de Gastos. En esta coyuntura, el érgano
responsable consiente la ejecucion de tareas, servicios, adquisicion de bienes,
etc., conforme a la normativa vigente. El gasto se transforma de un asunto interno
en una obligacion para con un tercero, siendo necesario su cumplimiento por
parte de la administracién cuando el tercero ha cumplido adecuadamente su parte,
siguiendo el principio de "Servicio Realizado". Este compromiso obliga a la
Direccion General del Tesoro y Deuda Publica a acometer el gasto
comprometido. Contablemente, el Presupuesto de Egresos reflejara un aumento
en los gastos comprometidos y una disminucion en los gastos autorizados
pendientes de compromiso (Administrativos, 2016).

Fase C: Reconocimiento o Toma de Obligaciones. Aqui, la administracién
asume oficialmente el deber de pagar una cantidad determinada una vez que el
tercero ha cumplido con su servicio respectivo. El Presupuesto de Egresos
contabilizard un aumento, mostrando las obligaciones reconocidas, y reducira el
saldo de los gastos comprometidos (Administrativos, 2016).

Fase D: Propuesta y Orden de Pago. Esta fase asegura que la Hacienda Publica
pague la obligacion reconocida o contraida, cumpliendo asi el compromiso de la

administracion con el tercero (Administrativos, 2016).
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2.2.2.3.Clasificacion del Gasto publico

Clasificacion Orgénica: Organiza los créditos en tramos y servicios segin los
distintos centros de gestion de gastos dentro de entidades como la Administracién General
del Estado, organismos autonomos, organismos de la Seguridad Social, entre otros.

Clasificacion de programas: Se adapta al contenido de las politicas de gasto dentro de
la planificacion plurianual.

Clasificacion econdmica: Agrupa los créditos segregando operaciones corrientes, de
capital, financieras y el Fondo de Contingencia para la ejecucion presupuestaria (Ferro,
2020).
2.2.2.4.Dimensiones de la ejecucion del gasto

La ejecucidon presupuestaria del gasto comprende varias etapas: compromiso,
devengado y pagado. El control se centra principalmente en estas etapas para asegurar que
se dispongan de recursos para los fines previstos, que los procedimientos de recepcion y
verificacion de bienes y servicios se realicen de manera eficaz conforme a los pedidos, y que
existan procedimientos claros para emitir 6rdenes de pago en plazos razonables a los
beneficiarios identificados (OECD, 2023).

“La ejecucion del gasto comprende las etapas siguientes: certificacion, compromiso,
devengado y pago” (Decreto Legislativo N° 1440, 2018, p. 63).

A. Compromiso

El compromiso es el acto administrativo mediante el cual una entidad aprueba la
adquisicion de bienes y servicios o la ejecucion de obras. Si estas acciones abarcan varios
gjercicios, los compromisos se registraran en cada ejercicio correspondiente (Rico, 2019).

Este proceso implica la aprobacion de gastos previamente determinados y la afectacion de
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los créditos presupuestarios segun los presupuestos aprobados y sus modificaciones
respectivas (636-2021-OA-DE-REDS, 2021).

El compromiso se formaliza tras cumplir con los tramites legalmente establecidos,
permitiendo la realizacion de gastos por un monto especifico o estimable, afectando los
créditos presupuestarios dentro del marco de los presupuestos aprobados y las
modificaciones presupuestarias efectuadas, conforme al monto certificado y por el total de la
obligacion correspondiente al afio fiscal (Decreto Legislativo N° 1440, 2018).

B. Devengado

El devengado, por su parte, implica el reconocimiento de la obligacion de pago a
favor de terceros una vez que se ha confirmado la recepcion de los bienes, servicios o trabajos
contratados. Este es el momento contable en el cual se refleja el derecho del acreedor, basado
en el compromiso previamente registrado y formalizado (OECD, 2023). Durante este
proceso, se reconoce la obligacion de pago tras la verificacién documental ante la autoridad
competente, quien certifica que se ha cumplido con la prestacion o que el acreedor tiene un
derecho legitimo, afectando asi al presupuesto institucional (636-2021-OA-DE-REDS,
2021).

El devengado es el acto a través del cual se reconoce una obligacién de pago que
surge de un gasto aprobado y comprometido, el cual se certifica mediante la presentacion de
la documentacidon correspondiente ante la autoridad encargada de verificar la prestacion o el
derecho del acreedor. El reconocimiento de esta obligacion afecta de manera definitiva el
Presupuesto Institucional (Decreto Legislativo N° 1440, 2018).

C. Pagado
Finalmente, el pago es el acto mediante el cual se salda total o parcialmente la

obligacion reconocida, y estad regulado por las normas del Sistema Nacional de Tesoreria
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establecidas por la Direccion General del Tesoro Publico (OECD, 2023). Es importante
destacar que esta prohibido efectuar pagos de obligaciones que no hayan sido previamente
devengadas (636-2021-OA-DE-REDS, 2021).

El acto de pago es aquel en el que se extingue, total o parcialmente, el monto de la
obligacion reconocida, y debe formalizarse mediante el documento oficial adecuado. Queda
prohibido realizar pagos de obligaciones no devengadas. Ademas, el pago estd
especificamente regulado por las normas del Sistema Nacional de Tesoreria (Decreto
Legislativo N° 1440, 2018).

La comprensiéon de estas etapas de ejecucion del gasto publico es clave para asegurar
la transparencia y la eficiencia en la gestion de los recursos publicos. Este marco es relevante
para la investigacion en Echarati, ya que proporciona una estructura clara para analizar como
se lleva a cabo la ejecucion del gasto en relacién con el Plan Operativo Institucional,
garantizando que los recursos se utilicen de manera eficiente y de acuerdo con los objetivos

establecidos.

2.2.3. La Planificacion Operativa Institucional

Se enfoca en los detalles concretos de cdmo lograr los objetivos diarios y a corto
plazo, estableciendo tareas y operaciones precisas. Es esencial para tener un orden lI6gico en
las acciones, asignar funciones y responsabilidades, y asegurar la utilizacion adecuada de los
recursos humanos, materiales y equipos (Figueroa et al., 2017).

Es un instrumento que se utiliza para gestionar las actividades gubernamentales
durante un periodo anual con la finalidad de alcanzar las metas u objetivos establecidos. Es
un Instrumento de gestion que orienta la necesidad de recursos para implementar la

identificacion de la estrategia institucional (CEPLAN, 2018).
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2.2.3.1.Elaboracion del Plan Operativo Institucional
Una vez concluida la redaccion de la fase correspondiente al Plan Estratégico
Institucional (PEI), se procede a la elaboracion del Plan Operativo Institucional (POI). Es
importante mencionar que el mismo equipo de planificacion y el grupo técnico que
participaron en la formulacion del PEI continuardn validando y desarrollando el proceso para
la creacion del POI (CEPLAN, 2016).
En esta etapa, se llevan a cabo las siguientes acciones:
e Identificacion de las actividades que se realizaran, considerando las
estrategias clave definidas durante la formulacién del PEI.
e Vinculacion del plan estratégico con la formulacion presupuestaria.
e Identificacion de los aspectos criticos en las actividades a desarrollar.
En esta fase participan los programas, proyectos y ejecutoras. En casos excepcionales,
cuando por normativa estos deban realizar su propio plan operativo institucional, lo hacen
posterior al de la entidad y con una légica de desagregacion que se articule con el PEl'y POI

Institucional (CEPLAN, 2016).

2.2.3.2.Dimensiones del Plan Operativo Institucional

El Plan Operativo Institucional (POI) es un componente fundamental de la gestion
publica, ya que define las directrices y acciones necesarias para alcanzar los objetivos
estratégicos de una organizacion. Comprender las dimensiones del POI es esencial para
garantizar una planificacion y ejecucion efectiva de los recursos y actividades. A

continuacion, se presentan las principales dimensiones del POI:
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A. Direccionamiento institucional

Loraetal. (2021) establecen que el direccionamiento estratégico consiste en una serie
de pasos destinados a formular, ejecutar y evaluar operaciones que permitan a una
organizacion alcanzar sus objetivos. Este proceso implica identificar factores clave del
entorno interno y externo, determinar objetivos y estrategias contingentes, evaluarlas y
escoger la més pertinente y adecuada segun la situacion actual. Es un enfoque gerencial que
permite a la alta direccidn establecer un rumbo claro y promover las actividades necesarias
para que toda la organizacidn trabaje en la misma direccion. La direccion estratégica va més
alla de la planeacion tradicional, proporcionando a los gerentes herramientas para enfrentar
cambios en el entorno y situaciones complejas y no rutinarias que la actividad gerencial
requiere (Cardona et al., 2020).

B. Actividades operativas

Las Actividades Operativas (AO) son esenciales para asegurar la provision de bienes
y servicios a los usuarios, lo que garantiza el cumplimiento de las Acciones Estratégicas
Institucionales y, por tanto, de los Objetivos Estratégicos Institucionales (SUNASS, 2022).
Estas actividades abarcan todas las transacciones relacionadas con el giro ordinario del
negocio, tales como ingresos por ventas de bienes o servicios, regalias, cuotas, comisiones y
otros tipos de ingresos vinculados a la actividad comercial. También incluye los pagos a
proveedores, sueldos, impuestos y otros gastos operativos. Este flujo constituye la principal
fuente de ingresos para las operaciones ordinarias de la entidad y resulta crucial para evaluar
si los ingresos cubren todos los gastos operativos en un periodo especifico. Si no es el caso,
los gerentes y administradores deben planificar estrategias para resolver posibles problemas

de liquidez (Guaman et al., 2020).
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C. Estimacion de presupuesto

La estimacion de presupuesto es una herramienta de gestion pablica destinada a lograr
resultados a favor de los ciudadanos mediante la prestacion de servicios de manera justa,
eficiente y eficaz, y alcanzar las metas de cobertura. Los limites de gasto del ejercicio fiscal
se determinan para cada unidad estructural del sector publico y los ingresos que la financian,
en funcién de la disponibilidad de fondos publicos para mantener el equilibrio financiero
(Ministerio de Economia y Finanzas, 2020). Ademas, es una herramienta gerencial que
expresa numéricamente los planes y objetivos de la organizacion. La administracion de un
negocio consiste en dos elementos basicos: la planeacion y el control. Para alcanzar sus
objetivos, la gerencia debe planificar las actividades y eventos que la empresa debe lograr en
los periodos futuros y, a medida que se realizan, comparar los hechos reales con lo planeado
para aplicar los controles necesarios (Amaya, 2020).
2.2.3.3.Etapas del POI

CEPLAN (2016) plantea las siguientes etapas:

Etapa 1: Desglosar las estrategias clave en actividades especificas.

Etapa 2: Relacionar dichas actividades con el presupuesto publico.

Etapa 3: Reconocimiento de elementos criticos.

Etapa 4: Formulacion del PEI-POI.

El proceso de deconstruccidn de las acciones estratégicas institucionales implica

(CEPLAN, 2016):

v" Paso 1: Identificacion de actividades.
- Objetivo: Establecer la secuencia basica de actividades necesarias para el
desarrollo de acciones estratégicas.

- Método: Pregunte qué actividades minimas se requieren.
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- Resultado Esperado: Una tabla identificando actividades para cada accion

estratégica.
v' Paso 2: Creacion de Indicadores para Actividades.

- Objetivo: Desarrollar medios para medir y autenticar el progreso o el
cumplimiento de las actividades.

- Método: Construir indicadores utilizando una estructura: Unidad de Medida
+ Sujeto + Atributo.

- Resultado Esperado: Una tabla de indicadores para evaluar el progreso.

v" Paso 3: Reconocer Atributos.

- Objetivo: Definir las caracteristicas que orientan el rol central de la entidad.

- Método: Determinar atributos, concentrandose en factores como cantidad,
calidad, cobertura, oportunidad, eficiencia, efectividad, eficacia, etc.

- Resultado Esperado: Identificar atributos que orienten el rol central de la
entidad.

v" Paso 4: Redaccion de la Mision Institucional.

- Obijetivo: Declarar la mision de la entidad.

- Método: Redactar la mision siguiendo el patrén: Rol Central + Sujeto +
Atributos.

- Resultado Esperado: Un texto narrativo que dilucida la misién de la entidad.

2.2.3.4.Indicadores del POI
¢ Indicadores de proceso: Estos indicadores se enfocan en medir el rendimiento de
las actividades relacionadas con la ejecucién o la forma en que se realiza el

trabajo para producir bienes y servicios (CEPLAN, 2016).
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e Indicadores de entrada: estas métricas miden los recursos, ya sean fisicos,
humanos o financieros, utilizados en la creacion de bienes y servicios. Por lo
general, se expresan a través de varios medios, como los gastos asignados, el
recuento de profesionales, el total de horas de trabajo comprometidas o
disponibles para una tarea, o los dias de trabajo dedicados, etc. Si bien son vitales
para determinar la cantidad de recursos necesarios para producir el resultado
final, producto o servicio, los indicadores de entrada por si solos no confirman si
se ha logrado el objetivo final (CEPLAN, 2016).

2.2.3.5.Vinculacion del POI con el presupuesto publico

Las entidades se enfrentan a la tarea de tomar decisiones inmediatas basadas en
restricciones presupuestarias, al mismo tiempo que canalizan recursos para cumplir objetivos
estratégicos a largo plazo. En el sector publico peruano, la ausencia de una planificacion
efectiva ha resultado en una operacion estatica y automatica dentro de las organizaciones
publicas. Rectificar esto requiere una dedicacion resuelta por parte de las autoridades
superiores para concentrar los recursos en las prioridades planificadas. En este escenario, el
jefe de Planificacion y Presupuesto o equivalente juega un papel fundamental para reforzar
la sinergia entre los sistemas de planificacion y presupuestacion (CEPLAN, 2016).

Existen tres etapas distintas de integracién entre el Plan Operativo Institucional (POI)
y el presupuesto publico (CEPLAN, 2016):

v Desarrollo de la estrategia: los programas presupuestarios ayudan a alcanzar las
metas nacionales a través de relaciones de causa y efecto. Los ministerios,
supervisando las politicas sectoriales, aprueban los programas presupuestarios segun
lo dispuesto por la Ley Organica de Presupuesto del Estado (LOPE). Las entidades

publicas deben usar indicadores del programa presupuestario cuando sus objetivos
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estratégicos se alinean con los resultados del programa presupuestario. Asimismo, las

acciones derivadas de los objetivos estratégicos deben alinearse con las actividades o

productos del programa presupuestario de competencia de la entidad (CEPLAN,

2016).

v Asignacién Presupuestaria: El Plan Estratégico Institucional (PEI) y el POI definen
las prioridades para la asignacion de recursos, centrdndose en los objetivos y las
acciones estratégicas. Para unir esto con la asignacion presupuestaria, se debe evaluar
el valor de las actividades operativas. El organismo de abastecimiento responsable
ayuda a las areas usuarias a elaborar el cuadro de necesidades de acuerdo con la
normativa vigente. La seccion de presupuesto luego lleva a cabo el plan de
presupuestacion para su aprobacion (CEPLAN, 2016).

v Durante la Ejecucion: A lo largo de la ejecucion del Plan Operativo Institucional y
presupuesto, pueden requerirse cambios por alteraciones en el entorno o eventos
inesperados. Se deben hacer ajustes para mantener la alineacién con los objetivos
estratégicos y el presupuesto disponible (CEPLAN, 2016).

En resumen, la estrecha vinculacion entre el POl y el presupuesto publico es esencial
para lograr una gestion publica eficiente y efectiva en el sector publico peruano. Esto requiere
una planificacién adecuada, un enfoque estratégico y la capacidad de adaptarse a las
circunstancias cambiantes durante su implementacion (CEPLAN, 2016).
2.2.3.6. La aprobacion y difusion del PEI-POI

Segun CEPLAN (2016), los procedimientos a seguir son los siguientes:

« Paso 1: Aprobacion
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- Descripcion: Consiste en la aprobacién de instrumentos de gestion del PEI y
POI.
- Proceso: El drgano resolutivo de la Entidad emite la resolucidn
correspondiente.
- Resultado esperado: Obtencidn de la aprobacion para PEI-POI.
 Paso 2: Difusion
- Descripcion: Asegurar la divulgacion del PEI-POI entre las diferentes
entidades publicas y dependencias vinculadas al cumplimiento de los
objetivos institucionales de la entidad.
Proceso: Los documentos PEI-POI seran enviados a:
La Comision de formulacion del PEI-POL.
Los organismos técnicos especializados vinculados al sector.
Los 6rganos y unidades ejecutoras de la Entidad.
Las oficinas de planeamiento y presupuesto de la Entidad.
Bases legales
e Segln la Ley N° 28411 (2004) del sistema Nacional de Presupuesto en adelante
ley General, establece los elementos, asi como los métodos y operaciones que
regulan el sistema nacional de presupuesto a que se refiere el articulo 11° de la
ley marco de la administracion financiera del sector publico.
e Por otra parte Resolucion ministerial N° 306-2017-EF (2017) la ley organica de
los poderes ejecutivos, entre otras cosas, determina que corresponde a los
ministerios dirigir el proceso de planificacion estratégica de las industrias a nivel

el nivel nacional en el marco del sistema de planificacion estratégica, identifica
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las metas de los lineamientos nacionales aplicables en todos los niveles de la
administracion, aprueba los planes de accion y asigna los recursos necesarios
para su implementacion en el marco de las asignaciones presupuestarias
(Resolucién ministerial N° 306-2017-EF/41, 2017).

e LaLey N°29158 (2018) aprobo Plan Operativo Institucional del Ministerio de
Economia y Finanzas para el afio 2018, el cual forma parte integrante de la

presente resolucion como anexo.

Marco conceptual

A. Cadena de ingreso: “Conjunto de elementos expresados en una secuencia
numérica que refleja las distintas categorias del Clasificador Presupuestario del
Ingreso” (Ministerio de Economia y Finanzas, 2011, p. 29)

B. Cadena de gasto: “Conjunto de elementos expresados en una secuencia
numérica que refleja las distintas categorias de la estructura funcional
programatica y las partidas de gasto de los Clasificadores Presupuestarios del
egreso” (Ministerio de Economia y Finanzas, 2011, p. 29).

C. Control presupuestario: “cuando se sigue el proceso de ejecucion Seguimiento
de los niveles de ejecucién de egresos respecto a los préstamos de presupuesto
autorizados por la Ley y sus modificatorias” (Ministerio de Economiay Finanzas,
2011, p. 30).

D. Fuentes de Financiamiento: “tipos de presupuesto de los recursos publicos,
destinada a agrupar el capital en base a elementos comunes a cada recurso”

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2011, p. 30).
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E. Presupuesto: Es un instrumento de gestion del Estado por medio del cual se
asignan los recursos publicos sobre la base de una priorizacion de las necesidades
de la poblacién (Escuela de gobierno, 2018).

F. Eldireccionamiento: Es donde se establece los logros de los objetivos esperados
a mediano plazo en relacién con la misién y los lineamientos de politica de la
institucion contemplados en el PEI (Carhuajulca, 2020).

G. Actividad operativa: Esta es la unidad central para alcanzar las metas esperadas
a corto plazo. El financiamiento de estas actividades se facilita a través de un
cuadro de necesidades (CN) para asegurar los recursos presupuestarios
adecuados para su desarrollo, cumpliendo asi con la OEI. Las actividades
operativas también abarcan proyectos considerados cruciales para el logro de la
estrategia (Andia, 2016).

H. Estimacion de presupuesto: Es utilizado como medio administrativo de
determinacion adecuada de capital, costos e ingresos necesarios en una
organizacion, asi como la debida utilizacién de los recursos disponibles acorde

con las necesidades de cada una de las unidades y/o departamentos (Pérez, 2012).
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CAPITULO I

HIPOTESIS Y VARIABLES
Hipotesis
Hipétesis general
Existe una relacion significativa entre la ejecucion del gasto puablico y el Plan
Operativo Institucional 2019-2020 de la Municipalidad Distrital de Echarati, La
Convencion-Cusco.
Hipotesis especificas
Identificacion de variables e indicadores
Variables
V1. Ejecucién del gasto publico

V2. Plan Operativo Institucional

Operacionalizacion

H.E.1 Existe una relacion significativa entre la ejecuciéon del gasto publico y el
direccionamiento institucional del Plan Operativo Institucional 2019-2020 de la
Municipalidad Distrital de Echarati, La Convencion-Cusco.

H.E.2 Existe una relacion significativa entre la ejecucion del gasto publico y las
actividades operativas del Plan Operativo Institucional 2019-2020 de la
Municipalidad Distrital de Echarati, La Convencion-Cusco.

H.E.3 Existe una relacién significativa entre la ejecucién del gasto publico y la
estimacion de presupuesto del Plan Operativo Institucional 2019-2020 de la

Municipalidad Distrital de Echarati, La Convencion-Cusco.
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Tabla 1
Operacionalizacion de variables
DEFINICION INDICADOR
VARIABLE OPERACIONAL DIMENSIONES ES

Ejecucion del
gasto publico

Se refiere al proceso mediante
el cual los recursos financieros
asignados a una entidad publica
son utilizados para adquirir
bienes y servicios, pagar
obligaciones y realizar
inversiones, conforme a los
procedimientos y normativas
establecidas. Las dimensiones
de la ejecucion del gasto
publico incluyen compromiso,
devengado y pagado.

e Requerimien
to del bien o

Servicio
Compromiso
o Certificacio

n
presupuestal

e Acreditacion
documental

Devengado e Conformida

d del bien o
servicio

e Obligacion

reconocida
Pagado
e Girodel bien

0 servicio
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Plan
Operativo
Institucional

Es un documento estratégico
que define las metas,
objetivos y acciones que una
entidad publica debe llevar a
cabo durante un periodo
especifico, alineando
recursos y actividades para
alcanzar  los  objetivos
institucionales. Las
dimensiones del POI
incluyen direccionamiento
institucional, actividades
operativas y estimacion de
presupuesto.

Direccionamiento

institucional

Actividades
operativas

Estimacion de
presupuesto

Mision
Vision
Objetivos
estratégicos
Meta fisica

Meta Financiera

Estimacién  del
presupuesto  de
ingresos

Estimacion  del
presupuesto  de
gasto

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO IV
METODOLOGIA

3.1  Tipo de investigacion

La presente investigacion fue de tipo basica, siguiendo la definicién de Carrasco
(2019). Segun Carrasco, una investigacion basica se caracteriza por su objetivo de ampliar el
conocimiento tedrico en un area especifica, sin un proposito inmediato de aplicacion practica.
Esta investigacion busca explorar, describir y entender los fendmenos de manera profunda,
proporcionando una base solida para futuras investigaciones aplicadas.
3.2  Enfoque de investigacion

El enfoque del estudio fue cuantitativo, lo que significa que se utilizd la metodologia
de investigacidn que se centra en la recopilacion y el analisis de datos numéricos para obtener
resultados objetivos y verificables. En este tipo de enfoque, se aplicaron técnicas estadisticas
para procesar y analizar los datos recopilados con el objetivo de responder a las preguntas de
investigacion planteadas (Hernandez et al., 2014).
3.3  Disefio de investigacién

El marco de este estudio fue de naturaleza no experimental, caracterizado por la
ausencia de manipulacién deliberada de variables. Dichos disefios de investigacion examinan
hechos y fendmenos después de que hayan ocurrido en la realidad (Carrasco, 2019).
3.4 Alcance de la investigacion

La presente investigacion se enmarca dentro de un alcance correlacional, lo que
significa que su objetivo principal fue examinar el grado de asociacion entre las variables
estudiadas. En este tipo de disefio, se busca identificar las relaciones estadisticas entre
diferentes variables sin establecer una relacion de causa y efecto entre ellas. ES importante

destacar que el alcance correlacional es valioso para explorar la fuerza y la direccion de la
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relacion entre dos o mas variables en un entorno natural o en una muestra especifica
(Carrasco, 2019).
3.5  Poblacion y muestra de la investigacion
3.5.1 Poblacion

Segln Carrasco (2019) “la poblacion es el conjunto de todos los elementos que
pertenecen al &mbito espacial donde se desarrolla el trabajo de investigacion” (p. 237). En
este caso particular, la poblacién de interés se enfoc6 en los 65 trabajadores de la
municipalidad de Echarati, provincia de La Convencion.
3.5.2 Muestra

La muestra representa una seleccion especifica de elementos de la poblacion general
que permite obtener datos representativos para la investigacion, haciendo posibles
inferencias sobre el conjunto total (Carrasco, 2019). Para este estudio, se ha seleccionado una
muestra de 15 trabajadores administrativos que pertenecen a la Gerencia Municipal de la
Municipalidad Distrital de Echarati. Esta fue realizada con el fin de centrar el analisis en
aquellos empleados que participan directamente en la toma de decisiones y en la
implementacién de politicas administrativas, quienes pueden proporcionar una perspectiva
detallada sobre los procesos de gestion.

Tabla 2
Distribucion de muestra

Dependencia Total
Oficina de Planeamiento v Presupuesto 4
Oficina de Programacion e Inversiones
Gerencia de Administracion v Finanzas
Gerencia de Supervision v Liquidacion de
Provectos

Fuente: Elaboracién propia

[N T R
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La muestra fue determinada mediante un tipo de muestreo no probabilistico por
conveniencia, ya que se seleccionan participantes accesibles y dispuestos a colaborar con la
investigacion, cumpliendo con los criterios de inclusion necesarios para este estudio. Este
tipo de muestreo permite recopilar informacion relevante y especifica en funcion de los
objetivos de investigacion, pese a que no asegura la representatividad total de la poblacion.

Criterios de inclusién

Los criterios de inclusion fueron establecidos para asegurar que los participantes
seleccionados proporcionen informacion relevante y especifica en el analisis de la ejecucion
del gasto publico y el plan operativo institucional (POI) en el periodo 2019-2020. Se
incluyeron en la muestra aquellos trabajadores que cumplieron con las siguientes
condiciones:

e Trabajadores administrativos de la Municipalidad Distrital de Echarati que

estuvieron directamente involucrados en la gestion y ejecucion del gasto publico
y en la implementacién o seguimiento del Plan Operativo Institucional (POI)
durante los afios 2019 y 2020.

e Personal con al menos un afio de experiencia en la municipalidad, para asegurar
un conocimiento adecuado de los procesos y politicas administrativas del periodo
estudiado.

e Trabajadores que mostraron disposicion para participar en la investigacion y que
estuvieron disponibles para las entrevistas o cuestionarios dentro del periodo de
recoleccion de datos.

e Personal que cuente con experiencia 0 capacitacion en temas de gestion

presupuestaria, administracion publica o planificacion operativa.
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Criterios de exclusion

Se excluyeron de la muestra aquellos trabajadores que:

e Personal que no estuvo directamente involucrado en las actividades relacionadas
con la ejecucion presupuestaria o el seguimiento del POI en los afios 2019 y 2020.

e Trabajadores con menos de un afio en la municipalidad al momento del estudio,
dado que su conocimiento sobre la ejecucion del gasto y los planos operativos
podrian ser limitados o insuficientes.

e Personal sin formacion o experiencia especifica en temas de administracion
publica, planificacion operativa o gestion presupuestaria, cuya informacion
podria no ser precisa o relevante para los objetivos de la investigacion.

Estos criterios de inclusion y exclusion permitieron conformar una muestra
representativa y adecuada para analizar la relacion entre la ejecucion del gasto publico y el
cumplimiento del plan operativo institucional de la Municipalidad Distrital de Echarati en el
periodo 2019-2020.

3.6 Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos
3.6.1 Técnicas

Se emplearon las siguientes técnicas para indagar, explorar y recolectar informacion
relevante respecto a las variables estudiadas:

e Encuesta: Se utilizd esta técnica para obtener datos directamente de los empleados,
comprender sus percepciones, opiniones y experiencias en relacion con el tema en
estudio. La encuesta fue aplicada a los 15 trabajadores que conformaron la muestra

seleccionada.
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e Analisis documental: Ademas de la encuesta, se llevd a cabo un analisis documental
exhaustivo. Se examinaron los documentos correspondientes al Plan Operativo
Institucional 2019-2020 y a la ejecucion presupuestal de la Municipalidad de
Echarati, provincia de La Convencién. Estos documentos proporcionaron una vision
més amplia y contextualizada del contexto en el que se desarroll6 la investigacion.
Asimismo, permitieron identificar patrones, tendencias y datos historicos relevantes
que respaldaron y enriquecieron los resultados obtenidos a través de la encuesta.

3.6.2. Instrumentos
Las herramientas que se utilizaron fueron:
e Cuestionario: preguntas agrupadas para los integrantes de la muestra, estas seran
claras, ordenas y coherentes en relacion a las variables en estudio.
e Ficha de analisis documental: permite recabar datos generales de la variable en
estudio.
3.7  Validez y confiabilidad de instrumentos
Para determinar la confiabilidad de la herramienta, se emple0 el coeficiente alfa de
Cronbach. El coeficiente alfa de Cronbach es una medida de consistencia interna que evalla
la correlacion entre los diferentes items o preguntas que componen la herramienta. Un valor
de a de Cronbach mayor a 0.8 indica una alta confiabilidad, lo que significa que los items de
la herramienta estan altamente relacionados y miden de manera consistente el constructo en
cuestion. Por otro lado, un valor de o de Cronbach menor a 0.8 indica una confiabilidad
menos optima, lo que sugiere que los items pueden no estar tan consistentemente
relacionados y, por lo tanto, la herramienta puede ser menos confiable para medir el

constructo.
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3.8 Procesamiento de datos

En el estudio actual, se empled el software estadistico SPSS-26 para llevar a cabo
andlisis estadisticos descriptivos. SPSS-26 es una herramienta ampliamente reconocida y
utilizada en la comunidad cientifica para procesar y analizar datos de manera eficiente y
precisa. Durante el andlisis, se generaron tablas y gréaficos pertinentes a cada punto de estudio,
lo que permiti6 una visualizacion mas clara y comprensible de los resultados obtenidos. Al

utilizar SPSS-26, se garantizo la precision y confiabilidad de los resultados.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

Antes de iniciar este capitulo, se describe el proceso de analisis de los datos en esta
investigacion.

En primer lugar, se verifico la confiabilidad de los instrumentos mediante el calculo
del alfa de Cronbach, un coeficiente que permitié medir la consistencia interna de las escalas
utilizadas. Este analisis fue fundamental para asegurar la precision y confiabilidad de los
datos recolectados, permitiendo asi una base solida para el anlisis posterior.

A continuacion, se utilizo el software SPSS para realizar el analisis de los resultados
descriptivos, brindando una comprension general de las caracteristicas de la muestra y de las
principales tendencias en los datos obtenidos. Para los resultados inferenciales y la prueba de
hipétesis, se aplicd la correlacion de Spearman, dada la naturaleza no paramétrica de los
datos, lo cual facilité el analisis de la relacion entre las variables estudiadas sin requerir una
distribucion normal.

Este proceso asegurd que las conclusiones sobre la ejecucion del gasto pablico y el
plan operativo institucional (POI) de la Municipalidad Distrital de Echarati para el periodo

2019-2020 se fundamenten en métodos estadisticos adecuados y confiables.



4.1  Analisis descriptivo

4.1.1 Ejecucion de gasto publico

Tabla 3
Compromiso mensual 2019-2020

Compromizo

Tules 2019 2020
Enero 5 3T7.059.00 & =198 83100
Fabraro 5 -7,305 244.00 & T.2469.037.00
Marzo & 14,444,692.00 a'  IbE7E 150.00
Albril & 82035700 & 1,796, 704.00
Maya 5 547658000 & 1 ERLE0T.00
Jumin S 20,049,048.00 a 4,803 958.00
Julip & 863593000 & 10,609 8546.00
Agoato &' 2091540700 & 11,833 93800
Setismbre 3 25,313.637.0:0 & 18,593 60400
Dictebre & 18, 173.505.00 &' 1825278100
Howviembre 5 18,053.347.00 3 23,550,167.00
Diciembrs 5 25,356,538.0:0 af 11648 867.00
Total S 160, 736,075.00 &' 124,521,810.00

Fuente: Transparencia Econdmica Per( (2023)

Figura 1
Compromiso mensual 2019-2020
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En la tabla y figura proporcionada se presenta el compromiso mensual
correspondiente al periodo 2019-2020. Durante el afio 2019, el mes con el compromiso mas
bajo fue febrero, registrando un valor negativo de S/-7,595,246.00, mientras que el mes con
el compromiso mas alto fue diciembre, alcanzando S/25,556,538.00. En cuanto al afio 2020,
enero presentd el compromiso mas bajo con una cifra negativa de S/-199,931.00, y
noviembre registr6 el compromiso mas alto con un total de S/23,550,167.00. Al analizar los
totales anuales, se observa que el compromiso total para el afio 2019 fue de S/161,736,075.00,
mientras que para el afio 2020 fue de S/124,521,810.00. Esto indica una reduccion en el
monto de compromiso anual entre los dos afios estudiados. Es importante destacar que el

compromiso negativo en los meses indicados significa que los gastos excedieron los ingresos

en esos periodos especificos.

Tabla 4
Devengado mensual 2019-2020
Devengado

Mes 2019 2020
Enero S 321,73000 5/ 388.487.00
Febrero g 199491300 & 568858500
Marzo g 12.939.797.00 S/ 8,119.957.00
Abril 5 6.822,188.00 &' 2.445350.00
Mayo g 6.576.593.00 & 2.607.827.00
Junio g 18.617.481.00 S/ 5,058,537.00
Julio o 822214900 &/ 7348.635.00
Agosto s/ 20,641.201.00 &/ 10,707 286.00
Setiembre S/ 17.460,806.00 S/ 13,574,535.00
Octubre 5 30,563,677.00 5 9.115461.00
Noviembre 5 14376,617.00 5/39.239211.00
Diciembre g 23.001,081.00 S/ 18212.582.00
Total 5 161 538 323.00 57122724 533.00

Fuente: Transparencia Econdmica Per( (2023)
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Figura 2
Devengados mensual 2019-2020

5/45,000,000.00
5/40,000,000.00
5/35,000,000.00
§/30,000,000.00

5,/25,000,000.00

»
5,/20,000,000.00
5/15,000,000.00
5/10,000,000.00

5/5,000,000.00 "‘/
5/0.00

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Now Dic

—g— 20119 2020
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La tabla y la figura anterior presentan informacion sobre el devengado mensual
correspondiente al periodo 2019-2020 en la Municipalidad Distrital de Echarati, La
Convencién-Cusco. En el afio 2019, se observa que el monto méas bajo devengado fue de
S/321,730.00 en enero, mientras que el monto mas alto fue de S/30,563,677.00 en octubre.
En el afio 2020, el menor monto devengado fue de S/588,487.00 en enero, y el monto mas
alto alcanz6 los S/39,259,211.00 en noviembre. Se puede apreciar una tendencia mensual
creciente en la cantidad de presupuesto devengado en ambos afios. Esto indica que a medida
gue avanzaba el tiempo, el monto devengado aumentaba, lo que podria estar relacionado con
un incremento en las actividades y gastos de la institucion.

En cuanto al analisis general, en el afio 2019, el monto total devengado fue de
S/161,538,323.00, mientras que, en el afio 2020, el monto disminuyé a S/122,724,553.00.
Esta reduccion puede ser explicada, entre otros factores, por la pandemia del Covid-19, que

tuvo un impacto significativo en todas las actividades de la institucion.
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Es importante destacar que el término "devengado" se refiere a los ingresos o gastos
que se han acumulado o devengado en un periodo determinado, independientemente de si
han sido cobrados o pagados efectivamente. En resumen, los datos muestran una tendencia
de aumento en el presupuesto devengado mes a mes en ambos afios, pero también revelan
una disminucion general en el monto total devengado en el afio 2020, atribuida

principalmente a la pandemia de Covid-19 y sus efectos en la institucion.

Tabla 5
Girado mensual 2019-2020
Girado
Mes 2019 2020

Enero &/ 20070200 2 409.574.00
Febrero s/ 146312200 8/ 2,914.444.00
Marzo s/ 6,263.697.00 5/ 8,394,909.00
Abril s/ 6,174.774.00 55 4,138,249.00
hlayeo s/ 10,610,007.00 & 2,714.037.00
Junio s/ T,.066,027.00 55 4,987,627.00
Julio s/ 13,085,398.00 &' 35,356,530.00
Agosto =/ 17,797.331.00 & 7.633,739.00
Setiembre s/ 16,696, 457.00 & B,970,086.00
Octubre g8/ 24969.412.00 S/ 12,306,698.00
Noviembre s/ 14,542 455.00 5/ 25,497 408.00
Diciembre s/ 41,724 200,00 5/39.161,586.00
Total s/ 16150298000 5712248494700

Fuente: Transparencia Econdmica Per( (2023)
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Figura 3
Girado mensual 2019-2020
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La tabla muestra los montos girados por la Municipalidad Distrital de Echarati, La
Convencién-Cusco durante los afios 2019 y 2020. En enero de 2019, el monto girado fue de
S/209,709.00, y este monto aumentd de forma constante cada mes hasta alcanzar
S/41,724,200.00 en diciembre del mismo afio. Por otro lado, en enero de 2020, se giré un
total de S/409,574.00, y al igual que en el afio anterior, los montos aumentaron
progresivamente cada mes, llegando a S/39,161,586.00 en diciembre de 2020.

Se puede observar que, en ambos afios, la tendencia mensual fue creciente, lo que
indica un aumento constante en los montos girados. Sin embargo, a pesar de esta tendencia
al alza, el monto total girado en 2020 fue menor que en 2019. En el afio 2019, el monto total
girado alcanzé los S/161,502,989.00, mientras que, en 2020, este total se contrajo a
S/122,484,947.00. Esta contraccidon en el monto total girado en el afio 2020 podria tener

diversas explicaciones, como cambios en las politicas de gasto publico, priorizacién de
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diferentes proyectos, o incluso efectos de factores externos como una crisis econémica o

pandemia que afectaron las finanzas pablicas.

Tabla 6

Ejecucion de gasto 2019-2020

Ejecucion
Compromiso | Atencién de Avance
Afio |PIA PIM Certificacién | Anual Compromiso %
Mensual Devengado Girado
2019 &/ 133,508,623 §/195,650,932| §/177,303,089| 5/161,736,076|5/ 161,662,431 | 8/ 161.538.322 | $/161,502.988 82.6
2020) §/118197.141| 5/140,629.331| §/129.896910| S/124.521,809)5/123 059,088 | S/ 122 724 552 | §/122 484 948 87.3

Fuente: Transparencia Econdmica Per( (2023)

La tabla anterior presenta datos relacionados con el presupuesto y la ejecucion de una
institucién para los afios 2019 y 2020. A continuacion, se detallan los puntos clave para
mejorar la informacion y la interpretacion:

Presupuesto Institucional de Apertura (PIA): El Presupuesto Institucional de Apertura
para el afio 2019 fue de S/ 133,508,623, mientras que para el afio 2020 fue de S/ 118,197,141.
Esta disminucion en el presupuesto asignado para el afio 2020 podria haber sido motivada
por varios factores, como cambios en las prioridades institucionales o ajustes econémicos a
nivel nacional.

Presupuesto Institucional Modificado (PIM): Durante el afio 2019, el presupuesto se
modificé a S/ 195,650,932, y en el afio 2020, se ajusto a S/ 140,629,331. Los cambios en el
presupuesto modificado reflejan las revisiones y ajustes realizados a lo largo del afio, para
responder a nuevas necesidades o prioridades institucionales.

Certificacion y Compromiso Anual: En 2019, se registré una certificacion de S/
177,303,089 y un compromiso anual de S/ 161,736,076. Mientras que, en 2020, se certificd

un monto de S/ 129,896,910 y un compromiso anual de S/ 124,521,809. Estos valores
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representan los montos que la institucion se comprometio a utilizar durante el afio, y la
certificacion corresponde a la aprobacion de dichos montos para su ejecucion.

Ejecucion del presupuesto: La ejecucion del presupuesto se mide mediante el monto
devengado y el monto girado. En 2019, el monto devengado fue de S/ 161,538,322 y el monto
girado de S/ 161,502,988, lo que indica un alto nivel de ejecucion del presupuesto,
alcanzando el 82.6% del total asignado. Para el afio 2020, el monto devengado fue de S/
122,724,552 y el monto girado de S/ 122,484,948, con un nivel de avance de presupuesto de
87.3%. Es importante destacar que, aunque el monto devengado fue menor en el afio 2020,
el porcentaje de avance fue mayor debido a la disminucidn en el presupuesto asignado para
ese afio, lo que implicd una mayor ejecucion proporcional del gasto.

En resumen, la informacion proporcionada muestra que la institucion tuvo un mayor
nivel de ejecucion del presupuesto en el afio 2020, a pesar de que el monto devengado fue
menor que en el afio 2019. Esto se debe a que el presupuesto asignado para el afio 2020

también fue menor, lo que llevé a una ejecucion de un mayor porcentaje del gasto.



Tabla7

Ejecucidn de gasto por funciones 2019

Funcién

03: planeamiento,
gestion v reserva de
contingencia

05: orden publico y
seguridad

08: comercio

09: turismo

10: agropecuaria

11: pesca

12: energia

15: transporte

16: comunicaciones
17: ambiente

18: saneamiento

19: vivienda y
desarrollo urbano
20: salud

21: cultura v deporte
22: educacion

23: proteccién social

25: deuda publica

Total

5/28,530,636

§/2.708,482
$/800,000
=1
§/28,375.425
£/900,000
5/1.632,685
5/28,734.265
& -
§/5.875,003
§/7.326.578

$/60,645
$/7.021,174
£/320,934
$/18,915,325
£/2.307.471

g -
5/
133,508,623

PIM

5/28,478.863

§/5.170,780
/781,916
§/785,726
§/37,550.359
$/1,200,963
$/3.018,209
/37,402,180
$/111,890
$/12,499.118
/15,623,922

5/436,643
5/2,352,133
5/1,408,983
5/38,679.103
5/2,632,505

5/7.517.579
5/
195,650,932

Certificacion

5/21,404.227

5/3.248,853
$/742.774
5/683.696
5/35,678.170
$/1,107,014
/2,869,438
/35,416,283
§/74,153
§/11,548.526
/13,929 454

5/388.356
S/1.784.773
5/1,190,591
5/37.404.174
8/2.315,027

8/7.517.578
s/
177,303,087

Fuente: Transparencia Econdmica Per( (2023)

Compromiso
Anual

5/20,131.749

/2,425,855
8/712,117
/486,468
/32,809,931
8/1,075,376
8/2.753.974
$/31,458.616
£/73,813
§/10,858.774
£/13,438.617

5/335,031
5/1.622,546
5/751.347
5/33,159,592
5/2,124,691

8/7.517.578
5/
161,736,073

Atencion de

Ejecucion

Compromiso Devengado

Mensual

5/20,127.642

§/2.425,855
§/712,117
/486,468
$/32,809.931
$/1,075,376
/2,753,974
$/31,415.459
/73,813
$/10,857.647
/13,420,317

5/335,031
5/1,620.656
8/751.347
5/33,154,528
5/2,124,691

5/7.517.578
</
161,662,430

8/20,102,527

/2,425 464
$/706.441
/486,468
§/32,802,501
$/1,075,376
/2,726,369
$/31,389.452
$/73,813
$/10,852,360
$/13,413.340

5/334.943
5/1.617,234
8/751,347
5/33,139.997
5/2,123,110

5/7.517.578
s/
161,538,320

Girado

5/20,087.618

$/2.425.071
$/689.494
$/486.468
/32,802,500
$/1,073,794
/2,726,368
$/31,389.380
$/73,813
$/10,850,995
$/13,413.274

5/334.943
5/1.617.234
5/751.347
5/33,139.997
5/2.123.110

S8/7.517.578
5/
161,502,984

64

Avance
%%

70.6

46.9
90.3
61.9
87.4
89.5
90.3
839
66.0
86.8
85.9

76.7
68.8
533
83.7
80.7
100.0

La tabla proporcionada muestra la distribucion del gasto de la Municipalidad Distrital

de Echarati, provincia de La Convencién durante el afio 2019, desglosado por funciones.

Observamos que el sector de transporte recibié el mayor presupuesto con un monto de

S/28,734,265 en el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA). Esto sugiere que la

municipalidad destiné una parte significativa de sus recursos para mejorar y mantener el

transporte publico y las infraestructuras relacionadas. En contraste, los sectores de

comunicaciones y el concepto de deuda publica no recibieron asignaciones presupuestarias

durante el afio fiscal. Esto puede deberse a diversas razones, como prioridades enfocadas en

otras areas o la ausencia de proyectos u obligaciones relacionadas con estos sectores en ese

periodo.
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En términos de gasto real o devengado, el sector de educacion obtuvo el monto méas
alto, alcanzando un total de S/33,139,997. Esto indica que se invirti6 una cantidad
considerable en el desarrollo y fortalecimiento del sistema educativo local, lo cual puede
beneficiar a la comunidad a largo plazo al mejorar la calidad de la educacion. Por otro lado,
el sector de comunicaciones tuvo el menor monto devengado con tan solo S/73,813. Esta
situacion podria significar que hubo una baja demanda de recursos o que los proyectos
planificados en el area de comunicaciones no avanzaron segun lo previsto durante el afio
fiscal.

En cuanto al progreso en la ejecucion del presupuesto, todas las funciones superaron
el 45%, lo que indica que la municipalidad logr6 avanzar en la realizacion de sus proyectos
y programas planificados en diversas areas. Es importante resaltar que el concepto de deuda
publica tuvo una ejecucion del 100%, lo que sugiere que la municipalidad cumplié con todas
sus obligaciones de pago de deuda en el afio fiscal. Ademas, los sectores de comercio y
energia destacaron con un avance del 90.3% en la ejecucion del presupuesto. Esto podria
indicar una gestion efectiva en la implementacién de proyectos relacionados con el comercio
local y el desarrollo de infraestructuras energéticas.

En resumen, la Municipalidad Distrital de Echarati, provincia de La Convencion
priorizo el sector de transporte con el mayor presupuesto asignado, mientras que los sectores
de comunicaciones y el concepto de deuda publica no recibieron asignaciones en el afio 2019.
La educacion fue la funcion que recibié la mayor inversién real, mientras que las
comunicaciones obtuvieron la menor inversion devengada. Es alentador observar que todas
las funciones tuvieron una ejecucién superior al 45%, lo que demuestra un esfuerzo por
cumplir con los proyectos planificados. El enfoque en la ejecucidn de proyectos relacionados

con el comercio y la energia también se destaca por su alto nivel de avance.
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Tabla 8
Ejecucion de gasto por funciones 2020
Ejecucion
Lo ! . .. Compromiso Atencién de Avance
Funcién FIA PIM Certificacién Anual Compromise Devengado Girado %
Mensual
03: planeamiento,
gestion y reserva de
contingencia 5/49.820.435 8/32,284.549 5/27258584 8/26,724459 §/26.667.671 526543241 §/26.408.042 822
05: orden puiblico y
seguridad 8/295.770 $/2.627,056  5/2.562.087  5/2.418.495 S/2.418,495 S$/2.411,014  5/2.405,803 91.8
09: turismo 5/66,986 5/63,004 5/63,004 5/63.004 5/63,004 5/63,004 54.1
10: agropecuaria S/18,237.845 S$/24.908.321 5/22,778396 §/20.729902 §/19.390,538 5§/19.361.570 S§/19,332.146 77
11: pesca $/1,200,000 $/1.271.417  §/1,125,020  S/1.040,888  5/1.040,888  5/952,548 8/952.309 74.9
12: energia 5/3.204.964 5/998.438 5/984.150 5/983.107 5/983.107 5/983.107 5/983.107 G985
15: transporte 5/19,165.234 5/29.867.227 §/28,199.298 5/26,070.940 8/26,030906 §/25979474 5/15,931.927 87.0
17: ambiente 56,313,999 57745360 8/7.541.830 S/7345977 8734627 8/7339470  §/7.325308 948
18: saneamiento 8/10,077.55% S/10.411.518  §/10,141.341 5/10,068.647 5/10,058.243 S/10.056,604 5/10,054.233 96.6
19: vivienda v
desarrollo urbano 5/38,000 8/38,000 5/9.869 8/5.780 8/5.780 8/5.780 8/5.780 152
20: salud 5/660,000 5/2.594.751 52,466,474 5/2.423,197 8/2.423,197 52421149  5/2.418.30% 93.3
21: cultura v deporte S/103,200 S/782,203 S/764,530 S/73%,742 8/739.742 8/739.742 8/739.672 94.6
22: educacion S/7.142.656 S/11.884.656 §/11,002,356 §/10,930,010 5/10915473 S§/10.892228 5/10,885.688 91.7
23: proteccion social 5/1.937.479 S$/1.867.285  §/1.714,386  5/1.696.097  §/1.695,852  §/1.694,058 5/1.694,058 90.7
25: deuda publica S/13.281.564 §/13281.564 5/13281564 5/13,281.564 S/13.281564 5/13,281.564 100.0
s/ S/ s/ S/ s/ S/ s/

Total 118,197.141 140,629,331 129,896,909 1245218059 123,055,088 122724553  122.484.950

Fuente: Transparencia Econdmica Perl (2023)

La tabla proporcionada presenta datos importantes sobre la ejecucion del gasto
publico por funciones de la Municipalidad Distrital de Echarati, provincia de La Convencion
durante el afio fiscal 2020. Destaca que el sector de planeamiento, gestion y reserva de
contingencia recibié el mayor Presupuesto Institucional de Apertura con un monto
significativo de S/49,820,435. Esto sugiere que la municipalidad otorgd una prioridad
especial a este sector, quizas debido a su relevancia en el desarrollo y la preparacion para
contingencias. Por otro lado, llama la atencién que tanto el sector turismo como el concepto
de deuda publica no recibieron presupuesto para dicho afio. Esto podria indicar que, en ese
periodo, la municipalidad no asigné recursos especificos para impulsar el desarrollo del
turismo en la zona o que no habia planes de endeudamiento publico en ese momento.

En términos de gasto devengado, el sector de planeamiento, gestion y reserva de

contingencia también lider6 con un monto total de S/26,543,241. Este hecho sugiere que, no
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solo se asignd un presupuesto importante a este sector, sino que también se utilizé una parte
significativa de esos recursos, lo que puede indicar una adecuada planificacion y ejecucion
de proyectos. Por otro lado, es relevante notar que el sector de vivienda y desarrollo urbano
presentd el menor monto devengado, solo S/5,780. Esto podria indicar que, aunque existia
un presupuesto asignado para este sector, su ejecucion fue limitada o que no se requirié un
gasto considerable en este rubro durante el afo.

En cuanto al avance o ejecucion del presupuesto, los datos indican un progreso
significativo en el concepto de deuda publica, con una ejecucion del 100%. Esto sugiere que
la municipalidad cumplié con sus compromisos de deuda durante ese afio y podria reflejar
una gestion financiera responsable en este &mbito. De manera similar, el sector energia
también mostré un alto grado de ejecucion, llegando al 98.5%. Esta cifra refleja una
utilizacion efectiva de los recursos destinados al sector energético. Es esencial tener en cuenta
que la ausencia de presupuesto asignado para el sector turismo y el concepto de deuda publica
puede deberse a diferentes factores, como las prioridades presupuestarias de la municipalidad
y ladisponibilidad de recursos en ese periodo especifico. Asimismo, el alto nivel de ejecucién
en el concepto de deuda publica y el sector energia sugiere una buena gestion financiera en
dichos sectores.

Es relevante mencionar que estos datos se refieren especificamente al afio 2020 y
podrian haber cambiado en afios posteriores. La planificacion y la gestion cuidadosa de los
recursos publicos son fundamentales para el desarrollo sostenible y el bienestar de la
comunidad. Es importante que la municipalidad continte evaluando y ajustando su enfoque
presupuestario en funcion de las necesidades cambiantes de la poblacion y el entorno

econdmico. Asimismo, es fundamental mantener una gestidn transparente y responsable del
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gasto publico para garantizar el desarrollo equitativo y sostenible del distrito de Echarati,

provincia de La Convencion.

Figura 4

Devengado por funcion 2019-2020
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Fuente: Transparencia Econdmica Per( (2023)

La tabla previa muestra las diferencias en el gasto publico devengado por la

Municipalidad Distrital de Echarati, provincia de La Convencién entre los afios 2019 y 2020.

En 2019, los mayores montos devengados se destinaron a los sectores de educacion,

transporte y planeamiento, gestion y reserva de contingencia. Por otro lado, en 2020, los

sectores con mayor gasto fueron transporte, agropecuario y planeamiento, gestion y reserva

de contingencia. Basandonos en estos resultados, podemos inferir que la institucion ha

aumentado su inversién en transporte y planeacion durante ambos afios. Este incremento
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podria indicar un enfoque renovado en mejorar la infraestructuray los servicios de transporte,
asi como en planificar y gestionar proyectos de desarrollo urbano.

Es relevante destacar que hubo una significativa contraccion en el monto devengado
para el rubro de educacion durante 2020. Esto podria estar relacionado con las repercusiones
de la pandemia por el Covid-19, que afectdé a muchas areas, incluida la educacion. Es posible
que la municipalidad haya tenido que redirigir recursos para hacer frente a las necesidades
urgentes y emergentes relacionadas con la pandemia, lo que podria explicar la disminucion
en el gasto publico para la educacion. En resumen, los datos sugieren que la Municipalidad
Distrital de Echarati, provincia de La Convencion ha priorizado el transporte y la
planificacién como areas clave de inversién en ambos afios. Sin embargo, la pandemia del
Covid-19 ha tenido un impacto negativo en el presupuesto destinado a la educacién, lo que
destaca la importancia de adaptarse a situaciones cambiantes y de crisis para garantizar una

asignacion eficiente de recursos en el futuro.



Figura 5
Avance % por funcion 2019-2020
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La tabla anterior muestra las diferencias de porcentaje de ejecucion del gasto publico

de la Municipalidad Distrital de Echarati, provincia de La Convencién comparando los afios

2019 y 2020. En el andlisis se identifica que, durante el afio 2019, los sectores con mayor

avance de presupuesto fueron la deuda publica, energia, pesca y el sector agropecuario.

Mientras que, para el afio 2020, los sectores destacados fueron la deuda publica, energia,

saneamiento y turismo. Estos resultados proporcionan informacion valiosa sobre los rubros

que tuvieron una mayor ejecucién de gasto durante esos afios. Sin embargo, es importante
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tener en cuenta que el porcentaje de avance se obtiene a partir del devengado y el Presupuesto
Institucional Modificado de la entidad. Es esencial tener una vision mas amplia para entender
cudles son los sectores mas relevantes para la institucion. Para lograr una interpretacion mas
completa, se podria analizar el impacto de la ejecucion de gastos en el desarrollo y bienestar
del distrito. Seria relevante investigar como cada sector contribuy6 al cumplimiento de los
objetivos institucionales, asi como su impacto en la comunidad.

Ademas, seria beneficioso analizar otros factores que puedan influir en la ejecucion
del gasto publico, como cambios en politicas gubernamentales, condiciones econémicas y
sociales, entre otros. Esto proporcionaria un contexto mas detallado para entender los
resultados y ayudaria a la Municipalidad a tomar decisiones mas informadas para mejorar la
gestion financiera y priorizar los sectores mas relevantes para el desarrollo sostenible del
distrito.

En resumen, si bien la tabla proporciona informacidn sobre los sectores con mayor
ejecucion de gasto publico, es necesario profundizar en el analisis para identificar los sectores
mas relevantes para la institucion y la comunidad a la que sirve. Un enfoque mas integral
permitiria comprender mejor el impacto de la inversion publica y facilitaria la toma de

decisiones estratégicas para el beneficio de todos los ciudadanos de Echarati.
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Tabla 9
Composicién de gasto 2019
Ejecucién
- . o .. Compromise Atencién de Avance
Genérica PIA PIM Certificacién Anual Compromiso Devengado Girado %
Mensual
5-21: personal y
obligaciones sociales 5/6.130,958  8/6,134365 5/4.806,159  5/4.763.408 S/4.763408  5/4.763274 85/4.762.235 77.6
5-22: pensiones v otras
prestaciones sociales 5/814.479 5/1,022,100 S/788.256 5/757,332 5/757.332 85/757.332  §/754.256 74.1
5/32,879.50 §/23,614.19 5/23.603.67
5-23: bienes v servicios 5/18,610,816 9 5/25,163,349 5/23,673,464 S/23,643.657 3 8 718
5-24: donaciones y
transferencias 5/230,000 5/480,582  S/280.,578 5/215,633 5/215,633 8/215,633  §/215,633 449
5-25: ofros gastos 5/480.302 S/87.,687 5/32,345 §/1.635 5/1.635 §/1.635 5/1.6335 19
6-24: donaciones y S/ - Si- S/ - S/ - S/ -
transferencias 81191212 §/- 0.0
6-26: adquisicion de 8/ - 8 - S/ - S - S/ - S/ - 8 -
activos no financieros 845
7-28: servicio de 1a deuda
publica S/- 8/7517579 S/7517578  S/7517.578  S&/7517578  8/7.517.578 S/7517.578 100.0
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/

Total 133,508,623 195,650,932 177,303,089 161,736,075 161,662.430 161,538,320 161,502,988

Fuente: Transparencia Econdmica Per( (2023)

La tabla proporcionada presenta datos sobre la ejecucion del gasto publico por
composicion de gasto de la Municipalidad Distrital de Echarati, provincia de La Convencién
en el afio 2019. En esta tabla, se pueden identificar los principales rubros de gastos y su grado
de avance en relacién con el presupuesto asignado. El rubro que registré el mayor monto
devengado de gasto fue "Bienes y Servicios" con una cifra de S/23,614,193. Esto indica que
la municipalidad destind una cantidad significativa de sus recursos a adquirir bienes y

contratar servicios para llevar a cabo sus funciones y servicios publicos.

En segundo lugar, se encuentra el concepto de "Servicio a la Deuda Publica” con un
monto devengado de S/7,517,578. Esto sugiere que una parte del presupuesto municipal se
destino al pago de deudas que la municipalidad tenia contraidas, como préstamos o bonos.
El tercer rubro en importancia es "Personal y Obligaciones Sociales," que representd un gasto
devengado de S/4,763,274. Esto indica que la municipalidad invirtié una parte significativa

de sus recursos en pagar salarios a su personal y cubrir obligaciones sociales como seguros
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y beneficios laborales. En términos de avance o ejecucion del presupuesto, el concepto de
"Servicio a la Deuda Publica" destaco al alcanzar el 100% de avance. Esto sugiere que la
totalidad del presupuesto destinado a esta partida se utilizé para pagar las deudas pendientes.
En segundo lugar, en términos de avance se encuentra el concepto de "Adquisicion de
Activos no Financieros"” con un 84.5%. Esto indica que gran parte del presupuesto asignado
a la compra de activos no financieros, como equipamiento o infraestructura, ha sido utilizado
de manera efectiva.

En tercer lugar, en avance esté el rubro de "Personal y Obligaciones Sociales™ con
un 77.6% de ejecucion del presupuesto. Esto sugiere que la mayor parte de los recursos
destinados a pagar salarios y obligaciones sociales ha sido utilizada, pero ain queda una parte
por ejecutar. En resumen, la tabla proporciona una vision general de la distribucién del gasto
publico en la Municipalidad Distrital de Echarati, provincia de La Convencion durante el afio
2019, destacando los principales rubros de gasto y su nivel de avance en la ejecucién del
presupuesto asignado. Es importante que la municipalidad continGe monitoreando y
evaluando cuidadosamente la ejecucion de su presupuesto para garantizar una gestion

financiera efectiva y responsable.
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Tabla 10
Composicién de gasto 2020
Ejecucién
. . .. Compromiso Atencién de Avance
Ge PIA PIM Certifi
nerica eriicacion Anual Compromiso  Devengado Girado %
Mensual
5-21: personal y
obligaciones sociales  5/6.365880  §/7.758,035 §/5864,190 S5/5845427 §/5845381 8/5843,181  §/5.843,181 753
5-22: pensiones y
otras prestaciones
sociales 5/894.479 5/951,288 5/951,285 5/948,505 5/948.505 5/940,513 5/893.437 989
5-23: bienes y
SEIVIC10S £/19,393,481 5/24,289.608 §/21,293,307 /20,895,949 §/20,831,908 &/20,806412 S/20,748,573 85.7
5-24: donaciones y
fransferencias $/260,000 5/156.800 5/108.507 5/108.507 5/108,307 5/108,507 5/108,507 69.2
5-25: ofros gastos 5/137.976 5/258.476 5/220.499 5/220.499 5/220,49% 5/215,856 5/215,855 835

6-26: adquisicion de
activos no financieros  $/84,283.066 5/93933.560 S&/8R177.558 §/83 221358 S/81.822724 &/R1528521 /81393832 86.8
7-28: servicio de la

deuda publica §/6,662.259 S/13,281.564 $/13,281.564 S$/13.281.564 S/13.281.564 §/13.281.564 §/13.281.564 100.0
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
Total 118,197,141 140,629,331 129896910 124,521,809 123,059.088 122724554 122,484.949

Fuente: Transparencia Econdmica Per( (2023)

En la tabla se muestra la distribucion del gasto publico de la Municipalidad Distrital
de Echarati, La Convencion-Cusco durante el afio 2020. Se observa que el mayor monto
gastado corresponde al rubro de "Adquisicién de activos no financieros" con un total de S/
81,528,521, seguido por "Bienes y servicios" con un gasto devengado de S/ 20,806,412.
Ademas, se destind un monto de S/ 13,281,564 para el pago de la deuda publica y S/
5,843,181 para el pago de personal y obligaciones sociales.

En cuanto al avance o ejecucion del presupuesto, se destaca que se logro ejecutar el
100% del presupuesto destinado al "Servicio de la deuda publica”. Asimismo, el rubro de
"Pensiones y otras prestaciones sociales" alcanzd un avance del 98.9%. En el caso de
"Adquisicidn de activos no financieros", se logro ejecutar el 83.5% del presupuesto asignado.

Esta informacion indica que el mayor enfoque del gasto publico se dirigié hacia la
adquisicion de activos no financieros y la provision de bienes y servicios. Ademas, se dio

prioridad al cumplimiento de las obligaciones de deuda publica y pensiones sociales, lo que
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demuestra una gestion responsable en el manejo de los recursos pablicos. Sin embargo, seria
relevante contar con méas datos contextuales para entender completamente el impacto y la
efectividad de estos gastos en el desarrollo y bienestar de la poblacion de Echarati, provincia
de La Convencion durante el afio 2020.

4.1.2 Evaluacion del Plan Operativo Institucional

Tabla 11
La formulacion del POI se elabora tomando en cuenta la vigencia del PEI
. - Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Cre
valido acumulado
Indiferente 3 20.0 20.0 20.0
De acuerdo 3 20.0 20.0 40.0
Valido  Totalmente
de acuerdo 9 60.0 60.0 100.0
Total 15 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia

Figura 6
La formulacion del POI se elabora tomando en cuenta la vigencia del PEI
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Fuente: Elaboracion propia
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Interpretacion

La informacion mostrada en la figura y tabla anterior refleja la formulacion del POI
(Plan Operativo Institucional) en relacién con la vigencia del PEI (Plan Estratégico
Institucional) de la Municipalidad Distrital de Echarati, provincia de La Convencion de
acuerdo con la percepcién de los trabajadores administrativos encuestados que pertenecen a
la Gerencia Municipal de dicha institucion. Los resultados muestran que el 60% de los
encuestados estan totalmente de acuerdo con que la formulacién del POI se realiza tomando
en cuenta la vigencia del PEI. Esto significa que la gran mayoria de trabajadores
administrativos estan satisfechos y consideran que existe una estrecha relacion y coherencia
entre el Plan Operativo Institucional y el Plan Estratégico Institucional vigente. Ademas, un
20% de los encuestados manifestaron estar indiferentes sobre este tema, lo que puede sugerir
que no tienen una opinién formada o no estan completamente seguros de si se considera
adecuadamente la vigencia del PEI en la formulacién del POI. Por otro lado, otro 20% de los
encuestados refirio estar de acuerdo con que la formulacién del POI se realiza tomando en
cuenta la vigencia del PEI. Esto implica que una minoria también comparte esta percepcion
positiva, aunque en menor medida que aquellos que estan totalmente de acuerdo.

Entonces, la mayoria de los trabajadores administrativos de la Gerencia Municipal de
la Municipalidad Distrital de Echarati, provincia de La Convencion (60% de los encuestados)
considera que la formulacion del POI se lleva a cabo adecuadamente tomando en cuenta la
vigencia del PEI. Esto indica que, en general, existe una percepcion favorable sobre la
coherencia entre el plan operativo y el plan estratégico de la institucion, lo que puede ser un
indicador positivo para la gestion y el cumplimiento de objetivos institucionales. No obstante,
también se debe tener en cuenta que hay un porcentaje de empleados indiferentes y otros que

estan de acuerdo, lo que podria requerir una mayor comunicacion y comprension de la
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importancia del vinculo entre ambos planes para mejorar la participacién y compromiso de

todos los involucrados en el proceso de formulacion del POL.

Tabla 12

La formulacion del POI la realizaron personal capacitado y con experiencia en el tema

La formulacién del POI la realizaron personal capacitado y con experiencia en el

tema
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje z )
valido acumulado
En desacuerdo 3 20.0 20.0 20.0
De acuerdo 5 33.3 33.3 53.3
Totalmente de 7 167 167 100.0
acuerdo
Total 15 100.0 100.0

Fuente: Elaboracién propia

Figura 7

La formulacion del POI la realizaron personal capacitado y con experiencia en el tema
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Interpretacion

® En desacuerdo
m De acuerdo
m Totalmente de acuerdo

En la figura y tabla previas se expone la opinion del personal administrativo de la

Gerencia Municipal de la Municipalidad Distrital de Echarati, La Convencién-Cusco,

respecto a la elaboracion del Plan Operativo Institucional (POI). La encuesta se realiz6 para
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evaluar si el personal encargado de esta tarea estd debidamente capacitado y posee
experiencia en el tema.

Segun los resultados, el 46.6% de los encuestados afirmaron estar "totalmente de
acuerdo” con que la elaboracion del POI se realiza con personal capacitado y experimentado.
Por otro lado, un 33.3% de los trabajadores encuestados indicaron estar "de acuerdo",
mientras que el 20% manifesto estar “en desacuerdo™ con esta afirmacion. Estos resultados
sugieren que la mayoria de los encuestados estan satisfechos con el proceso de formulacion
del POI, ya que mas del 75% (46.6% + 33.3%) de ellos estan de acuerdo con que se realiza
con personal competente y con experiencia en el tema. Solo un 20% mostrd cierta
insatisfaccion al estar en desacuerdo.

Es importante destacar que contar con personal capacitado y experimentado para la
formulacién del POI puede tener un impacto positivo en los resultados y el funcionamiento
general de la Municipalidad distrital de Echarati, La Convencién-Cusco. Al estar la mayoria
de los trabajadores administrativos en acuerdo con esta afirmacion, es probable que se esté
llevando a cabo un proceso de planificacién mas efectivo y que se estén obteniendo mejores

resultados para la institucion.

Tabla 13
En la formulacién del POI se ha tomado en cuenta la mision de la institucion
Frecuencia Porcentaie Porcentaje Porcentaje
: vélido acumulado
De acuerdo 7 46.7 46.7 46.7
Vilido  lotalmente 8 53.3 53.3 100.0
de acuerdo
Total 15 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 8
En la formulacién del POI se ha tomado en cuenta la mision de la instituciéon
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Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion

En la figura y tabla previas se expone la opinion del personal administrativo de la
Gerencia Municipal de la Municipalidad Distrital de Echarati, La Convencion-Cusco,
respecto a la elaboracion del Plan Operativo Institucional (POI). Los resultados muestran que
un 53.3% de los encuestados estan "totalmente de acuerdo™ con que la formulacion del POI
se ha tenido en cuenta la mision, mientras que un 46.7% estan simplemente "de acuerdo". En
general, la mayoria de los encuestados (53.3%) expresan un alto nivel de acuerdo con que la
formulacion del POI se alinea con la mision de la Municipalidad Distrital de Echarati,
provincia de La Convencién. Esto sugiere que, segin la percepcion de los trabajadores
administrativos, el proceso de elaboracion del POI esta en linea con los objetivos y la
direccién general de la institucion.

Es importante destacar que, aunque la mayoria esta "totalmente de acuerdo”, el hecho

de que un porcentaje significativo (46.7%) esté solo "de acuerdo™ también es relevante. Esto
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podria indicar que algunos empleados tienen ciertas reservas o dudas sobre la alineacion del
POI con la misidn institucional, aunque aun estan de acuerdo en general.

La mayoria de los trabajadores administrativos de la Gerencia Municipal de la
Municipalidad Distrital de Echarati, provincia de La Convencion consideran que la
formulacién del POI se realiza en consonancia con la mision de la institucion, pero aun hay
espacio para mejorar la comprension y el consenso entre el personal. Estos resultados pueden
servir como base para identificar areas de mejora y fortalecer ain mas la vinculacién entre el

POI y la mision para lograr los objetivos de la entidad de manera mas efectiva.

Tabla 14
En la formulacién del POI se ha tomado en cuenta la vision de la institucién
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje 1
valido acumulado
De acuerdo 7 46.7 46.7 46.7
Totalmente 8 53.3 53.3 100.0
de acuerdo
Total 15 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia

Figura 9
En la formulacion del POI se ha tomado en cuenta la vision de la institucién
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Fuente: Elaboracion propia



67

Interpretacion

Los resultados presentados en la tabla y figura anteriores reflejan la encuesta llevada
a cabo para determinar si la formulacion del Plan Operativo Institucional (POI) ha
incorporado adecuadamente la vision estratégica de la Municipalidad Distrital de Echarati,
La Convencidn-Cusco. Segun los datos recopilados, el 53.3% de los encuestados afirmd estar
totalmente de acuerdo con la formulacion del POI, mientras que solo el 46.7% indicd estar
de acuerdo.

Estos resultados sugieren que la mayoria de los trabajadores administrativos de la
Gerencia Municipal de dicha municipalidad se encuentran en una posicion positiva respecto
a la formulacion del POI, dado que mas de la mitad de los encuestados expreso su total
acuerdo con el proceso. Sin embargo, también es importante tener en cuenta que
aproximadamente la mitad de los encuestados simplemente estuvo de acuerdo y no expreso
un acuerdo total. Este andlisis indica que la mayoria de los trabajadores administrativos
respaldan la formulacion del POI de acuerdo con la vision de la institucion, lo que sugiere
que se ha realizado un esfuerzo adecuado para considerar las perspectivas y expectativas de
la Municipalidad distrital de Echarati, provincia de La Convencion en el proceso de
elaboracion del plan operativo.

Aunqgue los resultados son positivos en general, es relevante que la institucion
considere las opiniones de aquellos que simplemente estuvieron de acuerdo y busque
maneras de mejorar la participacion y el involucramiento de todos los trabajadores en el
proceso de formulacién del POI. De esta manera, se puede fortalecer la cohesion interna y
asegurar que la vision y los objetivos de la Municipalidad se reflejen de manera mas sélida
en el plan operativo para el beneficio de la comunidad y la consecucion de metas

institucionales.
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Tabla 15
En la formulacion del POI se ha tomado en cuenta los objetivos estratégicos de la

institucién

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
De acuerdo 8 53.3 53.3 53.3
Totalmente
de acuerdo 7 46.7 46.7 100.0
Total 15 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia

Figura 10
En la formulacion del POI se ha tomado en cuenta los objetivos estratégicos de la

institucion
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Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion

La tabla y figura presentadas previamente muestran hasta qué punto los objetivos
estratégicos de la Municipalidad Distrital de Echarati, provincia de La Convencion fueron
considerados en la elaboraciéon del Plan Operativo Institucional (POI). Los resultados
provienen de una encuesta aplicada a los empleados administrativos de la Gerencia
Municipal. Segun los datos obtenidos, el 53.3% de los encuestados expreso estar de acuerdo

en que los objetivos estratégicos de la institucion fueron tomados en cuenta durante la
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formulacion del POI, mientras que el 46.7% indicé estar completamente de acuerdo con esta
apreciacion.

En términos generales, podemos interpretar que existe una percepcion positiva entre
los trabajadores administrativos de la municipalidad con respecto a la alineacion del POI con
los objetivos estratégicos. La mayoria de los encuestados, sumando aquellos que estan de
acuerdo y totalmente de acuerdo, reflejan una aceptacion mayoritaria de que la formulacion
del POI considera los objetivos estratégicos de la institucion.

Es importante tener en cuenta que, aunque la mayoria de los encuestados mostré su
acuerdo con la relacion entre el POI y los objetivos estratégicos, aun existe un porcentaje
significativo que no esté totalmente de acuerdo. Por lo tanto, puede ser relevante explorar las
razones detras de esta percepcion y buscar oportunidades para mejorar la alineacion y
comunicacion de la formulacion del POI con los objetivos estratégicos de la Municipalidad
Distrital de Echarati, provincia de La Convencion.

Tabla 16

Los objetivos estratégicos abordados en el POI son adecuados a la realidad de la
institucion y sus necesidades

) . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje L.
valido acumulado

En desacuerdo 2 13.3 13.3 13.3
Indiferente 1 6.7 6.7 20.0
De acuerdo 9 60.0 60.0 80.0
Totalmente de

3 20.0 20.0 100.0
acuerdo
Total 15 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 11
Los objetivos estratégicos abordados en el POI son adecuados a la realidad de la
institucion y sus necesidades

60%
60.0%
50.0%
® En desacuerdo
40.0% Indiferente
30.0% 20% De acuerdo
20.0% 13.3% Totalmente de acuerdo
. 0
6.7%

10.0% -

0.0%

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion

Se presenta la tabla y la figura que muestran la percepcion de los objetivos
estratégicos abordados en el POI (Plan Operativo Institucional) en relacion con la realidad y
necesidades de la Municipalidad Distrital de Echarati, La Convencion-Cusco, segun la
opinion de los trabajadores administrativos de la Gerencia Municipal. ElI 80% de los
encuestados (60% que refiere estar de acuerdo y 20% que refiere estar totalmente de acuerdo)
estan de acuerdo con que los objetivos estratégicos del POI son adecuados a la realidad de la
institucion y sus necesidades. Un 13.3% de los encuestados se muestra indiferente respecto
a esta cuestion, y solo un 6.7% esta en desacuerdo. Estos resultados indican que la mayoria
de los trabajadores administrativos encuestados tienen una percepcion positiva sobre la
alineacion de los objetivos estratégicos del POI con la realidad y las necesidades de la

Municipalidad Distrital de Echarati, provincia de La Convencion. Es decir, consideran que
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los objetivos propuestos en el plan operativo estdn adecuadamente disefiados para abordar
los desafios y las demandas especificas que la institucion enfrenta.

Esta informacién es valiosa porque sugiere que el proceso de formulacion de los
objetivos estratégicos ha tenido en cuenta las opiniones y necesidades de los trabajadores
administrativos, quienes desempefian un papel crucial en la implementacion de las estrategias
y la consecucion de los objetivos propuestos. Ademas, el hecho de que solo una minoria se
muestre indiferente o en desacuerdo indica que la mayoria de los encuestados perciben la
relevancia y pertinencia de los objetivos establecidos en el POI.

Tabla 17

Considera que el buen planteamiento de objetivos estratégicos permite mejorar el nivel de
ejecucion de gasto publico de la institucion

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Indiferente 2 13.3 13.3 13.3
De acuerdo 10 66.7 66.7 80.0
Vilido ~ rotalmente 3 20.0 20.0 100.0
de acuerdo
Total 15 100.0 100.0

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 12
Considera que el buen planteamiento de objetivos estratégicos permite mejorar el nivel de
ejecucion de gasto publico de la institucion
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Interpretacion

En la tabla y figura anterior se presenta la opinidn de los trabajadores administrativos
de la Gerencia Municipal de la Municipalidad distrital de Echarati, La Convencién-Cusco,
respecto al impacto del buen planteamiento de objetivos estratégicos en la mejora del nivel
de ejecucion del gasto publico. La informacion indica que el 66.7% de los encuestados esta
de acuerdo con esta afirmacion. Ademas, se observa que un 20% de los encuestados esta
totalmente de acuerdo con esta idea, mientras que un 13.3% se muestra indiferente.

Estos resultados sugieren que la mayoria de los trabajadores administrativos de la
Gerencia Municipal consideran que establecer objetivos estratégicos de manera adecuada
puede tener un efecto positivo en la ejecucion del gasto publico. Esta percepcion es relevante,
ya que indica que existe una comprension generalizada de la importancia de la planificacion

estratégica para mejorar la administracion financiera de la institucion.
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Es crucial destacar que el porcentaje significativo de empleados que esta totalmente
de acuerdo con la afirmacion refuerza la idea de que existe una correlacion directa entre el
buen planteamiento de objetivos estratégicos y una ejecucion més efectiva del gasto publico.

Sin embargo, es necesario sefialar que un porcentaje no despreciable de encuestados
(13.3%) se muestra indiferente frente a esta relacion entre los objetivos estratégicos y la
mejora del gasto publico. Esta percepcion podria deberse a diversas razones, como la falta
de comprension sobre la importancia de la planificacion estratégica o la necesidad de una
mayor comunicacion y capacitacion en este tema.

En conclusion, los resultados de la encuesta indican que la mayoria de los trabajadores
administrativos de la Gerencia Municipal de la Municipalidad distrital de Echarati, provincia
de La Convencion reconocen la relevancia del buen planteamiento de objetivos estratégicos
para mejorar la ejecucion del gasto publico. Estos hallazgos pueden ser Gtiles para impulsar
iniciativas que fomenten la adopcion y comprension de la planificacion estratégica en la

institucion, lo que podria tener un impacto positivo en la eficiencia y efectividad del gasto

publico.

Tabla 18

Dimensién Direccionamiento institucional

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
J vélido acumulado
Alto 9 60.0 60.0 60.0
Valido Muy alto 6 40.0 40.0 100.0

Total 15 100.0 100.0

Fuente: Elaboracién propia



74

Figura 13
Dimensién Direccionamiento institucional
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Interpretacion

La tabla y figura proporcionan informacion sobre el direccionamiento institucional
en la Municipalidad Distrital de Echarati, La Convencion-Cusco. Los resultados se
obtuvieron a partir de una encuesta realizada a los trabajadores administrativos de la Gerencia
Municipal. Segun los datos recopilados, el 60% de los encuestados indica estar en un nivel
alto de direccionamiento institucional, mientras que el 40% restante refiere estar a un nivel
muy alto.

Los resultados revelan que la mayoria de los participantes en la encuesta percibe que
la Municipalidad ha alcanzado un avance considerable en el cumplimiento de los objetivos
previstos a mediano plazo, los cuales estan en consonancia con la mision y las directrices de
politica institucional definidas en el PEI (Plan Estratégico Institucional).

Es importante destacar que la evaluacion positiva de los trabajadores administrativos

sobre el direccionamiento institucional es un indicador alentador, ya que sugiere que la
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institucion se estd moviendo en la direccidn adecuada para lograr sus objetivos estratégicos
y cumplir con su mision. No obstante, es fundamental tener en cuenta que estos resultados
son basados en la percepcion de los trabajadores administrativos encuestados y pueden no
reflejar necesariamente la realidad completa. Para una evaluacién més completa y precisa,
seria conveniente considerar otras fuentes de informacion y realizar analisis mas detallados
que involucren a diferentes grupos de interés y areas de la Municipalidad.

Los datos indican una percepcion mayoritariamente positiva sobre el
direccionamiento institucional en la Municipalidad Distrital de Echarati, provincia de La
Convencidn, lo que sugiere que la institucion esta avanzando hacia el logro de sus objetivos
estratégicos y cumpliendo con su mision de acuerdo con los lineamientos del PEI. Sin
embargo, se recomienda seguir evaluando y mejorando continuamente estos aspectos para
asegurar el desarrollo efectivo y sostenible de la municipalidad.

Tabla 19

En la formulacion del POI se han consignado acciones estratégicas alineadas a los
objetivos estratégicos

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado

Indiferente 1 6.7 6.7 6.7
De acuerdo 11 73.3 73.3 80.0
Totalmente 3 20.0 20.0 100.0
de acuerdo
Total 15 100.0 100.0

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 14
En la formulacion del POI se han consignado acciones estratégicas alineadas a los
objetivos estratégicos
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Interpretacion

La tabla y figura previas muestran un analisis detallado de la formulacion del Plan
Operativo Institucional (POI) en la Municipalidad Distrital de Echarati, La Convencion-
Cusco, centrdndose en como las acciones estratégicas se alinean con los objetivos
estratégicos. Los resultados recogen las perspectivas de los empleados administrativos de la
Gerencia Municipal que participaron en la encuesta.

El 73.3% de los encuestados indicaron estar de acuerdo con que en el POI se han
consignado acciones estratégicas alineadas a los objetivos estratégicos. Ademas, el 20% de
los encuestados manifestaron estar totalmente de acuerdo, lo que sugiere un alto grado de
satisfaccion con la vinculacion entre las acciones planificadas y los objetivos estratégicos.

Por otro lado, un 6.7% de los encuestados expresaron estar indiferentes, lo que podria indicar
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que esta pequefia proporcioén de empleados no tiene una posicion clara sobre el grado de
alineacion entre las acciones y los objetivos.

En base a estos resultados, se puede resumir que la mayoria de los trabajadores
administrativos de la Gerencia Municipal estan satisfechos con la formulacién del POI,
considerando que las acciones estratégicas han sido adecuadamente alineadas a los objetivos
estratégicos de la Municipalidad. Este nivel de satisfaccion es relevante para el buen
funcionamiento y desarrollo de la institucion, ya que un POI bien estructurado y alineado
puede contribuir significativamente al logro de metas y objetivos de la organizacion.

Es importante tener en cuenta que, aunque la mayoria de los encuestados estén de
acuerdo con la alineacion del POI, es recomendable investigar las opiniones de aquellos que
expresaron indiferencia para obtener una comprension méas profunda de sus percepciones y
posibles areas de mejora. Ademas, es fundamental mantener una revision continua y
actualizacién del POI para adaptarse a los cambios en el entorno y garantizar su efectividad
en el logro de los objetivos estratégicos de la Municipalidad Distrital de Echarati, provincia
de La Convencioén.

Tabla 20

Se designa responsables de la ejecucion de las actividades operativas mediante acto
administrativo y de manera oportuna

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
De acuerdo 12 80.0 80.0 80.0
Totalmente 3 20.0 20.0 100.0
de acuerdo
Total 15 100.0 100.0

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 15
Se designa responsables de la ejecucion de las actividades operativas mediante acto
administrativo y de manera oportuna
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Interpretacion

La tabla y figura anteriores muestran que en la Municipalidad Distrital de Echarati,
La Convencién-Cusco, se designan responsables para la ejecucion de las actividades
operativas mediante actos administrativos y de manera oportuna. Los resultados de la
encuesta revelan que, en promedio, el 80% de los encuestados estdn de acuerdo con esta
practica, mientras que solo el 20% esta totalmente de acuerdo.

Estos datos sugieren que la mayoria de los trabajadores administrativos de la Gerencia
Municipal consideran que se toman en cuenta el acto administrativo y la oportunidad al
designar responsables para llevar a cabo las actividades operativas.

Es importante destacar que la designacién de responsables mediante actos
administrativos y de manera oportuna es fundamental para garantizar la eficiencia y el

cumplimiento adecuado de las tareas dentro de la municipalidad. Al contar con la aprobacién
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de la mayoria de los encuestados, esto sugiere que el proceso de designacion es percibido
como adecuado y satisfactorio por una gran parte del personal administrativo.

Sin embargo, siempre es esencial seguir evaluando y mejorando los procesos y
politicas internas para asegurarse de que se sigan cumpliendo los estandares de eficacia y
eficiencia en la gestion municipal. EI compromiso continuo con la transparencia, la
participacion y el respeto a los procedimientos administrativos garantizard un
funcionamiento 6ptimo y una mejor percepcién por parte de los empleados y la comunidad
en general.

Tabla 21

Las actividades operativas del POI se relacionan con las estrategias del Plan Estratégico
Institucional de la institucion

] ] Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje ]
valido acumulado
De acuerdo 11 73.3 73.3 73.3
Totalmente
4 26.7 26.7 100.0
de acuerdo
Total 15 100.0 100.0

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 16
Las actividades operativas del POI se relacionan con las estrategias del Plan Estratégico
Institucional de la institucion
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Interpretacion

En la tabla y figura presentada anteriormente, se muestran los resultados de una
encuesta realizada a los trabajadores administrativos de la Gerencia Municipal de la
Municipalidad Distrital de Echarati, La Convencién-Cusco. El objetivo de la encuesta fue
determinar si las actividades operativas del Plan Operativo Institucional (POI) se alinean con
las estrategias establecidas en el Plan Estratégico Institucional de la institucion.

Segun los datos recopilados, se observa que el 73.3% de los encuestados indicaron
estar de acuerdo con que las actividades operativas del POI se relacionan con las estrategias
del Plan Estratégico Institucional. Por otro lado, el 26.7% restante afirmo estar totalmente de
acuerdo con esta relacion.

En consecuencia, la mayoria de los encuestados expresaron su acuerdo con que las

actividades operativas llevadas a cabo en el marco del POI estan efectivamente alineadas con



81

las estrategias delineadas en el Plan Estratégico Institucional de la Municipalidad Distrital de
Echarati, La Convencion-Cusco. Esto indica una percepcion positiva por parte de los
trabajadores administrativos sobre la conexién entre las acciones cotidianas y los objetivos
estratégicos de la institucion.

Estos resultados sugieren que el POI estd cumpliendo su propdsito de respaldar y
hacer realidad la visién y metas establecidas en el Plan Estratégico Institucional. EI hecho de
que una parte significativa de los encuestados esté totalmente de acuerdo refuerza la idea de
que las actividades operativas estdn debidamente alineadas y contribuyen a alcanzar los
objetivos estratégicos trazados.

Es importante destacar que la percepcion positiva de los trabajadores sobre la relacion
entre el POl y el Plan Estratégico podria tener un impacto favorable en el desempefio y la
eficacia de la gestion municipal. Al estar alineados con una vision comun, los esfuerzos y
recursos se enfocan en direccion a los objetivos establecidos, lo que facilita la toma de
decisiones y la consecucion de resultados positivos para la comunidad y la institucion en su
conjunto.

En resumen, los resultados de la encuesta muestran que existe una percepcion
mayoritariamente positiva por parte de los trabajadores administrativos de la Gerencia
Municipal en cuanto a la relacién entre las actividades operativas del POl y las estrategias
del Plan Estratégico Institucional. Este hallazgo es alentador y respalda la importancia de
mantener una adecuada alineacién entre la planificacion estratégica y las acciones operativas
para lograr el éxito y el progreso sostenible de la Municipalidad Distrital de Echarati,

provincia de La Convencion.
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Tabla 22
La programacion de las actividades operativas en el POI permite orientar adecuadamente
la asignacion de recursos de la institucion

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado
En desacuerdo 1 6.7 6.7 6.7
Indiferente 2 13.3 13.3 20.0
- De acuerdo 9 60.0 60.0 80.0
Valido Totalmente de
3 20.0 20.0 100.0
acuerdo
Total 15 100.0 100.0

Fuente: Elaboracién propia

Figura 17
La programacion de las actividades operativas en el POI permite orientar adecuadamente
la asignacion de recursos de la institucion
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Interpretacion
En la tabla y figura previamente expuestas, se presentan los resultados de una
encuesta dirigida a los empleados administrativos de la Gerencia Municipal de la

Municipalidad Distrital de Echarati, provincia de La Convencion. Esta encuesta tuvo como
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proposito evaluar si las actividades operativas del Plan Operativo Institucional (POI) estan
en concordancia con las estrategias definidas en el Plan Estratégico Institucional de la
entidad.

De acuerdo con los datos recopilados, un 60% de los encuestados esta de acuerdo con
que la programacion de las actividades operativas en el POl permite una adecuada asignacion
de recursos. Ademas, un significativo 20% de los encuestados esta totalmente de acuerdo con
esta afirmacion. Por otro lado, un 13.3% de los encuestados se muestra indiferente ante esta
cuestion, mientras que solo un 6.7% esta en desacuerdo.

Estos resultados indican que la mayoria de los trabajadores administrativos
encuestados tienen una percepcion positiva sobre la programacion de las actividades
operativas en el POI. Esto significa que consideran que esta herramienta es eficiente para
dirigir correctamente los recursos de la Municipalidad distrital de Echarati, provincia de La
Convencion.

En resumen, la informacién obtenida de la encuesta sugiere que existe una
satisfaccion generalizada entre los trabajadores administrativos con respecto a la asignacion
de recursos cuando se sigue la programacion de actividades operativas en el POI de la
institucion. No obstante, es importante considerar que hay un pequefio porcentaje de
encuestados que se muestra indiferente o en desacuerdo, lo que podria indicar areas de mejora

0 puntos de vista divergentes que merecen ser estudiados mas a fondo.
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Tabla 23
Las actividades operativas consideradas en el POI se han formulado por areas usuarias de

la institucién

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Indiferente 1 6.7 6.7 6.7
De acuerdo 11 73.3 73.3 80.0
Valido  Totalmente 3 20.0 20.0 100.0
de acuerdo
Total 15 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia

Figura 18
Las actividades operativas consideradas en el POI se han formulado por areas usuarias de

la institucién
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Interpretacion

La tabla y figura presentadas muestran como las actividades operativas incluidas en
el Plan Operativo Institucional (POI) de la Municipalidad Distrital de Echarati, La
Convencién-Cusco han sido formuladas segun las areas usuarias de la instituciéon. Los

encuestados han proporcionado sus opiniones sobre este aspecto, y los resultados indican que
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el 73.3% de ellos estan de acuerdo con la forma en que se realizan estas actividades. Ademas,
un 20% de los encuestados afirmo estar totalmente de acuerdo, mientras que un 6.7%
manifesto estar indiferente al respecto.

En consecuencia, la mayoria de los trabajadores administrativos de la Gerencia
Municipal de dicha municipalidad estan de acuerdo con la formulacion de las actividades
operativas incluidas en el POI. Esto significa que consideran adecuado que dichas actividades
tengan en cuenta las necesidades y perspectivas de las diferentes areas usuarias de la
institucion.

Esta informacion es valiosa para la administracion de la Municipalidad Distrital de
Echarati, provincia de La Convencion, ya que refleja una percepcion positiva por parte de los
empleados sobre como se planifican y ejecutan las actividades dentro de la organizacion. El
alto porcentaje de acuerdo sugiere que existe un nivel razonable de alineacion entre las
actividades operativas y las expectativas de las distintas areas usuarias, lo que puede
favorecer la eficacia y eficiencia en el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Sin embargo, también se debe considerar el grupo minoritario que manifesté estar
"totalmente de acuerdo" o "indiferente", ya que sus opiniones podrian contener informacion
valiosa para identificar posibles areas de mejora en la formulacion del POI. Por lo tanto, seria
beneficioso realizar un analisis mas detallado de los comentarios y sugerencias
proporcionados por estos grupos para obtener una visién mas completa de la situacion.

En resumen, la retroalimentacion recopilada a través de la encuesta indica que, en
general, el enfoque en las areas usuarias al formular las actividades operativas del POI es
bien percibido por la mayoria de los trabajadores administrativos de la Municipalidad

Distrital de Echarati, provincia de La Convencidn. Este resultado respalda la idea de que el
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POI es una herramienta efectiva para guiar las acciones de la institucion y garantizar un
servicio orientado a satisfacer las necesidades de sus usuarios.
Tabla 24

La programacion del nimero de metas fisicas por actividad operativa concuerda con la
asignacion de recursos financieros programados en el POI de la institucion

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje (1
valido acumulado
En desacuerdo 4 26.7 26.7 26.7
Valido Indiferente 3 20.0 20.0 46.7
De acuerdo 8 53.3 53.3 100.0
Total 15 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia

Figura 19
La programacion del nimero de metas fisicas por actividad operativa concuerda con la
asignacion de recursos financieros programados en el POI de la institucion
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Interpretacion

La tabla y figura anteriores muestran la relacion entre la programacion de las metas
fisicas por actividad operativa y la asignacion de recursos financieros en el Plan Operativo

Institucional (POI) de la Municipalidad Distrital de Echarati, La Convencion-Cusco. A partir
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de los resultados de una encuesta aplicada al personal administrativo de la Gerencia
Municipal, se obtuvieron los siguientes datos: el 53.3% de los encuestados expreso estar de
acuerdo en que la programacion de metas fisicas coincide con la asignacion de los recursos
financieros, mientras que el 20% se mostrd indiferente y el 26.7% manifestd estar en
desacuerdo.

Estos resultados reflejan que una mayoria de los participantes considera adecuada la
coherencia entre la planificacion del namero de metas fisicas por actividad y la distribucion
de los recursos financieros en el POl de la institucion. Es decir, los trabajadores
administrativos de la Gerencia Municipal resaltan la importancia de que las metas fisicas
programadas se correspondan con los recursos financieros asignados para alcanzarlas.

En resumen, los resultados de la encuesta revelan una percepcién mayormente
positiva por parte de los trabajadores administrativos respecto a la alineacion entre las metas
fisicas y los recursos financieros en el POl de la Municipalidad Distrital de Echarati,

provincia de La Convencion.

Tabla 25
En la formulacion del POI se han determinado metas fisicas y financieras realistas
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado
En desacuerdo 6 40.0 40.0 40.0
Valido Indiferente 3 20.0 20.0 60.0
De acuerdo 6 40.0 40.0 100.0
Total 15 100.0 100.0

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 20
En la formulacion del POI se han determinado metas fisicas y financieras realistas
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Interpretacion

En la tabla y figura anterior, se presenta un andlisis de la percepcion de los
trabajadores administrativos de la Gerencia Municipal de la Municipalidad distrital de
Echarati, La Convencidn-Cusco sobre la formulacion del POI (Plan Operativo Institucional)
en relacion con la determinacion de metas fisicas y financieras realistas para la institucion.
De acuerdo con los resultados obtenidos a partir de las encuestas realizadas, se observa que
el 40% de los encuestados estan de acuerdo con que se han establecido metas fisicas y
financieras realistas en el proceso de formulacion del POI. Esto sugiere que un segmento
significativo de los trabajadores administrativos confia en que la municipalidad puede definir
objetivos alcanzables y coherentes con su realidad.

Por otro lado, un 40% de los encuestados indicaron estar en desacuerdo, mientras que
el 20% restante manifesto estar indiferente frente a la cuestion de si se han determinado metas

realistas en el POI. A pesar de que existe una proporcion considerable de trabajadores que
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expresan desacuerdo o indiferencia, es importante destacar que la mayoria de los
encuestados, es decir, el 40%, estan de acuerdo en que el proceso de formulacion del POI
permite establecer metas fisicas y financieras realistas para la institucion.

Estos resultados sugieren que la gestion de la Municipalidad distrital de Echarati,
provincia de La Convencion puede estar en el camino correcto en términos de fijar objetivos
alcanzables y adecuados, ya que una parte significativa de su personal administrativo
respalda esta percepcion.

Tabla 26

Se realiza el seguimiento y modificacién correspondiente del POI cuando se recibe
mayores transferencias presupuestales

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Indiferente 4 26.7 26.7 26.7
De acuerdo 10 66.7 66.7 93.3
Vali
alido  Totalmente 1 6.7 6.7 100.0
de acuerdo
Total 15 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 21
Se realiza el seguimiento y modificacidn correspondiente del POI cuando se recibe
mayores transferencias presupuestales
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Interpretacion

En la tabla y figura anterior, se presenta el resultado de una encuesta realizada a los
trabajadores administrativos de la Gerencia Municipal de la Municipalidad Distrital de
Echarati, provincia de La Convencion. El objetivo de la encuesta fue evaluar si se lleva a
cabo el seguimiento y modificacion adecuada del POI (Plan Operativo Institucional) cuando
se reciben mayores transferencias presupuestales.

De los encuestados, el 66.7% indicd estar de acuerdo con que se realiza el seguimiento
y modificacion del POI en estas circunstancias. Esto sugiere que una gran mayoria de los
trabajadores administrativos considera que la institucion toma las medidas necesarias para
ajustar el POI en funcion de las mayores transferencias de presupuesto. Por otro lado, un
26.7% de los encuestados se mostrd indiferente, lo que puede implicar que no tienen una
opinion clara o no estan al tanto de si se realiza 0 no el seguimiento y modificacion del POL.

Un 6.7% de los encuestados indicé estar totalmente de acuerdo, lo que refuerza la idea de
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que existe un porcentaje significativo de trabajadores administrativos que perciben que el
seguimiento y ajuste del POI es un proceso importante cuando se reciben mayores recursos
financieros.

En resumen, los resultados de la encuesta indican que la mayoria de los trabajadores
administrativos de la Gerencia Municipal de la Municipalidad Distrital de Echarati, provincia
de La Convencion estan de acuerdo en que se lleva a cabo el seguimiento y modificacion
adecuada del POI cuando reciben mayores transferencias presupuestales. Esto sugiere que la
institucion es consciente de la importancia de adaptar su plan operativo en funcion de los

recursos disponibles para lograr una gestion mas eficiente y efectiva.

Tabla 27
Se evalla periodicamente del POI para contrastar el cumplimiento de metas fisicas
) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje .
valido acumulado
De acuerdo 12 80.0 80.0 80.0
] Totalmente
Valido 3 20.0 20.0 100.0
de acuerdo
Total 15 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 22
Se evalla periodicamente del POI para contrastar el cumplimiento de metas fisicas
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Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion

La tabla y figura anterior muestran los resultados de una encuesta realizada a los
trabajadores administrativos de la Gerencia Municipal de la Municipalidad distrital de
Echarati, provincia de La Convencion, en la cual se evalud el cumplimiento de metas fisicas
del Plan Operativo Institucional (POI) mediante evaluaciones periodicas. Los resultados
revelan que el 80% de los encuestados estdn de acuerdo con que se llevan a cabo estas
evaluaciones, mientras que solo el 20% esta totalmente de acuerdo.

Esto indica que la mayoria de los trabajadores administrativos consideran que si se
realiza un seguimiento periodico del POI para contrastar el cumplimiento de metas fisicas
dentro de la institucion. Es alentador que un porcentaje significativo de los encuestados estén
de acuerdo con estas practicas de evaluacion, lo que sugiere una actitud positiva hacia la

mejora y el monitoreo de los resultados.
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Es importante destacar que la evaluacion periddica del POI es una herramienta crucial
para garantizar que la Municipalidad de Echarati, provincia de La Convencion esté en el
camino correcto para alcanzar sus objetivos establecidos. Al revisar regularmente el progreso
hacia estas metas fisicas, la administracién puede identificar areas de mejora, abordar
posibles desafios y tomar decisiones informadas para lograr un desempefio éptimo.

Es posible que el 20% que "esta totalmente de acuerdo™ represente a aquellos
trabajadores que tienen una mayor confianza en la eficacia de estas evaluaciones y que
consideran que son fundamentales para el éxito de la institucién. Por otro lado, el 80% que
"estd de acuerdo" podria incluir a aquellos que reconocen la importancia de estas
evaluaciones, pero tal vez también tengan algunas sugerencias para mejorar o ajustar el
proceso.

En conclusion, la percepcion mayoritariamente positiva de los trabajadores
administrativos sobre la evaluacion periddica del POI es un indicio alentador de que la
institucion esta adoptando practicas de gestion efectivas.

Tabla 28

Se da cumplimiento a las actividades operativas consideradas en el POI en el afio fiscal
que corresponde

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje (1
valido acumulado
En desacuerdo 1 6.7 6.7 6.7
Indiferente 3 20.0 20.0 26.7
. De acuerdo 10 66.7 66.7 93.3
Valido Totalmente d
otaimente de 1 6.7 6.7 100.0
acuerdo
Total 15 100.0 100.0

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 23
Se da cumplimiento a las actividades operativas consideradas en el POI en el afio fiscal

que corresponde
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Interpretacion

En la tabla y figura anteriores, se muestran los resultados relacionados con el
cumplimiento de las actividades operativas establecidas en el POl (Plan Operativo
Institucional) durante el afio fiscal correspondiente en la Municipalidad Distrital de Echarati,
La Convencion-Cusco. Estos datos provienen de una encuesta aplicada a los trabajadores
administrativos de la Gerencia Municipal.

De acuerdo con los resultados, un promedio del 66.7% de los encuestados esta de
acuerdo con el cumplimiento de las actividades operativas. Un 20% de los encuestados se
muestra indiferente ante esta cuestidn. Por otro lado, un 6.7% de los trabajadores indica estar
en desacuerdo, mientras que otro 6.7% manifiesta estar totalmente de acuerdo.

La interpretacion de estos resultados sugiere que la mayoria de los encuestados estan
satisfechos con el nivel de cumplimiento de las actividades operativas establecidas en el POI.

Esto implica que, segun la percepcidn de los trabajadores administrativos, la Municipalidad
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Distrital de Echarati, provincia de La Convencion esta efectivamente cumpliendo con sus
metas y objetivos operativos para el afio fiscal.
Tabla 29

Se cumplen con las metas fisicas y financieras establecidas en el POI en el afio fiscal que
corresponde

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje )
valido acumulado
En desacuerdo 4 26.7 26.7 26.7
Indiferente 3 20.0 20.0 46.7
De acuerdo 8 53.3 53.3 100.0
Total 15 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia

Figura 24
Se cumplen con las metas fisicas y financieras establecidas en el POl en el afio fiscal que

corresponde

53.3%

60.0%

50.0%

40.0% ® En desacuerdo

m Indiferente

30.0% m De acuerdo

20.0%

10.0%

0.0%

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion
En la tabla y figura anterior se presentan los resultados de una encuesta realizada a

los trabajadores administrativos de la Gerencia Municipal de la Municipalidad Distrital de
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Echarati, La Convencion-Cusco. La encuesta tuvo como objetivo evaluar si se estan
cumpliendo las metas fisicas y financieras establecidas en el Plan Operativo Institucional
(POI) durante el afio fiscal correspondiente.

Segun los datos recopilados, el 53.3% de los encuestados expresaron estar de acuerdo
con que se estan alcanzando las metas fisicas y financieras establecidas en el POI. Por otro
lado, un 26.7% de los encuestados indicaron estar en desacuerdo, mientras que un 20%
manifestd estar indiferente al respecto. Estos resultados sugieren que la mayoria de los
trabajadores administrativos consideran que la instituciéon estd cumpliendo con las metas
establecidas en el POI para el afio fiscal en cuestion. Sin embargo, es importante destacar que
existe un porcentaje significativo de encuestados que expresaron estar en desacuerdo o
indiferentes, lo que sugiere que aun hay aspectos que podrian mejorarse 0 que requieren
mayor atencion.

Tabla 30

Considera que las actividades operativas formuladas en el POI contribuyen al
cumplimiento de los objetivos estratégicos de la institucion

. ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .

valido acumulado
En desacuerdo 2 13.3 13.3 13.3
) Indiferente 2 13.3 13.3 26.7

Vaélido
De acuerdo 11 73.3 73.3 100.0
Total 15 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 25
Considera que las actividades operativas formuladas en el POI contribuyen al
cumplimiento de los objetivos estratégicos de la institucion
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Interpretacion

La tabla y figura anteriores presentan la opinion de los trabajadores administrativos
de la Gerencia Municipal de la Municipalidad Distrital de Echarati, La Convencidn-Cusco
respecto a si las actividades operativas del POI (Plan Operativo Institucional) contribuyen al
logro de los objetivos estratégicos de la institucion.

De acuerdo con los resultados, se observa que un 73.3% de los encuestados esta de
acuerdo con que las actividades operativas del POI son relevantes para alcanzar los objetivos
estratégicos. Ademas, un 13.3% de los encuestados muestra desacuerdo con esta afirmacion,
mientras que otro 13.3% se muestra indiferente.

Estos datos indican que la mayoria de los trabajadores administrativos considera que
las actividades operativas del POI son efectivas para contribuir al cumplimiento de los
objetivos estratégicos de la Municipalidad. Es decir, existe una percepcién general positiva

sobre la relevancia y pertinencia de las actividades planificadas en el POL.
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En resumen, los resultados indican un grado positivo de aceptacion por parte del
personal administrativo con respecto a la alineacion de las actividades operativas del POI con
los objetivos estratégicos de la Municipalidad, lo que sugiere que existe una base sélida para

continuar fortaleciendo la gestion y mejorar el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Tabla 31
Considera que la adecuada determinacion de acciones operativa permite una ejecucion

eficiente del gasto pablico

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado
En desacuerdo 2 13.3 13.3 13.3
Indiferente 2 13.3 13.3 26.7
- De acuerdo 10 66.7 66.7 93.3
Valido Total © d
otaimente  de 1 6.7 6.7 100.0
acuerdo
Total 15 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia

Figura 26
Considera que la adecuada determinacion de acciones operativa permite una ejecucion

eficiente del gasto pablico
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Interpretacion

En la tabla y figura anterior, se presenta la percepcion de los trabajadores
administrativos de la Gerencia Municipal de la Municipalidad Distrital de Echarati, La
Convencion-Cusco sobre la adecuada determinacion de acciones operativas y su impacto en
la ejecucion eficiente del gasto publico. Los datos muestran que, en promedio, el 66.7% de
los encuestados esta de acuerdo con que la adecuada determinacion de acciones operativas
es importante para lograr una ejecucion eficiente del gasto publico.

De manera més especifica, el 13.3% de los encuestados se muestra indiferente frente
a esta afirmacion, mientras que otro 13.3% esta en desacuerdo. Sin embargo, es alentador ver
que un 6.7% de los trabajadores esta totalmente de acuerdo con que la determinacion
adecuada de acciones operativas contribuira a una ejecucion eficiente del gasto publico.

Estos resultados indican que la mayoria de los trabajadores administrativos considera
que estan tomando decisiones operativas de manera apropiada, lo que les permitira llevar a
cabo una ejecucion eficiente del gasto pablico de la institucion.

En resumen, la informacion proporcionada muestra una tendencia positiva en la
percepcion de los trabajadores sobre la relacion entre la determinacién adecuada de acciones
operativas y la eficiencia en la ejecucion del gasto publico en la Municipalidad Distrital de
Echarati, provincia de La Convencion. Sin embargo, es fundamental continuar fomentando
una cultura de mejora continua y rendicién de cuentas para asegurar un uso responsable de

los recursos y el cumplimiento de los objetivos institucionales.
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Tabla 32

Considera que el seguimiento y evaluacion constante de las actividades operativas y las
metas fisicas y financieras permite tener un mayor nivel de ejecucién de gasto publico en la
institucion

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje )
valido acumulado
En desacuerdo 2 13.3 13.3 13.3
Indiferente 3 20.0 20.0 33.3
Valido
De acuerdo 10 66.7 66.7 100.0
Total 15 100.0 100.0

Fuente: Elaboracién propia

Figura 27

Considera que el seguimiento y evaluacion constante de las actividades operativas y las
metas fisicas y financieras permite tener un mayor nivel de ejecucién de gasto publico en la
institucion

66.7%

70.0%
60.0%

50.0% = En desacuerdo

40.0% m Indiferente

30.0% m De acuerdo
20.0%

10.0%

0.0%

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion
En la tabla y figura anterior, se presentan los resultados de una encuesta realizada a

los trabajadores administrativos de la Gerencia Municipal de la Municipalidad Distrital de
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Echarati, La Convencion-Cusco. La encuesta tenia como objetivo determinar si el
seguimiento y evaluacion constante de las actividades operativas y las metas fisicas y
financieras influyen en el nivel de ejecucién del gasto publico en dicha institucion.

Los datos muestran que un 66.7% de los encuestados esta de acuerdo con la
afirmacion de que el seguimiento y evaluacién constante de las actividades y metas permiten
lograr un mayor nivel de ejecucién del gasto publico. Esto sugiere que la mayoria de los
trabajadores administrativos creen que esta practica es beneficiosa para la institucion.

Por otro lado, un 20% de los encuestados se muestra indiferente respecto al tema, lo
que indica que algunos trabajadores no tienen una opinion definida sobre la influencia de la
monitorizacién y evaluacion en la ejecucion del gasto pablico. Ademas, un 13.3% de los
encuestados estd en desacuerdo con la afirmacion. Esta minoria de trabajadores
administrativos parece no estar convencida de que el seguimiento y evaluacién constante de
las actividades operativas y metas fisicas y financieras tenga un impacto positivo en la
ejecucion del gasto publico en la municipalidad.

En conclusion, la mayoria de los encuestados, es decir, los trabajadores
administrativos de la Gerencia Municipal de la Municipalidad Distrital de Echarati, La
Convencidn-Cusco, consideran que el seguimiento y evaluacién constante de las actividades
operativas y las metas fisicas y financieras pueden permitir alcanzar un mayor nivel de
ejecucidn del gasto pablico en la institucién. Sin embargo, también una parte significativa de
empleados que no tiene una opinion clara al respecto y una minoria que no cree que esta
practica sea beneficiosa. ES importante tener en cuenta estas percepciones para mejorar y

optimizar las estrategias de gestién del gasto publico en la municipalidad.



Tabla 33
Dimensidn Actividades operativas
] ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje .
valido acumulado
Regular 6 40.0 40.0 40.0
Vélido  Alto 9 60.0 60.0 100.0
Total 15 100.0 100.0
Fuente: Elaboracion propia
Figura 28
Dimension Actividades operativas
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Interpretacion
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La tabla y figura anterior muestran la evaluacion de la dimension "actividades

operativas" en la Municipalidad Distrital de Echarati, La Convencion-Cusco. Segun los

resultados de la encuesta, aproximadamente el 60% de los encuestados indicaron que se

encuentran en un nivel alto en esta dimension, mientras que el 40% restante afirmo estar a

un nivel regular. Esto sugiere que la mayoria de los trabajadores administrativos de la
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Gerencia Municipal de la municipalidad estan logrando las metas esperadas a corto plazo en
sus actividades operativas.

Para financiar estas actividades, la municipalidad utiliza un cuadro de necesidades
(CN) que les permite obtener los recursos presupuestarios suficientes. Gracias a este enfoque,
logran desarrollar sus actividades operativas y cumplir con los Objetivos Estratégicos
Institucionales (OEI). Ademas, es importante destacar que las actividades operativas que
realizan estan centradas en proyectos considerados como prioritarios para el logro de la
estrategia general de la municipalidad.

En resumen, la mayoria de los trabajadores administrativos de la Gerencia Municipal
de Echarati, provincia de La Convencion estan obteniendo buenos resultados en sus
actividades operativas, respaldados por una adecuada asignacion de recursos a través del
cuadro de necesidades. Estas actividades operativas se enfocan en proyectos estratégicos que

contribuyen al cumplimiento de los objetivos institucionales.

Tabla 34
En la elaboracion del POI se realiza la estimacion del presupuesto de ingresos
) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia ~ Porcentaje .
valido acumulado
Indiferente 3 20.0 20.0 20.0
De acuerdo 11 73.3 73.3 93.3
Valido  Totalmente
1 6.7 6.7 100.0
de acuerdo
Total 15 100.0 100.0

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 29
En la elaboracion del POI se realiza la estimacion del presupuesto de ingresos
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Interpretacion

La tabla y figura presentadas anteriormente muestran los resultados de una encuesta
realizada en la Municipalidad Distrital de Echarati, La Convencion-Cusco, que investigo si
se realiza la estimacion del presupuesto de ingresos durante la elaboracion del POI (Plan
Operativo Institucional). Los encuestados, que consistieron en trabajadores administrativos
de la Gerencia Municipal, proporcionaron sus opiniones sobre este tema. A continuacion, se
resumen los principales hallazgos y su interpretacion: Un 73.3% de los encuestados afirmo
estar de acuerdo con que se estima el presupuesto de ingresos al elaborar el POI. Esto sugiere
que una amplia mayoria de los trabajadores administrativos en la Municipalidad considera
que es importante tener en cuenta las estimaciones de ingresos al planificar las operaciones
y actividades futuras.

Un 20% de los encuestados se mostr6 indiferente, lo que puede indicar una falta de

conciencia o conocimiento sobre la importancia de la estimacion del presupuesto de ingresos
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en la planificacion estratégica. Es posible que esta falta de interés se deba a una falta de
participacion en el proceso de elaboracion del POI o a la falta de comprension sobre como
afecta el presupuesto de ingresos a las actividades planificadas.

Un 6.7% de los encuestados manifesto estar totalmente de acuerdo con la estimacion
del presupuesto de ingresos. Esta minoria que muestra un alto grado de acuerdo puede
representar a los empleados més involucrados o informados en el proceso de planificacion,
que reconocen la importancia de considerar los ingresos proyectados para garantizar la
viabilidad de las metas establecidas en el POI.

En general, los resultados indican que la mayoria de los trabajadores administrativos
en la Gerencia Municipal estan a favor de incluir la estimacion del presupuesto de ingresos
en el POI. Sin embargo, también es relevante destacar que un porcentaje significativo no

parece otorgarle la misma importancia o no esta al tanto de su relevancia.

Tabla 35
En la elaboracion del POI se realiza la estimacion del presupuesto de gastos
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia ~ Porcentaje .
valido acumulado
En desacuerdo 1 6.7 6.7 6.7
Indiferente 7 46.7 46.7 53.3
De acuerdo 6 40.0 40.0 93.3
Valido
Totalmente de
1 6.7 6.7 100.0
acuerdo
Total 15 100.0 100.0

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 30
En la elaboracion del POI se realiza la estimacion del presupuesto de gastos
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Interpretacion

En la tabla y figura anterior se muestra la percepcion de los trabajadores
administrativos de la Gerencia Municipal de la Municipalidad Distrital de Echarati, La
Convencidn-Cusco, respecto a la estimacion del presupuesto de gastos en la elaboracion del
POI (Plan Operativo Institucional). Los resultados se basan en una encuesta realizada entre
los trabajadores, y los datos reflejan las opiniones de los encuestados.

Segun los resultados, el 46.7% de los encuestados indicd sentirse indiferente ante la
incorporacion de la estimacion del presupuesto de gastos en el POI. Esto significa que
aproximadamente la mitad de los trabajadores no tiene una postura clara o no considera
relevante la inclusion de esta estimacion en el proceso. Por otro lado, el 40% de los
encuestados manifesto estar de acuerdo con la incorporacion de la estimacion del presupuesto

de gastos en el POIl. Esto implica que una parte significativa de los trabajadores
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administrativos ve positivamente la inclusién del presupuesto de gastos en la planificacion
institucional.

En contraste, un 6.7% de los encuestados expreso su desacuerdo con la estimacion
del presupuesto de gastos en el POI, mientras que otro 6.7% manifestd estar totalmente de
acuerdo con ello. Estas cifras indican que hay una minoria que tiene una postura negativa y
otra minoria con una postura muy favorable respecto a la inclusion del presupuesto en el
proceso de planificacion.

En resumen, la mayoria de los encuestados muestra una actitud indiferente hacia la
estimacion del presupuesto de gastos en la elaboracion del POI. Esto sugiere que, para la
mayoria de los trabajadores administrativos de la Gerencia Municipal de la Municipalidad
Distrital de Echarati, provincia de La Convencidn, la inclusion del presupuesto en el POl es
considerada de manera opcional o no es vista como un factor critico en la planificacion
institucional. Sin embargo, es relevante destacar que una parte significativa de los
encuestados estd de acuerdo con la incorporacion de esta estimacion en el proceso. Estos
resultados podrian ser considerados en futuras decisiones de planificacion y gestion

presupuestaria en la institucion.

Tabla 36
Para la programacion de costos de los insumos (bienes y servicios) de cada actividad
operativa del POI, participa el area de abastecimientos de la entidad

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado
Indiferente 4 26.7 26.7 26.7
De acuerdo 10 66.7 66.7 93.3
Valido  Totalmente
1 6.7 6.7 100.0

de acuerdo
Total 15 100.0 100.0
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Fuente: Elaboracion propia

Figura 31
Para la programacion de costos de los insumos (bienes y servicios) de cada actividad
operativa del POI, participa el area de abastecimientos de la entidad
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Interpretacion

En la tabla y figura anteriores, se muestra el grado de participacion del area de
abastecimientos de la Municipalidad Distrital de Echarati, La Convencién-Cusco, en la
planificacion de los costos de insumos (bienes y servicios) asociados a cada actividad
operativa dentro del POI (Plan Operativo Institucional). La informacion proviene de una
encuesta aplicada a los trabajadores administrativos de la Gerencia Municipal.

Segun los resultados de la encuesta, un 66.7% de los encuestados indicaron estar de
acuerdo con la participacion del area de abastecimientos en la programacién de costos. Esto
sugiere que la mayoria de los trabajadores administrativos consideran que es importante tener
en cuenta la colaboracion del &rea de abastecimientos al determinar los costos de los insumos

necesarios para llevar a cabo las diferentes actividades operativas del POI. Por otro lado, un
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26.7% de los encuestados se mostraron indiferentes respecto a esta participacion, mientras
que solo un 6.7% afirmd estar totalmente de acuerdo. Estos resultados indican que una
minoria de los encuestados no considera relevante la colaboracion del &rea de
abastecimientos en la programacion de costos.

En resumen, la mayoria de los trabajadores administrativos de la Gerencia Municipal
de la Municipalidad Distrital de Echarati, La Convencion-Cusco valoran y toman en cuenta
la participacion del area de abastecimientos al programar los costos de los insumos (bienes y
servicios) requeridos para llevar a cabo las distintas actividades operativas del POI. Estos
hallazgos son importantes para asegurar una gestion eficiente de los recursos y garantizar el
éxito de las actividades planificadas en el marco del Plan Operativo Institucional.

Tabla 37

Los recursos financieros aprobados en el POI de la Entidad son consistentes con el
Presupuesto Institucional de Apertura- PIA

] ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
En desacuerdo 2 13.3 13.3 13.3
Indiferente 8 53.3 53.3 66.7
Valido
De acuerdo 5 33.3 33.3 100.0
Total 15 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 32
Los recursos financieros aprobados en el POI de la Entidad son consistentes con el

Presupuesto Institucional de Apertura- PIA
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Interpretacion

La tablay figura anteriores muestran una evaluacidn acerca de la coherencia entre los
recursos financieros aprobados en el Plan Operativo Institucional (POI) de la entidad y el
Presupuesto Institucional de Apertura (P1A) de la Municipalidad Distrital de Echarati, La
Convencién-Cusco. Los datos reflejan las percepciones de los trabajadores administrativos
de la Gerencia Municipal de dicha entidad.

Segun los resultados, se observa que el 53.3% de los encuestados expresan una
opinidn indiferente respecto a la consistencia entre los recursos financieros del POl y el PIA.
Esto indica que la mayoria de los trabajadores administrativos no tienen una posicion clara
sobre si los recursos aprobados en el POI estan alineados adecuadamente con el PIA. Por
otro lado, el 33.3% de los encuestados afirma que los recursos financieros del POI estan de
acuerdo con el PIA. Mientras que el 13.3% opina que los recursos no estan en consonancia

con el PIA y muestran su desacuerdo al respecto.
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Estos resultados sugieren que existe una falta de consenso entre los trabajadores
administrativos de la Gerencia Municipal en cuanto a la alineacién de los recursos financieros
aprobados en el POI con el PIA de la institucion. La opinion indiferente prevalece entre la
mayoria, lo que implica que consideran que la consistencia de estos recursos no es siempre
evidente.

Tabla 38

La adecuada estimacion del presupuesto de ingresos y gastos permite mejorar el nivel de
ejecucion del gasto publico de la institucion

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje ]
valido acumulado
En desacuerdo 2 13.3 13.3 13.3
Indiferente 4 26.7 26.7 40.0
De acuerdo 9 60.0 60.0 100.0
Total 15 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia

Figura 33
La adecuada estimacion del presupuesto de ingresos y gastos permite mejorar el nivel de
ejecucion del gasto publico de la institucion
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Interpretacion

La tabla y figura previamente presentadas exponen los resultados de una encuesta
aplicada al personal administrativo de la Gerencia Municipal de la Municipalidad Distrital
de Echarati, La Convencion-Cusco. El proposito de la encuesta fue analizar si una correcta
estimacion del presupuesto de ingresos y gastos podria incrementar la efectividad en la
ejecucion del gasto publico en la institucion.

Segun los datos obtenidos, se observa que el 60% de los encuestados esta de acuerdo
con la afirmacién de que una adecuada estimacion del presupuesto puede mejorar la
ejecucion del gasto publico. Por otro lado, un 26.7% de los encuestados se muestra
indiferente y un 13.3% esta en desacuerdo.

Estos resultados indican que la mayoria de los trabajadores administrativos de la
Gerencia Municipal estan a favor de la idea de que una buena estimacion del presupuesto de
ingresos y gastos puede tener un impacto positivo en la ejecucion del gasto pablico en la
municipalidad.

Es importante resaltar que la percepcion positiva de los trabajadores hacia esta idea
podria sugerir que existe una conciencia y entendimiento de la importancia de una
planificacién financiera adecuada para lograr una mejor ejecucion del gasto publico en la
institucion.

En resumen, la mayoria de los trabajadores administrativos de la Gerencia Municipal
de la municipalidad estan de acuerdo en que una adecuada estimacién del presupuesto de
ingresos y gastos puede contribuir a mejorar el nivel de ejecucion del gasto publico de la
institucion. Esto sugiere una conciencia positiva hacia la importancia de la planificacién

financiera en la gestion puablica.
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Tabla 39
Dimensidn Estimacion de presupuesto
] ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje ]
vélido acumulado
Regular 9 60.0 60.0 60.0
Alto 5 333 333 93.3
Vélido
Muy alto 1 6.7 6.7 100.0
Total 15 100.0 100.0
Fuente: Elaboracion propia
Figura 34
Dimension Estimacion de presupuesto
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Interpretacion

La tabla y figura previas presentan los resultados de la encuesta realizada sobre la
estimacion de presupuesto en la Municipalidad Distrital de Echarati, La Convencién-Cusco.
Los encuestados, en su mayoria trabajadores administrativos de la Gerencia Municipal,

expresaron sus percepciones de cdmo se maneja la estimacion presupuestal en la institucion.
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Los resultados muestran que el 60% de los encuestados calificaron el nivel de
utilizacion de la estimacion presupuestal como "regular”. Esto sugiere que existe una
proporcion significativa de trabajadores que consideran que se utilizan adecuadamente los
recursos disponibles, aunque con posibles areas de mejora en el proceso de determinacion de
capital, costos e ingresos necesarios.

Ademas, un 33.3% de los encuestados indico un nivel "alto" de utilizacion de la
estimacion presupuestal, mientras que un 6.7% lo calific6 como "muy alto". Estos
porcentajes mas bajos implican que una parte minoritaria de los encuestados percibe que el
uso de la estimacion presupuestal es 6ptimo y bien implementado en la municipalidad.

En consecuencia, se puede resumir que la mayoria de los trabajadores administrativos
considera que el uso de la estimacion presupuestal es aceptable, pero podria ser mejorado.
Esto implica que se estan utilizando los recursos disponibles de manera adecuada en algunas
ocasiones, aunque hay oportunidades para aumentar la efectividad del proceso y adaptarlo

mas a las necesidades de cada unidad o departamento dentro de la institucion.

Tabla 40
Variable Plan Operativo Institucional
) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia ~ Porcentaje .
valido acumulado
Regular 4 26.7 26.7 26.7
Alto 10 66.7 66.7 93.3
Valido
Muy alto 1 6.7 6.7 100.0
Total 15 100.0 100.0

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 35
Variable Plan Operativo Institucional
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Interpretacion

La tabla y figura presentan datos sobre el plan operativo institucional en la
Municipalidad Distrital de Echarati, La Convencion-Cusco donde se recopilaron opiniones
de los encuestados, que en este caso son trabajadores administrativos de la Gerencia
Municipal. Estos trabajadores expresaron su percepcion sobre el nivel en el que se encuentran
en relacién con la gestion de actividades gubernamentales durante un periodo anual para
alcanzar las metas y objetivos de la institucion, asi como la identificacion de la estrategia
institucional.

De acuerdo con los resultados, el 66.7% de los encuestados indicd que estan a un
nivel alto en el manejo del plan operativo, lo que sugiere que una mayoria considerable de
trabajadores administrativos se siente confiada en su capacidad para gestionar las actividades
gubernamentales y llevar a cabo la estrategia institucional para alcanzar los objetivos

establecidos. Por otro lado, un 26.7% de los encuestados refirié estar a un nivel regular, lo
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que indica que hay un grupo mas reducido que considera que su desempefio en la gestion de
actividades gubernamentales puede mejorar, y posiblemente necesite mas apoyo o
capacitacion. Ademas, un 6.7% de los encuestados afirmé estar a un nivel muy alto, lo que
sugiere que hay un pequefio grupo de trabajadores administrativos que se siente
excepcionalmente competente en la gestion de las actividades gubernamentales y la
implementacion de la estrategia institucional.

En resumen, la mayoria de los trabajadores administrativos de la Gerencia Municipal
de la Municipalidad Distrital de Echarati, La Convencion-Cusco consideran que estan bien
preparados para gestionar las actividades gubernamentales y la estrategia institucional. Sin
embargo, también se observa que hay margen de mejora, ya que un grupo mas pequefio
percibe su nivel como regular y algunos como muy alto. Es importante que la institucion
tome en cuenta estas percepciones para identificar areas de mejora y fortalecer el plan
operativo institucional en el futuro.

4.2 Anadlisis inferencial

Tabla 41
Correlacion atencion la ejecucion del gasto publico y el Plan Operativo Institucional 2019-
2020

Ejecucion del  Plan Operativo
gasto publico  Instriucional

Bho de Ejecucion del gastoCoeficiente de 1.000 4gg**
Spearman publico correlacidn

Sig. (bilateral) : 000

N 15 15

Plan OperativoCoeficiente de Agg** 1.000
Institucional correlacién

Sig. (bilateral) 000 .

N 15 15

*_ La correlacién es significativa en el mivel 001 (bilateral).
Fuente: Elaboracion propia
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En la tabla anterior se presenta un valor de significancia de 0.000, lo que es inferior
al nivel de significancia establecido de 0.05 (p < 0.05). Asimismo, se reporta un coeficiente
de correlacion de Spearman de 0.498, lo que indica una correlacion positiva y moderada.
Estos resultados sugieren que hay una relacion significativa entre la ejecucion del gasto
publico y el Plan Operativo Institucional 2019-2020 de la Municipalidad Distrital de
Echarati, provincia de La Convencidn.

Al aceptar la hipdtesis alternativa, se evidencia que los cambios en la ejecucion del
gasto publico estan asociados con cambios en la variable del Plan Operativo Institucional.
En otras palabras, existe una relacion entre como se gasta el presupuesto y la implementacion
del plan operativo en el municipio.

Es importante resaltar que esta correlacion positiva sugiere que a medida que la
ejecucion del gasto puablico aumenta o disminuye, también lo hacen los resultados o la
implementacion del Plan Operativo Institucional.

Este hallazgo puede tener implicaciones significativas para la toma de decisiones en
la gestion financiera y la planificacion estratégica del municipio, ya que una ejecucion
eficiente del gasto publico puede estar asociada con el éxito en la implementacion de los
objetivos establecidos en el plan operativo. Sin embargo, es necesario tener en cuenta otros
factores y realizar un analisis mas profundo para entender completamente la naturaleza y

causalidad de esta relacion.
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Tabla 42
Correlacion atencion la ejecucion del gasto pablico y el direccionamiento institucional

Ejecucion del  Direccionamien
gasto poblice  to institucional

Eho de Ejecucion del gastoCoeficients de 1.000 A27EE
Spearman  publico correlacion

Sig. (bilateral) : 000

N 15 15

Direccionamiente Coeficiente de AT 1.0:00
institucional correlacian

Sig. (bilateral) 000 .

N 15 15

¥+ La correlacién es significativa en el mivel 001 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla anterior, se identifica un valor de significancia de 0.000, lo que demuestra
que es menor que el limite establecido de 0.05 (p < 0.05). Igualmente, el coeficiente de
correlacion de Spearman es 0.427, lo que evidencia una relacién positiva moderada entre la
ejecucion del gasto publico y el direccionamiento institucional del Plan Operativo
Institucional 2019-2020 de la Municipalidad Distrital de Echarati, provincia de La
Convencion.

Con este valor de significancia tan bajo, se puede concluir que existe una relacion
estadisticamente significativa entre las variables. Dicho de otro modo, la posibilidad de que
esta relacion sea casual es muy reducida, lo que fortalece la validez de los resultados
obtenidos.

A partir de estos resultados, se acepta la hipotesis que indica que hay una relacion
importante entre la ejecucion del gasto pablico y el direccionamiento institucional del Plan
Operativo Institucional. Esto implica que cuando ocurren cambios en la ejecucion del gasto
publico, también se reflejan modificaciones en el direccionamiento institucional relacionado

con el plan mencionado.
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Estos resultados son relevantes para la Municipalidad Distrital de Echarati, La
Convencidn-Cusco, ya que sugieren que el nivel de ejecucion del gasto publico puede influir
en el direccionamiento institucional del plan operativo. Por lo tanto, al tomar decisiones sobre
la asignacion de recursos y la implementacion del plan, es esencial considerar esta relacion
para lograr una gestion efectiva y eficiente de los recursos pablicos.

Es importante tener en cuenta que, si bien estos resultados son significativos desde
un punto de vista estadistico, ain se requiere un andlisis mas detallado para comprender

completamente la naturaleza y el alcance de esta relacion.

Tabla 43
Correlacion atencion la ejecucion del gasto publico y las actividades operativas

Ejecucion del  Actividades
gasto poblice  operativas

Eho de Ejecucion del gastoCoeficiente de 1.000 408**
Spearman  publico cotrelacion

Sig. (bilateral) . {000

N 15 15

Actividades Coeficiente de Apa** 1.000
operativas correlacidn

Sig. (bilateral) {000 ;

N 15 15

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracién propia

En la tabla presentada, se evidencia un valor de significancia de 0.000, lo que indica
que es considerablemente inferior al limite estdndar de 0.05 (p < 0.05). Por otro lado, el
coeficiente de correlacion de Spearman, que es de 0.408, sefiala una correlacion positiva
moderada, lo cual sugiere una conexion significativa entre la ejecucion del gasto publico y
las actividades operativas del Plan Operativo Institucional (POI) 2019-2020 en la

Municipalidad Distrital de Echarati, provincia de La Convencion.
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Estos hallazgos respaldan la aceptacion de la hipétesis alternativa, que indica que
existe una relacion importante entre ambas variables. En otras palabras, cualquier cambio en
la ejecucion del gasto publico se refleja directamente en la dimensién de las actividades
operativas del POI. En resumen, la evidencia obtenida demuestra que la gestion del gasto
pablico estd claramente vinculada al rendimiento de las actividades operativas del Plan

Operativo Institucional en la Municipalidad de Echarati, provincia de La Convencién.

Tabla 44
Correlacion atencion la ejecucion del gasto publico y la estimacién de presupuesto

Ejecucion del  Estimacion  de
gasto piblico  presupuesto

Fho de Ejecucion del gastoCoeficiente de 1.000 A21**
Spearman publico correlacion

Sig. (bilateral) : 000

N 15 15

Estimacion deCoeficiente de A1** 1.000
presupuesto correlacion

Sig. (bilateral) 000 .

N 15 15

*. La correlacion es significativa en el mivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Elaboracion propia

En la tabla presentada, se identifica un valor de significancia de 0.000, lo que significa
que el resultado es significativamente menor que el nivel de 0.05 (p < 0.05). Asimismo, el
coeficiente de correlacion de Spearman, que es de 0.421, indica una correlacion positiva
moderada, lo que sugiere una relacion notable entre la ejecucion del gasto publico y la
estimacion del presupuesto en el Plan Operativo Institucional 2019-2020 de la Municipalidad
Distrital de Echarati, provincia de La Convencion.

Dicho de otra forma, estos resultados permiten aceptar la hipotesis alternativa, la cual

sostiene que existe una asociacion significativa entre la ejecucion del gasto publico y la
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estimacion presupuestaria del Plan Operativo Institucional en esta municipalidad. Esto
implica que los cambios en la ejecucion del gasto publico también generan variaciones en la
dimension estimada del presupuesto en el Plan Operativo Institucional.

Es relevante destacar que un valor de significancia de 0.000 sugiere una alta confianza
en la relacion encontrada, ya que es significativamente menor que el umbral de 0.05, que es
ampliamente aceptado como el nivel de significancia cominmente utilizado para evaluar la
relevancia estadistica de los resultados. En resumen, los datos respaldan la idea de que la
ejecucion del gasto publico en la Municipalidad Distrital de Echarati, provincia de La
Convencién influye en la estimacion del presupuesto del Plan Operativo Institucional. Estos
resultados podrian ser de gran importancia para la toma de decisiones y la planificacion
financiera en la mencionada entidad.

4.3. Discusion

El objetivo principal de esta investigacion fue identificar la relacion entre la ejecucion
del gasto publico y el Plan Operativo Institucional (POI) 2019-2020 de la Municipalidad
Distrital de Echarati, La Convencién-Cusco. Los hallazgos mostraron una conexion
significativa en ambas dimensiones.

En cuanto a la ejecucion del gasto publico, se identificd que la Municipalidad Distrital
de Echarati, La Convencion priorizé el sector transporte como el de mayor presupuesto,
mientras que las areas de comunicaciones y deuda publica no recibieron asignaciones en
2019. El sector educacidn fue el que recibié la mayor inversion real, en contraste con las
comunicaciones, que obtuvieron la menor ejecucion. Cabe destacar que todas las funciones
alcanzaron un nivel de ejecucidn superior al 45%, lo que evidencia un esfuerzo por cumplir
con los proyectos planificados. También se subray6 el progreso notable en proyectos

vinculados a los sectores de comercio y energia.
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Respecto al POI, el 66.7% de los encuestados afirmé estar en un nivel elevado en
cuanto a la gestion del plan operativo, mientras que el 26.7% y el 6.7% sefialaron estar en
niveles moderado y muy elevado, respectivamente. El analisis estadistico mostré una
relacion moderada y positiva entre la ejecucion del gasto publico y el POI 2019-2020. La
prueba de correlacion de Spearman arrojo un nivel de significancia de 0.000 (menor a 0.05)
y un coeficiente de correlacion de 0.498, lo que indica una correlacion positiva moderada.
Esto implica que las variaciones en la ejecucion del gasto publico estan directamente
relacionadas con cambios en el Plan Operativo Institucional y viceversa.

Estos hallazgos se relacionan con investigaciones previas de diferentes maneras:

Hurtado (2013) destacd la importancia del gasto publico en el crecimiento econémico,
mostrando una tendencia prociclica donde el gasto aumenta con la actividad econémica. Este
antecedente es relevante para analizar como la ejecucion del gasto en Echarati podria estar
relacionada con el cumplimiento del POl y el desarrollo econémico local.

Carhuajulca (2020) concluyé que existe una interaccion positiva entre los
compromisos de gasto publico y los planes operativos, resaltando la necesidad de articular
el POI al presupuesto para orientar el gasto publico hacia el financiamiento de actividades
operativas e inversiones. Los resultados en Echarati confirman esta interaccion positiva,
subrayando la importancia de una planificacion adecuada.

Farro (2019) sefial6 la falta de correlacion significativa entre la ejecucién del gasto
publico y el desarrollo de planes de accion institucionales, indicando la necesidad de mejorar
la planificacion y ejecucidn presupuestaria. En contraste, los resultados en Echarati muestran
una relacion positiva moderada, sugiriendo que se han hecho mejoras en la alineacion del

gasto publico con los objetivos del POI.
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Infantas (2020) examind la relacion entre los residuos solidos y el gasto publico
ambiental en la provincia del Cusco, destacando como factores especificos pueden influir en
la ejecucion del gasto publico y reflejarse en los planes operativos institucionales. Este
antecedente es Util para entender la necesidad de una asignacion presupuestaria adecuada y
una gestion eficiente, similar a lo observado en Echarati.

Desde una perspectiva tedrica, la ejecucion del gasto publico implica cumplir con las
obligaciones para financiar bienes y servicios publicos, logrando resultados acordes con las
asignaciones presupuestarias autorizadas en los presupuestos institucionales. Esto se realiza
de conformidad con la Planificacion de la Accion Concertada (PCA), siguiendo el principio
de legalidad y los principios constitucionales de Programacion y Equilibrio Presupuestario
reconocidos en la Constitucion Politica del Per( (Ministerio de Economia y Finanzas, 2010).
El POI es un instrumento de gestion que orienta la necesidad de recursos para implementar
la estrategia institucional (CEPLAN, 2018). Segln la teoria, la ejecucion del gasto publico
se refiere a como los fondos recaudados se utilizan en beneficio de la sociedad, y el POI
proporciona los lineamientos necesarios para ejecutar el presupuesto establecido. Los
resultados indican una relacién entre ambas variables, y los antecedentes destacan la
importancia de una adecuada planificacion dentro del POI. Una planificacion deficiente
puede causar problemas en la ejecucién del gasto publico, como fugas o retrasos en las obras,
afectando negativamente a la sociedad. Por ello, es fundamental que la ejecucién del gasto
esté alineada con los lineamientos del POI.

La relacion positiva y moderada entre la ejecucion del gasto pablico y el POI 2019-
2020 subraya la importancia de una planificacion y gestion eficiente para el desarrollo
socioecondémico de la Municipalidad Distrital de Echarati, provincia de La Convencion.

Estos resultados proporcionan una base sélida para futuras investigaciones y mejoras en la
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gestion publica local, destacando la necesidad de fortalecer las capacidades institucionales
en la planificacién y ejecucion del gasto puablico para maximizar el impacto positivo en la
comunidad.

El primer objetivo especifico busco determinar la relacion existente entre la ejecucion
del gasto publico y el direccionamiento institucional del POI 2019-2020 de la Municipalidad
de Echarati, La Convencion-Cusco. Los resultados muestran que el 60% de los encuestados
percibe un nivel alto en la orientacién institucional, mientras que el 40% la considera muy
alta. El analisis estadistico revel6 una correlacion positiva moderada con un nivel de
significancia de 0.000 y un coeficiente de 0.427, sugiriendo que los cambios en la ejecucion
del gasto publico estan vinculados a modificaciones en la orientacion del POI.

Desde un enfoque tedrico, el direccionamiento institucional es fundamental para
alcanzar los objetivos planteados a mediano plazo, alineados con la mision y las politicas de
la institucién, como menciona Carhuajulca (2020). Esto requiere que el municipio cuente con
directrices claras y efectivas para la correcta ejecucion del gasto publico, especialmente en
el &mbito del direccionamiento institucional. Los resultados muestran que una adecuada
gestion institucional es crucial para una ejecucion eficiente del gasto, lo que permite realizar
mas obras publicas en beneficio de la sociedad, promoviendo su bienestar y desarrollo.

En relacion con el segundo objetivo, que busca analizar la conexién entre la ejecucion
del gasto publico y las actividades operativas del POI 2019-2020 en la Municipalidad de
Echarati, La Convencion-Cusco, el 60% de los encuestados lo calific6 como alto y el 40%
como regular. El analisis estadistico mostré una correlacién positiva y moderada (0.408) con
un nivel de significancia de 0.000, lo que sugiere que las variaciones en el gasto publico estan

relacionadas con cambios en las actividades operativas del POI.
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Estos hallazgos coinciden con investigaciones anteriores, como la de Carhuajulca
(2020), que resaltan la importancia de enfocarse en objetivos a corto plazo para asegurar la
consecucion de metas a largo plazo. Las actividades operativas son fundamentales para una
ejecucion ordenada del gasto y para ofrecer servicios publicos de calidad. Los resultados
muestran que una correcta planificacion de las actividades operativas es clave para alcanzar
los objetivos estratégicos de la institucion y garantizar el bienestar socioeconémico de los
habitantes.

En cuanto al tercer objetivo, que analiza la relacion entre la ejecucién del gasto
publico y la estimacion presupuestaria del POl 2019-2020, los resultados muestran que el
60% de los encuestados evalu6 el uso de la estimacion presupuestaria como regular, mientras
que el 33.3% y el 6.7% lo calificaron como alto y muy alto, respectivamente. El analisis
estadistico revel6 una correlacion positiva y moderada (0.421) con un nivel de significancia
de 0.000, indicando que mayores cambios en la ejecucién del gasto publico estan asociados
a variaciones en la estimacién presupuestaria.

Estos resultados estan alineados con estudios previos, como los de Carhuajulca (2020)
y Hurtado (2013) que encontraron una correlacion positiva entre los compromisos de gasto
publico y los planes operativos, ademas de identificar un patron prociclico en la politica
fiscal. La estimacién presupuestaria es fundamental para calcular los recursos y costos
necesarios para implementar los proyectos, asegurando que se cumplan los objetivos dentro
del plazo y presupuesto establecidos.

Tedricamente, la estimacion presupuestaria es una herramienta clave de gestién que
permite conocer los recursos necesarios y asegurar su uso eficiente. La previsién de los gastos
a corto y largo plazo es esencial para mantener un control adecuado del gasto en obras

publicas. Los resultados muestran un vinculo significativo entre la ejecucion del gasto y la
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estimacion presupuestaria, lo que sugiere que un control presupuestario adecuado es
fundamental para que la sociedad reciba los beneficios esperados y para fomentar el
desarrollo a través de servicios publicos sélidos.

En resumen, la relacién positiva y moderada entre la ejecucion del gasto publico y las
diferentes dimensiones del POI subraya la importancia de una planificacion y direccion
eficientes. Estos resultados resaltan la necesidad de fortalecer las capacidades institucionales
para mejorar la eficiencia y efectividad en la gestion del gasto publico, contribuyendo al
desarrollo socioecondmico de la Municipalidad Distrital de Echarati, provincia de La

Convencion.
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CONCLUSIONES
Primero: El estudio permitio identificar una correlacion significativa entre la
ejecucion del gasto publico y el Plan Operativo Institucional (POI) 2019-2020 de la
Municipalidad de Echarati, La Convencion-Cusco. La prueba mostr6 un nivel de
significancia bilateral de 0.000, que es menor a 0.05, lo cual llevo a aceptar la hipétesis
alternativa. Con un coeficiente de correlacion de 0.498, se encontrd una relaciéon positiva
moderada, indicando que los cambios en la ejecucion del gasto publico estan relacionados

con modificaciones en el POl y viceversa.

Segundo: El estudio revel6 una relacion significativa entre la ejecucion del gasto
publico y la orientacion institucional dentro del POI 2019-2020 de la Municipalidad Distrital
de Echarati, La Convencion-Cusco. Se encontrd un nivel de significancia de 0.000, menor a
0.05, lo que permiti6 aceptar la hipotesis alternativa. Con un coeficiente de correlacion de
0.427, se observo una correlacion positiva moderada. Esto sugiere que las modificaciones en
la ejecucidn del gasto publico estan asociadas con cambios en la orientacion institucional del

POLI.

Tercero: Se determind que existe una relacion significativa entre la ejecucion del
gasto publico y las actividades operativas del POI 2019-2020 de la Municipalidad Distrital
de Echarati, La Convencion-Cusco. El analisis mostré un nivel de significancia de 0.000, por
debajo de 0.05, lo que llevé a aceptar la hipdtesis alternativa. Con un coeficiente de
correlacion de 0.408, se identific6 una correlacion positiva moderada. Estos resultados
indican que los cambios en la ejecucion del gasto publico estan directamente vinculados a

las actividades operativas del POl y viceversa.
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Cuarto: El estudio concluy6 que existe una relacion significativa entre la ejecucion
del gasto publico y la estimacion presupuestaria del POI 2019-2020 de la Municipalidad
Distrital de Echarati, La Convencion-Cusco. La relacion mostré un nivel de significancia
bilateral de 0.000, menor a 0.05, lo que Ilevé a aceptar la hipétesis alternativa. El coeficiente
de correlacion de 0.421 indica una correlacion positiva moderada. Esto significa que los
cambios en la ejecucién del gasto publico estan directamente relacionados con variaciones

en la estimacion presupuestaria del POl y viceversa.
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RECOMENDACIONES

Primero: Se recomienda a la Municipalidad Distrital de Echarati, La Convencién-
Cusco desarrollar directivas que normen los procedimientos para la formulacion del Plan
Operativo Institucional (POI) y la ejecucion del gasto publico. Esto debe enfocarse en
mejorar la elaboracion y ejecucion de las actividades del POI en consonancia con los
objetivos nacionales, sectoriales e institucionales. Asimismo, se sugiere organizar reuniones
publicas con la ciudadania para establecer un POI detallado, que priorice los servicios
publicos necesarios para el beneficio de la sociedad. Los procesos de planificacion deben ser
transparentes e inclusivos, involucrando a los ciudadanos en la toma de decisiones para
asegurar que el gasto publico se utilice de manera eficiente y en proyectos de alto valor social.

Segundo: Se recomienda a la Municipalidad Distrital de Echarati, La Convencion-
Cusco contratar auditores externos e independientes para realizar auditorias periddicas e
integrales de costos de obras y servicios. Estas auditorias ayudaran a garantizar la rendicion
de cuentas y a identificar posibles casos de corrupcién. Un adecuado control sobre los fondos
utilizados en diversas tareas y servicios contribuira a la transparencia y eficiencia en el uso
de los recursos publicos, incrementando los beneficios para los ciudadanos locales.

Tercero: Se recomienda organizar sesiones periodicas de capacitacion para todos los
implicados en la ejecucién del gasto publico. Estas capacitaciones deben enfocarse en la
importancia de la gestion de costos y la optimizacion de recursos, para brindar a los residentes
servicios y empleos adecuados. La formacion en buenas précticas de gobernanza y
administracion puablica mejorara las habilidades y conocimientos de los funcionarios
publicos, contribuyendo al desarrollo sostenible y al bienestar de las generaciones actuales y

futuras.



130

Cuarto: Finalmente, se recomienda a la Municipalidad Distrital de Echarati, La
Convencién-Cusco contratar profesionales especializados en la preparacion de planes
operativos institucionales, con el objetivo de fortalecer las pautas de implementacion de
costos. Estos expertos deben trabajar en estrecha colaboracion con funcionarios e ingenieros
municipales para garantizar que los objetivos estratégicos se alcancen y beneficien tanto a
los ciudadanos como a los funcionarios del sector publico. Un POI s6lido y bien estructurado
asegurara una distribucion eficiente de los recursos y contribuird al desarrollo general del

distrito.
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ANEXOS
Anexo 1. Matriz de consistencia
VARIABLES | PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS METODO
Problema general Objetivo general Hipotesis General | ajcance:
¢Cual es la relacion | Determinar larelacion | Existe una relacion | pescriptivo

Ejecucién de
gasto publico
y Plan
Operativo

Institucional

existente entre la

ejecucion del gasto

publico y el Plan
Operativo
Institucional ~ 2019-
2020 de la
Municipalidad

distrital de Echarati?

existente entre la

ejecucion del gasto

publico y el Plan
Operativo
Institucional ~ 2019-
2020 de la
Municipalidad

distrital de Echarati.

significativa entre la
ejecucion del gasto

publico y el Plan

Operativo
Institucional 2019-
2020 de la
Municipalidad

distrital de Echarati

Problemas

especificos

Obijetivos especificos

Hipétesis General

P.E.1 (Cull es la
relacion existente
entre la ejecucion del
gasto publico y el
direccionamiento

institucional del Plan

Operativo
Institucional ~ 2019-
2020 de la
Municipalidad

distrital de Echarati,

0O.E.1 Determinar la
relacion existente
entre la ejecucion del
gasto publico y el
direccionamiento

institucional del Plan

Operativo
Institucional ~ 2019-
2020 de la
Municipalidad

distrital de Echarati,

H.E.1 Existe

relacién

una

significativa entre la
ejecucion del gasto
publico y el
direccionamiento
institucional del Plan
Operativo
Institucional 2019-
2020 de la
Municipalidad

La Convencion- | La Convencién- | distrital de Echarati,

Cusco? Cusco. La Convencién-
Cusco.

PE2 (Culdl es la| O.E.2 Determinar la | HE.2 Existe una

relacién existente | relacion existente | relacién

entre la ejecucién del

entre la ejecucion del

significativa entre la

Correlacional

Disefio: No

experimental

Poblacion:

65 trabajadores
administrativos
de la Municipal
de la
municipalidad

de Echarati, La
Convencion-

Cusco.

Muestra: 15
trabajadores
administrativos
de la Gerencia
Municipal de la
municipalidad
de Echarati, La
Convencion-

Cusco.
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gasto publico y las
actividades operativas
del Plan Operativo
Institucional ~ 2019-
2020 de la
Municipalidad

distrital de Echarati,
La Convencion-

Cusco?

gasto publico y las
actividades operativas

del Plan Operativo

Institucional ~ 2019-
2020 de la
Municipalidad
distrital de Echarati,
La Convencién-
Cusco.

ejecucion del gasto
publico y las
actividades

operativas del Plan

Operativo
Institucional 2019-
2020 de la
Municipalidad

distrital de Echarati,

La Convencién-

Cusco.
P.E3 (Culdl es la| O.E.3 Determinar la | HE.3 Existe una
relacién existente | relacion existente | relacién

entre la ejecucién del
gasto publico y la
estimacion de
presupuesto del Plan
Operativo
Institucional ~ 2019-
2020 de la
Municipalidad
distrital de Echarati,
La Convencién-

Cusco?

entre la ejecucion del
gasto publico y Ila
estimacion de

presupuesto del Plan

Operativo
Institucional ~ 2019-
2020 de la
Municipalidad

distrital de Echarati,
La Convencién-

Cusco.

significativa entre la
ejecucion del gasto
publico y la
estimacion de

presupuesto del Plan

Operativo
Institucional 2019-
2020 de la
Municipalidad

distrital de Echarati,
La Convencién-

Cusco.

Técnica:

Encuesta

Analisis

documental

Instrumentos:

Cuestionario

Ficha de anélisis

documental
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Anexo 2. Instrumento de recoleccion de datos
CUESTIONARIO PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

Estimado participante, el presente instrumento tiene por finalidad recoger informacion sobre
la Ejecucion del Gasto Publico y el Plan Operativo Institucional 2019-2020 de la
Municipalidad Distrital De Echarati, La Convencién-Cusco. Le solicitamos valore las
afirmaciones presentadas con total sinceridad, considerando que la encuesta es anénimay no
existen respuestas correctas ni incorrectas, para ello, las alternativas de cada item tienen la

siguiente valoracion:

5 = Totalmente de acuerdo

4 = De acuerdo

3 = Indiferente

2 = En desacuerdo

1 = Totalmente en desacuerdo

N° ITEMS PUNTAJE

1 (2 (3 |4

DIRECCIONAMIENTO INSTITUCIONAL

1. | La formulacion del POI se elabora tomando en cuenta la vigencia
del PEI

2. | La formulacion del POI la realizaron personal capacitado y con
experiencia en el tema

3. | En la formulacién del POl se ha tomado en cuenta la mision de la
institucién

4. | En la formulacién del POI se ha tomado en cuenta la visiéon de la
institucion
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5. | En la formulacion del POI se ha tomado en cuenta los objetivos
estratégicos de la institucion

6. | Los objetivos estratégicos abordados en el POI son adecuados a la
realidad de la institucion y sus necesidades

7. | Considera que el buen planteamiento de objetivos estratégicos
permite mejorar el nivel de ejecucion de gasto publico de la
institucion
ACTIVIDADES OPERATIVAS

8. | Enlaformulacion del POI se han consignado acciones estratégicas
alineadas a los objetivos estratégicos

9. | Se designa responsables de la ejecucion de las actividades
operativas mediante acto administrativo y de manera oportuna

10. | Las actividades operativas del POI se relacionan con las estrategias
del Plan Estratégico Institucional de la institucion

11. | La programacion de las actividades operativas en el POI permite
orientar adecuadamente la asignacion de recursos de la institucion

12.| Las actividades operativas consideradas en el POl se han
formulado por areas usuarias de la institucion

13.| La programacion del ndmero de metas fisicas por actividad
operativa concuerda con la asignacion de recursos financieros
programados en el POI de la institucion

14.] En la formulacién del POI se han determinado metas fisicas y
financieras realistas

15. | Se realiza el seguimiento y modificacidn correspondiente del POI
cuando se recibe mayores transferencias presupuestales

16. | Se evalua periddicamente del POI para contrastar el cumplimiento
de metas fisicas.

17.| Se da cumplimiento a las actividades operativas consideradas en el
POl en el afo fiscal que corresponde

18. | Se cumplen con las metas fisicas y financieras establecidas en el

POI en el afo fiscal que corresponde
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19.

Considera que las actividades operativas formuladas en el POI
contribuyen al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la
institucion

20.

Considera que la adecuada determinacion de acciones operativa
permite una ejecucion eficiente del gasto publico

21.

Considera que el seguimiento y evaluacion constante de las
actividades operativas y las metas fisicas y financieras permite
tener un mayor nivel de ejecucion de gasto pablico en la institucion

ESTIMACION DE PRESUPUESTO

22.

En la elaboracion del POI se realiza la estimacion del presupuesto
de ingresos

23.

En la elaboracion del POI se realiza la estimacion del presupuesto
de gastos

24,

Para la programacion de costos de los insumos (bienes y servicios)
de cada actividad operativa del POI, participa el éarea de
abastecimientos de la entidad.

25.

Los recursos financieros aprobados en el POI de la Entidad son
consistentes con el Presupuesto Institucional de Apertura- PIA.

26.

La adecuada estimacion del presupuesto de ingresos y gastos
permite mejorar el nivel de ejecucion del gasto publico de la
institucion
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Anexo 3. Galeria
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