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PRESENTACION
SENOR DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y
FINANCIERAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL
CUSCO

SENORES MIEMBROS DEL JURADO:

En concordancia al reglamento de grados y titulos de la Escuela Profesional de
Contabilidad y con la finalidad de optar la licenciatura académica de Contador Publico, ponemos
a consideracion del jurado el presente trabajo de investigacion titulado: “SERVICIO DE
CONTROL SIMULTANEO EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE PROYECTOS DE
INVERSION EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CURAHUASI — APURIMAC,
PERIODO 2023, El presente estudio, se ha desarrollado teniendo en cuenta las lineas de la

metodologia de investigacidn, avances cientificos y tecnoldgicos respecto al tema de investigacion.



INTRODUCCION

En cumplimiento con el reglamento de grados y titulos se pone a disposicion el trabajo de
investigacion titulado: “SERVICIO DE CONTROL SIMULTANEO EN LA EJECUCION
PRESUPUESTAL DE PROYECTOS DE INVERSION EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL
DE CURAHUASI — APURIMAC, PERIODO 2023”. El presente trabajo es el resultado de un
proceso extenso de investigacion, de esfuerzo para contribuir con el desarrollo de la profesion
contable y de nuestra universidad.

La presente investigacion tiene como proposito dar a conocer la importancia del
cumplimiento de las recomendaciones de orientaciones de oficio en la ejecucidn presupuestal de
proyectos de inversion, ya que implementar las recomendaciones se podra cumplir con las metas
presupuestales de la entidad.

El enunciado del problema de investigacion es ¢(De qué manera el servicio de control
simultaneo incide en la ejecucion presupuestal de proyectos de inversion en la Municipalidad
Distrital de Curahuasi — Apurimac, periodo 2023?

Con la finalidad de dar respuesta al problema planteado, se ha planteado el siguiente
objetivo general: Determinar de qué manera el servicio de control simultaneo incide en la ejecucion
presupuestal de proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital de Curahuasi — Apurimac,
periodo 2023, para lograr el objetivo general se ha planteado los siguientes objetivos especificos:

a) Determinar de qué manera el informe de orientacion de oficio de servicio de control
simultaneo incide en la ejecucion presupuestal de proyectos de inversion en la Municipalidad

Distrital de Curahuasi — Apurimac, periodo 2023.



\%

b) Determinar de qué manera el servicio de control simultaneo incide en el seguimiento y
monitoreo de la ejecucién presupuestal de proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital de
Curahuasi — Apurimac, periodo 2023.

El presente trabajo de investigacion consta de cuatro capitulos los cuales se desarroll6 de
la siguiente manera:

Capitulo I.- Planteamiento del problema, donde se detalla la descripcion de la realidad

problemaética, planteamiento del problemay las razones del presente trabajo de investigacion.

Capitulo I1.- Marco tetrico, donde se desarrolla el Marco Legal relacionado al trabajo de
investigacion, Bases teoricas y definiciones de términos que son de vital importancia para entender

de mejor manera la presente tesis.

Capitulo I11.- Metodologia de la investigacion, donde se desarrolla la metodologia utilizada
en el presente trabajo de investigacion que se plasma en un disefio de investigacion, la poblacion
y muestra; asi mismo se indican las técnicas, instrumentos y metodologia utilizada para la

realizacion del presente trabajo de investigacion.

Capitulo IV.- Andlisis e Interpretacion de Resultados, Luego de un trabajo arduo elaborado
y poniendo en marcha el trabajo de campo se procedio a hacer el andlisis e interpretacion de los
datos recolectados con lo que se desarrollo el presente trabajo de investigacion.

Como resultado se tendrd conclusiones claramente expresadas, asi como también
sugerencias, bibliografia consultada y los anexos de datos tanto de elaboracion propia como la

consultados de otros medios de investigacion.
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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion denominado: SERVICIO DE CONTROL
SIMULTANEO EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE PROYECTOS DE INVERSION
EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CURAHUASI — APURIMAC, PERIODO 2023, su
objetivo principal fue: Determinar de qué manera el servicio de control simultaneo incide en la
ejecucion presupuestal de proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital de Curahuasi —
Apurimac, periodo 2023. El tipo de investigacion es aplicada, y el nivel de investigacion es
descriptivo, la poblacién estuvo constituido por 12 funcionarios de la Municipalidad Distrital de
Curahuasi, como técnica se utilizo la encuesta y su respectivo instrumento cuestionario el cual
estuvo conformado por 12 preguntas relacionados a las variables de estudio y la técnica de analisis
documental “Informe de Orientacion de Oficio N° 23135-2023-CG/GRAP-SOO” , para el
procesamiento de los datos recolectados se emple6 el sistema SPSS, donde se tabul y se ordend
la informacion mediante graficos y tablas estadisticos, se llego a la siguiente conclusion: Se
cumplié con el objetivo de determinar de qué manera el servicio de control simultaneo incide en
la ejecucion presupuestal de proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital de Curahuasi —
Apurimac, periodo 2023, obteniendo los siguientes resultados, Segun la tabla N° 8 y figura N° 3
después de realizada la encuesta a 12 funcionarios de la Municipalidad Distrital de Curahuasi, el
58% considera que la informacion proveniente de diversas fuentes, ayuda a identificar situaciones
adversas y contribuir al cumplimiento de metas presupuestales, el otro 25% indico que casi siempre
y el 17% a veces. En conclusion, el estudio revela que el servicio de control simultaneo tiene un
impacto significativo en la ejecucion presupuestal de proyectos de inversion en la Municipalidad
Distrital de Curahuasi - Apurimac. La mayoria de los funcionarios encuestados consideran que la

informacion de diversas fuentes es util para identificar situaciones adversas y contribuir al
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cumplimiento de las metas presupuestales. Sin embargo, también es importante destacar que un
porcentaje considerable (42%) indicd que esta informacion solo es Gtil en algunas ocasiones o casi
siempre. Esto sugiere que, aunque el servicio de control simultaneo es valioso, puede haber espacio
para mejoras en su implementacion o en la forma en que se utiliza la informacion, y finalmente se
recomendé: Se recomienda hacer de conocimiento al Titular de la Entidad, que debe comunicar al
Organo de control Institucional de la Municipalidad Provincial de Abancay, en el plazo maximo
de cinco (5) dias habiles, las acciones preventivas o correctivas adoptadas o por adoptar, respecto
a la situacion adversa contenida en el presente Informe de Orientacion de Oficio, adjuntando la

documentacion de sustento respectiva.

Palabras claves: control simultaneo, orientacion de oficio, proyectos de inversion, ejecucion

presupuestal y MEF.
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ABSTRACT

The present research work called: SIMULTANEOUS CONTROL SERVICE IN THE
BUDGET EXECUTION OF INVESTMENT PROJECTS IN THE DISTRICT MUNICIPALITY
OF CURAHUASI - APURIMAC, PERIOD 2023, its main objective was: To determine how the
simultaneous control service affects the budget execution of investment projects in the District
Municipality of Curahuasi - Apurimac, period 2023. The type of research is applied, and the level
of research is descriptive, the population consisted of 12 officials of the District Municipality of
Curahuasi, as a technique the survey and its respective questionnaire instrument were used which
consisted of 12 questions related to the study variables and the documentary analysis technique
"Official Guidance Report No. 23135-2023-CG / GRAP-SOQ", for the processing of the collected
data, The SPSS system was used, where the information was tabulated and organized using
statistical graphs and tables, the following conclusion was reached: The objective of determining
how the simultaneous control service affects the budgetary execution of investment projects in the
District Municipality of Curahuasi - Apurimac, period 2023, was met, obtaining the following
results, According to Table No. 8 and Figure No. 3 after conducting the survey to 12 officials of
the District Municipality of Curahuasi, 58% consider that information from various sources helps
to identify adverse situations and contribute to the fulfillment of budgetary goals, the other 25%
indicated that almost always and 17% sometimes. In conclusion, the study reveals that the
simultaneous control service has a significant impact on the budgetary execution of investment
projects in the District Municipality of Curahuasi - Apurimac. Most of the officials surveyed
consider that information from various sources is useful to identify adverse situations and
contribute to the fulfillment of budgetary goals. However, it is also important to highlight that a

considerable percentage (42%) indicated that this information is only useful sometimes or almost
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always. This suggests that, although the simultaneous control service is valuable, there may be
room for improvement in its implementation or in the way in which the information is used, and
finally it was recommended: It is recommended to inform the Head of the Entity, who must
communicate to the Institutional Control Body of the Provincial Municipality of Abancay, within
a maximum period of five (5) business days, the preventive or corrective actions adopted or to be
adopted, regarding the adverse situation contained in this Official Guidance Report, attaching the

respective supporting documentation.

Keywords: simultaneous control, official guidance, investment projects, budget execution and

MEF.



CAPITULO I
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1. Situacion Probleméatica

El problema planteado, esta referido a que las organizaciones pablicas a nivel del gobierno
nacional, regional y local tienen problemas durante el proceso de programacién, formulacion,
aprobacidon y ejecucion de los recursos publicos, es de conocimiento general que del presupuesto
asignado y aprobado a nivel de proyectos de inversion y de programas presupuestales no se ejecuta
el total del gasto sino en promedio hasta un setenta por ciento por el cual se tiene que transferir
recursos para el periodo presupuestal del afio siguiente dejando de utilizar recursos en la
adquisicion de insumos, en incrementar el nivel de empleo y en encargarse de las carencias de la
poblacion con mayor infraestructura de saneamiento, infraestructura de transportes e
infraestructura educativa y de salud.

Las autoridades municipales de los distritos estan desempefiando un papel fundamental en
el progreso del pais. Su responsabilidad principal es garantizar la prestacion de servicios esenciales
para la subsistencia de la poblacion y, al mismo tiempo, mejorar su bienestar mediante la
realizacion de proyectos en areas como la educacion, la salud, la agricultura y otros sectores. Por
tanto, resulta fundamental llevar a cabo una planificaciéon presupuestaria eficiente para lograr la
ejecucion exitosa de todos los objetivos previamente establecidos para el afio correspondiente.

En la actualidad, el area de programacion presupuestal en coordinacion con la unidad de
Presupuesto de la oficina de Planeamiento Estratégico, tiene como objetivo elaborar la
Programacion Multianual y Formulacion del Presupuesto por Resultados (PPR) segun el Plan
operativo institucional (POI), evaluando e integrando las necesidades, producto de la coordinacion

de las diferentes dependencias que participan.



El control interno como orientador de las operaciones ha experimentado una evolucion
gradual en los procesos y la cultura de las entidades publicas. Este proceso ha tenido en cuenta los
cambios institucionales y los desarrollos contemporaneos en las ciencias de la economia y la
administracion. Se ha promovido la aplicacion de practicas administrativas modernas, integrando
elementos innovadores para la gestion y la administracién publica (Gamboa et al., 2016).
Asimismo, la implementacion efectiva del control interno en las instituciones publicas conlleva
beneficios significativos, ya que proporciona una garantia razonable de alcanzar los objetivos
institucionales. Este enfoque contribuye a la reduccion de fraudes y errores en la gestion de los
fondos publicos, siendo crucial para salvaguardar los recursos econémicos de la entidad. Ademas,
su impacto positivo se refleja en la mejora del desempefio organizacional, alinedndose con los
principios de eficacia, eficiencia y economia (Huiman, 2022).

En este contexto, la Municipalidad Distrital de Curahuasi, perteneciente a la provincia de
Abancay y al departamento de Apurimac, refleja, al igual que muchas municipalidades en el
interior del pais, carencias en la administracion de sus recursos presupuestarios. Esto se evidencia
en los datos presentados en las Tablas 1, 2 y 3, donde se constata que los indices de avance en la

ejecucion del presupuesto son notablemente reducidos.



Tabla 1

Ejecucion del gasto presupuestal PpR (Municipalidad Distrital de Curahuasi)

Ejecucion
Afio PIA PIM Avance %
Compromiso  Devengado Girado
2014 4,736,958 22,212,607 11,477,183 11,421,128 11,405,247 51.4
2015 4,510,476 23,301,607 13,535,312 13,535,312 13,534,239 58.1
2016 4,398,673 19,174,299 14,751,068 14,727,603 14,724,766 76.8
2017 5,021,811 30,526,965 18,043,039 18,031,074 18,026,468 59.1
2018 4,636,455 28,536,992 24,087,412 23,663,604 23,663,443 82.9

Nota: Elaboracion propia, adaptado de Portal de Transparencia Econémica del MEF

Ejecucion de proyectos de inversié-rr1a(?\l/lauiicipalidad Distrital de Curahuasi)
Ao PIA PIM Devengado Avance %
2018 1,562,755 24,001,404 19,668,950 81.9
2019 2,647,417 10,449,050 6,439,023 61.6
2020 4,086,153 20,852,977 12,959,596 62.1
2021 29,803,626 48,954,574 27,534,940 56.2
2022 15,041,690 52,685,679 35,654,532 67.7

Nota: Elaboracion propia, adaptado de Portal de Transparencia Economica del MEF



Tabla 3
Ejecucion del gasto (Municipalidad Distrital de Curahuasi)

Ejecucion

. . .. Atencion de Avance

Ano PIA PIM Certificacion Compromiso Devengado Girado %
Mensual

2018 4,636,455 28,536,992 24,462,821 24,087,412 23,663,604 23,663,443 829
2019 5,748,289 15,880,509 14,367,282 11,740,178 11,687,530 11,674,321 73.6
2020 8,668,803 27,676,493 26,740,577 26,248,809 19,078,709 19,062,420 68.9
2021 33,800,001 56,393,522 51,385,330 46,380,580 34,253,332 34,247,319 60.7
2022 19,755,579 60,580,410 57,386,517 43,161,375 43,157,627 43,155,887 71.2

Nota: Elaboracion propia, adaptado de Portal de Transparencia Econdmica del MEF

Ademas, considerando que el PpR premia a las municipalidades que logran metas

especificas establecidas por el MEF, se puede notar, a través de las Tablas 4 y 5, que en el afio

2022 la municipalidad de Curahuasi obtuvo un nivel de cumplimiento de metas tan limitado que

no fue suficiente para recibir asignaciones por cumplimiento de metas.

Tabla 4

indices de cumplimiento de metas establecidas al 31 de diciembre (Municipalidad Distrital

de Curahuasi)

Afio indice Norma legal

2020 0.975000 Resolucion Directoral N° 0010-2021-EF/50.01 (Anexo 2)
2021 1.000000 Resolucion Directoral N° 0010-2022-EF/50.01 (Anexo 2)
2022 0.168500 Resolucion Directoral N° 0008-2023-EF/50.01 (Anexo 2)

Nota: Elaboracion propia



Tabla 5
Transferencias recibidas por el cumplimiento de metas establecidas (Municipalidad
Distrital de Curahuasi)

Asignacion de
recursos por el
cumplimiento de

Asignacion adicional

or el cumplimiento . .,
P P Asignacion

Ano metas Pl al 31 de de Igs metas total Norma legal
S establecidas al 31 de
diciembre del o o
o diciembre del afio
afio
2020 394,150.00 33,318.00 427.,468.00 D.S. N° 091-2021-EF
2021 416,310.00 69,917.00 486,227.00 D.S. N° 080-2022-EF
2022 0.00 0.00 0.00 D.S. N° 082-2023-EF

Nota: Elaboracion propia

1.2. Formulacién del Problema

1.2.1. Problema General

¢De qué manera el servicio de control simultaneo incide en la ejecucion presupuestal de

proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital de Curahuasi — Apurimac, periodo 2023?

1.2.2. Problemas Especificos
a) ¢De que manera el informe de orientacion de oficio de servicio de control simultaneo
incide en la ejecucidn presupuestal de proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital
de Curahuasi — Apurimac, periodo 2023?
b) ¢De qué manera el servicio de control simultaneo incide en el seguimiento y monitoreo
de la ejecucidn presupuestal de proyectos de inversién en la Municipalidad Distrital de

Curahuasi — Apurimac, periodo 2023?



1.3. Justificacion de la Investigacion

1.3.1. Justificacion Teobrica

La justificacion tedrica debe articular la necesidad de comprender la importancia de un
servicio de control simultaneo en la ejecucion presupuestal de proyectos de inversion en la
municipalidad de Curahuasi, destacando su relevancia y la contribucion potencial de la
investigacion propuesta.

1.3.2. Justificacion Préctica

La justificacion practica de llevar a cabo esta tesis radica en la necesidad de comprender y
mejorar la ejecucion presupuestal de proyectos de inversion en la municipalidad de Curahuasi. La
municipalidad, al ser una entidad local encargada de la gestion y asignacion de recursos, enfrenta
desafios especificos en términos de eficiencia, transparenciay rendicion de cuentas. La integracion
efectiva de las recomendaciones del control simultaneo es esencial para asegurar la legalidad y
correcta utilizacién de los recursos, sino también para maximizar la efectividad de las
intervenciones planificadas.

1.4. Objetivos de la Investigacion

1.4.1. Objetivo General

Determinar de qué manera el servicio de control simultaneo incide en la ejecucion
presupuestal de proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital de Curahuasi — Apurimac,
periodo 2023.

1.4.2. Objetivos Especificos

a) Determinar de qué manera el informe de orientacion de oficio de servicio de control

simultaneo incide en la ejecucion presupuestal de proyectos de inversion en la

Municipalidad Distrital de Curahuasi — Apurimac, periodo 2023.



b) Determinar de qué manera el servicio de control simultaneo incide en el seguimiento y
monitoreo de la ejecucidn presupuestal de proyectos de inversion en la Municipalidad

Distrital de Curahuasi — Apurimac, periodo 2023.



CAPITULO I
MARCO TEORICO CONCEPTUAL
2.1. Antecedentes de la Investigacion

2.1.1. Antecedentes Internacionales

a) lzquierdo (2021), en su tesis titulada "Logros y retos en la implementacion del
presupuesto por resultados en Ecuador”

Resumen: La tesis tuvo como objetivo identificar los principales avances y desafios que
enfrenta Ecuador en la implementacion del PpR. La metodologia empleada fue cualitativa,
exploratoria y descriptiva, y la poblacion de estudio consistio en 141 entidades del gobierno
central. Las técnicas utilizadas para la recopilacién de informacion fueron el anélisis documental
y la entrevista. Los resultados destacan que Ecuador ha logrado avances significativos en la
adopcion del PpR, y que los aspectos normativos estan alineados con los principios del mismo.
Sin embargo, se identificaron retos importantes, como la necesidad de fortalecer la conexién entre
la planificacion y el presupuesto, asi como la creacidn de un sistema integral de seguimiento y
evaluacion. A nivel politico, se subraya la importancia de un compromiso por parte de las
autoridades nacionales para utilizar la informacion de resultados en la discusion y aprobacién del
presupuesto. Ademas, se destaca la importancia de un cambio de mentalidad en los gestores
publicos en todos los niveles, hacia una gestion centrada en resultados, respaldada por un sistema
de incentivos que promueva una administracion mas efectiva de los recursos presupuestarios. En
conclusion, ciertas practicas del modelo burocratico aun persisten en la gestion financiera en
Ecuador, especialmente en lo que respecta al cumplimiento de normas y procesos en lugar de

centrarse en los resultados.



b) (Romero Ferndndez, Pinda Guanolema, & Quishpi Castafieda, 2022) en su tesis titulado
“Sistema de control interno en el proceso contable del hospital basico moderno de la ciudad de
Riobamba”

Resumen: El sistema de Control Interno en los ultimos afios se ha convertido en un aspecto
muy importante para las empresas ya que el Cl es una herramienta para la gestion empresarial a
fin de maximizar la eficiencia y minimizar los errores y fraudes. El objetivo de este articulo es
evaluar el sistema de control interno de los procesos contables en el Hospital basico Moderno. Se
elabora un cuestionario de control interno enfocado en los procesos contables el mismo que es
aplicado al area Financiera en donde se evidencio que existen mecanismos de control por la
gerencia los mismos que deben formalizarse en documentacion escrita. Para dar la solucién a la
problemaética encontrada se propone implementar herramientas de control para generar estrategias
adecuadas como lo es implementar politicas y manual de procedimientos que sirva de guia para la
realizacion adecuada de los registros contables para que las actividades se realicen de una manera
eficaz y eficiente generando informacion financiera confiable.

c) (Borja Lopez, 2015) en su tesis titulado “Evaluacion del control interno de inventarios
en el area de insumos médicos del Hospital de Especialidades Eugenio Espejo”

Resumen: En el afio de 1933 en el gobierno de Juan de Dios Martinez se inaugura el
Hospital Policlinico Eugenio Espejo el cual tenia una capacidad para hospitalizar a quinientos
pacientes, con el pasar de los afios se incrementan las necesidades médicas por lo que surge la
necesidad de construir un nuevo hospital, por tal motivo durante el gobierno del Presidente Jaime
Roldds en 1980, se contrata la edificacion de un nuevo Hospital Eugenio Espejo, en la actualidad
cuenta con una edificacion de diez pisos y dos subsuelos. Actualmente el area de insumos médicos
presenta falencias en los distintos procedimientos que realiza en especial en lo que respecta a

tiempos y organizacion interna debido a que no realiza evaluaciones de control interno
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periddicamente. Por lo que se establece este trabajo de investigacion, con el fin de que contribuya
a la calidad en la realizacion de sus actividades implementando manuales de procedimientos los
mismos que le permitiran tener un adecuado control y eficiencia en las operaciones.

d) (Vilca Nufiez, 2018) en su tesis titulado “Influencia del control interno en la gestion de
las clinicas privadas de los distritos de Puno y Juliaca afio 2016”

Resumen: La investigacion titula: Influencia del control interno en la gestion de las clinicas
privadas de los distritos de Puno y Juliaca afio 2016. Se ha desarrollado con el fin de conocer la
opinion de los trabajadores de las clinicas, se ejecutd la metodologia cientifica, desde el primer
capitulo hasta el ultimo, el fin es conocer, si todas estas acciones influyen positivamente en la
buena gestion de las clinicas particulares. Finalmente, el objetivo general: Determinar cémo el
control interno influye en la gestion de las clinicas privadas de los distritos de Puno y Juliaca afio
2016. Material y métodos: La investigacion es causal explicativa, el disefio es no experimental, se
aplico la técnica de la encuesta con su respectivo instrumento como el cuestionario que fueron
dirigidos y aplicados con prioridad a los trabajadores de las clinicas del distrito de Puno Y Juliaca
en forma descriptiva. Se ejecutd la estadistica descriptiva e inferencial, mediante el analisis e
interpretacion de la informacién utilizando la regresién simple y multiple y la prueba de t de
student, los resultados se presentan en cuadros y graficos estadisticos. Concluimos que el control
interno influye significativamente y linealmente de manera positiva en la gestion de las clinicas
privadas de la ciudad de Puno y Juliaca, en el afio 2016. Segun la contrastacion de la hipétesis
general es = 368.196 FCal . Ademas, la constante. El Control interno se relaciona 0.82 en la gestion

de las clinicas privadas de los distritos de Puno y Juliaca.
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e) (Morales Palacios, 2019) en su tesis titulado “La inadecuada planificacion
presupuestaria en las contrataciones de infima cuantia y su afectacion en el presupuesto del
Consejo de la Judicatura de Pastaza”

Resumen: El objetivo de la investigacion fue: Determinar la incidencia de la planificacion
presupuestaria de las contrataciones de infima cuantia en el presupuesto de la Direccion Provincial
del Consejo de la Judicatura de Pastaza. La presente investigacion parte del enfoque cuantitativo,
descriptivo. La poblacion que analizar estd compuesta por los funcionarios de las unidades
requirentes y las unidades involucradas en los procesos de la Direccion Provincial del Consejo de
la Judicatura de Pastaza. Se llegd a la siguiente conclusién. La planificacion presupuestaria de las
contrataciones de infima cuantia si incide en la ejecucion del presupuesto de la Direccion
Provincial del Consejo de la Judicatura de Pastaza, debido a que la mayor parte de procedimientos
que se realizan en la institucion son mediante este mecanismo, a pesar de que las entidades deben
propender a consolidar las contrataciones para optar por procedimientos dinamicos como son la
subasta inversa electronica, donde existe una puja hacia la baja con claros beneficios para los
intereses institucionales; sin embargo, la realidad de las entidades provinciales responde a la
generacion de las necesidades bajo distintos objetos de contratacién que no superan el limite del
coeficiente de infima cuantia, es por este motivo que el correcto desarrollo y ejecucién de este tipo
de procesos permite que exista una eficiente ejecucidn presupuestaria, sin despilfarro de recursos,
sin desatender las necesidades institucionales que constituyen un requerimiento constante por parte
de los servidores institucionales.

2.1.2. Antecedentes Nacionales

a) (Choque Baez, 2019) en su tesis titulado “El Control Simultaneo y su contribucion en la

optimizacion de la ejecucion del Gobierno Regional de Madre de Dios 2019”
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Resumen: El objetivo principal “Determinar de qué manera la aplicacion del control
simultaneo contribuye en la optimizacion de la ejecucion del presupuesto publico del Gobierno
Regional de Madre de Dios 2019” , para este trabajo se realizd con la colaboracion de los
servidores y funcionarios del GOREMAD de las diferentes areas como son Gobernacion Regional,
Gerencia Regional, OCI, Administracién, oficina de abastecimiento, Contabilidad, tesoreria, Sub
gerencia de obras, planeamiento y presupuesto. Para esta investigacion se realiz6 un estudio de
corte transversal por adecuarse a nuestra investigacion, asi como los objetivos que se plantearon,
la misma que busca investigar en un tiempo determinado. Se opt6 por una investigacion basica
que se centra en la hipotesis a su vez esta se confirma o se deniega segln las pruebas estadisticas,
para lo cual se han planteado una serie de interrogantes a fin de que sean aplicados a la muestra
del estudio, es por ello que segin una poblacion de 196 personas que se encuentran relacionados
con la ejecucién presupuestal, asi como vienen laborando dentro de la institucion, al aplicar la
férmula para poblacion finitas se determiné el numero de 26 personas a encuestar, dentro de una
investigacion descriptiva correlacional, en la cual se utilizé 2 instrumentos una para cada variable
la misma que contenia una serie de 47 interrogantes antes de proceder aplicar a la muestra se
sometio a juicio de expertos en la materia las cuales se obtuvieron resultados favorables en donde
se logré demostrar que “la aplicacion del control simultaneo, el control concurrente, La orientacion
de oficio y la visita de control contribuye significativamente en la optimizacion de la ejecucion del
presupuesto publico del Gobierno Regional de Madre de Dios 2019”.Se ha alcanzo un indice de
“0.860”, con un nivel de confianza del 95%, lo cual indica que el 73.9% de los cambios observados
en la variable Control Simultaneo son explicados por la variacion Optimizacion de la ejecucion

del presupuesto publico.
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b) (Madrid Lopez, 2023) en su tesis titulado “Control concurrente y la ejecucion de la

supervision de obras publicas en una Municipalidad del Departamento de Piura, 2023

Resumen: La presente investigacion intitulada “Control Concurrente y la ejecucion de la
Supervision de Obras Publicas en una Municipalidad del Departamento de Piura, 2023", tuvo como
objetivo demostrar como el control concurrente se relaciona con la ejecucion de supervision de
obras publicas en una Municipalidad de Piura durante el periodo 2023. Se utiliz6 un enfoque
cuantitativo con un disefio no experimental y transversal. Los datos se recopilaron mediante
encuestas utilizando una escala ordinal de tipo Likert para medir las variables de control
concurrente y ejecucion de supervision. En términos de la muestra, se seleccionaron 52
colaboradores del departamento de proyectos de la municipalidad como participantes en el estudio.
Se utilizaron encuestas como método de recopilacion de datos, y se aplicaron pruebas de validez
y confiabilidad para garantizar la calidad de los instrumentos utilizados. De los resultados
obtenidos mediante el empleo del coeficiente de correlacion de Rho de Spearman cuyos valores
fueron de 0.276 y su significancia 0.047, indicé un rechazo a la hipotesis nula y se aceptaba la
hipétesis de investigacién. Los resultados obtenidos sugieren la necesidad de fortalecer el control
concurrente en las municipalidades para mejorar la eficiencia y calidad de la ejecucion de las obras

publicas.

c) (Padilla Estela, 2023) en su tesis titulado “El servicio de control concurrente y su

influencia en el proceso de las contrataciones publicas, La Libertad, 2023”
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Resumen: La tesis El servicio del control concurrente y su influencia en el proceso de las
contrataciones publicas, La Libertad, 2023. Su objetivo general es determinar en qué medida los
servicios de control concurrente influyen en las contrataciones publicas en La Libertad, se empleo
un tipo de metodologia bésica, para la poblacion y muestra son 15 auditores del OCI, el
instrumento es el cuestionario, siendo la presente investigacion de tipo cuantitativa. Los resultados
mostraron una correlacion positiva y fuerte entre los servicios de control concurrente y las
contrataciones publicas. Ademas, se encontraron correlaciones significativas entre la dimension
"Oportuno" y las contrataciones publicas, y entre la dimension "Sincrénico" y las contrataciones
publicas. Se observo una correlacion moderada entre la dimension "Célere™ y las contrataciones
publicas. Finalmente, se descubri6 una correlacion positiva fuerte entre la dimension "Preventivo"
y las contrataciones publicas. La conclusion mas relevante es que el control concurrente ejerce una
funcion esencial en el ambiente de las contrataciones publicas, y que aspectos como la puntualidad,
la agilidad, la sincronizacion y el enfoque preventivo son importantes para garantizar la efectividad
y eficiencia de estos procesos, sirviendo esto para mejorar las practicas de control concurrente y

fortalecer la calidad de las contrataciones publicas.

d) (Ayala Olarte & Lozano Orihuela, 2021) en su tesis titulado “Control Concurrente y la
ejecucién de supervision en la Subgerencia de Control del Sector Vivienda, Construccién y

Saneamiento, Lima 2021”

Resumen: La presente tesis titulada Control Concurrente y la ejecucion de supervision en
la Subgerencia de Control del Sector Vivienda, Construccion y Saneamiento, Lima 2021, tiene
como objetivo demostrar como el control concurrente se relaciona con la ejecucion de supervision

en la Subgerencia de Control del Sector de Vivienda, Construccion y Saneamiento, Lima 2021. La
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investigacion fue de tipo bésica correlacional, de disefio no experimental de corte transversal y con
enfoque cuantitativo, la poblacion y la muestra estuvo determinada por 50 auditores del &mbito de
la Subgerencia de Control del Sector Vivienda, Construccién y Saneamiento a quienes se les
remitidé un cuestionario a través de la técnica encuesta para medir las variables de control
concurrente y ejecucion de supervision. Los instrumentos fueron validados por expertos
conocedores del tema. De la investigacion realizada se obtuvo como resultado que el valor de
correlacion de Rho de Spearman el cual tiene un valor de 0.96 y su significancia es (p=0.00) <
0.05, lo que os indica que se rechaza la hip6tesis nula y se acepta la hip6tesis de investigacion.
Concluyendo que, de los resultados obtenidos, se demuestra una fuerte correlacion entre las

variables control concurrente y ejecucion de supervision.

2.1.3. Antecedentes Locales
a) (Sanchez Castillo, 2020) en su tesis titulado “Control concurrente al plan de vigilancia,
prevencion y control del covid-19 y su incidencia en la salud y seguridad en el trabajo-

Municipalidad Distrital de San Sebastian, periodo 2020

Resumen: El objetivo del trabajo de investigacion fue Determinar de qué manera el Control
Concurrente al plan de vigilancia, prevencion y control del Covid-19 incidié en la salud y
seguridad en el trabajo - Municipalidad Distrital de San Sebastian, periodo 2020, la metodologia
aplicada fue método deductivo, de tipo béasica, nivel de investigacion descriptivo — explicativa, la
poblacién y la muestra considerada fue de 244 trabajadores de la Municipalidad Distrital de San
Sebastian, se obtuvo los siguientes resultados que el Control Concurrente al plan de vigilancia,
prevencion y control del Covid19, de los datos obtenidos el 47% de los encuestados mencionan

que contribuye al logro de los objetivos e incide significativamente en la salud y seguridad en el
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trabajo - Municipalidad Distrital de San Sebastian, periodo 2020, asi mismo el control concurrente
se ejerce tomando en cuenta los protocolos establecidos frente al COVID 19, asi mismo en la
Municipalidad Distrital de San Sebastian, en el periodo 2020, el control Concurrente al plan de
vigilancia, prevencion y control del Covid-19 incidio significativamente en la salud y seguridad
en el trabajo, gracias a la directiva Directiva N° 002- 2019-CG/NORM "Servicio de Control
Simultaneo”, y esta responsabilidad recae en OCI (6rgano de control interno), el 44% de los
encuestados menciona que este control es de mayor impacto y por otro lado Dentro de esta
implementacién el 59% de los encuestados mencionan que participaron en la elaboracion el plan

de accion para el control concurrente.

b) (Quispe Huaman, 2021) en su tesis titulado “Control concurrente su incidencia en el
cierre de brechas en el acceso a los servicios basicos en la Municipalidad Distrital de

Huayllabamba, periodo 2020-2021”

Resumen: La presente tesis intitulada " CONTROL CONCURRENTE SU INCIDENCIA
EN EL CIERRE DE BRECHAS EN EL ACCESO A LOS SERVICIOS BASICOS EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUAYLLABAMBA, PERIODO 2020-2021". Se emple0 el
enfoque cuantitativo para llevar a cabo la investigacion, utilizando métodos como encuestas y
entrevistas. La muestra estuvo compuesta por 30 funcionarios publicos, personal encargado del
control concurrente en la Municipalidad Distrital de Huayllabamba. El estudio es de tipo basico,
nivel correlacional y disefio no experimental. Los resultados de la investigacion mostraron que la
implementacion del control concurrente ha contribuido significativamente a la mejora en el acceso
a los servicios basicos el distrito de Huyallabamba. Se observé una reduccion en los plazos de
ejecucion de los proyectos, una mayor transparencia en el uso de los recursos y una mejora en la

calidad de los servicios proporcionados. Sin embargo, tambien se identificaron desafios en la
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aplicacion del control concurrente, como la falta de capacitacion del personal encargado, la escasez
de recursos Y la resistencia al cambio por parte de algunos funcionarios publicos. Estos desafios
pueden limitar la efectividad del control concurrente en el cierre de brechas en el acceso a servicios
basicos. En conclusion, el control concurrente tiene un impacto positivo en el cierre de brechas en
el acceso a servicios basicos en la Municipalidad Distrital. Sin embargo, es necesario abordar los
desafios identificados y seguir trabajando en la mejora de la implementacion de esta herramienta

de supervision para lograr un mayor impacto en la provisién de servicios basicos a nivel local.

c) (Cahuascanco Cabrera, El control simultaneo y la Gestion Administrativa de la

Municipalidad Distrital de Checacupe-Canchis-Cusco-Periodo 2020, 2020)

Resumen: En el presente estudio: “CONTROL CONCURRENTE EN LA EJECUCION
DE PROYECTOS DE LA GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA Y PROYECTO DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ECHARATI, LA CONVENCION — CUSCO, PERIODO
2022" tuvo como problema general “Determinar de qué manera el Control Concurrente influye en
la ejecucion de proyectos de la Gerencia de Infraestructuray Proyecto de la Municipalidad Distrital
de Echarati, la Convencién - Cusco, periodo 2022”. Para lograr esto, se empled un marco
metodoldgico con un tipo aplicado, utilizando un alcance descriptivo, el disefio de investigacion
adoptado fue no experimental, la muestra estuvo conformado por 15 funcionarios de la
Municipalidad Distrital de Echarati, que laboran en el Organo de control Institucional, en la
Oficina de supervision y liquidacion de proyectos, la técnica e instrumento utilizados fueron la
encuesta y el cuestionario, y los datos recopilados fueron procesados mediante el software
estadistico SPSS. Los resultados a los que llegd la investigacion fueron: como conclusion principal
se tiene que el Control Concurrente influye significativamente en la ejecucion de proyectos de la

Gerencia de Infraestructura y Proyecto de la Municipalidad Distrital de Echarati, la Convencion -



18

Cusco, periodo 2022, el cual fue corroborado por el valor chi cuadrado; esto se pudo demostrar a
través de la prueba de correlacion obtenida como nivel de significancia del 0.05. Palabra clave:

Control concurrente, ejecucion, control simultaneo y planeacion.

d) (Quispe Huaman, 2021) en su tesis titulado “Control concurrente su incidencia en la
contratacion directa de bienes en situaciones de emergencia del hospital regional de Cusco, periodo

2021~

La presente tesis intitulada “CONTROL CONCURRENTE SU INCIDENCIA EN LA
CONTRATACION DIRECTA DE BIENES EN SITUACIONES DE EMERGENCIA DEL
HOSPITAL REGIONAL DE CUSCO, PERIODO 2021". El objetivo general planteado para
presente estudio es “Determinar si el Control Concurrente incide en la Contratacion Directa de
Bienes del Hospital Regional de Cusco, periodo 2021.”. Para cumplir el proceso metodoldgico se
ha empleado el enfoque cuantitativo utilizando métodos como encuestas y entrevistas. La muestra
estuvo compuesta por 50 personas entre funcionarios y personal administrativo, quienes participan
en forma directa o indirecta en los procesos de contratacion directa de bienes en situaciones de
emergencia del Hospital Regional de Cusco. El estudio es de tipo béasico, nivel correlacional y
disefio no experimental. Para realizar la recoleccién de datos, se us6 la técnica de revision
documental y encuesta, basdandonos como instrumento el cuestionario, realizadas en funcion a la
escala Likert. La investigacion realizada ha permitido destacar la relevancia y el impacto
significativo de la accion de control concurrente en el proceso de adquisicion de bienes en
situaciones de emergencia, en donde el valor de significancia dio como resultado un valor menor
a 0.05 por tanto, se acepta la hipotesis alterna, ademas se obtuvo un valor de Rho=0.772 es decir

el nivel de incidencia es positiva alta, puesto que el control concurrente actia como un mecanismo
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de acompafiamiento durante todo el proceso de contratacion directa e impulsa una mayor

eficiencia, transparencia y eficacia en las adquisiciones de bienes en situaciones de emergencia.

e) (Quispe Huaman, 2021) en su tesis titulado “Control Concurrente en las Contrataciones
del Estado a cargo de la Empresa Regional de Servicio Publico de Electricidad del Sur Este S.A.A.,

periodo enero-agosto 2021”

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo general, determinar la contribucion
del Control Concurrente en las Contrataciones de la Estado a cargo del Empresa Regional de
Servicio Publico de Electricidad del Sur Este S.A.A., periodo enero - agosto 2021; para lo cual, se
realiz6 un estudio con disefio no experimental de corte trasversal, tipo basica, con un enfoque
cuantitativo, de nivel descriptiva — explicativa, sobre una poblacion y muestra de treinta y cinco
(35) personas, entre ellos, auditores del Organo de Control Institucional (OCI) y de la Gerencia
Regional de Control Cusco de la Contraloria General de la Republica; asi como, los trabajadores
de las Unidades Organicas de la Empresa Regional de Servicio Publico de Electricidad del Sur
Este SAA. Para la recoleccion de datos, se emple6 la técnica de revision documental y encuesta,
utilizandose como instrumento las fichas de recoleccion de datos y cuestionario con preguntas
cerradas en escala de Likert, respectivamente. Los resultados determinaron que, el coeficiente de
correlacion r de Rho de Spearman es de 0.385 (0.20 < r < 0.39) y el valor de la significacién
bilateral p < a (0.022 < 0.05); por lo tanto, hay una correlacidon positiva baja entre el Control
Concurrente y las Contrataciones del Estado a cargo de la Empresa Regional de Servicio Publico
de Electricidad del Sur Este S.A.A., en el periodo de enero a agosto 2021; dado que, el Organo de
Control Institucional (OCI) tGnicamente realizd Control Concurrente a la fase de Ejecucion
Contractual, mas no a la fase de Actuaciones Preparatorias y Fase de Seleccion de las

contrataciones de bienes, servicios y obras.
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2.2. Bases Teoricas
Se desarrollan los siguientes aspectos que son de suma importancia para la realizacion de
nuestro trabajo de investigacion.

2.2.1. Control Simultaneo

El Control Simultaneo forma parte de Control Gubernamental, el cual consiste en
examinar de forma objetiva y sistematica los hitos de control o las actividades de un proceso en
curso, con el objeto de identificar y comunicar oportunamente a la entidad o dependencia de la
existencia de hechos que afecten o pueden afectar la continuidad, el resultado o el logro de los
objetivos del proceso, a fin que ésta adopte las acciones preventivas y correctivas que
correspondan, contribuyendo de esta forma a que el uso y destino de los recursos y bienes del
Estado se realice con eficiencia, eficacia, transparencia, economia y legalidad. En caso se
adviertan situaciones de competencia de otras instancias u organismos, dichas situaciones se
comunican oportunamente a éstas para los fines que correspondan. (DIRECTIVA N° 002-2019-
CG/NORM, 2019)

La Contraloria define los alcances de sus intervenciones a traves del Control Simultaneo,
con base a su autonomia funcional y los criterios que se estimen pertinentes; en ningin caso
conlleva a la injerencia en los procesos de gestion, no supone la conformidad de los actos a cargo
de la administracion de la entidad o dependencia, ni limita el ejercicio de otros servicios de
Control Gubernamental por parte de los érganos conformantes del Sistema. (DIRECTIVA N°
002-2019-CG/NORM, 2019)

El Control Simultaneo no paraliza la continuidad del proceso en curso objeto de control;

tampoco se requiere de pronunciamiento previo o validacion por parte de la Contraloria o de
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cualquier 6rgano del Sistema, para adoptar decisiones o efectuar acciones de gestion, las cuales
son de exclusiva competencia de la entidad o dependencia. (DIRECTIVA N° 002-2019-
CG/NORM, 2019)

Este servicio de control se rige por los principios del articulo 9 de la Ley N° 27785, es
ejercido por la Contraloria y por el OCI, se efectia de manera selectiva a través de las
modalidades establecidas en la presente Directiva y conforme a sus disposiciones.
Excepcionalmente, cuando asi lo determine la Contraloria, las Sociedades de Auditoria pueden
ejercer el Control Simultaneo. (DIRECTIVA N° 002-2019-CG/NORM, 2019)
2.2.1.1 Caracteristicas del Control Simultaneo
El Control Simultaneo se caracteriza por ser:

a) Oportuno: Se desarrolla en el mismo o0 mas proximo espacio de tiempo en que ocurre la
actividad o actividades objeto de control. (DIRECTIVA N° 002-2019-CG/NORM, 2019)

b) Célere: Se realiza en plazos breves y expeditivos, impulsando el maximo dinamismo
para el logro de sus objetivos. (DIRECTIVA N° 002-2019-CG/NORM, 2019)

c) Sincronico: Su desarrollo y la emision de sus resultados se realizan durante el proceso
en curso, lo que permite a la entidad o dependencia, y de ser el caso, a las instancias
competentes, adoptar a tiempo las acciones que correspondan. (DIRECTIVA N° 002-
2019-CG/NORM, 2019)

d) Preventivo: Permite a la entidad o dependencia la oportuna adopcién de acciones que
correspondan, con la finalidad de asegurar la continuidad, el resultado o el logro de los
objetivos del proceso. (DIRECTIVA N° 002-2019-CG/NORM, 2019)

2.2.1.2 Acciones de Planeamiento en el Control Simultaneo
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Las acciones de planeamiento en el Control Simultaneo comprenden la obtencion y andlisis
de informacion de diversas fuentes, entre éstas, la recopilacion de informacion en la entidad o
dependencia, por parte de la unidad orgénica, el 6rgano desconcentrado de la Contraloria o el OCI
competente, a fin de tomar conocimiento de los procesos en curso que seran objeto del servicio de
Control Simultaneo. (DIRECTIVA N° 002-2019-CG/NORM, 2019)

Con dicha informacion, y considerando los criterios de materialidad, evaluacién de riesgos
de los procesos en curso, situaciones de coyuntura o de relevancia nacional, regional o local, entre
otros, la unidad orgéanica, el 6rgano desconcentrado de la Contraloria o el OCI, cuando
corresponda, selecciona el proceso que sera objeto de control y elabora un esquema del proceso
en curso en el que se identifica sus fases o etapas, y actividades de mayor impacto para su
continuidad, su resultado o el logro de sus objetivos. (DIRECTIVA N° 002-2019-CG/NORM,
2019)
2.2.1.3 Etapa de Planificacién en el Control Simultaneo

Es la etapa en la que se elabora el Plan de Control por la Comision de Control; este se
aprueba por el 6rgano desconcentrado, la unidad orgénica de la Contraloria, o el OCI de la entidad
0 dependencia a cargo del Control Simultaneo, conforme a las disposiciones especificas que
establece la presente Directiva. (DIRECTIVA N° 002-2019-CG/NORM, 2019)

El Plan de Control contiene, entre otros, los objetivos, el alcance y los procedimientos que
definen la estrategia de intervencion del Control Simultaneo a realizar. (DIRECTIVA N° 002-
2019-CG/NORM, 2019)
2.2.1.4 Etapa de Ejecucion en el Control Simultaneo

Es la etapa en la que se desarrolla y documentan los procedimientos de cada modalidad de

Control Simultaneo, con el objeto de obtener la evidencia que determine la existencia 0 no de
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situaciones adversas, segun sus particularidades, las cuales se desarrollan en la presente Directiva.
(DIRECTIVA N° 002-2019-CG/NORM, 2019)
2.2.1.5 Control sobre Hechos con Presunta Responsabilidad

Si durante la etapa de la ejecucion del Control Simultéaneo, la Contraloria o el OCI obtienen
evidencias suficientes y apropiadas que permitan identificar hechos con presunta responsabilidad
administrativa funcional, civil o penal, éstos se deben comunicar para el inicio del servicio de
control que corresponda, de acuerdo a las disposiciones que para ello emite la Contraloria.
(DIRECTIVA N° 002-2019-CG/NORM, 2019)

De acuerdo a lo anterior, la Comision de Control, el 6rgano desconcentrado, la unidad
organica de la Contraloria, o el OCI de la entidad o dependencia a cargo del Control Simultaneo,
cuando corresponda, sin perjuicio de la continuacion del mismo, elabora y remite la comunicacion
debidamente fundamentada y documentada, dirigida al nivel jerarquico del cual dependa, para la
realizacion del servicio de control que corresponda. (DIRECTIVA N° 002-2019-CG/NORM,
2019)
2.2.1.6 Etapa de elaboracion del Informe en el Control Simultdneo

Es la etapa en la que se elabora los informes de cada modalidad de Control Simultaneo,
segun sus particularidades, las cuales se desarrollan en la presente Directiva. Los informes
consideran, segun corresponda, el contenido incluido en el respectivo Plan de Control, el listado
de los documentos e instrumentos sobre la base de los cuales se ha efectuado el analisis y
evaluacion de las actividades o hitos de control, la identificacion de las situaciones adversas, el
estado de las mismas, asi como las conclusiones y la recomendacion general a la que haya lugar.
(DIRECTIVA N° 002-2019-CG/NORM, 2019)

2.2.1.7 Documentacién del Control Simultaneo



24

La documentacion comprende el Plan correspondiente, la evidencia obtenida (a través de
la aplicacién de las técnicas de inspeccion, observacion, comprobacion, comparacion, analisis
cualitativo y cuantitativo, indagacion, conciliacion, entrevistas, entre otras), la documentacién
generada y utilizada, que contiene el analisis y conclusiones respecto a la evidencia obtenida, asi
como los informes y demas documentos que son emitidos como resultado del Control Simultaneo.
(DIRECTIVA N° 002-2019-CG/NORM, 2019)
2.2.1.8 Publicidad de los Informes de Control Simultaneo

La publicidad de los Informes de Control Simultaneo se rige por lo dispuesto en los literales
n) y p) del articulo 9 de la Ley N° 27785, y las disposiciones que sobre el particular emite la
Contraloria, respecto a la publicacion de los mismos. (DIRECTIVA N° 002-2019-CG/NORM,
2019)

Para efecto de la publicacion de los Informes de Control Simultaneo, la notificacién de los
mencionados informes se entiende efectuada con la comunicaciéon del mismo al Titular de la
entidad o al responsable de la dependencia sujeta al Control Simultaneo, con excepcion de aquellos
que contengan informacion clasificada como secreta o reservada, y demas de similar naturaleza,
en el marco de las disposiciones legales y criterios aplicables a dichas materias. (DIRECTIVA N°
002-2019-CG/NORM, 2019)

La remision de los Informes de Control Simultaneo para su publicacion en el Portal Web
de la Contraloria, se realiza dentro de los tres (3) dias habiles siguientes de la comunicacion de los
mismos al Titular de la entidad o al responsable de la dependencia; la publicacion en el Portal Web
de la Contraloria de los Informes de Control Simultaneo se efecta en un plazo méximo de dos (2)
dias habiles de recibidos por parte de la unidad orgénica de la Contraloria a cargo de dicha labor.

La publicacion que no se realice dentro de los plazos antes mencionados, genera responsabilidad
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por parte del 6rgano desconcentrado, la unidad orgénica de la Contraloria, o por el OCI de la
entidad o dependencia que no ejecute las funciones que le corresponda, para el cumplimiento de
dicha obligacion. (DIRECTIVA N° 002-2019-CG/NORM, 2019)

El seguimiento y evaluacion de la implementacion de las acciones preventivas y correctivas
contenidas en el Plan de Accidn, se encuentra a cargo del OCI de la entidad o dependencia que
estuvo sujeta al Control Simultaneo, o el que se designe para tal fin. En el Control Concurrente y
la Visita de Control, dicho seguimiento se realiza sobre la base del Plan de Accién que, en caso
corresponda, se remite después del Informe del Control Concurrente o el Informe de Visita de
Control. Para efecto del citado seguimiento y evaluacion, las unidades organicas y los érganos
desconcentrados de la Contraloria que emiten informes de Control Simultaneo, los remiten al OCI
de la entidad o de la dependencia que estuvo sujeta al Control Simultaneo, o al que se designe para
tal fin, en un plazo maximo de tres (3) dias habiles de efectuada su comunicacion. (DIRECTIVA
N° 002-2019-CG/NORM, 2019)
2.2.1.9 implementacién, Seguimiento y Evaluacion de Acciones respecto a los resultados de
los Informes de Control Simultaneo.

El Titular de la entidad, el responsable de la dependencia y demas servidores que aquellos
designen, elaboran un Plan de Accién para la implementacion de las acciones preventivas y
correctivas respecto de las situaciones adversas identificadas y comunicadas en el informe
producto de alguna de las modalidades del Control Simultaneo. El plazo méximo para la
implementacion del Plan de Accion es de tres (3) meses. (DIRECTIVA N° 002-2019-CG/NORM,
2019)

El seguimiento y evaluacion de la implementacion de las acciones preventivas y correctivas

contenidas en el Plan de Accion, se encuentra a cargo del OCI de la entidad o dependencia que
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estuvo sujeta al Control Simultaneo, o el que se designe para tal fin. En el Control Concurrente y

la Visita de Control, dicho seguimiento se realiza sobre la base del Plan de Accion que, en caso

corresponda, se remite después del Informe del Control Concurrente o el Informe de Visita de

Control. Para efecto del citado seguimiento y evaluacion, las unidades orgénicas y los érganos

desconcentrados de la Contraloria que emiten informes de Control Simultaneo, los remiten al OCI

de la entidad o de la dependencia que estuvo sujeta al Control Simultaneo, o al que se designe para

tal fin, en un plazo maximo de tres (3) dias habiles de efectuada su comunicacion. (DIRECTIVA

N° 002-2019-CG/NORM, 2019)

El Titular de la entidad, el responsable de la dependencia o el servidor designado,
remite al OCI correspondiente el Plan de Accion en un plazo méximo de diez (10) dias
habiles contados a partir del dia habil siguiente de recibido el respectivo informe por la
entidad o dependencia. (DIRECTIVA N° 002-2019-CG/NORM, 2019)

Las acciones a cargo de la entidad o dependencia son medidas concretas, posibles,
verificables y oportunas, definidas en funcion a la naturaleza y caracteristicas de las
situaciones adversas contenidas en el informe producto de alguna de las modalidades
del Control Simultaneo, para garantizar la continuidad, el resultado o el logro de los
objetivos de sus procesos. (DIRECTIVA N° 002-2019-CG/NORM, 2019)

El OCI puede orientar de manera puntual a la entidad o dependencia, durante la
elaboracion del Plan de Accion. Dicha orientacion se circunscribe a brindar alcances
respecto al contenido del informe de alguna de las modalidades del Control Simultaneo,
para que la entidad o dependencia determine las acciones preventivas 0 correctivas a

implementar, sin intervenir ni interferir en las decisiones técnicas o de gestion de la
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entidad o dependencia, sobre las que ésta Ultima tiene discrecionalidad. (DIRECTIVA
N° 002-2019-CG/NORM, 2019)

El Plan de Accion puede ser modificado por la entidad o dependencia cuando a su
juicio, deba variar cualquiera de las acciones preventivas 0 correctivas inicialmente
consideradas por ésta, debido a razones técnicas u operativas que resulten estrictamente
necesarias, comunicando dicha decision y su sustento al OCI correspondiente para los
fines pertinentes, en un plazo méximo de cinco (5) dias habiles de producida la
modificacion. (DIRECTIVA N° 002-2019-CG/NORM, 2019)

El Titular de la entidad o responsable de la dependencia, debe comunicar al OCI en un
plazo no mayor de (5) dias habiles, las acciones correctivas y preventivas
implementadas, acompafiando el sustento documental respectivo. (DIRECTIVA N°
002-2019-CG/NORM, 2019)

Sin perjuicio de las comunicaciones remitidas respecto de las acciones adoptadas, el
titular de la entidad o responsable de la dependencia, informa al OCI de forma
trimestral y acumulativa, respecto de los avances en la implementacién de las acciones
preventivas o correctivas incluidas en los diversos planes de accion de la entidad o
dependencia. Los trimestres se contabilizan desde el mes de enero de cada afio, y los
informes se remiten al OCI correspondiente, dentro de los tres (3) dias hébiles
siguientes de finalizado cada trimestre el 31 de marzo, el 30 de junio y el 30 de
septiembre respectivamente; el informe correspondiente al dltimo trimestre de cada
afio, que finaliza el 31 de diciembre, se presenta dentro de los quince (15) dias habiles

siguientes de su culminacion. (DIRECTIVA N° 002-2019-CG/NORM, 2019)
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En un plazo maximo de tres (3) dias habiles siguientes a la recepcion del Plan de Accion
o de las comunicaciones remitidas por la entidad o dependencia respecto a las acciones
adoptadas, el OCI procede a evaluar, en caso corresponda, la informacion y
documentacion recibida como sustento de las mencionadas acciones preventivas y
correctivas adoptadas o por adoptar, y registra el estado de su implementacién en el
aplicativo informatico de la Contraloria, asignando alguno de los estados siguientes:

- Implementada: Cuando la entidad o dependencia ha cumplido con realizar la
accion preventiva o correctiva conforme al Plan de Accién.

- No Implementada: Cuando la entidad o dependencia no ha cumplido con
realizar la accion preventiva o correctiva incluida en el Plan de Accion, y la
oportunidad para su realizacion ha culminado definitivamente.

- En proceso: Cuando la entidad o dependencia ha tomado medidas y ain no ha
culminado con la implementacion de la accion preventiva o correctiva incluida
en el Plan de Accién.

- Pendiente: Cuando la entidad o dependencia ain no ha iniciado la
implementacion de la accion preventiva o correctiva incluida en el Plan de
Accion.

- No aplicable: Cuando la accion preventiva o correctiva incluida en el Plan de
Accidn, no puede ser ejecutada por factores sobrevinientes y no atribuibles a la
entidad o dependencia, debidamente sustentados, que imposibilitan su

implementacion.
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- Desestimada: Cuando la entidad o dependencia decide no adoptar acciones
frente a la situacion adversa comunicada, asumiendo las consecuencias de dicha
decision. (DIRECTIVA N° 002-2019-CG/NORM, 2019)

V. El OCI efectla el seguimiento y registro de la accién preventiva o correctiva incluida
en el Plan de Accion, hasta que el estado de la misma sea el de implementado, no
implementado, no aplicable, desestimada, o hasta finalizado el plazo establecido en el
Plan de Accion. (DIRECTIVA N° 002-2019-CG/NORM, 2019)

Vi, La informacion producto del seguimiento de las acciones preventivas o correctivas
incluidas en el Plan de Accidn, es evaluada por el OCI correspondiente y podra ser
considerada para el ejercicio del control que corresponda en el marco de las

disposiciones aplicables. (DIRECTIVA N° 002-2019-CG/NORM, 2019)

2.2.1.10 Seguimiento y Evaluacion de Acciones respecto a las situaciones adversas
comunicadas a la entidad o dependencia

El Titular de la entidad, el responsable de la dependencia y deméas funcionarios o servidores
publicos que aquellos designen, comunica a la Comisién de Control o al OCI, segun corresponda,
las acciones preventivas o correctivas respecto de las situaciones adversas identificadas y
comunicadas en el Reporte de Avance ante Situaciones Adversas, Informe de Hito de Control,
Informe de Control Concurrente, Informe de Visita de Control e Informe de Orientacion de Oficio.
(DIRECTIVA N° 002-2019-CG/NORM, 2019)

Situaciones adversas del Reporte de Avance ante Situaciones Adversas

Corresponde a la Comision de Control, realizar el seguimiento y evaluacién de las acciones de la
entidad o dependencia respecto a las situaciones adversas identificadas y comunicadas en el

“Reporte de Avance ante Situaciones Adversas” durante la etapa de ejecucion del Control
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Concurrente y de la Visita de Control hasta que se emita el Informe de Hito de Control, Informe

de Control Concurrente, o en el Informe de Visita de Control, segun corresponda. (DIRECTIVA

N° 002-2019-CG/NORM, 2019)

Situaciones adversas de los Informes emitidos como resultado del desarrollo del Servicio de

Control Simultaneo

El seguimiento, evaluacion y registro de las acciones preventivas o correctivas respecto a las

situaciones adversas de los informes como resultado del desarrollo del Servicio de Control

Simultaneo, se realiza de acuerdo a lo siguiente:

El plazo maximo para la correccion de las situaciones adversas identificadas en el Informe
de Hito de Control, Informe de Control Concurrente, Informe de Visita de Control o
Informe de Orientacion de Oficio es de tres (3) meses contados desde la comunicacion del
informe a la entidad o a la dependencia. (DIRECTIVA N° 002-2019-CG/NORM, 2019)

Para las situaciones adversas de cada Informe de Hito de Control, dicho plazo méximo
corresponde siempre que no se haya emitido un nuevo Informe de Hito de Control o el
Informe de Control Concurrente, segun corresponda. (DIRECTIVA N° 002-2019-

CG/NORM, 2019)

i. El Titular de laentidad, el responsable de la dependencia o el funcionario o servidor publico

designado remite al Jefe de Comision, o al OCI, segin corresponda, las acciones
correctivas 0 preventivas adoptadas, acompafiando el sustento documental respectivo.
(DIRECTIVA N° 002-2019-CG/NORM, 2019)

Las acciones a cargo de la entidad o dependencia son medidas concretas, posibles,
verificables y oportunas, definidas en funcion a la naturaleza y caracteristicas de las

situaciones adversas contenidas en el Informe de Hito de Control, Informe de Control
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Concurrente, Informe de Visita de Control o Informe de Orientacién de Oficio, para
garantizar la continuidad, el resultado o el logro de los objetivos de sus procesos.
(DIRECTIVA N° 002-2019-CG/NORM, 2019)
El Jefe de Comision o el OCI, segun corresponda, puede orientar de manera puntual a la
entidad o dependencia, acerca de las acciones preventivas 0 correctivas adoptadas o por
adoptar. Dicha orientacion se circunscribe a brindar alcances respecto al contenido de los
citados informes, para que la entidad o dependencia determine las acciones preventivas o
correctivas a adoptar, sin intervenir ni interferir en las decisiones técnicas o de gestion de
la entidad o dependencia, sobre las que esta Ultima tiene discrecionalidad. (DIRECTIVA
N° 002-2019-CG/NORM, 2019)
En un plazo méximo de tres (3) dias habiles siguientes a las comunicaciones remitidas por
la entidad o dependencia respecto a las situaciones adversas, el Jefe de Comisién o el OCI,
segun corresponda, evalUa la informacion recibida, y registra el estado que corresponda a
la situacion adversa en el aplicativo informatico de la Contraloria, de acuerdo a lo siguiente:
e Corregida: Cuando se ha determinado que las acciones preventivas o correctivas
adoptadas enmiendan, dentro del plazo maximo de tres (3) meses, la situacion
adversa.
e Con acciones: Cuando la entidad o dependencia, dentro del plazo méximo de tres
(3) meses, ha comunicado que ha efectuado o viene efectuando acciones
preventivas 0 correctivas; sin embargo, la situacion adversa aun no ha sido

corregida.
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e Sin acciones: Cuando la entidad o dependencia, dentro del plazo méximo de tres
(3) meses, no ha comunicado o efectuado acciones para corregir la situacion
adversa.

e Desestimada: Cuando el Titular de la entidad o responsable de la dependencia
comunica con el respectivo sustento, al Jefe de Comision del Servicio de Control
Simultaneo o al OCI, segln corresponda, que no va a implementar alguna accion,
asumiendo las consecuencias de dicha accion.

e No corregida: Cuando se determine que las situaciones adversas con estado “Sin
acciones” 0 “Con acciones” han superado el plazo maximo de tres (3) meses para
su correccion y no han sido corregidas. (DIRECTIVA N° 002-2019-CG/NORM,

2019)

2.2.1.11 Obligaciones del Titular de la Entidad o Responsable de la Dependencia

Durante el desarrollo del servicio de Control Simultaneo, el Titular de la entidad o el responsable

de la dependencia tiene las siguientes obligaciones:

a)

b)

Brindar las facilidades necesarias para la instalacion de la Comision de Control en la
entidad o dependencia. (DIRECTIVA N° 002-2019-CG/NORM, 2019)

Disponer y asegurar la entrega de la documentacién e informacion requerida en el marco
del Servicio de Control Simultaneo, en la forma y plazos solicitados por la Comisién de
Control. Adicionalmente, para el Servicio de Control Concurrente, dentro de un plazo
méaximo de dos (2) dias habiles de la acreditacion de la Comision de Control o de la
comunicacion del inicio del servicio, segun corresponda, designa un representante de la

entidad que se encargue de coordinar, facilitar la atencion de requerimientos y otros, y



d)

9)
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participar en las reuniones de coordinacion demandadas por la Comisién de Control.
(DIRECTIVA N° 002-2019-CG/NORM, 2019)

Disponer la asignacion de los recursos logisticos solicitados por la Comision de Control.
(DIRECTIVA N° 002-2019-CG/NORM, 2019)

Autorizar y facilitar el acceso a los ambientes de la entidad o dependencia, o cualquier otro
lugar, donde se desarrolla la o las actividades objeto del Control Simultaneo. (DIRECTIVA
N° 002-2019-CG/NORM, 2019)

Disponer y asegurar que se adopten las acciones preventivas o correctivas que considere
pertinentes, respecto de las situaciones adversas comunicadas. (DIRECTIVA N° 002-
2019-CG/NORM, 2019)

Comunicar a la Comision de Control, al érgano desconcentrado, la unidad orgénica o al
OCl, a cargo del Control Simultaneo, segin corresponda, las acciones preventivas y
correctivas adoptadas o el avance de su implementacion, adjuntando la documentacién de
sustento respectiva que corresponda. (DIRECTIVA N° 002-2019-CG/NORM, 2019)
Cautelar que las acciones preventivas y correctivas adoptadas para corregir las situaciones
adversas, sean concretas, posibles y verificables, para su implementacion oportuna.

(DIRECTIVA N° 002-2019-CG/NORM, 2019)

2.2.1.12 Modalidades Del Control Simultaneo

Control Concurrente:

Es la modalidad de Control Simultaneo que se realiza a modo de acompafiamiento
sistematico, multidisciplinario, y tiene por finalidad realizar la evaluacion, a traves de la
aplicacion de diversas técnicas, de un conjunto de hitos de control pertenecientes a un

proceso en curso, de forma ordenada, sucesiva e interconectada, en el momento de su



34

ejecucion, con el propoésito de verificar si estos se realizan conforme a la normativa

aplicable, las disposiciones internas, estipulaciones contractuales u otras analogas que les

resultan aplicables, e identificar de ser el caso, la existencia de situaciones adversas que
afecten o pueden afectar la continuidad, el resultado o el logro de los objetivos del proceso,

y comunicarlas oportunamente a la entidad o dependencia a cargo del proceso, a efecto que

se adopten las acciones preventivas o correctivas que correspondan.

La realizacion del Control Concurrente se determina a prop6sito de tomar conocimiento y

valorar hechos o situaciones que lo ameriten, o por decision de alguno de los drganos,

incluidos los desconcentrados, o unidades organicas de la Contraloria, o por el OCI de la
entidad o dependencia, atendiendo a los criterios establecidos para los servicios de Control

Simultaneo, asi como aquellos vinculados con la complejidad de los procesos, mayor

significacién econdmica, relevancia o por la duracion prolongada de los mismos.

(DIRECTIVA N° 002-2019-CG/NORM, 2019)

- Planificacion: La etapa de la planificacion del Control Concurrente se inicia, luego de
determinada su realizacién, desde el dia en que se efectla el registro del servicio de
control en el aplicativo informatico que corresponda, y tiene por objeto elaborar el Plan
de Control Concurrente, sobre la base de la informacion obtenida en las acciones de
planeamiento descritas en la presente Directiva, y considerando la naturaleza del
proceso en curso. (DIRECTIVA N° 002-2019-CG/NORM, 2019)

- Ejecucion: La ejecucion del Control Concurrente es la etapa en la que se desarrollan
y documentan de forma sistematica e iterativa, los procedimientos establecidos en el
Plan de Control Concurrente, con el objeto de obtener la evidencia que determine la

existencia o no de situaciones adversas.
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El plazo de la etapa de ejecucion en el Control Concurrente, se contabiliza por cada
hito de control de forma independiente, por un maximo de cinco (5) dias habiles por
hito de control. (DIRECTIVA N° 002-2019-CG/NORM, 2019)

- Etapa de Elaboracion de Informes en el Control Concurrente La Comision de
Control, como resultado del desarrollo del Control Concurrente, elabora los siguientes
informes:

Informe de hito de control
Informe de Control Concurrente

Visita de control

Es la modalidad de Control Simultaneo, en la cual se aplica principalmente, las técnicas de

inspeccion u observacion de una actividad o un dnico hito de control que forma parte de

un proceso en curso, en el lugar y momento de su ejecucion, a efecto de constatar si se
efectia conforme a la normativa aplicable, disposiciones internas o estipulaciones
contractuales u otra andloga que resulten aplicables, e identificar, de ser el caso, alguna
situacién adversa que afecte o puede afectar la continuidad, el resultado o el logro de los
objetivos del proceso, y comunicarla a la entidad o dependencia a cargo del proceso en
curso, para la adopcion de las acciones preventivas o correctivas que correspondan.

(DIRECTIVA N° 002-2019-CG/NORM, 2019)

Asimismo, se aplican Visitas de Control, cuando por disposicion legal se requiera la

presencia de los 6rganos del Sistema, y se realizan principalmente, entre otros, a la

prestacion de servicios, la ejecucion de obras, el estado y mantenimiento de la
infraestructura publica, asi como la recepcidn, almacenamiento, distribucion y entrega de

bienes. (DIRECTIVA N° 002-2019-CG/NORM, 2019)
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Planificacion: La etapa de la planificacion de la Visita de Control se inicia, luego de
determinada su realizacién, desde el dia en que se efectla el registro del servicio de
control en el aplicativo informatico que corresponda, y tiene por objeto elaborar el Plan
de Visita de Control, sobre la base de la informacion obtenida en las acciones de
planeamiento descritas en la presente Directiva, y considerando la naturaleza del
proceso en curso. (DIRECTIVA N° 002-2019-CG/NORM, 2019)

El plazo para la elaboracion y aprobacion del Plan de Visita de Control es de hasta dos
(2) dias héabiles de iniciada la etapa de planificacion.

Ejecucion: La ejecucioén de la Visita de Control es la etapa en la que se desarrollan y
documentan de forma sistematica e iterativa, los procedimientos establecidos en el Plan
de la Visita de Control, con el objeto de obtener la evidencia que determine la existencia
0 no de situaciones adversas. EIl plazo méximo para la etapa de ejecucion de la Visita
de Control es de cinco (5) dias habiles. (DIRECTIVA N° 002-2019-CG/NORM, 2019)
Elaboracion de Informe: El Informe de Visita de Control es elaborado por la
Comision de Control una vez concluida la etapa de ejecucion, en un plazo maximo de
tres (3) dias habiles, y contiene el detalle de las situaciones adversas identificadas en la
actividad o hito de control objeto de la Visita de Control, las cuales se describen de
forma objetiva, claray precisa, identificando sus elementos, la evidencia que la sustenta
e incluyendo sus conclusiones y la recomendacion general a la que haya lugar. De igual
forma, en caso no se hayan identificado situaciones adversas, se deja constancia de ello,
dando cuenta de la evaluacion realizada. (DIRECTIVA N° 002-2019-CG/NORM,

2019)

Orientaciones de oficio:
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Es la modalidad de Control Simultaneo por la cual se efectia principalmente la revision
documental y el andlisis de informacién vinculada a una o mas actividades de un proceso
en curso, con la finalidad de verificar si éstas se efectiian conforme a la normativa aplicable,
disposiciones internas o estipulaciones contractuales u otra andloga que resulten aplicables,
e identificar alguna situacion adversa que afecte o puede afectar la continuidad, el resultado
o el logro de los objetivos del proceso, y comunicarla a la entidad o dependencia a cargo
del proceso en curso, a fin que ésta adopte las acciones preventivas y correctivas que
correspondan. La realizacion de la Orientacion de Oficio no implica necesariamente el
desplazamiento fisico del profesional o equipo de profesionales a cargo de la misma.
(DIRECTIVA N° 002-2019-CG/NORM, 2019)

La Orientacion de Oficio se realiza a partir de informacion proveniente u obtenida de
diversas fuentes, no requiriendo para ello estrictamente realizar acciones de planeamiento
0 contar con una etapa de planificacion, ni estd sujeta a plazos predeterminados.
(DIRECTIVA N° 002-2019-CG/NORM, 2019)

- Ejecucion de la Orientacion de Oficio: La Orientacion de Oficio se inicia con el
registro en el aplicativo informéatico que corresponda, y se ejecuta conforme a lo
siguiente:

- Se determina una o varias actividades de un proceso en curso, que ameritan la
aplicacion de la orientacion de Oficio.

- De ser el caso, se requiera informacion a ser proporcionada por la entidad o
dependencia sujeta a la Orientacion de Oficio, se cursa la solicitud respectiva al

titular de la entidad o al responsable de la dependencia.
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- Con la informacion necesaria, se procede a la revision y andlisis de la misma para
identificar la existencia o no de situaciones adversas respecto de las actividades
determinadas.

Informe de Orientacion de Oficio:

Como resultado de la ejecucion de la Orientacion de Oficio, siempre y cuando se
identifique alguna situacion adversa, se prepara el Informe de Orientacion de
Oficio, el cual se caracteriza por ser abreviado y contener el detalle sucinto de la
actividad o actividades evaluadas dentro de los alcances de la Orientacion de
Oficio, el listado de la documentacion proporcionada y obtenida durante el servicio
de control, la descripcién de forma objetiva, clara y precisa de las situaciones
adversas, identificando sus elementos, la evidencia que las sustentan, incluyendo
sus conclusiones y la recomendacion general a la que haya lugar. (DIRECTIVA N°
002-2019-CG/NORM, 2019)

El Informe de Orientacién de Oficio es elaborado y suscrito por el 6rgano
desconcentrado, la unidad orgéanica de la Contraloria o el OCI, a cargo de la
Orientacion de Oficio. (DIRECTIVA N° 002-2019-CG/NORM, 2019)

El Informe de Orientacidn de Oficio se comunica de forma oportuna al Titular de
la entidad o al responsable de la dependencia. (DIRECTIVA N° 002-2019-
CG/NORM, 2019)

La remision del Informe de Orientacion de Oficio para su publicacion en el Portal
Web de la Contraloria, se realiza dentro de los tres (3) dias habiles siguientes de su
comunicacion al Titular de la entidad o al responsable de la dependencia; la

publicacién en el Portal Web de la Contraloria del Informe de Orientacion de Oficio
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se efectlia en un plazo méximo de dos (2) dias hébiles de recibido por parte de la
unidad orgéanica de la Contraloria a cargo de dicha labor. La publicacion que no se
realice dentro de los plazos antes mencionados, genera responsabilidad por parte
del 6rgano desconcentrado, la unidad organica de la Contraloria, o por el OClI de la
entidad o dependencia que no ejecute las funciones que le corresponda, para el

cumplimiento de dicha obligacion. (DIRECTIVA N° 002-2019-CG/NORM, 2019)

2.2.2. Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico

Articulo 1. Objeto

El Decreto Legislativo tiene por objeto regular el Sistema Nacional de Presupuesto Pablico,
integrante de la Administracion Financiera del Sector Publico. (DECRETO LEGISLATIVO N°
1440, 2018)

Articulo 2. Principios

Adicionalmente a los principios de la Administracion Financiera del Sector Publico y los
del Derecho Publico en lo que resulte aplicable, el Sistema Nacional de Presupuesto Publico se
rige por los siguientes principios:

e Equilibrio presupuestario: Consiste en que el Presupuesto del Sector Publico esta
constituido por los créditos presupuestarios que representan el equilibrio entre la previsible
evolucion de los ingresos y los recursos a asignar de conformidad con las politicas pablicas
de gasto, estando prohibido incluir autorizaciones de gasto sin el financiamiento
correspondiente. (DECRETO LEGISLATIVO N° 1440, 2018)

e Equilibrio Fiscal: Consiste en la preservacion de la sostenibilidad y responsabilidad fiscal

establecidos en la normatividad vigente durante la programacion multianual, formulacion,
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aprobaciéon y ejecucion de los presupuestos de las Entidades Publicas. (DECRETO
LEGISLATIVO N° 1440, 2018)

Especialidad cuantitativa: Consiste en que toda disposicion o acto que implique la
realizacion de gastos debe cuantificar su efecto sobre el Presupuesto, de modo que se sujete
en forma estricta al crédito presupuestario autorizado a la Entidad Publica. (DECRETO
LEGISLATIVO N° 1440, 2018)

Especialidad cualitativa: Consiste en que los créditos presupuestarios aprobados para las
Entidades Publicas deben destinarse, exclusivamente, a la finalidad para la que hayan sido
autorizados en los Presupuestos del Sector Publico, asi como en sus modificaciones
realizadas conforme al presente Decreto Legislativo. (DECRETO LEGISLATIVO N°
1440, 2018)

Orientacién a la poblacién: Consiste en que el Proceso Presupuestario se orienta al logro
de resultados a favor de la poblacion y de mejora o preservacion en las condiciones de su
entorno. (DECRETO LEGISLATIVO N° 1440, 2018)

Calidad del Presupuesto: Consiste en la realizacion del proceso presupuestario bajo los
criterios de eficiencia asignativa y técnica, equidad, efectividad, economia, calidad y
oportunidad en la prestacion de los servicios. (DECRETO LEGISLATIVO N° 1440, 2018)
Universalidad y unidad: Consiste en que todos los ingresos y gastos del Sector Publico, asi
como todos los Presupuestos de las Entidades que lo comprenden, se sujetan a la Ley de
Presupuesto del Sector Publico. (DECRETO LEGISLATIVO N° 1440, 2018) No
afectacion predeterminada: Consiste en que los ingresos publicos de cada una de las

Entidades Publicas deben destinarse a financiar el conjunto de gastos presupuestarios
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previstos en los Presupuestos del Sector Publico. (DECRETO LEGISLATIVO N° 1440,
2018)

Integridad: Consiste en que el registro de los ingresos y los gastos se realiza en los
Presupuestos por su importe total, salvo las devoluciones de ingresos que se declaren
indebidos por la autoridad competente. (DECRETO LEGISLATIVO N° 1440, 2018)
Informacion y especificidad: Consiste en que el presupuesto y sus modificaciones deben
contener informacién suficiente y adecuada para efectuar la evaluacion de la gestion del
presupuesto y de sus logros. (DECRETO LEGISLATIVO N° 1440, 2018)

Anualidad presupuestaria: Consiste en que el Presupuesto del Sector Pablico tiene vigencia
anual y coincide con el afio calendario el cual, para efectos del Decreto Legislativo, se
denomina Afio Fiscal, periodo durante el cual se afectan los ingresos que se recaudan y/o
perciben dentro del afio fiscal, cualquiera sea la fecha en los que se haya generado, y se
realizan las gestiones orientadas a la ejecucién del gasto con cargo a los respectivos créditos
presupuestarios. (DECRETO LEGISLATIVO N° 1440, 2018)

Programacion multianual: Consiste en que el Presupuesto del Sector Publico tiene una
perspectiva multianual orientada al logro de resultados a favor de la poblacion, en
concordancia con las reglas fiscales establecidas en el Marco Macroeconémico Multianual
y los instrumentos de planeamiento elaborados en el marco del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico (SINAPLAN). (DECRETO LEGISLATIVO N° 1440, 2018)
Transparencia presupuestal: Consiste en que el proceso presupuestario sigue los criterios
de transparencia en la gestion presupuestal, brindando a la poblacion acceso a los datos del
presupuesto, conforme a la normatividad vigente. (DECRETO LEGISLATIVO N° 1440,

2018)
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e Exclusividad presupuestal: Consiste en que la Ley de Presupuesto del Sector Publico
contiene exclusivamente disposiciones de orden presupuestal y con vigencia anual.
(DECRETO LEGISLATIVO N° 1440, 2018)

e Evidencia: Consiste en que las decisiones en el proceso presupuestario orientadas a la
financiacion y ejecucion de politicas publicas, se basan en la mejor evidencia disponible y
pertinente. (DECRETO LEGISLATIVO N° 1440, 2018)

e Rectoria normativa y operatividad descentralizada: Consiste en que el Sistema Nacional de
Presupuesto Publico se regula de manera centralizada en lo técnico-normativo,
correspondiendo a las entidades el desarrollo del proceso presupuestario. (DECRETO

LEGISLATIVO N° 1440, 2018)

Articulo 4. Sistema Nacional de Presupuesto Publico
El Sistema Nacional de Presupuesto Publico es el conjunto de principios, procesos, normas,
procedimientos, técnicas e instrumentos que conducen el proceso presupuestario de las Entidades
Publicas. (DECRETO LEGISLATIVO N° 1440, 2018)
El Sistema Nacional de Presupuesto Pablico esta integrado por:
e En el nivel central, la Direccion General de Presupuesto Publico del Ministerio de
Economia y Finanzas, quien ejerce la rectoria.

e En el nivel descentralizado:

a. Entidad Pudblica.
b. Titular de la Entidad.
c. Oficina de Presupuesto de la Entidad, o la que haga sus veces.

Articulo 7. Titular de la Entidad
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El Titular de la Entidad es responsable en materia presupuestaria, y de manera solidaria,
segun sea el caso, con el Consejo Regional o Concejo Municipal, el Consejo Directivo u
Organismo Colegiado con que cuente la Entidad. Para el caso de las Entidades sefialadas en los
incisos 6 y 7 del parrafo 3.1 del articulo 3 del presente Decreto Legislativo, y de las empresas de
los Gobiernos Regionales y Locales, el Titular de la Entidad es la mas alta autoridad ejecutiva.
(DECRETO LEGISLATIVO N° 1440, 2018)

El Titular puede delegar sus funciones en materia presupuestaria cuando lo establezca
expresamente el presente Decreto Legislativo, las Leyes Anuales de Presupuesto del Sector
Publico o la norma de creacion de la Entidad. El Titular es responsable solidario con el delegado.
(DECRETO LEGISLATIVO N° 1440, 2018)

El Titular de la Entidad es responsable de:

e Efectuar la gestion presupuestaria en las fases de programacion multianual, formulacién,
aprobacion, ejecucion y evaluacién, y el control del gasto, de conformidad con el presente
Decreto Legislativo, las Leyes de Presupuesto del Sector Publico y las disposiciones que
emita la Direccion General de Presupuesto Publico, en el marco de los principios de
legalidad y presuncion de veracidad. (DECRETO LEGISLATIVO N° 1440, 2018)

e Conducir la gestion presupuestaria hacia el logro de las metas de productos y resultados
priorizados establecidos en las Leyes Anuales de Presupuesto del Sector Pablico, en
coordinacion con el responsable de los Programas Presupuestales, segin sea el caso.
(DECRETO LEGISLATIVO N° 1440, 2018)

e Determinar las prioridades de gasto de la Entidad en el marco de sus objetivos estratégicos
institucionales que conforman su Plan Estratégico Institucional (PEI), y sujetandose a la

normatividad vigente. (DECRETO LEGISLATIVO N° 1440, 2018)
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Avrticulo 8. Oficina de Presupuesto de la Entidad

La Oficina de Presupuesto o la que haga sus veces es responsable de conducir el Proceso
Presupuestario de la Entidad, sujetdndose a las disposiciones que emita la Direccion General de
Presupuesto Publico, para cuyo efecto, organiza, consolida, verifica y presenta la informacién que
se genere en sus respectivas unidades ejecutoras y en sus centros de costos, asi como coordina y
controla la informacion de ejecucién de ingresos y gastos autorizados en los Presupuestos y sus
modificaciones, los que constituyen el marco limite de los créditos presupuestarios aprobados.
(DECRETO LEGISLATIVO N° 1440, 2018)

Articulo 10. Responsable de Programas Presupuestales

El Responsable del Programa Presupuestal se encuentra a cargo de la gestion estratégica y
operativa de la programacion presupuestal de los productos y de garantizar la provision efectiva 'y
eficiente de los servicios que los componen, en el marco de los resultados a lograr en un Programa
Presupuestal. (DECRETO LEGISLATIVO N° 1440, 2018)

El Responsable del Programa Presupuestal, en coordinacién con la Oficina de Presupuesto
del Pliego o la que haga sus veces, articula de manera transversal las acciones de las unidades
organicas de dicho Pliego, y con Pliegos de otros sectores y niveles de gobierno, de ser el caso,
cuya participacion, por la complejidad de los resultados u objetivos, es necesaria para el desarrollo
y mejora constante de los productos en términos de efectividad, eficiencia y calidad, desde su
concepcion, provision y retroalimentacion. Rinde cuenta de sus avances y logros en las instancias
correspondientes. (DECRETO LEGISLATIVO N° 1440, 2018)

Articulo 13. El Presupuesto

El presupuesto constituye el instrumento de gestion del Estado para el logro de resultados

a favor de la poblacion, a través de la prestacion de servicios y logro de metas de coberturas con
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eficacia y eficiencia por parte de las Entidades. Asimismo, es la expresion cuantificada, conjunta
y sistematica de los gastos a atender durante el afio fiscal, por cada una de las Entidades del Sector
Publico y refleja los ingresos que financian dichos gastos. (DECRETO LEGISLATIVO N° 1440,
2018)

Por el ambito de aprobacidn de los Presupuestos, estos estan conformados por:

e LaLey de Presupuesto del Sector Publico.

e Los presupuestos de las empresas y organismos publicos de los Gobiernos Regionales

y Gobiernos Locales.

e El presupuesto del FONAFE y sus empresas, y el presupuesto de ESSALUD.

El Presupuesto del Sector Pablico tiene vigencia anual y es aprobado por el Congreso de
la Republica a propuesta del Poder Ejecutivo. Su ejecucion comienza el 1 de enero y termina el 31
de diciembre de cada afio. Tiene como finalidad el logro de resultados a favor de la poblacién y
del entorno, asi como mejorar la equidad en observancia a la sostenibilidad y responsabilidad fiscal
conforme a la normatividad vigente, y se articula con los instrumentos del SINAPLAN.
(DECRETO LEGISLATIVO N° 1440, 2018)

El Presupuesto del Sector Publico aprueba los créditos presupuestarios maximos para las
Entidades sefialadas en los numerales del 1 al 6 del parrafo 3.1 del articulo 3 del presente Decreto
Legislativo. (DECRETO LEGISLATIVO N° 1440, 2018)

La totalidad de los ingresos y gastos publicos de las Entidades deben estar contemplados
en sus presupuestos institucionales aprobados conforme a Ley, quedando prohibida la
administracion de ingresos o gastos publicos bajo cualquier otra forma o modalidad. Toda

disposicion en contrario es ineficaz. (DECRETO LEGISLATIVO N° 1440, 2018)
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El Presupuesto del Sector Publico se estructura, gestiona y evalla bajo la logica del
Presupuesto por Resultado (PpR), la cual constituye una estrategia de gestion publica que vincula
los recursos a productos y resultados medibles a favor de la poblacion. Cada una de las fases del
proceso presupuestario es realizada bajo la 16gica del PpR, a través de sus instrumentos: programas
presupuestales, seguimiento, evaluacion e incentivos presupuestarios. (DECRETO
LEGISLATIVO N° 1440, 2018)

Articulo 20. Los Gastos Publicos

Los Gastos Publicos son el conjunto de erogaciones que realizan las Entidades con cargo
a los créditos presupuestarios aprobados para ser orientados a la atencién de la prestacion de los
servicios publicos y acciones desarrolladas por las Entidades de conformidad con sus funciones,
para el logro de resultados prioritarios u objetivos estratégicos institucionales. (DECRETO
LEGISLATIVO N° 1440, 2018)

Articulo 33. Ejecucién Presupuestaria

La Ejecucion Presupuestaria, en adelante Ejecucién, se inicia el 1 de enero y culmina el 31
de diciembre de cada afio fiscal, periodo en el que se perciben los ingresos publicos y se atienden
las obligaciones de gasto de conformidad con los créditos presupuestarios autorizados en las Leyes
Anuales de Presupuesto del Sector Publico y sus modificaciones. (DECRETO LEGISLATIVO N°
1440, 2018)

Articulo 40. Ejecucion del gasto

La ejecucion del gasto comprende las etapas siguientes:

1. Certificacion.

2. Compromiso.

3. Devengado.
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4. Pago. (DECRETO LEGISLATIVO N° 1440, 2018)

2.2.3. DIRECTIVA PARA LA EJECUCION PRESUPUESTARIA

Articulo 1. Objetivo y alcance

Establecer las pautas para la ejecucion de los presupuestos institucionales de los Pliegos
del Gobierno Nacional, gobiernos regionales y gobiernos locales, para el afio fiscal respectivo.
(Directiva N° 0005-2022-EF/50.01)

Esta directiva es de alcance a las entidades del Sector Publico sefialadas en los incisos 1
al 5 del numeral 3.1 del articulo 3 del Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del
Sistema Nacional de Presupuesto Publico. (Directiva N° 0005-2022-EF/50.01)

Articulo 11. Ejecucion del Gasto Publico

La ejecucion del gasto publico es el proceso a travées del cual se atienden las obligaciones
de gasto con el objeto de financiar la prestacion de los servicios publicos y acciones desarrolladas
por las entidades, a su vez, lograr resultados, conforme a los créditos presupuestarios autorizados
en los respectivos presupuestos institucionales de los Pliegos, en concordancia con la PCA,
tomando en cuenta el Principio de Legalidad, recogido en el inciso 1.1 del numeral 1 del Articulo
IV de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General y modificatorias, y
asignacion de competencias y atribuciones que por Ley corresponde atender a cada entidad
publica, asi como los principios constitucionales de Programacion y Equilibrio Presupuestario
reconocidos en los articulos 77 y 78 de la Constitucion Politica del Peru. (Directiva N° 0005-2022-

EF/50.01)
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Certificacidn

Acto de administracidn
G GArantizd quie e
cuenta oon el crédito
presupguesiario para

Compromiso

Con cargo al crédito
presupueEstario por ¢
manto total de La

Reconocimiento de la
obligacidn de pago,
privvia constatacidn de
que el bien o servico

La ejecucidn del pago
cof cargo a Fondos
Publicos para atender

COMProMmEter un gaito obligacion que s ha realizado, Afecta el gasto
cOn Cargo al correiponde al afio el presupuesto comprametide y
presupuesto fiscal, institucional de forma divingaca.
IS titEckanEl definltia

Fuente: DL N* 1440 = Decreto Legisiotivo del Sistema Noclonal de Presupuesto Publico
DL W™ 1441 = Decrefo Legishativo del SEtema Noclonal de Tesorena,

Articulo 12. Certificacion del Crédito Presupuestario y su registro en el SIAF-SP

La certificacion del crédito presupuestario a que hace referencia los numerales 41.1, 41.2
y 41.3 del articulo 41 del Decreto Legislativo N° 1440, constituye un acto de administracion cuya
finalidad es garantizar que se cuenta con el crédito presupuestario disponible y libre de afectacion,
para comprometer un gasto con cargo al presupuesto institucional autorizado para el afio fiscal
respectivo, en funcién a la PCA, previo cumplimiento de las disposiciones legales vigentes que
regulen el objeto materia del compromiso. (Directiva N° 0005-2022-EF/50.01)

La certificacion resulta requisito indispensable cada vez que se prevea realizar un gasto,
suscribir un contrato o adquirir un compromiso, adjuntandose al respectivo expediente. Dicha
certificacion implica la reserva del crédito presupuestario, hasta el perfeccionamiento del
compromiso Y la realizacién del correspondiente registro presupuestario, bajo responsabilidad del

Titular del Pliego. (Directiva N° 0005-2022-EF/50.01)
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La certificacion del crédito presupuestario es expedida a solicitud del responsable del area
que ordena el gasto o de quien tenga delegada esta facultad, cada vez que se prevea realizar un
gasto, contratar y/o adquirir un compromiso. Expedida la citada certificacion se remite al area
solicitante para que proceda con el inicio de los trdmites respectivos relacionados a la realizacion
de los compromisos correspondientes. La certificacion del crédito presupuestario es registrada en
el SIAF-SP. (Directiva N° 0005-2022-EF/50.01)

Las Unidades Ejecutoras de los Pliegos del Gobierno Nacional y de los gobiernos
regionales a través del responsable de la administracion de su presupuesto emiten en un documento
la certificacion del crédito presupuestario, para cuyo efecto, la Ofi cina de Presupuesto, o la que
haga sus veces en el Pliego, del Gobierno Nacional y los gobiernos regionales dicta los
procedimientos y lineamientos que considere necesarios, referidos a la informacion, documentos
y plazos que debe cumplir la Unidad Ejecutora para llevar a cabo la citada certificacion. Dicho
documento de certificacion del crédito presupuestario debe contener como requisito indispensable
para su emision, la informacion relativa a los créditos presupuestarios disponibles que financiaran
el gasto, en el marco de la PCA. (Directiva N° 0005-2022-EF/50.01)

Articulo 15. Compromiso

El compromiso es el acto de administracion mediante el cual el funcionario facultado a
contratar y comprometer el presupuesto a nombre de la entidad acuerda, luego del cumplimiento
de los tramites legalmente establecidos, la realizacion de gastos previamente aprobados, por un
importe determinado o determinable, afectando los créditos presupuestarios, en el marco de los
presupuestos aprobados, la PCA, el nivel de certificacion y las modificaciones presupuestarias
realizadas. EI compromiso se efectlia con posterioridad a la generacion de la obligacion nacida de

acuerdo a Ley, contrato o convenio. El compromiso debe afectarse a la correspondiente cadena de
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gasto en la que se registro la certificacion del crédito presupuestario, reduciendo su importe del
saldo disponible del crédito presupuestario, a través del respectivo documento oficial. (Directiva
N° 0005-2022-EF/50.01)

El compromiso es realizado dentro del marco de los créditos presupuestarios aprobados en
el presupuesto institucional del Pliego para el afio fiscal, con sujecién al monto certificado, que a
su vez se enmarca al monto 12 NORMAS LEGALES miércoles 28 de diciembre de 2022 / El
Peruano de la PCA y al monto total anualizado de la obligacion de pago para el respectivo afio
fiscal, de acuerdo a los cronogramas de ejecucién. (Directiva N° 0005-2022-EF/50.01)

Quedan prohibidos los actos administrativos o de administracion que condicionen su
aplicacion a créditos presupuestarios mayores o adicionales a los establecidos en los presupuestos
con sujecion al monto certificado, que a su vez se enmarca al monto de la PCA, y al monto total
anualizado de la obligacién, bajo sancién de nulidad de pleno derecho de dichos actos.

Los Pliegos del Gobierno Nacional, gobiernos regionales y gobiernos locales para realizar
los compromisos correspondientes a los gastos que se financian con cargo a recursos provenientes
de fuentes de financiamiento distintas a la de Recursos Ordinarios, deben considerar la prevision
en la recaudacion, captacion y obtencion de recursos por las fuentes de financiamiento antes
mencionadas que esperan obtener durante el afio fiscal correspondiente, bajo responsabilidad del
Titular del Pliego. (Directiva N° 0005-2022-EF/50.01)

Articulo 16. Devengado

El devengado es el acto de administracion mediante el cual se reconoce una obligacion de
pago, derivada de un gasto aprobado y comprometido, que se produce previa acreditacion
documentaria ante el organo competente de la realizacion de la prestacion o el derecho del

acreedor. (Directiva N° 0005-2022-EF/50.01)
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El reconocimiento de la obligacidn debe afectarse al presupuesto institucional, en forma
definitiva con cargo a la correspondiente cadena de gasto. Para efectos del reconocimiento del
devengado, el area usuaria, bajo responsabilidad, debe verificar el ingreso real de los bienes, la
efectiva prestacion de los servicios o la ejecucion de obra, como accion previa a la conformidad
correspondiente. El reconocimiento de devengados que no cumpla con los criterios sefialados en
el presente parrafo, daré lugar a responsabilidad administrativa, civil o penal, segin corresponda,
del Titular de la Entidad y del responsable del &rea usuaria y de la Oficina de Administracion, o la
que haga sus veces en la Entidad, conforme a lo dispuesto en el articulo 43 del Decreto Legislativo
N° 1440. (Directiva N° 0005-2022-EF/50.01)

Articulo 17. Pago

El pago es el acto de administracion mediante el cual se extingue, en forma parcial o total,
el monto de la obligacion reconocida, debiendo formalizarse a traveés del documento oficial
correspondiente. Estd prohibido efectuar pagos de obligaciones no devengadas. El pago es
regulado de forma especifica por las normas del Sistema Nacional de Tesoreria que dicta la
Direccién General del Tesoro Publico. (Directiva N° 0005-2022-EF/50.01)

2.2 MARCO CONCEPTUAL (PALABRAS CLAVES)

a) Acciones correctivas: Medida o conjunto de medidas orientadas a corregir una o
varias situaciones adversas identificadas. (DIRECTIVA N° 002-2019-CG/NORM, 2019)

b) Acciones preventivas: Medida o conjunto de medidas orientadas a prevenir la
ocurrencia de una afectacion negativa a la continuidad, el resultado o el logro de los objetivos de
un proceso, en atencion a una o varias situaciones adversas identificadas. (DIRECTIVA N° 002-

2019-CG/NORM, 2019)
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C) Actividad: Es el conjunto articulado de tareas permanentes, continuas,
interrelacionadas y secuenciales que utilizan los insumos necesarios (recursos humanos,
tecnoldgicos y financieros) para la generacion de los productos (bienes y servicios) en la gestion
de las entidades. (DIRECTIVA N° 002-2019-CG/NORM, 2019)

d) Autoevaluaciones: Actividad desarrollada por los propios 6rganos y personal de la
administracion institucional para revisar y analizar los procesos y operaciones sujetos a su
competencia funcional. (Ley N°28716, 2006)

e) Control Interno: Concepto fundamental de la administracion y control, aplicable
en las entidades del Estado para describir las acciones que corresponde adoptar a sus titulares y
funcionarios para preservar, evaluar y monitorear las operaciones y la calidad de los servicios.
(Ley N°28716, 2006)

f) Cumplimiento de Metas: Evalla en qué medida se cumplieron las metas
programadas durante el periodo, con el fin de poder determinar los factores mas relevantes que
originan la variacién entre lo programado y lo logrado. (Cahuascanco Cabrera , 2022)

9) Comision de Control: Es el equipo de profesionales a cargo del servicio de control.
Esta conformada por un Supervisor, un Jefe de Comisidn e integrantes, y su labor es supervisada
por el 6rgano desconcentrado, la unidad organica de la Contraloria o el OCI, a cargo del servicio
de control. La Comision de Control puede contar con la participacion de expertos. (DIRECTIVA
N° 002-2019-CG/NORM, 2019)

h) Dependencia: Organo, unidad organica que forma parte o se encuentra adscrita a
una entidad y que, por su dimensién o la magnitud de las actividades a su cargo, cuenta con un

grado de gestion propia que le permite adoptar decisiones e interactuar directamente con los



53

6rganos del SCI durante la implementacion del SCI. (DIRECTIVA N° 006-2019-CG/INTEG ,
2019)

1) Entidad: Entidad sujeta al Sistema Nacional de Control. (DIRECTIVA N° 006-
2019-CG/INTEG , 2019)

]) Entidades del Estado: Todas las instituciones de los Poderes Ejecutivo,
Legislativo y Judicial, gobiernos regionales y locales, Organismos Constitucionalmente
Auténomos, entidades publicas descentralizadas y empresas conformantes de la actividad
empresarial del Estado en las que éste tenga participacion accionaria total o mayoritaria, a que se
refieren los incisos a), b), ¢), e) y f) del articulo 30 de la Ley N° 27785. (Ley N°28716, 2006)

k) Evidencia: Es la informacion que se obtiene al aplicar técnicas en las que la entidad
pueda observar, inspeccionar, comprobar, indagar, conciliar, entrevistar y realizar analisis
cuantitativos y cualitativos, los cuales les ayudaran a sustentar sus conclusiones del servicio de
control. (DIRECTIVA N° 002-2019-CG/NORM, 2019)

)} Funcionarios Publicos: Segun el Articulo 4° de la Ley N.° 28175 Ley Marco del
Empleo Puablico, establece que un funcionario publico, es el que desarrolla funciones de
preeminencia politica, reconocida por norma expresa, que representan al Estado o a un sector de
la poblacion, desarrollan politicas del Estado y/o dirigen organismos o Entidades publicas.
(Huaman Cazorla & Chavez Arenas, 2021)

m)  Gestion Publica: Se define como la accién y efecto de hacer algo, de asumir una
funcidn o tarea para cumplir un proposito. La Gestion publica se ocupa de la utilizacion de los
medios adecuados para alcanzar un fin colectivo. Trata de los mecanismos de decision para la
asignacion y distribucion de los recursos publicos, y de la coordinacion y estimulo de los agentes

publicos para lograr objetivos colectivos. (Huaman Cazorla & Chavez Arenas, 2021)
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n) Informe de Auditoria: El informe de auditoria expone por escrito los resultados
de la ejecucion del servicio de control posterior, con la finalidad de brindar oportunamente al
Titular de la Entidad y a otras autoridades u organismos competentes, recomendaciones para
mejorar la gestion de la Entidad, y para el deslinde de responsabilidades que se hubieren
identificado. (Huaman Cazorla & Chavez Arenas, 2021)

0) Organo de Control Institucional: Unidad orgénica especializada responsable de
llevar a cabo el control gubernamental en la entidad, de conformidad con lo sefialado en los
articulos 70y 17° de la Ley N° 27785. (Ley N°28716, 2006)

p) Plan de Accion: Es un documento clave e indispensable que sustenta el inicio del
proceso de implementacion y seguimiento a las recomendaciones del informe de auditoria, y
muestra el compromiso que el Titular de la Entidad asume para la implementacion de las
recomendaciones. El plan de accion define las medidas concretas, plazos y responsables asignados
para tal fin. (Huaman Cazorla & Chavez Arenas, 2021)

q) Presupuesto: El presupuesto publico es la herramienta principal que tiene el
gobierno para obtener buenos resultados de sus intervenciones en términos de calidad, costo,
eficiencia, efectividad, equidad y oportunidad; el sistema presupuestario necesita una estructura
fiscal coherente que lo viabilice y un esquema de gestion que potencie el uso eficiente, productivo
y eficaz de los recursos publicos. Sin embargo, en el caso del Perd, existe un significativo
distanciamiento entre la formulacion, disefio e implementacion de politicas y los resultados que se
obtienen de ellas. (Huaman Cazorla & Chavez Arenas, 2021)

r Presupuesto institucional de apertura (P1A): El PIA es el presupuesto inicial de
la entidad puablica que es aprobado por su titular correspondiente con cargo a los créditos

establecidos en la Ley del Presupuesto Pablico para el afio en cuestion (MEF, 2023)
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S) Presupuesto Institucional Modificado (PIM): ElI PIM es el presupuesto
actualizado de la entidad publica, como resultado de las modificaciones presupuestarias realizadas
durante el afio fiscal, abarcando ajustes tanto a nivel institucional como a nivel funcional
programatico, a partir del PIA (MEF, 2023)

t) Recursos publicos: Recursos estatales fundamentales para financiar los gastos de
los presupuestos anuales, clasificados segun sus fuentes de financiamiento (MEF, 2023)

u) Resultado Final: Se trata de una modificacion en las condiciones, caracteristicas o
cualidades intrinsecas de una poblacion especifica, en el entorno en el que opera o en las
organizaciones que la atienden, ya sea en el ambito publico o privado. Este cambio se alinea con
un objetivo establecido a nivel de politica nacional. Puede haber uno o varios programas
presupuestales y/o productos asociados a programas presupuestales que compartan un mismo
resultado final. Ademas, es posible que un programa presupuestal esté relacionado con mas de un
resultado final (DPP-PpR, 2016).

V) Resultado especifico: Un resultado especifico se refiere al cambio que se pretende
lograr para abordar un problema identificado en una poblacion objetivo. Este cambio, a su vez,
contribuye al logro de un resultado final. Es importante destacar que el resultado especifico no
representa un fin en si mismo. Se debe tener en cuenta que un programa presupuestal esta asociado
Unicamente a un resultado especifico (DPP-PpR, 2016).

w) Supervisor: Es el profesional encargado de liderar la Comision de Control que
realiza el servicio de control, impulsando el cumplimiento de los objetivos establecidos. Coordina
y supervisa en forma permanente las labores de los integrantes de la Comision de Control,

informando de los avances y resultados a su inmediato superior, revisando y suscribiendo el
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informe del servicio de control, conjuntamente con el Jefe de Comisiéon. (DIRECTIVA N° 002-
2019-CG/NORM, 2019)

X) Servidor publico: Persona que, independientemente del régimen laboral en que se
encuentre, mantiene vinculo laboral, contractual o relacién de cualquier naturaleza con alguna de
las entidades/dependencias del Estado y que, en virtud de ello ejerce funciones en tales
entidades/dependencias. (DIRECTIVA N° 006-2019-CG/INTEG , 2019)

y) Situacion adversa: Es la identificacion de uno o varios hechos que, luego del
respectivo andlisis, se determinan como situaciones que afectan o pueden afectar la continuidad,
el resultado o el logro de los objetivos del proceso en curso. Para el Control Simultdneo solo se
considera como situacién o situaciones adversas, aquellos hechos que permiten adoptar acciones
preventivas o correctivas por parte de la entidad o dependencia. (DIRECTIVA N° 002-2019-
CG/NORM, 2019)

Son elementos de la situacion adversa los siguientes:

a) Condicidn: Es la narracion objetiva, concreta y cronoldgica de los hechos advertidos. Se

redacta empleando un lenguaje sencillo, preciso y claro, identificando la evidencia obtenida

en forma ordenada, detallada y vinculada a ésta. Puede ser complementada con graficos,
cuadros, fotografias u otros instrumentos, que permitan su mejor comprension.

b) Criterio: Es la normativa, disposiciones internas, estipulaciones contractuales, términos

de referencia, bases administrativas u otra analoga aplicable a la condicion.

c) Consecuencia: Explicacion concreta de como la condicion afecta o puede afectar

negativamente, en relacion a las caracteristicas, oportunidad, calidad y precio, entre otros,

la continuidad o resultado de una o varias actividades o logro de los objetivos del proceso.
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CAPITULO I
HIPOTESIS Y VARIABLES
3.1 Hipotesis
3.1.1 Hipotesis General

El servicio de control simultaneo incide significativamente en la ejecucién presupuestal de
proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital de Curahuasi — Apurimac, periodo 2023, ya
que, al tener conocimiento de la deficiencia encontrada en la oficina de presupuestos, esta podra
ser corregida para asi cumplir con las metas y objetivos anuales.

3.1.2 Hipdtesis Especificos

a) El informe de orientacion de oficio de servicio de control simultaneo incide
significativamente en la ejecucion presupuestal de proyectos de inversién en la Municipalidad
Distrital de Curahuasi — Apurimac, periodo 2023.

b) El servicio de control simultaneo incide significativamente en el seguimiento y
monitoreo de la ejecucién presupuestal de proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital de
Curahuasi — Apurimac, periodo 2023.

3.2 Identificacion de Variables e Indicadores
3.2.1. Variable Independiente

X. SERVICIO DE CONTROL SIMULTANEO

3.2.2. Variable Dependiente

Y. EJECUCION PRESUPUESTAL DE PROYECTOS DE INVERSION
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VARIBALES

DEFINICION
CONCEPTUAL

DEFINICION
OPERACIONAL

DIMENSIONES

INDICADORES

VARIABLE (X)

SERVICIO DE
CONTROL

SIMULTANEO

El control simultaneo es aquel
que se realiza a actos, hechos o
actividades de un proceso en
curso, correspondiente a la
gestion de la entidad sujeta a
control gubernamental, con el
objeto de alertar oportunamente
al Titular de la entidad sobre la
existencia de hechos que ponen
en riesgo el resultado o logro de
sus objetivos, a fin de que la
entidad defina las acciones que
correspondan para el tratamiento
de estos. (Farfan Giove, 2018)

Consiste en examinar las
actividades de un proceso en
curso en forma sistematica y
objetiva con el propdsito de
identificar, informar y
comunicar a la institucion en

forma oportuna la presencia de

actividades o hechos que
afectan la continuidad o
alcanzar el desarrollo del

proceso. (Farfan Giove, 2018)

X.1 Ejecucion de la
Orientacion de Oficio

X.2 Informe
Orientacion de Oficio

de

X.1.1 Evaluar el desarrollo
de un proyecto en curso
X.1.2 Verificar informacion
proporcionada por la entidad
X.1.3 Revisién y anélisis de
la informacion para
identificar la existencia 0 no

de situaciones adversas

X.2.1 Descripcion de forma
objetiva, clara y precisa las
situaciones adversas

X.2.2 Conclusiones y
recomendaciones para su
aplicacién
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VARIABLE (Y)

EJECUCION
PRESUPUESTAL DE
PROYECTOS DE
INVERSION

Se define

presupuestal a

como  ejecucion
la etapa del
proceso presupuestario en la que
se perciben los ingresos y se
atienden las obligaciones de
gasto de conformidad con los
créditos presupuestarios
autorizados en los presupuestos.
(DECRETO  LEGISLATIVO

N° 1440, 2018)

la  ejecucion  presupuestal

consiste en “seleccionar y
ordenar las asignaciones de los
programas,  actividades vy
proyectos que seran ejecutadas
en el periodo inmediato, con la
finalidad de optimizar el uso de
los recursos  disponibles
aprobados en el calendario de

compromiso mensual”.

(DECRETO LEGISLATIVO
N° 1440, 2018)

Y.1 Seguimiento y
monitoreo de la
ejecucion presupuestal
de proyectos de
inversion

Y.2 Nivel de ejecucién
del presupuesto

Y.1.1 La Oficina de
Planeamiento debe distribuir
informacién del PEI y POI
Anual aprobados a las
dependencias mas relevantes
Y.1.2 Registro en los
Sistemas SIAF-SP, SEACE
y SIGA MEF

Y.2.1 Avance registrado en
el portal de transparencia
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CAPITULO IV
METODOLOGIA
4.1. Ambito de Estudio: Localizacion Politica y Geogréafica
El distrito peruano de Curahuasi es uno de los nueve distritos que conforman la provincia
de Abancay ubicada en el departamento de Apurimac, bajo la administracion del Gobierno regional

de Apurimac, en el sudeste del Peru.

-

paidiabllas YT Y

Nota: Portal Web de la Municipalidad Distrital de Curahuasi

4.2. Tipo y Nivel de Investigacion

4.2.1. Tipo de investigacion

Para la presente investigacién hemos aplicado la investigacion aplicada. La investigacion
aplicada se explora con el fin de hacer, actuar, construir y modificar, con el objetivo de conocer la
realidad econémica, cultural, politica y social de un area determinado, proponiendo soluciones

faciles y reales, necesarias a los problemas identificados.
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El presente trabajo es de tipo aplicada ya que su objetivo es resolver problemas précticos
para satisfacer las necesidades de la sociedad, estudiando hechos y fenémenos de utilidad préctica,
el problema esté establecido y es conocido por el investigador. (Hernandez Sampieri, 2018)

4.2.2. Nivel de Investigacion

La siguiente investigacion esta bajo el enfoque cuantitativo, con un nivel de investigacion
descriptivo y explicativo.

El enfoque cuantitativo representa un conjunto de procesos, es secuencial y probatorio cada
etapa precede a la siguiente y no se puede saltar pasos. El orden es riguroso; parte de una idea que
va acotandose y, una vez delimitada, se derivan objetivos y preguntas de investigacion, se revisa
la literatura y se construye un marco 0 una perspectiva tedrica. De las preguntas se establecen
hip6tesis y determinan variables; se traza un plan para probarlas (disefio); se miden las variables
en un determinado contexto; se analizan las mediciones obtenidas utilizando métodos estadisticos,
y se extrae una serie de conclusiones (Hernandez Sampieri, 2014 pag 4)

4.2.2.1. Nivel descriptivo

Orientada al descubrimiento de las propiedades particulares del hecho o situacién
problematica y también a la determinacion de la frecuencia con que ocurre el hecho o situacion
problemaética. (Duefas, 2013) .

La investigacion descriptiva busca especificar propiedades y caracteristicas importantes de
cualquier fendbmeno que se analice. Describe tendencias de un grupo o poblacion (Hernandez
Sampieri, 2014 pag 92).

4.2.2.2. Nivel explicativo

A traves del nivel explicativo se busca encontrar las razones o causas que ocasionan ciertos

fendmenos. Su objetivo ultimo es explicar por qué ocurre un fendmeno y en qué condiciones se da
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éste. Los estudios de este tipo implican esfuerzos del investigador y una gran capacidad de anélisis,
sintesis e interpretacion. Asimismo, debe sefialar las razones por las cuales el estudio puede
considerarse explicativo (Hernandez Sampieri, 2018).
4.3. Unidad de Analisis

Comprende a 12 funcionarios de la Municipalidad Distrital de Curahuasi.
4.4. Poblacién de Estudio

La poblacién es el conjunto de todos los casos que concuerdan con una serie de
especificaciones, Lepkowski (2008) citado por Herndndez Sampieri, Fernandez Collado, &
Baptista Lucio, (2014) (p.174)

La poblacion estara constituida por el Organo de Control Interno, Gerencia Municipal,
Unidad de Contabilidad, Oficina De Planificacién y Presupuesto, Unidad Formuladora de
Proyectos y Oficina de Programacion Multianual de Inversiones, haciendo un total de 12

encuestados entre funcionarios y servidores publicos de la Municipalidad Distrital de Curahuasi.

OFICINA TOTAL
Organo de Control Interno 2
Gerencia Municipal 2
Unidad de Contabilidad 2
Oficina de Planificacion y Presupuesto 2
Unidad Formuladora de Proyectos 2
Oficina de Programacion Multianual de Inversiones 2

4.5. Tamafo y Muestra
La muestra es un subconjunto del universo o poblacion en que se realiza la investigacion
con el propdsito de generalizar los resultados. En la presente investigacion se aplico la muestra

intencionada que es la eleccion por métodos no aleatorios, sin ninguna formula matematica o
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estadistica, eleccion segun el criterio del investigador, quien procura que la muestra sea la mas
representativa posible, para ello es necesario que conozca objetivamente las caracteristicas de la
poblacion que estudia. Segin Hernandez Sampieri, Fernandés Collado y Baptista Lucio, (2014)
(p.175) La muestra es, en esencia, un subgrupo de la poblacién. Digamos que es un subconjunto
de elementos que pertenecen a ese conjunto definido en sus caracteristicas al que llamamos
poblacion.

La muestra serd no probabilistica, se tomaré el total de la poblacién que comprende a 12
encuestados entre funcionarios y servidores publicos de la Municipalidad Distrital de Curahuasi.
4.6. Técnicas de seleccién de muestra

En las muestras no probabilisticas, la eleccion de los elementos no depende de la
probabilidad, sino de causas relacionadas con las caracteristicas de la investigacion o los propdsitos
del investigador. (Sampieri H. , 2014).

4.7. Técnica de recoleccion de informacion

En la presente investigacion se utilizara la técnica de la encuesta o del vaciado de datos que
nos permitird obtener informacion de los sujetos de estudio, proporcionada por ellos mismos, sobre
opiniones, actitudes o sugerencias y analisis cuantitativo del contenido de datos.

4.7.1. Encuesta

La encuesta como una técnica es la recopilacion de informacion a través de preguntas que
se suministra a un grupo de personas o muestra con el fin de obtener informacion necesaria para
los fines que se requiere en la investigacion (Aleld, Cantin Garcia, Lopez Abejon, & Rodriguez
Zazo, 2010).

A su vez, Anguita et al. (2003) infiere que la encuesta es una técnica que utiliza

procedimientos regulados de la investigacion mediante la recoleccion de datos que se realiza a la
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muestra de la poblacién, del que describe, explica y explora una seria de caracteristicas para llegar
a las conclusiones; asi mismo, la encuesta es un medio que sirve para obtener informacion y con
ello determinar la realidad sobre los conocimientos, creencias y comportamientos de una
poblacion, se encuestd a 12 encuestados entre funcionarios y servidores publicos de la
Municipalidad Distrital de Curahuasi.

4.7.2. Andlisis Documental

La técnica de andlisis documental segin Sampieri, planteada en su libro "Metodologia de
la investigacion" (en colaboracion con Fernandez y Baptista), se enfoca en un proceso sistematico
para examinar documentos con el fin de extraer informacion relevante y analizarla en relacion con
los objetivos de investigacion. Este anlisis se utiliza cominmente en investigaciones cualitativas
y cuantitativas. (Hernandez Sampieri, 2018).

4.7.3. Busqueda de informacion bibliogréafica

El objetivo de esta técnica es proporcionar informacion y asesoramiento a sus usuarios
facilitando la localizacion, el acceso y la utilizacion de los recursos documentales existentes,
facilitando la obtencion de referencias bibliogréficas sobre cualquier tema de interés (Hernandez
Sampieri, 2018).

4.7.4. Trabajo de campo

Es uno de los instrumentos que dia a dia nos permite sistematizar nuestras practicas
investigativas; ademas, nos permite mejorarlas, enriquecerlas y transformarlas. Segun Bonilla y
Rodriguez “el trabajo diario de campo debe permitirle al investigador un monitoreo permanente
del proceso de observacion. Puede ser especialmente util al investigador en él se toma nota de
aspectos que considere importantes para organizar, analizar e interpretar la informacion que esta

recogiendo” (Bonilla castro, Elssy - Rodriguez Sehk, Penelope, 1997)
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4.8. Instrumentos de analisis e interpretacion de la informacion

“La estadistica inferencial nos permite dar respuestas a preguntas (hipdtesis) sobre
poblaciones grandes a partir de datos de grupos pequefios o muestras” Los cuestionarios son un
plan formal para recabar informacion y alcanzar los objetivos de la investigacion, el cuestionario
nos permite uniformizar y estandariza la informacion recopilada. Se va aplicar procesamiento
estadistico elemental, para cuantificar las frecuencias de respuesta y porcentajes que representan
éstas; asi como Estadigrafos o graficas estadisticas, para facilitar la observacién y la comparacion
de resultados ya matematizados para ello utilizaremos el programa Microsoft Excel. (Hernandez
Sampieri, 2018)

4.8.1. Guias de andlisis documental

Es una de las operaciones fundamentales de la cadena documental. Se trata de una
operacion de tratamiento. El analisis documental es un conjunto de operaciones encaminadas a
representar un documento y su contenido bajo una forma diferente de su forma original, con la
finalidad de posibilitar su recuperacién posterior e identificarlo. EI andlisis documental es una
operacion intelectual que da lugar a un subproducto o documento secundario que actda como
intermediario o instrumento de bisqueda obligado entre el documento original y el usuario que
solicita informacion. El calificativo de intelectual se debe a que el documentalista debe realizar un
proceso de interpretacion y analisis de la informacion de los documentos y luego sintetizarlo.
(Ernesto, 2009)

4.8.2. Cuestionarios

Un cuestionario es un instrumento de investigacion que consiste en una serie de preguntas

y otras indicaciones con el propdésito de obtener informacion de los consultados.
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EL cuestionario es el instrumento de investigacion que a través del procedimiento
estandarizados de interrogacion que permite la comparabilidad de respuestas, obtiene mediciones
cuantitativas de una gran variedad de aspectos objetivos y subjetivos de una poblacion (Garcia
Fernando, 1977).

4.9. Técnicas para demostrar la verdad o falsedad de las hipétesis planteadas

Utilizando el programa estadistico SPSS, “se demostrara la hipotesis mediante la técnica
de la hipdtesis nula que es la afirmacién que se pondra a prueba. Y mediante intervalos de
confianza que es un método de comprobacion de hipotesis, y se basa en una estimacion de los
parametros de la misma. En este tipo de prueba, la férmula consiste en encontrar la media de la
muestra y se compara con el error estdndar para determinar cual es mayor y aceptar la hipotesis
nula. En otras palabras, esto se aproxima a cudn seguro (o convencido) se esta de la hipdtesis y el

nivel de confianza”. (Hernandez Sampieri, 2018)
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CAPITULO V
ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS
5.1. Analisis e interpretacion de resultados

En este capitulo se contrasta la hipétesis del trabajo de investigacion “SERVICIO DE
CONTROL SIMULTANEO EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE PROYECTOS DE
INVERSION EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CURAHUASI — APURIMAC,
PERIODO 2023~

Este estudio comprende el cumplimiento de los objetivos siguientes:

- Objetivo General

Determinar de qué manera el servicio de control simultaneo incide en la ejecucion
presupuestal de proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital de Curahuasi — Apurimac,
periodo 2023.

- Objetivos Especificos:

a) Determinar de qué manera el informe de orientacion de oficio de servicio de control
simultaneo incide en la ejecucion presupuestal de proyectos de inversion en la Municipalidad
Distrital de Curahuasi — Apurimac, periodo 2023.

b) Determinar de qué manera el servicio de control simultaneo incide en el seguimiento y
monitoreo de la ejecucién presupuestal de proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital de

Curahuasi — Apurimac, periodo 2023.
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5.1.1. Encuesta-realizada de acuerdo a las variables
1. ¢Considera que la revision documental en el marco de una orientacion de oficio a las metas
presupuestales contribuye a mejorar su planificacion, ejecucion y evaluacion?
Tabla 6

Considera que la revision documental en el marco de una orientacién de oficio a las metas
presupuestales contribuye a mejorar su planificacion, ejecucion y evaluacion

Respuesta N° de encuestados  Porcentaje
Siempre 7 58%
Casi Siempre 4 33%
A veces 0 0%
Casi Nunca 0 0%
Nunca 1 8%
TOTAL 12 100%

Nota: Encuesta aplicada
Elaboracion propia

Figura 1
Considera que la revisién documental en el marco de una orientacion de oficio a las metas
presupuestales contribuye a mejorar su planificacion, ejecucion y evaluacién

58%
60%

50%

40% 33%

30%

20%
8%

10%
0% 0%

0%

Casi Nunca

Nunca
0%

Casi A veces
Siempre

33%

Siempre

Seriesl 58% 0% 8%

Nota: Encuesta aplicada
Elaboracion propia
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INTERPRETACION:

Segun la tabla N° 6 y figura N° 1 después de realizada la encuesta a 12 funcionarios y
servidores publicos de la Municipalidad Distrital de Curahuasi, el 58% considera que la
revision documental en el marco de una orientacion de oficio a las metas presupuestales
siempre contribuye a mejorar su planificacion, ejecucion y evaluacion, el otro 33% indica

que estas revisiones casi siempre ayudan en el cumplimiento de metas presupuestales.

2. ¢Cree usted que en un proyecto en curso ya sea prestacion de servicios, bienes u obras se
realiza la revision documental?
Tabla 7

Cree usted que en un proyecto en curso ya sea prestacion de servicios, bienes u obras se
realiza la revision documental

Respuesta N° de encuestados  Porcentaje
Siempre 3 25%
Casi Siempre 2 17%
A veces 6 50%
Casi Nunca 1 8%
Nunca 0 0%
TOTAL 12 100%

Nota: Encuesta aplicada
Elaboracion propia
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Figura 2
Cree usted que en un proyecto en curso ya sea prestacion de servicios, bienes u obras se
realiza la revision documental

50%

50%
45%
40%
35%
30% 25%
25%
20% 17%
15%
10%

5%

0%
0%
Siempre Casi A veces Casi Nunca
Siempre Nunca
Seriesl 25% 17% 50% 8% 0%

Nota: Encuesta aplicada
Elaboracion propia

INTERPRETACION:

Segun la tabla N° 7 y figura N° 2 después de realizada la encuesta a 12 funcionarios y
servidores publicos de la Municipalidad Distrital de Curahuasi, el 25% indica que en un
proyecto en curso ya sea prestacion de servicios, bienes u obras se realiza la revision
documental, con la finalidad de revisar si se estd cumpliendo con la normativa

correspondiente, el otro 50% indica que a veces se realiza una revision.
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3. ¢Considera que la informacion proveniente de diversas fuentes, ayuda a identificar

situaciones adversas y contribuir al cumplimiento de metas presupuestales?

Tabla 8

Considera que la informacién proveniente de diversas fuentes, ayuda a identificar
situaciones adversas y contribuir al cumplimiento de metas presupuestales

Respuesta N° de encuestados  Porcentaje
Siempre 7 58%
Casi Siempre 3 25%
A veces 2 17%
Casi Nunca 0 0%
Nunca 0 0%
TOTAL 12 100%

Nota: Encuesta aplicada
Elaboracion propia

Figura 3
Considera que la informacion proveniente de diversas fuentes, ayuda a identificar
situaciones adversas y contribuir al cumplimiento de metas presupuestales

58%
60%
50%
40%
30% 25%
17%

20%
10%

0% 0%

A

0%

Siempre Casi A veces Casi Nunca

Siempre Nunca
Seriesl 58% 25% 17% 0% 0%

Nota: Encuesta aplicada
Elaboracion propia

INTERPRETACION:
Segun la tabla N° 8 y figura N° 3 después de realizada la encuesta a 12 funcionarios y
servidores publicos de la Municipalidad Distrital de Curahuasi, el 58% considera que la

informacién proveniente de diversas fuentes, ayuda a identificar situaciones adversas y
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contribuir al cumplimiento de metas presupuestales, el otro 25% indico que casi siempre y

el 17% a veces.

4. ;Considera usted que en la Entidad informan a los 6rganos de control hechos irregulares?

Tabla 9
Considera usted que en la Entidad informan a los érganos de control hechos irregulares
Respuesta N° de encuestados  Porcentaje
Siempre 4 33%
Casi Siempre 2 17%
A veces 6 50%
Casi Nunca 0 0%
Nunca 0 0%
TOTAL 12 100%

Nota: Encuesta aplicada
Elaboracion propia

Figura 4
Considera usted que en la Entidad informan a los 6rganos de control hechos irregulares
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Seriesl 33% 17% 50% 0% 0%

Nota: Encuesta aplicada
Elaboraci6n propia

INTERPRETACION:
Segun la tabla N° 9 y figura N° 4 después de realizada la encuesta a 12 funcionarios y

servidores publicos de la Municipalidad Distrital de Curahuasi, el 33% indico que siempre
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la entidad informa a los 6rganos de control los hechos irregulares que se presenta, el otro
17% indico que casi siempre y el 50% a veces, que en muchas oportunidades no se tiene
una comunicacion fluida para poder hacer conocer sobre hechos irregulares a los érganos

de control.

5. ¢Considera usted que el servicio de control simultaneo permite detectar desviaciones del

presupuesto?
Tabla 10
Considera usted que el servicio de control simultaneo permite detectar desviaciones del
presupuesto
Respuesta N° de encuestados  Porcentaje
Siempre 9 75%
Casi Siempre 3 25%
A veces 0 0%
Casi Nunca 0 0%
Nunca 0 0%
TOTAL 12 100%

Nota: Encuesta aplicada
Elaboracion propia



74

Figura 5
Considera usted que el servicio de control simultaneo permite detectar desviaciones del
presupuesto
20% 75%
70%
60%
50%
40%
30% 25%
20%
10% 0% 0% 0%
A
0%
Siempre Casi A veces Casi Nunca
Siempre Nunca
Seriesl 75% 25% 0% 0% 0%

Nota: Encuesta aplicada
Elaboracion propia

INTERPRETACION:

Segun la tabla N° 10 y figura N° 5 después de realizada la encuesta a 12 funcionarios y
servidores publicos de la Municipalidad Distrital de Curahuasi, el 75% considera que el
servicio de control simultaneo permite detectar desviaciones del presupuesto, el 25%

indico que casi siempre ayuda con la deteccién de irregularidades.
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6. ¢Considera usted que el servicio de control simultaneo permite monitorear e identificar
areas donde se pueden hacer mejoras?
Tabla 11

Considera usted que el servicio de control simultaneo permite monitorear e identificar
areas donde se pueden hacer mejoras

Respuesta N° de encuestados  Porcentaje
Siempre 8 67%
Casi Siempre 3 25%
A veces 1 8%
Casi Nunca 0 0%
Nunca 0 0%
TOTAL 12 100%

Nota: Encuesta aplicada
Elaboracion propia
Figura 6
Considera usted que el servicio de control simultaneo permite monitorear e identificar
areas donde se pueden hacer mejoras
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Nota: Encuesta aplicada
Elaboraci6n propia

INTERPRETACION:
Segun la tabla N° 11 y figura N° 6 después de realizada la encuesta a 12 funcionarios y

servidores publicos de la Municipalidad Distrital de Curahuasi, el 67% considera que el
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servicio de control simultaneo permite monitorear e identificar areas donde se pueden hacer

mejoras, el otro 25% indica que casi siempre y el 8% a veces.

7. ¢Cree usted que en el plan operativo institucional — POI, se consideran los presupuestos de
acuerdo a las necesidades?
Tabla 12

Cree usted que en el plan operativo institucional — POI, se consideran los presupuestos de
acuerdo a las necesidades

Respuesta N° de encuestados  Porcentaje
Siempre 5 42%
Casi Siempre 7 58%
A veces 0 0%
Casi Nunca 0 0%
Nunca 0 0%
TOTAL 12 100%

Nota: Encuesta aplicada
Elaboracion propia

Figura7
Cree usted que en el plan operativo institucional — POI, se consideran los presupuestos de
acuerdo a las necesidades
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Nota: Encuesta aplicada
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INTERPRETACION:

Segun la tabla N° 12 y figura N° 7 despueés de realizada la encuesta a 12 funcionarios y
servidores publicos de la Municipalidad Distrital de Curahuasi, el 42% indico que en el
plan operativo institucional — POI, siempre se consideran los presupuestos de acuerdo a las
necesidades de la poblacion, el otro 58% indica que casi siempre se toma en cuenta las
necesidades de la poblacion.

8. ¢Cree usted que se monitorea el cumplimiento de cada meta presupuestal?

Tabla 13
Cree usted que se monitorea el cumplimiento de cada meta presupuestal
Respuesta N° de encuestados  Porcentaje
Siempre 0 0%
Casi Siempre 2 17%
A veces 7 58%
Casi Nunca 3 25%
Nunca 0 0%
TOTAL 12 100%

Nota: Encuesta aplicada
Elaboracion propia

Figura 8
Cree usted que se monitorea el cumplimiento de cada meta presupuestal
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Nota: Encuesta aplicada
Elaboracion propia
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INTERPRETACION:

Segln la tabla N° 13 y figura N° 8 después de realizada la encuesta a 12 funcionarios y
servidores publicos de la Municipalidad Distrital de Curahuasi, el 17% indico que casi siempre
se monitorea el cumplimiento de cada meta presupuestal, el otro 58% indico que a veces se

realiza un monitoreo de cada meta presupuestal.

9. ¢Elnivel de ejecucidn presupuestaria en proyectos de inversion indica una gestion eficiente
de los recursos de la entidad?

Tabla 14
El nivel de ejecucion presupuestaria en proyectos de inversion indica una gestion eficiente
de los recursos de la entidad

Respuesta N° de encuestados  Porcentaje
Siempre 9 75%
Casi Siempre 0 0%
A veces 3 25%
Casi Nunca 0 0%
Nunca 0 0%
TOTAL 12 100%

Nota: Encuesta aplicada
Elaboracion propia
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Figura 9
El nivel de ejecucion presupuestaria en proyectos de inversion indica una gestion eficiente
de los recursos de la entidad
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Nota: Encuesta aplicada
Elaboracion propia

INTERPRETACION:

Segln la tabla N° 14 y figura N° 9 después de realizada la encuesta a 12 funcionarios y
servidores publicos de la Municipalidad Distrital de Curahuasi, el 75% indica que el nivel de
ejecucion presupuestaria en proyectos de inversidn siempre serd un indicador de una gestion

eficiente de los recursos de la entidad, el otro 25% indica que a veces puede ser un indicador.
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10. ¢Considera que la ejecucion completa del presupuesto en proyectos de inversion puede
contribuir al crecimiento y desarrollo de la entidad?

Tabla 15
Considera que la ejecucion completa del presupuesto en proyectos de inversion puede
contribuir al crecimiento y desarrollo de la entidad

Respuesta N° de encuestados  Porcentaje
Siempre 7 58%
Casi Siempre 5 42%
A veces 0 0%
Casi Nunca 0 0%
Nunca 0 0%
TOTAL 12 100%

Nota: Encuesta aplicada
Elaboracion propia

Figura 10
Considera que la ejecucion completa del presupuesto en proyectos de inversion puede
contribuir al crecimiento y desarrollo de la entidad
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Nota: Encuesta aplicada
Elaboracion propia

INTERPRETACION:
Segun la tabla N° 15 y figura N° 10 después de realizada la encuesta a 12 funcionarios y

servidores publicos de la Municipalidad Distrital de Curahuasi, el 58% considera que la
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ejecucion completa del presupuesto en proyectos de inversion puede contribuir al crecimiento
y desarrollo de la entidad, el otro 42% indico que casi siempre, entonces podemos afirmar que
una ejecucion eficiente de proyectos de inversion contribuye en la mejora del desarrollo y

crecimiento del municipio.

11. ;Considera que cada meta presupuestal cuenta con el financiamiento para su ejecucion?

Tabla 16
Considera que cada meta presupuestal cuenta con el financiamiento para su ejecucion
Respuesta N° de encuestados  Porcentaje
Siempre 12 100%
Casi Siempre 0 0%
A veces 0 0%
Casi Nunca 0 0%
Nunca 0 0%
TOTAL 12 100%

Nota: Encuesta aplicada
Elaboracion propia

Figura 11
Considera que cada meta presupuestal cuenta con el financiamiento para su ejecucién
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Nota: Encuesta aplicada
Elaboracion propia
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INTERPRETACION:

Segln la tabla N° 16 y figura N° 11 después de realizada la encuesta a 12 funcionarios y
servidores publicos de la Municipalidad Distrital de Curahuasi, el 100% indica que cada meta
presupuestal cuenta con el financiamiento para su ejecucion, por lo que cada proyecto debera

ser cumplido al 100% en beneficio de la poblacion.

12. ;Considera que la ejecucion del presupuesto en proyectos de inversion puede influir en la
capacidad de la entidad para atraer financiacion adicional en el futuro?

Tabla 17
Considera que la ejecucion del presupuesto en proyectos de inversion puede influir en la
capacidad de la entidad para atraer financiacion adicional en el futuro

Respuesta N° de encuestados  Porcentaje
Siempre 2 17%
Casi Siempre 9 75%
A veces 1 8%
Casi Nunca 0 0%
Nunca 0 0%
TOTAL 12 100%

Nota: Encuesta aplicada
Elaboracion propia
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Figura 12
Considera que la ejecucion del presupuesto en proyectos de inversion puede influir en la
capacidad de la entidad para atraer financiacion adicional en el futuro
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INTERPRETACION:

Segln la tabla N° 17 y figura N° 12 después de realizada la encuesta a 12 funcionarios y
servidores publicos de la Municipalidad Distrital de Curahuasi, el 17% considera que la
ejecucion del presupuesto en proyectos de inversion siempre influye en la capacidad de la

entidad para atraer financiacion adicional en el futuro, el otro 75% indico que casi siempre.
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5.2. Informacion documentaria

INFORME DE ORIENTACION DE OFICIO
N° 23135-2023-CG/GRAP-SOO

ORIENTACION DE OFICIO
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CURAHUASI
CURAHUASI, ABANCAY, APURIMAC
"SEGUIMIENTO A LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE
PROYECTOS DE INVERSION DE LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE CURAHUASI"

PERIODO DE EVALUACION:
DEL 16 AL 17 DE OCTUBRE DE 2023

. ORIGEN

El presente informe se emite en mérito a lo dispuesto por la Gerencia Regional de Control de
Apurimac, servicio que ha sido registrado en el Sistema de Control Gubernamental — SCG con la
orden de servicio n.° 02-L485-2023-400, en el marco de lo previsto en la Directiva n.® 013-2022-
CG/NORM “Servicio de Control Simultaneo”, aprobada mediante Resolucion de Contraloria n.°
218-2022-CG de 30 de mayo de 2022 y sus modificatorias.

1. SITUACIONES ADVERSAS

Del seguimiento efectuado a la ejecucion del presupuesto asignado para proyectos de inversion
publica de la Municipalidad Distrital de Curahuasi, en adelante “Entidad”, se ha advertido una (1)
situacion adversa que amerita la adopcidn de acciones para asegurar la continuidad del proceso, el
resultado y logro de los objeticos institucionales.

La situacion adversa identificada se expone a continuacion:

LA ENTIDAD REGISTRA UN AVANCE DE 44,5% EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL

CORRESPONDIENTE A PROYECTOS DE INVERSION, SITUACION QUE GENERARIA
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QUE EL PRESUPUESTO ASIGNADO NO SE EJECUTE AL 100% PONIENDO EN RIESGO
EL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS INSTITUCIONALES.

El Decreto Legislativo n.° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico,
establece que el Proceso Presupuestario se orienta al logro de resultados a favor de la poblacion y
de mejora o preservacion en las condiciones de su entorno y se realiza bajo los criterios de
eficiencia asignativa, efectividad y oportunidad en la prestacion de los servicios; siendo el Titular
de la Entidad, el responsable en materia presupuestaria, y de manera solidaria, seguin sea el caso,
con el Concejo Municipal.

Al respecto, con la finalidad de verificar si la Entidad viene cumpliendo con lo sefialado en ese
Decreto Legislativo, el 16 de octubre de 2023 se realiz6 la revision al Portal de Transparencia
Econdmica — Seguimiento de Proyectos de Inversion (Consulta amigable) del Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF), del cual se observa que del total del Presupuesto Institucional
Modificado (PIM) de S/ 31 535 062,00 (treinta y un millones quinientos treinta y cinco mil sesenta
y dos con 00/100 soles), la Entidad tiene un avance de ejecucion presupuestal a nivel de devengado
de S/ 14 031 024,00 (catorce millones treinta y un mil veinticuatro con 00/100 soles) que representa

el 44,5%, tal como se muestra en la imagen siguiente:
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IMAGEN N.° 1
AVANCE REGISTRADO AL 16 DE OCTUBRE DE 2023 EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE
PROYECTOS DE INVERSION DE LA ENTIDAD

/ E - p = Consulta de seguimiento
conomica = de ejecucién de Proyectos de Inversién
s, 16 de octubee del 2023
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Fuente: Portal de transparencia econémica del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) — Consulta de Ejecucion de
Proyectos de Inversion al 16 de octubre de 2023.

Link: (hitps://apps5.mineco.gob.pe/bingos/sequimiento pi/Navegador/default.aspx).

En ese sentido, de la revision al portal de transparencia econdmica del Ministerio de Economia y
Finanzas — Consulta de Ejecucion de Proyectos de Inversién
(https://apps5.mineco.gob.pe/bingos/seguimiento_pi/Navegador/default.aspx), se advierte que la
Entidad al 16 de octubre de 2023, se encuentra en un 44,5% de avance, luego de transcurrir nueve
(9) meses del presente ejercicio presupuestario 2023, y quedando Gnicamente tres (3) meses para
el cierre del mismo afio, aln queda pendiente la ejecucion presupuestal de S/ 17 504 038,00
(diecisiete millones quinientos cuatro mil treinta y ocho con 00/100) que presenta el 55,5%;
situacion que genera la posibilidad de que gran parte de las metas programadas por la Entidad se
queden sin ejecutar.
La situacion expuesta contraviene la normativa siguiente:

- Decreto Legislativo n.° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto

Pablico, publicado en el diario oficial EI Peruano el 16 de setiembre de 2018.
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- Directiva n.° 0005-2022-EF/50.01, “Directiva para la Ejecucion Presupuestaria” aprobada
mediante Resolucion Directoral n.° 0023-2022-EF/50.01, publicada en el diario oficial El
Peruano el 28 de diciembre de 2022.

I11. DOCUMENTACION E INFORMACION QUE SUSTENTA LA ORIENTACION DE
OFICIO

La situacion adversa identificada en el presente informe se sustenta en el reporte resultante de la
revision efectuada en las bases de datos publicos del Ministerio de Economia y Finanzas: Portal
de Transparencia Econémica / Consulta Amigable; el cual se encuentra detallado en el Apéndice
N.° 1.

IV. CONCLUSION

Durante el desarrollo de la Orientacion de Oficio “Seguimiento a la ejecucion presupuestal de
Proyectos de Inversion de la Municipalidad Distrital de Curahuasi”, se ha advertido una (1)
situacion adversa que podria afectar el logro de los objetivos y metas institucionales programadas
para el periodo fiscal 2023, la cual ha sido detallada en el presente informe.

V. RECOMENDACIONES

1. Hacer de conocimiento al Titular de la Entidad, el presente Informe de Orientacion de
Oficio, el cual contiene la situacion adversa identificada como resultado del servicio de
Orientaciéon de Oficio, al cumplimiento de la Ejecucién Presupuestal de Proyectos de
Inversion, con la finalidad que se adopten las acciones preventivas y correctivas que
correspondan, en el marco de sus competencias y obligaciones en la gestion institucional,
con el objetivo de asegurar la continuidad del proceso, cumplimiento de objetivos y metas

institucionales.
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2. Hacer de conocimiento al Titular de la Entidad, que debe comunicar al Organo de control
Institucional de la Municipalidad Provincial de Abancay, en el plazo m&ximo de cinco (5)
dias habiles, las acciones preventivas o correctivas adoptadas o por adoptar, respecto a la
situacion adversa contenida en el presente Informe de Orientacion de Oficio, adjuntando la

documentacion de sustento respectiva.

5.2.1 Estado del cumplimiento de recomendaciones del informe de orientacion de OFICIO
N° 23135-2023-CG/GRAP-SOO.

La Municipalidad Distrital de Curahuasi Provincia de Abancay Departamento de
Apurimac, en atencion al Informe de Orientacion de Oficio N#23135-2023-CG/GRAP-SOO,
“SEGUIMIENTO A LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE PROYECTOS DE INVERSION
DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CURAHUASI”, el mismo que se emite en merito a
lo dispuesto por la Gerencia Regional de Control de Apurimac servicio que ha sido registrado en
el Sistema de Control Gubernamental — SCG con la orden de servicio n.° 02-L485-2023-400, en
el marco de lo previsto en la Directiva n.® 013-2022-CG/NORM “Servicio de Control Simultaneo”,
aprobada mediante Resolucién de Contraloria n.° 218-2022-CG de 30 de mayo de 2022 y sus
modificatoria; Del seguimiento efectuado a la ejecucién del presupuesto asignado para proyectos
de inversion puablica de la Municipalidad Distrital de Curahuasi, se ha advertido una (1) situacion
adversa que amerita la adopcidn de acciones para asegurar la continuidad del proceso, el resultado
y logro de los objeticos institucionales. La situacion adversa identificada se expone a continuacion:
LA ENTIDAD REGISTRA UN AVANCE DE 44,5% EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL

CORRESPONDIENTE A PROYECTOS DE INVERSION, SITUACION QUE GENERARIA
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QUE EL PRESUPUESTO ASIGNADO NO SE EJECUTE AL 100% PONIENDO EN RIESGO
EL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS INSTITUCIONALES.

La Municipalidad Distrital de Curahuasi Provincia de Abancay Departamento de
Apurimac, pone en conocimiento a través de la Oficina de Planificacion y Presupuesto que la
entidad tuvo una reduccién de la Programacion de Compromisos Anuales-PCA en un promedio
del 18% que asciende a un importe de S/.1,523,021.00 (UN MILLON QUINIENTOS
VEINTITRES MIL VEINTIUNO CON 00/100 SOLES) segun Resolucién Directoral N° 0021-
2023-EF/50.01, publicada el 08 de octubre de 2023; sin embargo, no significa que no se logre los
objetivos institucionales.

En relacion a las acciones correctivas y preventivas solicitadas segtn el documento antes
precipita, la Municipalidad Distrital de Curahuasi no presento alguna de ella, lo mismo que se

puede constatar segun lo solicitado.

5.3. Contrastacion y convalidacion de la hipotesis

Hipdtesis General

El servicio de control simultaneo incide significativamente en la ejecucion presupuestal de
proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital de Curahuasi — Apurimac, periodo 2023, ya
que, al tener conocimiento de la deficiencia encontrada en la oficina de presupuestos, esta podra
ser corregida para asi cumplir con las metas y objetivos anuales.
APLICACION DEL PROGRAMA ESTADISTICO IBM SPSS STATISTICS V. 25
De los resultados obtenidos en el trabajo de campo segln las encuestas, a continuacion,
confrontamos la hipotesis utilizando el programa estadistico IBM SPSS Statistics V.25:

Arribando a los siguientes resultados:
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Prueba de Hipotesis — Chi Cuadrado

Resumen de procesamiento de casos
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Casos
Valido Perdido Total
N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
Incidencia del servicio de 12 100,0% 0 0,0% 12 100,0%

control simultaneo *
Ejecucion presupuestal de
proyectos de inversion en la
Municipalidad Distrital de
Curahuasi — Apurimac,
periodo 2023

Prueba de Hipdtesis — Chi Cuadrado

Tabla cruzada Incidencia del servicio de control simultaneo *Ejecucién presupuestal de proyectos
de inversién en la Municipalidad Distrital de Curahuasi — Apurimac, periodo 2023

Ejecucion presupuestal de proyectos de

inversion en la Municipalidad Distrital de

Curahuasi — Apurimac, periodo 2023

Siempre Casi Siempre A veces Total
Incidencia del servicio Siempre Recuento 7 0 0 7
de control simultaneo % dentro de Incidencia del 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
servicio de control simultaneo
Casi Siempre Recuento 0 3 2 5
% dentro de Incidencia del 0,0% 60,0% 40,0% 100,0%
servicio de control simultaneo
Total Recuento 7 3 2 12
% dentro de Incidencia del 58,3% 25,0% 16,7% 100,0%
servicio de control simultaneo
Pruebas de chi-cuadrado
Significacion
asintética
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 12,0002 2 ,002
Razon de verosimilitud 16,301 2 ,000
Asociacion lineal por lineal 9,092 1 ,003
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N de casos validos 12

a. 6 casillas (100,0%) han esperado un recuento menor que 5. El

recuento minimo esperado es ,83.

Prueba de Hipdtesis — Chi Cuadrado

Medidas simétricas

Significacion
Valor aproximada
Nominal por Nominal Coeficiente de contingencia , 707 ,002
N de casos validos 12
HIPOTESIS GENERAL
Ha: Hipétesis alterna Ho: Hipétesis Nula

Ha: EIl servicio de control simultaneo incide significativamente en la ejecucion

presupuestal de proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital de Curahuasi —

Apurimac, periodo 2023.

Ho: El servicio de control simultaneo NO incide significativamente en la ejecucion

presupuestal de proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital de Curahuasi — Apurimac,

periodo 2023.

P = Sig.=0.000 < 0.05 > se acepta Ha.
ANALISIS.

Del resultado obtenido P = Sig.=0.002 < 0.05 se comprueba la hipotesis
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CONCLUSIONES

1. Se cumplio con el objetivo de determinar de qué manera el servicio de control simultaneo
incide en la ejecucion presupuestal de proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital de
Curahuasi — Apurimac, periodo 2023, obteniendo los siguientes resultados, Segun la tabla N° 8 y
figura N° 3 después de realizada la encuesta a 12 funcionarios de la Municipalidad Distrital de
Curahuasi, el 58% considera que la informacion proveniente de diversas fuentes, ayuda a
identificar situaciones adversas y contribuir al cumplimiento de metas presupuestales, el otro 25%
indico que casi siempre y el 17% a veces. En conclusion, el estudio revela que el servicio de control
simultaneo tiene un impacto significativo en la ejecucion presupuestal de proyectos de inversion
en la Municipalidad Distrital de Curahuasi - Apurimac. La mayoria de los funcionarios
encuestados consideran que la informacion de diversas fuentes es Util para identificar situaciones
adversas y contribuir al cumplimiento de las metas presupuestales. Sin embargo, también es
importante destacar que un porcentaje considerable (42%) indicé que esta informacion solo es Util
en algunas ocasiones o casi siempre. Esto sugiere que, aunque el servicio de control simultaneo es
valioso, puede haber espacio para mejoras en su implementacion o en la forma en que se utiliza la

informacion.

2. Se cumpli6 con el objetivo de determinar de qué manera el informe de orientacion de
oficio de servicio de control simultaneo incide en la ejecucion presupuestal de proyectos de
inversion en la Municipalidad Distrital de Curahuasi — Apurimac, periodo 2023, obteniendo los
siguientes resultados, segun la tabla N° 6 y figura N° 1 después de realizada la encuesta a 12
funcionarios de la Municipalidad Distrital de Curahuasi, el 58% considera que la revision

documental en el marco de una orientacion de oficio a las metas presupuestales siempre contribuye
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a mejorar su planificacion, ejecucion y evaluacion, el otro 33% indica que estas revisiones casi
siempre ayudan en el cumplimiento de metas presupuestales. En conclusion, el estudio demuestra
que el informe de orientacion de oficio del servicio de control simultaneo tiene un impacto positivo
en la ejecucion presupuestal de proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital de Curahuasi
- Apurimac. Segun los resultados de la encuesta, la mayoria de los funcionarios consideran que la
revision documental en el marco de una orientacion de oficio siempre contribuye a mejorar la
planificacién, ejecucion y evaluacion de las metas presupuestales. Estos hallazgos subrayan la
importancia de la orientacion de oficio y la revision documental en la gestion eficaz de los

proyectos de inversion.

3. Se cumplid con el objetivo de determinar de qué manera el servicio de control simultaneo
incide en el seguimiento y monitoreo de la ejecucidn presupuestal de proyectos de inversion en la
Municipalidad Distrital de Curahuasi — Apurimac, periodo 2023, obteniendo los siguientes
resultados, Segun la tabla N° 11 y figura N° 6 después de realizada la encuesta a 12 funcionarios
de la Municipalidad Distrital de Curahuasi, el 67% considera que el servicio de control simultaneo
permite monitorear e identificar areas donde se pueden hacer mejoras, el otro 25% indica que casi
siempre y el 8% a veces. En conclusion, el estudio indica que el servicio de control simultaneo
juega un papel crucial en el seguimiento y monitoreo de la ejecucion presupuestal de proyectos de
inversion en la Municipalidad Distrital de Curahuasi - Apurimac. Estos hallazgos resaltan la
importancia del servicio de control simultdneo en la optimizacion de la gestion de proyectos de
inversion.

4. La Municipalidad Distrital de Curahuasi en atencion al Informe de Orientacion de

Oficio  N#23135-2023-CG/GRAP-SO0O,  “SEGUIMIENTO A LA  EJECUCION
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PRESUPUESTAL DE PROYECTOS DE INVERSION DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL
DE CURAHUASI”, no implemento las recomendaciones de orientaciones de oficio en la ejecucion
presupuestal de proyectos de inversion, ya que implementar las recomendaciones se podra cumplir

con las metas presupuestales de la entidad.
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RECOMENDACIONES

1. Se recomienda hacer de conocimiento al Titular de la Entidad, que debe comunicar al Organo
de control Institucional de la Municipalidad Provincial de Abancay, en el plazo méximo de
cinco (5) dias habiles, las acciones preventivas o correctivas adoptadas o por adoptar, respecto
a la situacion adversa contenida en el presente Informe de Orientacion de Oficio, adjuntando
la documentacion de sustento respectiva.

2. Serecomienda hacer de conocimiento al titular de la entidad el nivel de incidencia del control
simultaneo en el cumplimiento de metas presupuestales, como resultado del servicio de
orientacion de oficio, con la finalidad de que se adopten las acciones preventivas y correctivas
oportunamente como lo establece la directiva del control simultaneo, en el marco de sus
competencias y obligaciones en la gestion institucional, con el objeto de asegurar la
continuidad del proceso, el resultado o el logro de los objetivos de la Entidad.

3. Al titular del Municipio Distrital de Curahuasi se le recomienda capacitar a todo el personal
administrativo con respecto al marco normativo del servicio de control simultaneo, con el
objetivo de contribuir oportunamente con la eficacia, eficiencia, transparencia, economia y
legalidad en el uso y destino de los recursos del Estado.

4. Se recomienda a los jefes de las &reas administrativas del Municipio Distrital de Curahuasi
hacer seguimiento a los informes de control que emiten la Contraloria General de la Republica,
con la finalidad de que se informen sobre las situaciones adversas que ameritan tomar acciones
preventivas y/o correctivas que ayudan a mejorar el cumplimiento de metas presupuestales de

la Entidad.
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ANEXOS
ANEXO N° 01
MATRIZ DE CONSISTENCIA
“SERVICIO DE CONTROL SIMULTANEO EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE PROYECTOS DE INVERSION EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CURAHUASI — APURIMAC, PERIODO 2023”

VARIABLES POBLACION <
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS E INDICADORES Y MUESTRA METODOLOGIA
. 3 TIPO DE
PROBLEMA OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS VARIABLE POBLACION <
: , X. SERVICIO DE ) . INVESTIGACION
GENERAL Determinar de  qué GENERAL La poblacion estara :
, - . CONTROL L * Aplicada
¢De qué manera el manera el servicio de EI servicio de control A constituida  por el
servicio de control control simultaneo incide simultaneo incide IOrt'gano de GContrpI ENFOQUE DE
imult incid I I j i6 ignificati t I nterno, erencia -
simultaneo incide en la en a ejecucion significativamente en la DIMENSIONES Municipal, Unidad de  INVESTIGACION

ejecucion presupuestal
de proyectos de
inversion en la
Municipalidad Distrital

de Curahuasi -
Apurimac, periodo
20237

presupuestal de proyectos
de inversion en la
Municipalidad  Distrital
de Curahuasi — Apurimac,
periodo 2023.

ejecucion presupuestal de
proyectos de inversion en
la Municipalidad Distrital
de Curahuasi — Apurimac,
periodo 2023, ya que, al
tener conocimiento de la
deficiencia encontrada en
la oficina de
presupuestos, esta podra
ser corregida para asi
cumplir con las metas y
objetivos anuales.

X.1 Ejecucion de la
Orientacion de Oficio
X.2 Informe  de
Orientacion de Oficio

Contabilidad, Oficina
De Planificacion vy
Presupuesto, Unidad
Formuladora de
Proyectos y Oficina de
Programacién

Multianual de
Inversiones, haciendo
un total de 12
encuestados entre
funcionarios y
servidores publicos de
la Municipalidad
Distrital de Curahuasi.

e Cuantitativo

NIVEL DE
INVESTIGACION
e Descriptivo —
explicativo

TECNICAS DE

INVESTIGACION

e Encuesta

e Analisis
documental
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PROBLEMAS
ESPECIFICOS

a) ¢De qué manera el
informe de orientacion
de oficio de servicio de
control simultaneo
incide en la ejecucién
presupuestal de
proyectos de inversion
en la Municipalidad
Distrital de Curahuasi —
Apurimac, periodo
20237

b) ¢De qué manera el
servicio de control
simultaneo incide en el
seguimiento y
monitoreo de la
ejecucién presupuestal
de proyectos de
inversion en la
Municipalidad Distrital
de Curahuasi -
Apurimac, periodo
20237

OBJETIVOS

ESPECIFICOS
a) Determinar
de qué manera el informe
de orientacion de oficio
de servicio de control
simultaneo incide en la
ejecucion presupuestal de
proyectos de inversion en
la Municipalidad Distrital
de Curahuasi — Apurimac,
periodo 2023.

b) Determinar de
qué manera el servicio de
control simultaneo incide
en el seguimiento vy
monitoreo de la ejecucion
presupuestal de proyectos
de inversion en la
Municipalidad  Distrital
de Curahuasi — Apurimac,
periodo 2023.

HIPOTESIS
ESPECIFICOS

a) El informe de
orientacion de oficio de
servicio de  control
simultaneo incide
significativamente en la
ejecucion presupuestal de
proyectos de inversion en
la Municipalidad Distrital
de Curahuasi — Apurimac,
periodo 2023.

b) El servicio de
control simultaneo incide
significativamente en el
seguimiento y monitoreo
de la ejecucion
presupuestal de proyectos
de inversion en la
Municipalidad  Distrital
de Curahuasi — Apurimac,
periodo 2023.

VARIABLE
Y. EJECUCION
PRESUPUESTAL
DE PROYECTOS
DE INVERSION

DIMENSIONES

Y.l Seguimiento vy
monitoreo de la
ejecucion presupuestal
de  proyectos de
inversion

Y.2 Nivel de ejecucién
del presupuesto

MUESTRA
La muestra sera no
probabilistica, se
tomara el total de la
poblacién que
comprende a 12
encuestados entre
funcionarios y

servidores publicos de
la Municipalidad
Distrital de Curahuasi.

INSTRUMENTOS
e Cuestionarios
e Guiade

analisis
documental

PROCESAMIENTO
DE DATOS
e Microsoft
Office Word.
Microsoft
Office Excel.
e |IBM SPSS
Statictics 21
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ANEXO N° 02
ENCUESTA N° 01
Instrucciones:

La Técnica de la Encuesta, esta orientada a buscar informacion de interés sobre el tema
“SERVICIO DE CONTROL SIMULTANEO EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE
PROYECTOS DE INVERSION EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CURAHUASI
— APURIMAC, PERIODO 2023”; al respecto, se le pide a los 12 funcionarios de la
Municipalidad Distrital de Curahuasi, que en las preguntas que a continuacion se acomparia, elegir
la alternativa que considere correcta, marcando para tal fin con un aspa (X) al lado derecho, tu

aporte sera de mucho interés en este trabajo de investigacion. Se le agradece su participacion.

DATOS GENERALES:
a) Edad: afios
b) Sexo:

Masculino

Femenino
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1. ¢Considera que la revision documental en el marco de una orientacion de oficio a las metas
presupuestales contribuye a mejorar su planificacion, ejecucion y evaluacion?

a) Siempre ()

b) Casi siempre ()

c) Aveces ()

d) Casinunca ()

e) Nunca ()

2. ¢Cree usted que en un proyecto en curso ya sea prestacion de servicios, bienes u obras se realiza
la revision documental?

a) Siempre ()

b) Casi siempre ()

c) Aveces ()

d) Casi nunca ()

e) Nunca ()

3. ¢Considera que la informacion proveniente de diversas fuentes, ayuda a identificar situaciones
adversas y contribuir al cumplimiento de metas presupuestales?

a) Siempre ()

b) Casi siempre ()

c) Aveces ()

d) Casinunca ()

e) Nunca ()
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4. ;Considera usted que en la Entidad informan a los 6rganos de control hechos irregulares?
a) Siempre ()
b) Casi siempre ()
c) Aveces ()
d) Casinunca ()

e) Nunca ()

5. ¢Considera usted que el servicio de control simultaneo permite detectar desviaciones del
presupuesto?

a) Siempre ()

b) Casi siempre ()

c) Aveces ()

d) Casi nunca ()

e) Nunca ()

6. ¢Considera usted que el servicio de control simultaneo permite monitorear e identificar areas
donde se pueden hacer mejoras?

a) Siempre ()

b) Casi siempre ()

c) Aveces ()

d) Casinunca ()

e) Nunca ()



105

ANEXO N° 03
ENCUESTA N° 02
Instrucciones:

La Técnica de la Encuesta, esta orientada a buscar informacion de interés sobre el tema
“SERVICIO DE CONTROL SIMULTANEO EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE
PROYECTOS DE INVERSION EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CURAHUASI
— APURIMAC, PERIODO 2023”; al respecto, se le pide a los 12 funcionarios de la
Municipalidad Distrital de Curahuasi, que en las preguntas que a continuacion se acomparia, elegir
la alternativa que considere correcta, marcando para tal fin con un aspa (X) al lado derecho, tu

aporte sera de mucho interés en este trabajo de investigacion. Se le agradece su participacion.

DATOS GENERALES:
a) Edad: afios
b) Sexo:

Masculino

Femenino
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1. ¢Cree usted que en el plan operativo institucional — POI, se consideran los presupuestos de
acuerdo a las necesidades?
a) Siempre ()
b) Casi siempre ()
c) Aveces ()
d) Casinunca ()
e) Nunca ()
2. ¢Cree usted que se monitorea el cumplimiento de cada meta presupuestal?
a) Siempre ()
b) Casi siempre ()
c) Aveces ()
d) Casi nunca ()

e) Nunca ()

3. ¢El nivel de ejecucion presupuestaria en proyectos de inversion indica una gestion eficiente de
los recursos de la entidad?

a) Siempre ()

b) Casi siempre ()

c) Aveces ()

d) Casinunca ()

e) Nunca ()
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4. (Considera que la ejecucion completa del presupuesto en proyectos de inversion puede
contribuir al crecimiento y desarrollo de la entidad?
a) Siempre ()
b) Casi siempre ()
c) Aveces ()
d) Casinunca ()

e) Nunca ()

5. ¢Considera que cada meta presupuestal cuenta con el financiamiento para su ejecucion?
a) Siempre ()
b) Casi siempre ()
c) A veces ()
d) Casi nunca ()

e) Nunca()

6. ¢Considera que la ejecucion del presupuesto en proyectos de inversion puede influir en la
capacidad de la entidad para atraer financiacién adicional en el futuro?
a) Siempre ()
b) Casi siempre ()
c) A veces ()
d) Casinunca ()

e) Nunca()
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ANEXO N° 04
MATRIZ DE VALIDACION
VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS MEDIANTE
CRITERIO DE EXPERTOS EN LA ESPECIALIDAD.

GUIA:

El presente documento, tiene por finalidad el de recabar la informacion atil de personas
experto y especializadas en el tema de la investigacion. La validez y la confiabilidad del
instrumento de recoleccidn de datos se componen de (9) items segun prelacion y con la respectiva
escala de estimacién que a continuacién se indica:

- Indica una ausencia de elementos que absuelven la interrogante planteada.

- Representa una absolucion escasa de la interrogante.

- Significa la absolucion de los items en términos intermedios.

- Representa estimacion que el trabajo de investigacién absuelve en gran medida la
interrogante planteada.

- Representa el mayor valor de escala y debe ser asignado cuando se aprecie que el item
es absoluto por el trabajo de investigacion de una manera totalmente suficiente.

Marque con una X en la escala que se consigna a la derecha de cada item segun la opcion

que le corresponde el instrumento de investigacion.
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Escala de validacion

¢Considera Ud. que los items de los instrumentos de

recoleccion de datos miden lo que pretende medir?

¢Considera Ud. que la cantidad de items formulados en
esta version son suficientes para tener una compresion del

tema en estudio?

¢Considera Ud. que los items consignados en este
instrumento son una muestra representativa del universo

materia de estudio?

¢Considera Ud. que todos y cada uno de los items
contenidos en este instrumento se orienta a los objetivos

planteados?

¢Considera Ud. que si aplicamos en reiteradas
oportunidades este instrumento a muestras similares

obtendriamos datos también similares?

¢Considera Ud. que los conceptos y/o términos
utilizados en este instrumento son todos y cada uno de ellos

propios de las hipotesis y variables de estudio?

¢Considera Ud. que el lenguaje utilizado en el presente
instrumento es claro sencillo y no da lugar a diferentes

interpretaciones?
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¢Considera Ud. ¢Que la estructura del presente
instrumento es adecuada al tipo de usuario a quien se dirige el

8 |instrumento?

¢Estima Ud. que las escalas de medicion utilizadas son

9 | pertinentes a los objetos materia de estudio?

10.- ¢A su criterio qué aspectos se tiene que modificar o qué items se tendrian que

incrementarse o disminuir, para mejorar el instrumento de recoleccién de datos?
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ANEXO N205
OFICIO N223135-2023-CG/GRAP-SO0, “SEGUIMIENTO A LA EJECUCION
PRESUPUESTAL DE PROYECTOS DE INVERSION DE LA MUNICIPALIDAD

DISTRITAL DE CURAHUASI

’ﬁ- |
LA CONTRALORIA

GEMERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

GERENCIA REGIONAL DE CONTROL DE APURIMAC

INFORME DE ORIENTACION DE OFICIO
N° 23135-2023-CG/GRAP-SO0

ORIENTACION DE OFICIO
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CURAHUASI
CURAHUASI, ABANCAY, APURIMAC

“SEGUIMIENTO A LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE

PROYECTOS DE INVERSION DE LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE CURAHUASI”

PERIODO DE EVALUACION:
DEL 16 AL 17 DE OCTUBRE DE 2023

TOMOIDEI

ABANCAY, 17 DE OCTUBRE DE 2023
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ORIGEN

El presenie informe se emile en mério a lo dispuesio por la Gerencia Regional de Control da
Apurimac, senvico gue ha sido registrada en &l Sistema de Contral Gubemamental — 501G con la
ulﬂandasan'i:inrl 0241485-2073-400, en el maco de o prevsio en la Directva

* M3022-CEHORM “Servcic de Confml Simultines”, aprobsda mediante Resolucion de
l:un'halmart 218-2022-CG de 30 de mayo de 2022 y sus modificatonias.

SITUACION ADVERSA

Del seguimianto efectuado a |3 ejecucidn del presupussto asignada para proyecios de inversion
piblica de la Municipalidad Desirital de Curahuasi, en adelante “Enfdad’, se ha advedida una (1)
situacion adversa que ameania la adopodn de acoonas para asagurar [ conbinuidad dal procesa, al
rasuliado y logro de las objeticos insttucionales.

La situacitn adversa identificada == expone a conbinuacion:

LA ENTIDAD REGISTRA UM AVANCE DE 44.5% EM LA EJECUCION PRESUPUESTAL
CORRESPONDIENTE & PROYECTOS DE INVERSION, SITUACION QUE GENERARIA QUE EL
PRESUFUESTO ASIGMADO WO SE EJECUTE AL 100% POMIENDO EM RIESGO EL
CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS INSTITUCIONALES.

El Decreio Lagslativa n.® 1440, Decrato Legislatvo del Sistema Macional de Presupuesio Piblico,
establace que el Procaso Presupuesiano se onianta al logro de resuliados a favar de la poblacion y da
majora O preservacidn en las condicones de su arforna y sa raaliza bajo los oitenios de eficienca
asgnativa, efectividad y aporfunidad en la presiacion de los servicios; siendo al Tilular de la Entidad,
&l responzable en malena presupusstana, y de manama solidania, seqin saa el caso, con al Concejo
Muricipal.

Al raspacio, con la finalidad de verficar si la Enfidad viens cumplienda con lo sefialado en esa Dacreta
Legislafva, el 16 de octubre de 2023 se realizd la revision al Portal de Transparencia Econdmica —
Seguimiento de Proyectos da Invarsion (Consula amigable) del Ministerio de Economia y Finanzas
[MEF), del cual sa obsenva que del folel del Presupuesto Instiucional Modificado (PIM) de
5/ 31 535 062,00 (treinia y un millones quinientos treinta y anco mil sesanta y dos con 00100 solas),
la Enfidad tiene un avance de ejecucion presupuestal a nivel de devengado de S/ 14 031 024,00
[zatonce millones treirda y un mil veinficuatro con 00100 sales) que representa el 44,5%, &l como sa
muesira en la imagen siguiernte:
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IMAGEN N.° 1
AVANCE REGISTRADO AL 16 DE OCTUBRE DE 2023 EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE
PROYECTOS DE INVERSION DE LA ENTIDAD
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Fuente: Portal de fransparencis scondmica del Mirssteno de Economia y Finanzas {MEF) - Consults de Epcucin de
wamusamum

En esa sentido, de la revision al portal de ¥ansparencia economica del Ministeno de Economia y
Finanzas - Consulta de  Ejecucin de  Proyecles de  Inversidn
55.mneco.gob.pebi imiento_p doridefault aspx), se adviedte que la
Entidad al 16 da octubre de 2023, se encuenda en un 44,5% de avancs, luego de transcurrir nueve
(9) meses del presenta gjerccio presupuestanio 2023, y quedando Gnicamente fres (3) meses para &l
cierre del mismo afo, ain queda pendients |a sjecucion presupuastal de S/ 17 504 038,00 (diecisiete
millones quirientos cuatro mil treina y ocho con 00V100) que presenta el 55,5%; situaciin que ganera
Ia posibiidad de que gran parte de las metas programadas por la Enddad se quadan sn ejecutar.

La situacién expuesta contraviena fa normativa siguiente:

» Decreto Legislativo n.° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto
Publico, publicado en el diario oficial El Peruano el 16 de setiembre de 2018.

“Articulo 2.- Principios.
()

1. Equifibrio presupuestario: Consiste an que &f presupuesto del Secfor Prbiico esta constiluido
por los crédifos presupuestanos que representan &f squilibrio entre (s previsible evolucian de
fos ingresos y fos recursos a asignar de conformidad con las politicas piiblicas de gasto,
aesfando prohibido incluir aulorizacionss de gasto sin ef financiamisnio carraspondiants.

2. Equifibrio fiscal: Consiste en la presarvacion de la sosfenibdidad y responsabiidad fiscal
asfablecidos an la normathvidad vigenle duranfe i3 programacidn mutianual, formulacin,
aprobacion y sjecucion de los presupuesios de [as Entidades Pubiicas.

()

5. Orientacion a la poblacion: Consiste en que &l Proceso Presupuestario se onenta &l logro de
resultados a favor de la pablacion y de mejora o pressnvacion an las condiciones de su enfoma.
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