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PRESENTACION
SENOR DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y
FINANCIERAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL
CUSCO

SENORES MIEMBROS DEL JURADO:

En concordancia al reglamento de grados y titulos de la Escuela Profesional de
Contabilidad y con la finalidad de optar la licenciatura académica de Contador Publico, ponemos
a consideracion del jurado el presente trabajo de investigacion titulado: “CUMPLIMIENTO DE
RECOMENDACIONES DEL REPORTE DE DEFICIENCIAS SIGNIFICATIVAS DE
AUDITORIA FINANCIERA Y SU INCIDENCIA EN LOS ESTADOS PRESUPUESTARIOS
DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE OLLANTAYTAMBO, PERIODO 2023, El
presente estudio, se ha desarrollado teniendo en cuenta las lineas de la metodologia de

investigacion, avances cientificos y tecnoldgicos respecto al tema de investigacion.
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RESUMEN

La presente investigacion esta orientada a construir, validar y aplicar instrumentos que
permitan medir las variables planteadas, brindando aportes importantes y demostrando la
incidencia que tiene la implementacion de recomendaciones de informes de Auditoria Financiera
en los estados presupuestarios de la Municipalidad Distrital de Ollantaytambo.

La investigacion es aplicada en razén que se utilizo la teoria de implementacion de
informes de control posterior para determinar la incidencia en la gestion municipal, el nivel de la
investigacion es cuantitativo y el disefio descriptivo correlacional. La poblacion estara conformada
por el Titular de la Entidad, el Organo de Control Institucional, Oficina de Administracion y
Finanzas, Oficina de Planeacién y Presupuesto, la Unidad de contabilidad, Unidad de Tesoreria,
Unidad de planificacion y Unidad de presupuesto con un total de 24 trabajadores; la muestra se
obtuvo por métodos no aleatorios donde se decidio que el total de nuestro universo sera nuestra
muestra.

Segun los resultados se cumplié con el objetivo de determinar de qué manera el
cumplimiento de recomendaciones del reporte de deficiencias significativas de auditoria financiera
incide en los estados presupuestarios de la Municipalidad Distrital de Ollantaytambo, teniendo que
el 79% de los encuestados considera que la auditoria financiera es necesaria para mejorar la gestion
y el control en la municipalidad. Este alto porcentaje refleja una actitud favorable hacia la
implementacién de las recomendaciones del reporte de deficiencias significativas, indicando que
estas pueden tener un impacto positivo en la mejora de la transparencia, eficiencia y optimizacion
de los recursos. Aunque un pequefio porcentaje 8% no esta de acuerdo ni en desacuerdo, lo que
podria reflejar una falta de informacion o conocimiento, el resultado general sugiere que las
auditorias financieras son vistas como un factor clave para mejorar la gestion presupuestaria y los

estados financieros de la entidad.

Palabras clave: Gastos Publicos, auditoria financiera, recomendaciones y estados presupuestarios



VIl

ABSTRACT

This research is aimed at constructing, validating and applying instruments that allow
measuring the proposed variables, providing important contributions and demonstrating the impact
that the implementation of Financial Audit report recommendations has on the budget statements
of the District Municipality of Ollantaytambo.

The research is applied because the theory of implementation of subsequent control reports
was used to determine the impact on municipal management, the level of the research is
quantitative and the descriptive design is correlational. The population will be made up of the Head
of the Entity, the Institutional Control Body, Administration and Finance Office, Planning and
Budget Office, the Accounting Unit, Treasury Unit, Planning Unit and Budget Unit with a total of
24 workers; The sample was obtained by non-random methods where it was decided that the total
of our universe will be our sample.

According to the results, the objective of determining how compliance with the
recommendations of the report of significant financial audit deficiencies affects the budgetary
statements of the District Municipality of Ollantaytambo was met, with 79% of those surveyed
considering that the financial audit It is necessary to improve management and control in the
municipality. This high percentage reflects a favorable attitude towards the implementation of the
recommendations of the significant deficiencies report, indicating that these can have a positive
impact on improving transparency, efficiency and optimization of resources. Although a small
percentage (8%) neither agree nor disagree, which could reflect a lack of information or
knowledge, the overall result suggests that financial audits are seen as a key factor in improving
budget management and company financial statements. entity.

Keywords: Public Expenditures, financial audit, recommendations and budget statements
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INTRODUCCION

En cumplimiento con el reglamento de grados y titulos se pone a disposicion el trabajo de
investigacion titulado: “CUMPLIMIENTO DE RECOMENDACIONES DEL REPORTE DE
DEFICIENCIAS SIGNIFICATIVAS DE AUDITORIA FINANCIERA Y SU INCIDENCIA EN
LOS ESTADOS PRESUPUESTARIOS DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
OLLANTAYTAMBO, PERIODO 2023”. El presente trabajo es el resultado de un proceso extenso
de investigacion, de esfuerzo para contribuir con el desarrollo de la profesion contable y de nuestra
universidad.

La presente investigacion tiene como propoésito dar a conocer la importancia del
cumplimiento de las recomendaciones del reporte de deficiencias y su incidencia en los estados
presupuestarios.

El enunciado del problema de investigacion es ¢De qué manera el cumplimiento de
recomendaciones del reporte de deficiencias significativas de auditoria financiera incide en los
estados presupuestarios de la Municipalidad Distrital de Ollantaytambo, periodo 2023?

Con la finalidad de dar respuesta al problema planteado, se ha planteado el siguiente
objetivo general: Determinar de qué manera el cumplimiento de recomendaciones del reporte de
deficiencias significativas de auditoria financiera incide en los estados presupuestarios de la
Municipalidad Distrital de Ollantaytambo, periodo 2023, para lograr el objetivo general se ha
planteado los siguientes objetivos especificos:

a) Determinar de qué manera el cumplimiento de recomendaciones del reporte de
deficiencias significativas de auditoria financiera respecto a gastos corriente incide en los estados

presupuestarios de la Municipalidad Distrital de Ollantaytambo, periodo 2023.
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b) Determinar de qué manera el cumplimiento de recomendaciones del reporte de
deficiencias significativas de auditoria financiera respecto a gastos de capital incide en los estados
presupuestarios de la Municipalidad Distrital de Ollantaytambo, periodo 2023.

c) Determinar de qué manera el cumplimiento de recomendaciones del reporte de
deficiencias significativas de auditoria financiera respecto a diferencias en defecto incide en los
estados presupuestarios de la Municipalidad Distrital de Ollantaytambo, periodo 2023.

El presente trabajo de investigacion consta de cuatro capitulos los cuales se desarrollé de
la siguiente manera:

Capitulo I.- Planteamiento del problema, donde se detalla la descripcion de la realidad

problematica, planteamiento del problemay las razones del presente trabajo de investigacion.

Capitulo I1.- Marco te6rico, donde se desarrolla el Marco Legal relacionado al trabajo de
investigacion, Bases teoricas y definiciones de términos que son de vital importancia para entender

de mejor manera la presente tesis.

Capitulo I11.- Metodologia de la investigacion, donde se desarrolla la metodologia utilizada
en el presente trabajo de investigacion que se plasma en un disefio de investigacion, la poblacién
y muestra; asi mismo se indican las técnicas, instrumentos y metodologia utilizada para la

realizacion del presente trabajo de investigacion.

Capitulo V.- Anélisis e Interpretacion de Resultados, Luego de un trabajo arduo elaborado
y poniendo en marcha el trabajo de campo se procedio a hacer el andlisis e interpretacion de los

datos recolectados con lo que se desarrolld el presente trabajo de investigacion.



Como resultado se tendrd conclusiones claramente expresadas, asi como también
sugerencias, bibliografia consultada y los anexos de datos tanto de elaboracion propia como la

consultados de otros medios de investigacion.
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CAPITULO I
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1. SITUACION PROBLEMATICA

La Auditoria Financiera constituye una herramienta fundamental en la determinacion de la
razonabilidad de las cifras reflejadas en los estados financieros de una empresa o entidad; es por
ello, que entidades con y sin fines de lucro, en la actualidad consideran necesario su aplicacion.
Sin embargo, estas instituciones presentan maltiples falencias en lo que se refiere a la ejecucién
presupuestaria, lo que en gran medida es atribuible a la carencia de la Auditoria Financiera, misma
que debe ser considerada fundamental en toda empresa, institucion o asociacion; ya que se encarga
de emitir una opinion profesional con respecto a los estados financieros, el resultado de las
operaciones y los cambios en la posicion financiera.

Es por ello que algunas de las entidades dedicadas a la prestacion de servicios como las
instituciones publicas han considerado la aplicacion permanente de Auditorias Financieras, puesto
que a través de sus mecanismos y procesos permite obtener seguridad razonable de la informacion
econOdmica causando gran impacto a la ejecucién presupuestaria, la misma que se basa en datos
contables fiables, disminuyendo la posibilidad de que se presenten errores al momento de tomar
decisiones.

Actualmente, las entidades publicas sienten temor de ser juzgadas a través de una auditoria
financiera y de pronto dejar en evidencia sus falencias de control financiero; por tanto, es
importante realizar una breve revision de la informacion financiera, con el fin de mantener los
estados de situacion financiera y contables adecuados y razonables para una buena toma de

decisiones (Balaguera y Lozano, 2018).



Por otro lado, en la Municipalidad Distrital de Ollantaytambo, se ha generado un ambiente
de incertidumbre, debido a que el m&ximo representante y los responsables de las diferentes areas
no presentan la confiabilidad en la informacién presentada, ya que se encontraron diferencias en
las conciliaciones realizadas por la Sociedad auditora. Convirtiéndose en un impedimento para el
adecuado desarrollo del logro de las metas establecidas.

Es por ello que en la presente investigacion se busca mostrar la importancia del
cumplimiento de normas para la presentacion y preparacion de los estados presupuestarios, de tal
manera que estos puedan ser precisos y claros para la toma de decisiones eficientes que reflejen
confianza y transparencia en el funcionamiento de las operaciones; asi mismo busca mostrar la
importancia de cumplir con las recomendaciones del reporte de deficiencias significativas de
auditoria financiera las cuales estan basadas en un andlisis exhaustivo de los hallazgos y en el
conocimiento experto de los auditores, estan disefiadas para corregir debilidades identificadas,
reducir riesgos potenciales y optimizar la gestion de recursos. Sin embargo, se observa que, afio
tras afio, muchas de estas recomendaciones no son implementadas de forma efectiva, lo cual genera
una situacién de estancamiento en los procesos de mejora y dificulta el avance de la organizacién

hacia estandares més altos de eficiencia y confiabilidad.

1.2.FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1. Problema General
¢De qué manera el cumplimiento de recomendaciones del reporte de deficiencias
significativas de auditoria financiera incide en los estados presupuestarios de la

Municipalidad Distrital de Ollantaytambo, periodo 2023?



1.2.2. Problemas Especificos

a) ¢De qué manera el cumplimiento de recomendaciones del reporte de deficiencias
significativas de auditoria financiera respecto a gastos corriente incide en los estados
presupuestarios de la Municipalidad Distrital de Ollantaytambo, periodo 2023?

b) ¢De qué manera el cumplimiento de recomendaciones del reporte de deficiencias
significativas de auditoria financiera respecto a gastos de capital incide en los
estados presupuestarios de la Municipalidad Distrital de Ollantaytambo, periodo
2023?

c) ¢De que manera el cumplimiento de recomendaciones del reporte de deficiencias
significativas de auditoria financiera respecto a diferencias en defecto incide en los
estados presupuestarios de la Municipalidad Distrital de Ollantaytambo, periodo
2023?

1.3. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION
1.3.1. Justificacion Teobrica

La realizacion del presente trabajo permite construir, validar y aplicar instrumentos que
permitan medir las variables planteadas, brindando aportes importantes y demostrando la
incidencia que tiene la implementacion de recomendaciones de informes de Auditoria Financiera
en los estados presupuestarios de la Municipalidad Distrital de Ollantaytambo.
1.3.2. Justificacion Practica

El desarrollo de la investigacion es realizado con el fin de que se pueda presentar de forma
razonable la informacion plasmada en los estados presupuestarios, debido a que se han encontrado
inconsistencias en la informacion, ya que consideran que la aplicacion de una auditoria financiera

no es importante; por ello, es necesario auditar todas las cuentas establecidas en los estados



presupuestarios; con el fin de analizar y depurar todos los saldos que presentan inconsistencias en
su presentacion.
1.3.3. Justificacion Metodoldgica

El desarrollo de la presente investigacion permite construir, validar y aplicar los
Instrumentos de recoleccion de datos de forma adecuada de tal manera que permitan medir la
variable de estudio, a partir de los cuales también se puede crear nuevos instrumentos para
respaldar el trabajo de investigacion.

LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION.

El presente estudio tiene algunas limitaciones, fundamentalmente en la obtencion de
informacion, dado que la poblacion de informantes, caso el titular de la entidad, trabajadores de la
Gerencia Municipal de la Oficina de Planificacion y Presupuesto, Oficina de administracion y
finanzas, la unidad de contabilidad y la unidad de tesoreria, sienten temor de ser juzgadas a través
de una auditoria financiera y de pronto dejar en evidencia sus falencias de control financiero.
1.4.0BJETIVOS DE LA INVESTIGACION
1.4.1. Objetivo General

Determinar de qué manera el cumplimiento de recomendaciones del reporte de deficiencias
significativas de auditoria financiera incide en los estados presupuestarios de la Municipalidad
Distrital de Ollantaytambo, periodo 2023.

1.4.2. Objetivos Especificos
a) Determinar de qué manera el cumplimiento de recomendaciones del reporte de deficiencias
significativas de auditoria financiera respecto a gastos corriente incide en los estados

presupuestarios de la Municipalidad Distrital de Ollantaytambo, periodo 2023.



b) Determinar de qué manera el cumplimiento de recomendaciones del reporte de deficiencias
significativas de auditoria financiera respecto a gastos de capital incide en los estados
presupuestarios de la Municipalidad Distrital de Ollantaytambo, periodo 2023.

c) Determinar de qué manera el cumplimiento de recomendaciones del reporte de deficiencias
significativas de auditoria financiera respecto a diferencias en defecto incide en los estados

presupuestarios de la Municipalidad Distrital de Ollantaytambo, periodo 2023.



CAPITULO I

MARCO TEORICO CONCEPTUAL

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

2.1.1. Antecedentes Internacionales

a) (Alpusig Endara, 2012) en su tesis titulado “El control interno en ¢l Departamento de
Recursos Humanos y su incidencia en la productividad de la Empresa Vivero Forestal Belisario

Quevedo de la Ciudad de Latacunga en el Ao 2011~

El problema general de la investigacion es ;De qué manera incide el inadecuado control
interno en el Departamento de Recursos Humanos en la productividad de la empresa Vivero
Forestal Belisario Quevedo en la ciudad de Latacunga en el afio 2011?, teniendo como objetivo
Determinar el Control Interno en el Departamento de Recursos humanos a través del informe
COSO para optimizar la productividad de la empresa Vivero Forestal Belisario Quevedo. El
presente trabajo de investigacion se realizard en términos cualitativos ya que se interpretd el
andlisis de la problematica detectada y cuantitativa porque se obtuvo datos numéricos que fueron
tabulados estadisticamente mediante el programa Excel 2007. El presente estudio conjuga una
investigacion de campo con una bibliografica y documental, tendiente a solucionar la demanda
que exigio, un Control Interno en el Departamento de Recursos Humanos para acrecentar la
productividad en la Empresa. La poblacion de este estudio de investigacion son 34 trabajadores.
Segun el analisis realizado y sobre la base de los objetivos de la investigacion se determinaron las
siguientes conclusiones: No existe un manual de control interno formalmente establecido, la

carencia de este instrumento, las actividades administrativas, contable y financieras funcionan



normalmente sobre la base del conocimiento préctico adquirido por la experiencia de sus

empleados.

b) (Guerrero Romero, 2011) en su tesis titulado “Sistema De Control Interno Con Base Al
Enfoque Coso Para La Alcaldia De San Sebastian, Departamento De San Vicente, Para

Implementarse En El Afio 2010~

En el presente capitulo se detallan aspectos teoricos sobre el tema de investigacion
“Sistema de Control Interno con base al enfoque COSO para la Alcaldia Municipal de San
Sebastian, departamento de San Vicente, para implementarse en el afio 2010” En primer lugar, se
describen aspectos generales sobre las Municipalidades como: antecedentes, objetivos, funciones,
caracteristicas, importancia, sistema administrativo; asi como las fuentes de ingresos
clasificAndose en internas y externas. De la misma forma, se han considerado las entidades
responsables de apoyar administrativa y econémicamente a las Municipalidades. Por otra parte, se
presenta teoria relacionada con el control interno tradicional describiendo antecedentes,
definiciones, objetivos, importancia, principios, caracteristicas, tipos de control interno
clasificandose este en base a dos criterios: De acuerdo a la finalidad en financiero contable y
administrativo, y segn el momento en que se aplica en previo, concurrente y posterior. También
se han incluido los elementos, ventajas, limitaciones inherentes y responsables del control interno.
Asimismo, se han considerado aspectos importantes relacionados con el control interno COSO,
describiendo en primer lugar los antecedentes, posteriormente, la importancia y de forma maés

amplia los componentes del control interno COSO.

c) (Usey Castillo & Gomez Aguilar, 2021) en su tesis titulada “Implementacion de Herramientas

del Control Interno para alcanzar los Objetivos de la Empresa La Casa de las Abrazaderas”



La presente investigacion tiene el objetivo de determinar el impacto de la aplicacion de las
herramientas del control Interno en el logro de los objetivos de la Empresa La Casa de las
Abrazaderas. Se aplicd la metodologia, descriptiva, cuantitativa, de campo y documental en
conjunto de la técnica de la encuesta con cuestionario de preguntas cerradas aplicadas a todo el
personal administrativo y operacional de La Casa de las Abrazaderas. Al revisar los resultados
obtenidos se observa que el control interno es deficiente, el personal administrativo y de ventas no
tiene claro cuéles son sus funciones dentro de la empresa, la gerencia desconoce los objetivos de
la entidad. En base a los resultados se concluye en que se debe aplicar el respectivo monitorio a
todas las actividades relevantes de la organizacion. Se recomienda que las autoridades tomen

medidas que protejan las actividades realizadas en la entidad.
2.1.2 Antecedentes Nacionales

a) (Cuevas Rivas, 2021) en su tesis titulado “Causas que dificultan la implementacion de
recomendaciones de servicios de control posterior vinculadas a la mejora de gestion en el Gobierno

Regional de Apurimac 2020”

El estudio tiene por objetivo identificar las causas que dificultan el proceso de
implementacién de las recomendaciones orientadas a la mejora de gestion, centrandonos en el
Gobierno Regional de Apurimac, y teniendo como periodo de evaluacion el afio fiscal 2020,
aplicaremos el enfoque cualitativo, método hermenéutico, utilizaremos la triangulacion de datos
para obtener respuestas requeridas; asi también, se tuvo como muestra a 5 colaboradores que
desempefian funciones en la Contraloria General de la Republica y Organo de Control
Institucional, que han sido seleccionados por su experiencia y conocimientos que se necesita, se

tomara en cuenta las técnicas y herramientas como son la entrevista, observacion y revision de



informacion. Luego efectuado el analisis de la informacion podemos llegar a las conclusiones y
recomendaciones que nos permita entender de mejor manera las interrogantes planteadas:
evidencidndose que en la actualidad no cuentan con un plan de accién que permita adoptar medidas
correctivas, generando un desorden en la administracién con débiles controles internos; asimismo,
recomendaciones que estan estructuradas de manera genérica, situacion que las recomendaciones
no sean adoptadas, dificultando no se supere las causas y las deficiencias evidenciadas durante la
ejecucion de la auditoria, por lo que es imprescindible que titular del referido gobierno, sensibilice
a los funcionarios de la importancia de los control internos , que propicien el mejoramiento de la
gestion y la eficacia operativa de los controles internos de la entidad y desempefio de los
funcionarios; asimismo, mayor control de calidad y supervision a las recomendaciones emitidos
por drganos conformantes del Sistema Nacional de Control, a efectos que las recomendaciones de
los informes constituyan medidas especificas y posibles de alcanzar, formulandose con orientacion

constructiva.

b) (Pretel Gaona, 2021) en su tesis titulado “La Gestion Administrativa y La
implementacién De Recomendaciones Del Servicio De Control Posterior En EI Banco De La

Nacién”

Este trabajo de investigacion se realiz6 en la linea de investigacion de control
gubernamental; y fue realizado para determinar si la gestion administrativa del Banco de la Nacion
para implementar las recomendaciones contenidas en los informes de auditoria emitidos en los
afios 2016 hasta el 2020, como parte de los servicios de control posterior, es deficiente; por lo cual
el autor enmarco la investigacion de tipo descriptiva, correlacional y de caracter longitudinal en el
Banco de la Nacion, que conforme a Ley No0.16000 y modificatorias (1966), define su objeto como

sigue: “Proporcionar a todos los 6rganos del Sector Publico Nacional los servicios bancarios que
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dichas entidades requieren para el cumplimiento de sus funciones”. Asimismo, para determinar la
eficiencia de la gestion administrativa del Banco de la Nacion se analizaron los reportes de control
posterior proporcionados directamente por el Organo de Control Institucional del Banco de la
Nacion de los afios 2016 al 2020; y el analisis de dicha informacion se realizé a través de tablas y
cuadros comparativos, donde se obtuvo como resultado que el 92% del total de las
recomendaciones para esos afios, fueron implementadas; por lo que se concluy6 que la gestion
administrativa para la implementacion de las recomendaciones de los servicios control posterior,

es eficiente.

c) (Lobon Hualpa, 2022) en su tesis titulado “Control Simultaneo Y Su Influencia En La
Implementacion De Recomendaciones De Auditoria En La Municipalidad Provincial De Tacna,

Periodo 2018”

Con el objetivo de examinar el impacto del control simultaneo en la ejecucion de las
recomendaciones de auditoria en la Municipalidad Provincial de Tacna a lo largo del periodo 2018,
se desarrolla este esfuerzo de estudio. Metodol6gicamente, se realizd un estudio basado en la
aplicacion y el grado de investigacion fue de caracter descriptivo y explicativo con un disefio no
experimental 50 empleados de diferentes departamentos administrativos de la Municipalidad
Provincial de Tacna conformaron la poblacion. La muestra fue seleccionada de entre toda la
poblacion de las distintas areas administrativas, que representaba el 100 % de la poblacién total.
Para examinar cada una de las variables, se empled un cuestionario como instrumento en la
encuesta que se realizd con un enfoque de encuesta. Debido a que ain no se ha realizado una
auditoria de desempefio, se determin0 que la Municipalidad Provincial de Tacna tiene ciertas
deficiencias relacionadas con sus procesos y sistemas internos, lo que permitiria implementar una

mejora en el ambiente de trabajo en la misma.
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d) (Tacuri Baez & Baez Quispe, 2018) en su tesis titulado “Implementacion De Las
Recomendaciones De Informes De Auditoria Y Su Influencia En ElI Cumplimiento De Los

Objetivos Organizacionales De La Municipalidad Provincial De Tambopata, 2013- 2016”

El presente trabajo de investigacion tiene la finalidad de determinar la influencia de la
implementacion de las recomendaciones de informes de auditoria en el cumplimiento de los
objetivos organizacionales de la municipalidad. Para lo cual se ha empleado el método descriptivo
y analitico con un enfoque cuantitativo, de disefio no experimental de tipo transversal, para ello se
utilizo las técnicas de encuesta y la revision documental, los mismos que permitieron la obtencion
de datos y/o informacién. Con los datos obtenidos se tabul6 la informacion con el fin de obtener
cuadros estadisticos que permitieron la interpretacion en cada caso y la relacion que existe entre
ambas variables. A partir de los cuadros estadisticos interpretados y analizados, se procedid a
realizar la prueba de hipdtesis, con la finalidad de” determinar si es que existe influencia entre
ambas variables (La implementacion de las recomendaciones de informes de auditoria y el

Cumplimiento de los objetivos organizacionales de la Municipalidad Provincial de Tambopata)”.

e) (Francisco Saenz & Jaimes Caceres, 2021) en su tesis titulado “Implementacion De
Recomendaciones De Los Informes De Auditoria Y Su Asociacién Con La Gestién Administrativa

De La Municipalidad Provincial De Huari, 20217

El objetivo del presente estudio fue analizar de qué manera, la implementacion de
recomendaciones de los informes de auditoria se asocia con la gestion administrativa de la
Municipalidad Provincial de Huari, 2021. La investigacion tuvo un enfoque cuantitativo, de corte
transversal, el disefio del estudio fue descriptivo, de nivel correlacional. La muestra estuvo

conformada por 80 servidores de la Municipalidad Provincial de Huari. Entre los resultados se
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tiene que, para el 11,3% de los servidores entrevistados, las recomendaciones para determinar la
responsabilidad administrativa en la Municipalidad, se encuentran entre no implementada e
inaplicable. El 50% manifestd que, se encuentra pendiente. Para el 61,3% de los entrevistados, las
recomendaciones para la determinacion de responsabilidad civil en la Municipalidad estan entre
no implementada e inaplicable. Para el 77,5% de los servidores, las recomendaciones para la
determinacion de responsabilidad penal en la Municipalidad, no se encuentra implementada. Para
el 6,3% se encuentra pendiente. Segun el 38,8% de los encuestados, la formulacion de objetivos
para implementar las recomendaciones en la Municipalidad es entre muy deficiente y deficiente,
para el 48,7% es de manera regular. Para el 56,3% de los entrevistados, la definicion de estrategias
para implementar las recomendaciones en la Municipalidad es deficiente. Segun el 91,3% de los
entrevistados, el liderazgo para implementar las recomendaciones de las auditorias en la
Municipalidad no es eficiente. La implementacion de recomendaciones de los informes de
auditoria se encuentra relacionada con la gestién administrativa de la Municipalidad Provincial de

Huari.

2.1.3 Antecedentes Locales

a) (Aparicio Carlos y Sharmely Cumpa, 2023) en su tesis titulado “Informe de auditoria
financiera su incidencia en la gestion financiera y presupuestaria de la Sociedad de Beneficencia

del Cusco, periodo 2021~

El presente trabajo de investigacion tiene por objetivo determinar en qué medida el Informe
de Auditoria Financiera incide en la Gestion Financiera y Presupuestaria de la Sociedad de
Beneficencia del Cusco, periodo 2021. Para este objetivo se desarrollé una investigacion de tipo

aplicada, puesto que aborda problemas préacticos, en este caso la problematica viene desde la
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necesidad de que tiene la Sociedad de Beneficencia del Cusco de realizar una gestion financiera 'y
presupuestaria eficiente que le ayude a lograr sus objetivos y metas, para ello como solucion es
realizar con mayor frecuencia auditorias financieras, la investigacion presenta un nivel
correlacional, debido a que la finalidad de la investigacion es determinar o confirmar la existencia
de relacion de las variables de estudio. Se consider6 la poblacion como el total de trabajadores
administrativos y funcionarios de la Sociedad de Beneficencia del Cusco, segln la informacion
proporcionada por la oficina de Recursos Humanos tiene 42 trabajadores. En la investigacion se
Ilegd a la conclusion Referente al objetivo general hemos llegado a la conclusion de que, el Informe
de Auditoria Financiera tiene un impacto significativo en la Gestion Financiera y Presupuestaria
de la Sociedad de Beneficencia del Cusco en el periodo 2021. En ese sentido, el informe de
auditoria ha proporcionado una vision imparcial y precisa del estado financiero, revelando areas
de fortalezas y debilidades en su gestion financiera y presupuestaria. Ademas, ha identificado areas
de riesgo y ha hecho recomendaciones pertinentes para mejorar los controles internos y la
eficiencia operativa. Por otra parte, para confirmar la hipdtesis general hemos considerado la
prueba del CHI CUADRADO del programa estadistico SPSS donde se obtuvo el valor de
significancia menor a 0.05 lo que quiere decir que este estudio resalta la importancia de los
informes de auditoria financiera como una herramienta esencial para la gestion efectiva de las
finanzas y el presupuesto en la Beneficencia del Cusco, y subraya la necesidad de realizar

auditorias regulares para mantener la salud financiera y asegurar el cumplimiento normativo.

b) (Silva Minauro, 2018) en su tesis titulado “Factores Asociados Al Nivel De
Cumplimiento Del Programa De Incentivos A La Mejora De La Gestion Municipal En La Region

Cusco Periodo 2010 — 2015”
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El presente trabajo de investigacion tiene por objetivo determinar los factores asociados al
nivel de cumplimiento del programa de incentivos a la mejora de la Gestion Municipal en la Region
Cusco en el periodo 2010 a 2015. Para este efecto se ha desarrollado una investigacion de alcance
descriptivo y correlacional, con disefio no experimental. Se consider¢ a toda la poblacion como la
muestra ya que se tiene acceso a toda la informacion por lo que se encuentra disponible en las
paginas electronicas del Ministerio de Economia y Finanzas y en el Instituto Nacional de
Informatica y Estadistica. La técnica que se utilizo fue la recopilacion documental virtual y el
instrumento fueron las hojas de célculo Excel. Para probar la hipétesis se utilizé el r de Pearson y
el Chi-cuadrado. Las conclusiones arribadas han sido: Las caracteristicas de los factores que
presentan los Municipios de la Region Cusco en el periodo 2010 a 2015, son el equipamiento y las
tecnologias de informacién y comunicacion, los recursos humanos y finanzas municipales,
planificacién municipal, licencias otorgadas por municipalidades, acceso al suelo para vivienda,
servicios municipales, servicios sociales, seguridad ciudadana, gestion del riesgo de desastres,
promocion del desarrollo econdmico local, proteccién y conservacion del ambiente y por dltimo
la infraestructura de comunicacion y alumbrado publico. Estos factores estan relacionados
significativamente, se considera que, de los 58 items de estos factores, 41 items estan asociados al
nivel de cumplimiento del Plan de incentivos a la mejora de la Gestion Municipal. El nivel de
cumplimiento del programa de incentivos a la mejora de la Gestidn Municipal por parte de los
Municipios de la Region Cusco en el periodo 2010 a 2015, es buena con un 38.18%, pero cabe
mencionar que los resultados son homogéneos con las categorias de malo y regular, por lo que se
concluye que, a pesar del resultado positivo del cumplimiento de las metas, no es el resultado
esperado para mejora de la Gestion Municipal de la Region Cusco. Los factores asociados al nivel

de cumplimiento del programa de incentivos a la mejora de la Gestion Municipal en la Region
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Cusco en el periodo 2010 a 2015, estan relacionados significativamente ambas variables, teniendo
como resultado 0,001; esto quiere decir que p < 0.05, estadisticamente es significativo para el Chi
cuadrado. en dicha investigacion se llego a la siguiente conclusion Referente al objetivo general
hemos llegado a la conclusion de que, el Informe de Auditoria Financiera tiene un impacto
significativo en la Gestion Financiera y Presupuestaria de la Sociedad de Beneficencia del Cusco
en el periodo 2021. En ese sentido, el informe de auditoria ha proporcionado una vision imparcial
y precisa del estado financiero, revelando &reas de fortalezas y debilidades en su gestion financiera
y presupuestaria. Ademas, ha identificado areas de riesgo y ha hecho recomendaciones pertinentes
para mejorar los controles internos y la eficiencia operativa. Por otra parte, para confirmar la
hip6tesis general hemos considerado la prueba del CHI CUADRADO del programa estadistico
SPSS donde se obtuvo el valor de significancia menor a 0.05 lo que quiere decir que este estudio
resalta la importancia de los informes de auditoria financiera como una herramienta esencial para
la gestion efectiva de las finanzas y el presupuesto en la Beneficencia del Cusco, y subraya la
necesidad de realizar auditorias regulares para mantener la salud financiera y asegurar el

cumplimiento normativo

c) (Condori Huillca, 2018) en su tesis titulado “Ambiente de control en el area de

remuneraciones de la unidad de gestion educativa local Canchis Cusco periodo 2017”

El presente trabajo de investigacion descriptiva, realizada en la Unidad de Gestion
Educativa Local Canchis. El estudio se llevo a cabo tomando en cuenta uno de los componentes
de control interno: Ambiente de Control. Se tiene como objetivo general Describir los factores del
ambiente de control en el Area de Remuneraciones de la Unidad de Gestion Educativa Local
Canchis periodo 2017 y como objetivos especificos a) Describir la Administracion Estratégica en

el Area de Remuneraciones de la Unidad de Gestion Educativa Local Canchis, periodo 2017, b)
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Describir la Administracion de Recursos Humanos en el Area de Remuneraciones de la Unidad de
Gestion Educativa Local Canchis, periodo 2017, c) Describir la Competencia Profesional en el
Area de Remuneraciones de la Unidad de Gestion Educativa Local Canchis, periodo 2017. Como
Hipdtesis General se ve que los factores del ambiente de control en el Area de Remuneraciones de
la Unidad de Gestion Educativa Local Canchis, periodo 2017, se cumplen en forma parcial, en las
hipotesis especificas se ve que, a. La Administracion Estratégica en el Area de Remuneraciones
de la Unidad de Gestion Educativa Local Canchis, periodo 2017, se cumple inadecuadamente, b.
La administracion de recursos humanos en el Area de Remuneraciones de la Unidad de Gestion
Educativa Local Canchis, periodo 2017, se cumple en forma parcial, c. El factor de competencia
profesional en el area de Remuneraciones en la Unidad de Gestion Educativa Local Canchis,

periodo 2017, es insuficiente.

d) (Huillca Vera, 2017) en su tesis titulado “Ambiente de control en el area de personal en

la unidad de gestion educativa local Canchis, periodo 2016”

La presente investigacion tiene como objetivo general describir la situacion actual del
Ambiente de Control en el &rea de Personal en la Unidad de Gestion Educativa Local Canchis,
periodo — 2016. Como la hip6tesis general: El inadecuado Ambiente de Control en el area de
Personal en la Unidad de Gestion Educativa Local Canchis, periodo 2016. Es por el
incumplimiento y demora en los procesos operativos del area. La investigacion tiene como base
tedrica a la Ley N.° 27785 “Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria
General de la Republica”; Ley N.° 28716 “Control Interno en las entidades del Estado”, Directiva
N.° 013-2016- CG/GPROD, “Implementacion del Sistema de Control Interno en las Entidades del
Estado”; y la Resolucion de Contraloria N.° 320-2006-CG, “Normas Generales de Control

Interno”. Disefio metodologico de tipo cuantitativo, con un disefio de investigacion no
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experimental descriptivo. Con una poblacion y muestra conformada por la Unidad de Gestion
Educativa Local Canchis, obteniendo la informacion referida de 20 trabajadores y funcionarios
nombrados. Llegando a las siguientes conclusiones que el Ambiente de Control se desarrolla de
manera limitada en la institucion, derivado del poco interés en los componentes Administracion
de recursos humanos, Competencia profesional y Asignacion de autoridad y responsabilidades,
con la sugerencia de que la Unidad de Gestion Educativa Local Canchis, demuestre un ambiente
de confianza efectivo para el desarrollo de las actividades laborales de los funcionarios y
directivos, incentivando un alto conocimiento del ambiente de control, para un eficiente desarrollo

laboral.

e) (Marquez Mendoza, 2021) en su tesis titulada “Sistema de control interno y ejecucion
del gasto en unidad de logistica y abastecimiento Municipalidad Provincial de Chumbivilcas

Cusco 2020

En la investigacién Régimen de control interno y Ejecucion del gasto en la “Unidad de
Logistica y Abastecimiento de la Municipalidad Provincial de Chumbivilcas”, Cusco 2018, se
plante6 como objetivo general: Identificar la relacion entre el régimen de control interno y la
ejecucion del gasto en la “Unidad de Logistica y Abastecimiento de la Municipalidad Provincial
de Chumbivilcas”, Cusco 2018. El estudio fue de disefio no experimental, descriptivo, explicativo,
correlacional y de enfoque cuantitativo. La investigacion contd con participantes a nivel de
poblacion y muestra a 10 personas de la “Unidad de Logistica y Abastecimiento de la
Municipalidad Provincial de Chumbivilcas”, Cusco 2018; donde participaron los funcionarios
publicos de la Unidad de Logisticay Abastecimiento que manejan la informacion sobre el régimen
de control interno y la ejecucion del gasto. Se utilizé la técnica de opinion de expertos, para

construir, validar y demostrar la confiabilidad de los instrumentos; se utilizé la encuesta como
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técnica y el cuestionario como instrumento, graduado en la escala de Likert. Finalmente, entre los
principales hallazgos, se observd mediante la correlacion de Rho spearman una interdependencia
de 0.885, representando ésta una correlacion positiva alta y con una sig. Bilateral de 0.001 siendo
significativo, por lo tanto, se acepta la hipétesis alterna: El régimen de control interno se relaciona
con la ejecucion del gasto en la “Unidad de Logistica y Abastecimiento de la Municipalidad

Provincial de Chumbivilcas™, Cusco 2018.

f) (Mariela Eliana & Edgar, 2019) en su tesis titulado “Gestion municipal en la promocion

turistica del distrito de San Jer6nimo, departamento de Cusco periodo 2015 —2018”

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo determinar si la gestion municipal
esta relacionada con la promocion turistica del distrito de San Jer6nimo, departamento de Cusco
periodo 2015-2018. La investigacion fue de caracter descriptivo - correlacional, aplicando la
estadistica para cuantificar los resultados, el disefio es no experimental; la poblacion estuvo
conformada por el personal del area de turismo de la municipal del distrito de San Jerénimo de la
ciudad del Cusco y los turistas que visitan San Jerénimo. Las técnicas empleadas fueron la
observacién y la encuesta, utilizando fichas de observacion y cuestionarios como instrumentos.
Las conclusiones obtenidas en el presente trabajo de investigacion fue que la gestion municipal, y
sus diferentes dimensiones, presenta una correlacion significativa con la promocion turistica; es
decir, que la gestion municipal y la promocion turistica del distrito de San Jeronimo se relacionan,
en otras palabras, los esfuerzos, decisiones y demas acciones que la municipalidad genere, tendra

una respuesta en la promocion turistica del distrito, ya que ambas variables se interrelacionan
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2.2. BASES TEORICAS

Se desarrollan los siguientes aspectos que son de suma importancia para la realizacion de

nuestro trabajo de investigacion.
2.2.1 AUDITORIA

ORIGEN DE LA AUDITORIA

La palabra auditoria proviene del verbo inglés “to Audit”, que significa "revisar" o
"intervenir", y se utiliza principalmente en el contexto de “to audit accounting”, relacionado con
la auditoria. Su raiz etimologica proviene del verbo latino “audire”, que significa "oir". Este origen
estad relacionado con el hecho de que los primeros auditores cumplian su funcion evaluando la

veracidad o falsedad de lo que se les presentaba para verificar, principalmente escuchando.
ORIGEN DE LA AUDITORIA

A través de la auditoria se emite una evaluacion en un informe profesional sobre si el objeto
analizado cumple con los requisitos establecidos para su propdsito. El objetivo de la auditoria es
examinar y asegurar que haya un equilibrio adecuado entre el control y el riesgo en toda la

organizacion.
QUE ENTENDEMOS POR AUDITORIA
(Hidalgo Ortega Jesus, 2015), en su texto titulado “Auditoria De Estados Financieros”.

La auditoria, como técnica, ciencia y arte, es una creacion genuinamente anglosajona que
responde a la organizacidn racional del capitalismo protestante. Su origen se basa en la superacion

de la economia domestica, el auge de la gran industria y la contabilidad eficiente que surgié como
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respuesta a la necesidad de registrar de manera precisa los hechos econémicos y financieros. Max
Weber destaca la importancia crucial de la contabilidad racional y la separacion juridica entre el
patrimonio industrial y los patrimonios personales en el desarrollo del capitalismo europeo. Por lo
tanto, para comprender el concepto de auditoria, es necesario adentrarse principalmente en la

literatura anglosajona.

2.2.2 CONCEPTUALIZACION DE AUDITORIA FINANCIERA

(Hidalgo Ortega Jesus, 2015), en su texto titulado “Auditoria De Estados Financieros™.

La auditoria de los estados financieros se define como el examen critico, sistemético e
independiente de las evidencias relacionadas con las operaciones financieras o hechos econémicos
de una empresa. Este proceso es realizado por auditores profesionales y especialistas después de
que los eventos hayan ocurrido, con el objetivo de emitir una opinion sobre la razonabilidad de la
situacion financiera, los resultados de las operaciones financieras y el flujo de actividades durante
un periodo especifico. Ademas, busca proporcionar una certeza razonable de que los estados
financieros estan libres de errores significativos o fraude, y han sido elaborados conforme a un
marco de referencia de informacion financiera (NI1IF). Mautz y Sharaf, investigadores en filosofia
de auditoria, sostienen que existen cinco conceptos fundamentales que son clave para comprender

el rol de la auditoria en el &mbito empresarial.

- Evidencia suficiente y competente.

- Diligencia y esmero profesional del auditor.

- Presentacion apropiada de los estados financieros.

- Independencia de juicio y criterio.
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- Comportamiento ético en la profesion.

PROCESO DE AUDITORIA

(Alvares lllanes Juan Francisco, 2015) en su texto Manual De Auditoria Financiera y

Desarrollo de Estrategias segun NIAS.

Cada afio, muchas empresas deben ser auditadas, ya sea de manera obligatoria en
cumplimiento de la Ley N.° 29720, articulo 5, y la Resolucion de Superintendencia N.° 011-2012-
SMV/01, o de forma voluntaria. Por ello, hemos decidido ofrecer a gerentes, directores de
empresas y auditores algunos comentarios breves sobre este proceso, tanto si es la primera vez que

se realiza la auditoria como si ya se ha auditado anteriormente.

El primer paso consiste en convocar y seleccionar la firma o sociedad de auditoria que
realizara el trabajo. Una vez elegida, es necesario firmar con el auditor la Carta de Encargo o el
Contrato de auditoria, lo cual es un requisito obligatorio para formalizar el inicio del proceso. El

auditor presentara un modelo estandar para este documento.

La Carta de Encargo abarca, esencialmente, el alcance del trabajo a realizar, las
responsabilidades del auditor y de los administradores de la empresa, el plan de trabajo a seguir,

la duracion estimada en horas de la auditoria, los honorarios profesionales y la forma de pago.

Una vez contratado el auditor, este generalmente realiza una visita inicial en la que
solicitara una serie de documentos (originales o copias, dependiendo del caso) y hara varias
preguntas para conocer las caracteristicas de la empresa, su actividad, el sector en el que opera 'y
su sistema contable. Ademas, llevara a cabo un analisis y revision del sistema de control interno

de la empresa. Cada vez con mayor frecuencia, se solicitard exportar al sistema informatico del
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auditor los registros del diario, el mayor, los balances de comprobacidn, y los anélisis de cuentas,

con el fin de planificar las muestras de auditoria y realizar otras pruebas necesarias.

OBJETO DE LA AUDITORIA FINANCIERA

(Alvares lllanes Juan Francisco, 2015) en su texto Manual De Auditoria Financiera y

Desarrollo de Estrategias segun NIAS.

El objetivo principal de una auditoria de estados financieros es permitir que el auditor emita
una opinidn sobre si los estados financieros han sido elaborados en todos los aspectos importantes,
conforme a un marco de referencia identificado para los informes financieros. A partir de esto, se

derivan los objetivos de la auditoria.

El objetivo es emitir un dictamen sobre la razonabilidad de la situacion financiera de una
entidad, los resultados de sus operaciones financieras y el flujo de operaciones durante un periodo
determinado. Este objetivo busca proporcionar una certeza razonable de que los estados
financieros, ya sean finales o intermedios, estan libres de errores materiales o de omisiones

significativas.

Nota: La "certeza razonable" hace referencia a la recopilacién de evidencias suficientes
durante la auditoria, de modo que el auditor pueda concluir que no existen errores sustanciales en

los estados financieros en su conjunto.

El propdsito es proporcionar un nivel de confianza al sefialar que los estados financieros
son razonables y pueden servir como base para la toma de decisiones. Su alcance se enfoca en las

operaciones financieras. La orientacion del examen se centra en verificar la razonabilidad de la
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situacion financiera y los resultados de las operaciones de la entidad desde una perspectiva

retrospectiva.

Verificar y comprobar la existencia y el cumplimiento de las politicas contables

establecidas.

Hay que confirmar que se ha cumplido y aplicado correctamente el marco de referencia de
informacién financiera (NIIF o NIIF para PYMES), evaluando el desarrollo de los criterios de

reconocimiento, valoracion inicial y posterior, presentacion y revelacion.

Evaluar el uso adecuado de los recursos, comprobando su rendimiento.

Determinar si las operaciones financieras, economicas y de otro tipo se han realizado
conforme a las normativas legales, reglamentos, procedimientos y otras regulaciones aplicables.
El objetivo de este examen es proporcionar al auditor una certeza razonable de que las operaciones
de la entidad se llevan a cabo segun las leyes, reglamentos y regulaciones pertinentes. (Referencia:

NIA 250 - Consideraciones sobre normas y reglamentos en una auditoria de EE. FF.)

Evaluar el sistema de control interno para verificar si es efectivo en el logro de los
siguientes objetivos clave: eficacia y eficiencia de las operaciones, fiabilidad de la informacion

financiera y cumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias.

Determinar el grado en que se han alcanzado los objetivos establecidos y los resultados
obtenidos en relacion con los recursos asignados, asi como el cumplimiento de las metas, planes y

programas aprobados por la entidad auditada.
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2.2.3 LAS SOCIEDADES AUDITORAS EN CUSCO

Las sociedades auditoras en Cusco son un componente crucial para la fiscalizacion y
control de las entidades publicas y privadas, han jugado un rol vital en el desarrollo de la region,
pero aun enfrentan desafios significativos, especialmente en el sector publico. En la actualidad,
Cusco cuenta con ocho sociedades auditoras, de las cuales solo una esta reconocida por la
Contraloria General de la Republica (CGR) para realizar auditorias en el sector publico. Esta
situacion crea una problematica en términos de cobertura, accesibilidad y confianza en la calidad

de las auditorias, lo cual genera una serie de incertidumbres que vale la pena explorar.

LA SITUACION ACTUAL DE LAS SOCIEDADES AUDITORAS EN CUSCO

En la region Cusco, existen diversas sociedades auditoras que operan principalmente en el
sector privado, pero la Contraloria General de la Republica solo reconoce a una de ellas para llevar
a cabo auditorias en el &ambito publico. Esta limitacion ha llevado a que muchas de las entidades
publicas de la regién deban recurrir a firmas externas, algunas de las cuales provienen de Lima,
como es el caso de la firma "Vico y Asociados"”, que realiz6 una auditoria en Ollantaytambo, a

pesar de que el domicilio legal de dicha sociedad auditora se encuentra en la ciudad de Lima.

Este hecho ha generado incertidumbre en diversos sectores, ya que, al depender de firmas
externas con sede fuera de la regidn, se cuestiona la eficiencia, la proximidad y, en muchos casos,
la comprension de los contextos locales de las auditoras externas. Ademas, la escasez de
sociedades auditoras locales reconocidas por la Contraloria impide que la regién cuente con un
numero adecuado de opciones para llevar a cabo auditorias, lo que en ocasiones se traduce en

mayores costos, falta de competencia y posibles retrasos en los procesos de fiscalizacion.
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LA FALTA DE MAS SOCIEDADES AUDITORAS RECONOCIDAS

El hecho de que solo una sociedad auditora en Cusco esté habilitada por la Contraloria
General de la Republica para realizar auditorias en el sector publico plantea una serie de
interrogantes sobre las razones detras de la falta de mas entidades locales con el reconocimiento
necesario. La normativa que regula las sociedades auditoras y su acreditacion establece una serie
de requisitos y criterios, que incluyen la experiencia, la capacitacion y la capacidad técnica, los

cuales deben ser cumplidos rigurosamente.

Sin embargo, uno de los posibles factores detras de la baja cantidad de sociedades auditoras
reconocidas en Cusco podria ser la falta de personal altamente capacitado y especializado en
auditoria publica. Las auditorias en el sector publico requieren un conocimiento profundo de la
normativa nacional e internacional, asi como de los procedimientos especificos de fiscalizacion de
los recursos publicos. Este nivel de especializacion no siempre esta disponible a nivel local, lo que
limita la capacidad de las sociedades auditoras en Cusco para cumplir con los estandares exigidos

por la Contraloria.

Ademas, la falta de incentivos para que las firmas locales se certifiquen y obtengan el
reconocimiento oficial podria ser otro factor. A menudo, el proceso de acreditacion implica una
inversion considerable en capacitacion y adecuacién a los estandares establecidos, lo cual puede
ser visto como un obstaculo para las pequefias 0 medianas empresas auditoras que operan en la

region.



26

LA IMPORTANCIA DE CONTAR CON MAS SOCIEDADES AUDITORAS LOCALES

Contar con un niumero mayor de sociedades auditoras reconocidas en Cusco podria tener
un impacto positivo en la eficiencia y la transparencia de las auditorias en el sector publico. En
primer lugar, la presencia de mas firmas locales permitiria aumentar la competencia, lo que podria
traducirse en una mayor calidad de los servicios de auditoria, ademas de mejorar la relacién costo-

beneficio para las entidades publicas de la region.

Otro aspecto importante es que las sociedades auditoras locales, al estar mas familiarizadas
con la realidad social, economica y politica de la region, podrian realizar auditorias mas
contextualizadas y adaptadas a las particularidades del territorio. Esto es especialmente relevante
en un contexto como el de Cusco, donde existen particularidades que pueden influir en la correcta
ejecucion de los recursos publicos, como la geografia compleja, las comunidades rurales alejadas

y las caracteristicas culturales especificas.

Ademas, contar con mas sociedades auditoras locales contribuiria a la descentralizacién de
los procesos de auditoria y control fiscal, reduciendo la dependencia de firmas externas, con los
costos adicionales que esto implica. La proximidad de las auditoras locales permitiria agilizar los
procesos y hacer que los informes sean mas pertinentes y relevantes para las autoridades locales y

los ciudadanos.

LA INCERTIDUMBRE SOBRE LA FALTA DE MAS SOCIEDADES AUDITORAS

Una de las grandes interrogantes que surge ante esta situacion es el por qué no hay mas
sociedades auditoras reconocidas por la Contraloria en Cusco. A pesar de los esfuerzos por parte

de las autoridades locales y nacionales para promover la transparencia y la rendicion de cuentas,
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la escasez de auditoras locales refleja una brecha que aun persiste en el sistema de control publico

en la region.

Es posible que haya factores estructurales que limitan la expansion de las sociedades
auditoras en Cusco, como la falta de incentivos o el desconocimiento de los beneficios de contar
con auditorias locales en el sector publico. La region podria necesitar politicas méas robustas que
fomenten el crecimiento de las sociedades auditoras locales, a través de incentivos fiscales,
capacitacion especializada o apoyo institucional para que estas entidades puedan cumplir con los

requisitos exigidos por la Contraloria.

SOCIEDADES AUDITORAS DE CUSCO

NRO ESTADO EMPRESA
005SA Habil ASOCIADOS SOCIEDAD CIVIL, ACURIO VILLAFUERTE CONTADORES
008SA Habil SOCIEDAD CIVIL, MOLINA MURILLO & ASOCIADOS

. SOCIEDAD CIVIL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA, ACUNA &
010SA Habil ASOCIADOS
012SA Habil SOCIEDAD CIVIL ORDINARIA, PATINO Y ASOCIADOS

. CONTADORES ASOCIADOS SCRL., CORPORACION CONCHA
0135A Habil GAMARRA & GIL

. SOCIEDAD CIVIL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA, ARREDONDO &
014SA Habil reOCIADOS
007SA Habil SOCIEDAD CIVIL ORDINARIA ESPINOZA & ASOCIADOS
o155A abi SOCIEDAD CIVIL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA, SOC. AUD.

ABRAHAM AYALA & ASOCIADOS CONTADORES PUBLICOS
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2.2.4 LEY ORGANICA DEL SISTEMA NACIONAL DE CONTROL Y DE LA
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA LEY N.° 2778

CAPITULO |

ALCANCE, OBJETO Y AMBITO DE APLICACION DE LA LEY

Articulo 1.- Alcance de la ley

La presente Ley establece las normas que regulan el ambito, organizacion, atribuciones y
funcionamiento del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica como
ente técnico rector de dicho Sistema. Cuando en ella se mencione los vocablos Sistema, Contraloria
General y Ley, se entenderan referidos al Sistema Nacional de Control, a la Contraloria General
de la Republica y a la Ley Orgéanica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General

de la Republica, respectivamente. (LEY N.° 27785, 2002)

Articulo 2.- Objeto de la ley

Es objeto de la Ley propender al apropiado, oportuno y efectivo ejercicio del control
gubernamental, para prevenir y verificar, mediante la aplicacion de principios, sistemas y
procedimientos técnicos, la correcta, eficiente y transparente utilizacion y gestién de los recursos
y bienes del Estado, el desarrollo honesto y probo de las funciones y actos de las autoridades,
funcionarios y servidores publicos, asi como el cumplimiento de metas y resultados obtenidos por
las instituciones sujetas a control, con la finalidad de contribuir y orientar el mejoramiento de sus

actividades y servicios en beneficio de la Nacion. (LEY N.° 27785, 2002)
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Articulo 3.- Ambito de aplicacion

Las normas contenidas en la presente Ley y aquellas que emita la Contraloria General son

aplicables a todas las entidades sujetas a control por el Sistema, independientemente del régimen

legal o fuente de financiamiento bajo el cual operen. Dichas entidades sujetas a control por el

Sistema, que en adelante se designan con el nombre genérico de entidades, son las siguientes:

a)

b)

d)

f)

El Gobierno Central, sus entidades y 6rganos que, bajo cualquier denominacién, formen
parte del Poder Ejecutivo, incluyendo las Fuerzas Armadas y la Policia Nacional, y sus

respectivas instituciones.

Los Gobiernos Regionales y Locales e instituciones y empresas pertenecientes a los

mismos, por los recursos y bienes materia de su participacién accionaria.

Las unidades administrativas del Poder Legislativo, del Poder Judicial y del Ministerio

Publico.

Los Organismos Auténomos creados por la Constitucion Politica del Estado y por ley, e

instituciones y personas de derecho publico.

Los organismos reguladores de los servicios publicos y las entidades a cargo de supervisar
el cumplimiento de los compromisos de inversion provenientes de contratos de

privatizacion.

Las empresas del Estado, asi como aquellas empresas en las que éste participe en el
accionariado, cualquiera sea la forma societaria que adopten, por los recursos y bienes

materia de dicha participacion.
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g) Las entidades privadas, las entidades no gubernamentales y las entidades internacionales,

exclusivamente por los recursos y bienes del Estado que perciban o administren.

Articulo 4.- Control de recursos y bienes del Estado fuera del &mbito del sistema

Las entidades que, en uso de sus facultades, destinen recursos y bienes del Estado,
incluyendo donaciones provenientes de fuentes extranjeras cooperantes, a entidades no
gubernamentales nacionales o internacionales no sujetas a control, se encuentran obligadas a
informar a la Contraloria General, sobre la inversion y sus resultados, derivados de la evaluacién

permanente que debe practicarse sobre tales recursos. (LEY N.° 27785, 2002)

Dichos recursos y bienes seran administrados por los beneficiarios de acuerdo a la finalidad
o0 condicion de su asignacion, para cuyo efecto se utilizaran registros y/o cuentas especiales que
permitan su analisis especifico, asimismo, en sus convenios o contratos se establecera la obligacién
de exhibir dichos registros ante la Contraloria General, cuando ésta lo requiera. (LEY N.° 27785,

2002).

Los drganos del Sistema deberan prever los mecanismos necesarios que permitan un
control detallado, pudiendo disponer las acciones de verificacién que correspondan. (LEY N.°

27785, 2002)

Articulo 5.- Especialidad de la norma

Las disposiciones de esta Ley, y aquellas que expide la Contraloria General en uso de sus
atribuciones como ente técnico rector del Sistema, prevalecen en materia de control gubernamental
sobre las que, en oposicion o menoscabo de éstas, puedan dictarse por las entidades. (LEY N.°

27785, 2002)
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CAPITULO Il

CONTROL GUBERNAMENTAL

Articulo 6.- Concepto

El control gubernamental consiste en la supervision, vigilancia y verificacion de los actos
y resultados de la gestion publica, en atencién al grado de eficiencia, eficacia, transparencia y
economia en el uso y destino de los recursos y bienes del Estado, asi como del cumplimiento de
las normas legales y de los lineamientos de politica y planes de accion, evaluando los sistemas de
administracién, gerencia y control, con fines de su mejoramiento a través de la adopcion de

acciones preventivas y correctivas pertinentes. (LEY N.° 27785, 2002)

El control gubernamental es interno y externo y su desarrollo constituye un proceso integral

y permanente. (LEY N.° 27785, 2002)

Articulo 7.- Control Interno

El control interno comprende las acciones de cautela previa, simultanea y de verificacion
posterior que realiza la entidad sujeta a control, con la finalidad que la gestion de sus recursos,
bienes y operaciones se efectle correcta y eficientemente. Su ejercicio es previo, simultaneo y

posterior. (LEY N.° 27785, 2002)

El control interno previo y simultdneo compete exclusivamente a las autoridades,
funcionarios y servidores publicos de las entidades como responsabilidad propia de las funciones
que le son inherentes, sobre la base de las normas que rigen las actividades de la organizacion y

los procedimientos establecidos en sus planes, reglamentos, manuales y disposiciones
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institucionales, los que contienen las politicas y métodos de autorizacion, registro, verificacion,

evaluacion, seguridad y proteccion. (LEY N.° 27785, 2002)

El control interno posterior es ejercido por los responsables superiores del servidor o
funcionario ejecutor, en funcion del cumplimiento de las disposiciones establecidas, asi como por
el érgano de control institucional segun sus planes y programas anuales, evaluando y verificando
los aspectos administrativos del uso de los recursos y bienes del Estado, asi como la gestion y
ejecucién llevadas a cabo, en relacion con las metas trazadas y resultados obtenidos. (LEY N.°

27785, 2002)

Es responsabilidad del Titular de la entidad fomentar y supervisar el funcionamiento y
confiabilidad del control interno para la evaluacion de la gestion y el efectivo ejercicio de la
rendicion de cuentas, propendiendo a que éste contribuya con el logro de la mision y objetivos de

la entidad a su cargo. (LEY N.° 27785, 2002)

El Titular de la entidad estad obligado a definir las politicas institucionales en los planes y/o
programas anuales que se formulen, los que seran objeto de las verificaciones a que se refiere esta

Ley. (LEY N.° 27785, 2002)

Figura
Tinos de Servicio de Control
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Fuente: Contraloria General de la Republica
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Articulo 8.- Control Externo

Se entiende por control externo el conjunto de politicas, normas, métodos y procedimientos
técnicos, que compete aplicar a la Contraloria General u otro 6rgano del Sistema por encargo o
designacion de ésta, con el objeto de supervisar, vigilar y verificar la gestion, la captacion y el uso

de los recursos y bienes del Estado. (LEY N.° 27785, 2002)

Se realiza fundamentalmente mediante acciones de control con caracter selectivo y
posterior. En concordancia con sus roles de supervision y vigilancia, el control externo podra ser
preventivo o simultaneo, cuando se determine taxativamente por la presente Ley o por normativa
expresa, sin que en ningun caso conlleve injerencia en los procesos de direccidn y gerencia a cargo
de la administracion de la entidad, o interferencia en el control posterior que corresponda. (LEY

N.° 27785, 2002)

Para su ejercicio, se aplicaran sistemas de control de legalidad, de gestion, financiero, de
resultados, de evaluacién de control interno u otros que sean Utiles en funcién a las caracteristicas
de la entidad y la materia de control, pudiendo realizarse en forma individual o combinada.
Asimismo, podré llevarse a cabo inspecciones y verificaciones, asi como las diligencias, estudios

e investigaciones necesarias para fines de control. (LEY N.° 27785, 2002)

Articulo 9.- Principios del control gubernamental

Son principios que rigen el ejercicio del control gubernamental:

a) La universalidad, entendida como la potestad de los 6rganos de control para efectuar, con

arreglo a su competencia y atribuciones, el control sobre todas las actividades de la
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respectiva entidad, asi como de todos sus funcionarios y servidores, cualquiera fuere su

jerarquia. (LEY N.° 27785, 2002)

El carécter integral, en virtud del cual el ejercicio del control consta de un conjunto de
acciones y técnicas orientadas a evaluar, de manera cabal y completa, los procesos y
operaciones materia de examen en la entidad y sus beneficios econdmicos y/o sociales
obtenidos, en relacion con el gasto generado, las metas cualitativas y cuantitativas
establecidas, su vinculacion con politicas gubernamentales, variables exdgenas no

previsibles o controlables e indices histéricos de eficiencia. (LEY N.° 27785, 2002)

La autonomia funcional, expresada en la potestad de los drganos de control para
organizarse y ejercer sus funciones con independencia técnica y libre de influencias.
Ninguna entidad o autoridad, funcionario o servidor publico, ni terceros, pueden oponerse,
interferir o dificultar el ejercicio de sus funciones y atribuciones de control. (LEY N.°

27785, 2002)

El caracter permanente, que define la naturaleza continua y perdurable del control como
instrumento de vigilancia de los procesos y operaciones de la entidad. (LEY N.° 27785,

2002)

El caracter técnico y especializado del control, como sustento esencial de su operatividad,
bajo exigencias de calidad, consistencia y razonabilidad en su ejercicio; considerando la
necesidad de efectuar el control en funcion de la naturaleza de la entidad en la que se incide.

(LEY N.° 27785, 2002)
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La legalidad, que supone la plena sujecién del proceso de control a la normativa

constitucional, legal y reglamentaria aplicable a su actuacion. (LEY N.° 27785, 2002)

El debido proceso de control, por el que se garantiza el respeto y observancia de los
derechos de las entidades y personas, asi como de las reglas y requisitos establecidos. (LEY

N.0 27785, 2002)

La eficiencia, eficacia y economia, a través de los cuales el proceso de control logra sus
objetivos con un nivel apropiado de calidad y 6ptima utilizacion de recursos. (LEY N.°

27785, 2002)

La oportunidad, consistente en que las acciones de control se lleven a cabo en el momento

y circunstancias debidas y pertinentes para cumplir su cometido. (LEY N.° 27785, 2002)

La objetividad, en razon de la cual las acciones de control se realizan sobre la base de una
debida e imparcial evaluacion de fundamentos de hecho y de derecho, evitando

apreciaciones subjetivas. (LEY N.° 27785, 2002)

La materialidad, que implica la potestad del control para concentrar su actuacion en las
transacciones y operaciones de mayor significacion econémica o relevancia en la entidad

examinada. (LEY N.° 27785, 2002)

El caracter selectivo del control, entendido como el que ejerce el Sistema en las entidades,
sus Organos Yy actividades criticas de los mismos, que denoten mayor riesgo de incurrir en

actos contra la probidad administrativa. (LEY N.° 27785, 2002.
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m) La presuncion de licitud, segln la cual, salvo prueba en contrario, se reputa que las

P)

autoridades, funcionarios y servidores de las entidades, han actuado con arreglo a las

normas legales y administrativas pertinentes. (LEY N.° 27785, 2002)

El acceso a la informacion, referido a la potestad de los 6rganos de control de requerir,
conocer y examinar toda la informacion y documentacion sobre las operaciones de las
entidades sujetas al ambito de control gubernamental, aunque sea secreta, necesaria para
su funcion. Esto comprende el acceso directo, masivo, permanente, en linea, irrestricto y
gratuito a las bases de datos, sistemas informaticos y cualquier mecanismo para el
procesamiento o almacenamiento de informacion, que administran las entidades sujetas al
Sistema Nacional de Control; sin otras limitaciones que los casos previstos en la cuarta y
quinta disposiciones finales de la presente ley. Asi como a la capacidad de las herramientas
informéticas a cargo del procesamiento o almacenamiento de la informacion que se

requiera hasta su implementacion a cargo de la entidad. (LEY N.° 27785, 2002)

La reserva, por cuyo mérito se encuentra prohibido que durante la ejecucién del control se
revele informacién que pueda causar dafio a la entidad, a su personal o al Sistema, 0
dificulte la tarea de este ultimo. Culminado el servicio de control y luego de notificado el
informe, el mismo adquiere naturaleza publica y debe ser publicado, en su integridad en la

pagina web de la Contraloria General de la Republica. (LEY N.° 27785, 2002)

La continuidad de las actividades o funcionamiento de la entidad al efectuar una accion de

control. (LEY N.° 27785, 2002)
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q) La publicidad, consistente en la difusion oportuna de los resultados de las acciones de
control u otras realizadas por los 6rganos de control, mediante los mecanismos que la

Contraloria General considere pertinentes. (LEY N.° 27785, 2002)

r) La participacion ciudadana, que permita la contribucion de la ciudadania en el ejercicio del

control gubernamental. (LEY N.° 27785, 2002)

s) La flexibilidad, segun la cual, al realizarse el control, ha de otorgarse prioridad al logro de
las metas propuestas, respecto de aquellos formalismos cuya omision no incida en la
validez de la operacion objeto de la verificacion, ni determinen aspectos relevantes en la

decision final. (LEY N.° 27785, 2002)

Articulo 10.- Accion de control

La accion de control es la herramienta esencial del Sistema, por la cual el personal técnico
de sus drganos conformantes, mediante la aplicacién de las normas, procedimientos y principios
que regulan el control gubernamental, efect(a la verificacion y evaluacion, objetiva y sistematica,
de los actos y resultados producidos por la entidad en la gestion y ejecucion de los recursos, bienes

y operaciones institucionales. (LEY N.° 27785, 2002)

Las acciones de control se realizan con sujecidn al Plan Nacional de Control y a los planes
aprobados para cada 6rgano del Sistema de acuerdo a su programacion de actividades y
requerimientos de la Contraloria General. Dichos planes deberan contar con la correspondiente
asignacion de recursos presupuestales para su ejecucion, aprobada por el Titular de la entidad,

encontrandose protegidos por el principio de reserva. (LEY N.° 27785, 2002)
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Como consecuencia de las acciones de control se emitiran los informes correspondientes,
los mismos que se formularan para el mejoramiento de la gestién de la entidad, incluyendo el
sefialamiento de responsabilidades que, en su caso, se hubieran identificado. Sus resultados se
exponen al Titular de la entidad, salvo que se encuentre comprendido como presunto responsable

civil y/o penal. (LEY N.° 27785, 2002)
Articulo 11.- Responsabilidades y sanciones derivadas del proceso de control

Para la determinacion de responsabilidades derivadas de la accién de control, debera
brindarse a las personas comprendidas en el procedimiento, la oportunidad de conocer y hacer sus
comentarios o aclaraciones sobre los fundamentos correspondientes que se hayan considerado,

salvo en los casos justificados sefialados en las normas reglamentarias. (LEY N.° 27785, 2002)

Cuando se identifique responsabilidad administrativa funcional, la Contraloria General
adoptara las acciones para la determinacién de responsabilidad y la imposicion de la respectiva
sancion, conforme a las atribuciones establecidas en la presente Ley. Por otro lado, de identificarse
responsabilidades de tipo civil o penal, las autoridades competentes, de acuerdo a ley, iniciaran
ante el fuero respectivo aquellas acciones de orden legal que correspondan a dichas
responsabilidades. En el caso de responsabilidades de naturaleza penal, el jefe del Organo de
Auditoria Interna comunicara sobre las responsabilidades simultaneamente al procurador publico
para que este ultimo accione cuando el titular de la entidad no haya cumplido con actuar

inmediatamente de tomado conocimiento de dichas irregularidades. (LEY N.° 27785, 2002)

La ejecucidn de las sanciones por responsabilidad administrativa funcional impuestas por

la Contraloria General o el Tribunal Superior de Responsabilidades Administrativas son de
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obligatorio cumplimiento por los titulares de las entidades, en un plazo maximo de cuarenta y

cinco (45) dias calendario, bajo responsabilidad del mismo. (LEY N.° 27785, 2002)

2.2.5 SISTEMA NACIONAL DE CONTROL
CAPITULO | CONCEPTO Y CONFORMACION DEL SISTEMA
Articulo 12.- Definicion

El Sistema Nacional de Control es el conjunto de 6rganos de control, normas, métodos y
procedimientos, estructurados e integrados funcionalmente, destinados a conducir y desarrollar el
ejercicio del control gubernamental en forma descentralizada. (LEY N.° 27785, 2002)

Su actuacion comprende todas las actividades y acciones en los campos administrativo,
presupuestal, operativo y financiero de las entidades y alcanza al personal que presta servicios en
ellas, independientemente del régimen que las regule. (LEY N.° 27785, 2002)

Articulo 13.- Conformacion
El Sistema esta conformado por los siguientes 6rganos de control:

a) La Contraloria General, como ente técnico rector. (LEY N.° 27785, 2002)

b) Todas las unidades organicas responsables de la funcién de control gubernamental de las
entidades que se mencionan en el Articulo 3 de la presente Ley, sean éstas de caracter
sectorial, regional, institucional o se regulen por cualquier otro ordenamiento
organizacional. (LEY N.° 27785, 2002)

c) Las sociedades de auditoria externa independientes, cuando son designadas por la
Contraloria General y contratadas, durante un periodo determinado, para realizar servicios
de auditoria en las entidades: econdmica, financiera, de sistemas informéticos, de medio

ambiente y otros. (LEY N.° 27785, 2002)



40

Articulo 14.- Regulacién del control

El ejercicio del control gubernamental por el Sistema en las entidades, se efectla bajo la
autoridad normativa y funcional de la Contraloria General, la que establece los lineamientos,
disposiciones y procedimientos técnicos correspondientes a su proceso, en funcion a la naturaleza
y/o especializacién de dichas entidades, las modalidades de control aplicables y los objetivos
trazados para su ejecucion. (LEY N.° 27785, 2002)

Dicha regulacién permitira la evaluacion, por los 6rganos de control, de la gestion de las
entidades y sus resultados. (LEY N.° 27785, 2002)

La Contraloria General, en su calidad de ente técnico rector, organizay desarrolla el control
gubernamental en forma descentralizada y permanente, el cual se expresa con la presencia y
accionar de los 6rganos a que se refiere el literal b) del articulo precedente en cada una de las
entidades publicas de los niveles central, regional y local, que ejercen su funcién con

independencia técnica. (LEY N.° 27785, 2002)

CAPITULO 1 ATRIBUCIONES DEL SISTEMA
Articulo 15.- Atribuciones del sistema
Son atribuciones del Sistema:

a) Efectuar la supervision, vigilancia y verificacion de la correcta gestion y utilizacion de los
recursos y bienes del Estado, el cual también comprende supervisar la legalidad de los actos
de las instituciones sujetas a control en la ejecucion de los lineamientos para una mejor
gestion de las finanzas publicas, con prudencia y transparencia fiscal, conforme a los
objetivos y planes de las entidades, asi como de la ejecucion de los presupuestos del Sector

Pablico y de las operaciones de la deuda publica. (LEY N.° 27785, 2002)
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Formular oportunamente recomendaciones para mejorar la capacidad y eficiencia de las
entidades en la toma de sus decisiones y en el manejo de sus recursos, asi como los
procedimientos y operaciones que emplean en su accionar, a fin de optimizar sus sistemas
administrativos, de gestion y de control interno. (LEY N.° 27785, 2002)

Impulsar la modernizacion y el mejoramiento de la gestién publica, a través de la
optimizacion de los sistemas de gestion y ejerciendo el control gubernamental con especial
énfasis en las areas criticas sensibles a actos de corrupcion administrativa. (LEY N.° 27785,
2002)

Propugnar la capacitacion permanente de los funcionarios y servidores publicos en
materias de administracion y control gubernamental. Los objetivos de la capacitacion
estaran orientados a consolidar, actualizar y especializar su formacion técnica, profesional
y ética. Para dicho efecto, la Contraloria General, a través de la Escuela Nacional de
Control, o mediante Convenios celebrados con entidades publicas o privadas ejerce un rol
tutelar en el desarrollo de programas y eventos de esta naturaleza. Los titulares de las
entidades estan obligados a disponer que el personal que labora en los sistemas
administrativos participe en los eventos de capacitacion que organiza la Escuela Nacional
de Control, debiendo tales funcionarios y servidores acreditar cada dos afios dicha
participacién. Dicha obligacion se hace extensiva a las Sociedades de Auditoria que forman
parte del Sistema, respecto al personal que empleen para el desarrollo de las auditorias
externas. (LEY N.° 27785, 2002)

Exigir a los funcionarios y servidores publicos la plena responsabilidad por sus actos en la
funcion que desempefian, identificando el tipo de responsabilidad incurrida, sea

administrativa funcional, civil o penal y recomendando la adopcion de las acciones
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preventivas y correctivas necesarias para su implementacién. Para la adecuada
identificacion de la responsabilidad en que hubieren incurrido funcionarios y servidores
publicos, se debera tener en cuenta cuando menos las pautas de: identificacion del deber
incumplido, reserva, presuncion de licitud, relacion causal, las cuales seran desarrolladas
por la Contraloria General. (LEY N.° 27785, 2002)

f) Emitir, como resultado de las acciones de control efectuadas, los Informes respectivos con
el debido sustento técnico y legal, constituyendo prueba preconstituida para el inicio de las
acciones administrativas y/o legales que sean recomendadas en dichos informes. En el caso
de que los informes generados de una accion de control cuenten con la participacion del
Ministerio Pablico y/o la Policia Nacional, no correspondera abrir investigacion policial o
indagatoria previa, asi como solicitar u ordenar de oficio la actuacion de pericias contables.
(LEY N.° 27785, 2002)

g) Brindar apoyo técnico al Procurador Pablico o al representante legal de la entidad, en los
casos en que deban iniciarse acciones judiciales derivadas de una accién de control,
prestando las facilidades y/o aclaraciones del caso, y alcanzando la documentacion
probatoria de la responsabilidad incurrida. (LEY N.° 27785, 2002)

Los diversos 6rganos del Sistema ejercen estas atribuciones y las que expresamente les sefiala esta

Ley y sus normas reglamentarias.

CAPITULO 111 ORGANOS DEL SISTEMA
Articulo 16.- Contraloria General
La Contraloria General es el ente técnico rector del Sistema Nacional de Control, dotado

de autonomia administrativa, funcional, econémica y financiera, que tiene por mision dirigir y
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supervisar con eficiencia y eficacia el control gubernamental, orientando su accionar al
fortalecimiento y transparencia de la gestion de las entidades, la promocion de valores y la
responsabilidad de los funcionarios y servidores pablicos, asi como, contribuir con los Poderes del
Estado en la toma de decisiones y con la ciudadania para su adecuada participacion en el control
social. (LEY N.° 27785, 2002)

No puede ejercer atribuciones o funciones distintas a las establecidas en la Constitucion
Politica, en esta Ley, las disposiciones reglamentarias y las normas técnicas especializadas que
emita en uso de sus atribuciones. (LEY N.° 27785, 2002)

Articulo 17.- Organo de Auditoria Interna

Las entidades comprendidas en los incisos a), b), ¢) y d) del Articulo 3 de la presente Ley,
asi como las empresas en las que el Estado tenga una participacion accionaria total o mayoritaria,
tendran necesariamente un Organo de Auditoria Interna ubicado en el mayor nivel jerarquico de
la estructura de la entidad, el cual constituye la unidad especializada responsable de llevar a cabo
el control gubernamental en la entidad. (LEY N.° 27785, 2002)

El Titular de la entidad tiene la obligacion de cautelar la adecuada implementacion del
Organo de Auditoria Interna y la asignacion de recursos suficientes para la normal ejecucion de
sus actividades de control. (LEY N.° 27785, 2002)

El citado Organo mantiene una relacion funcional con la Contraloria General, efectuando
su labor, de conformidad con los lineamientos y politicas que para tal efecto establezca el

Organismo Superior de Control. (LEY N.° 27785, 2002)
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Articulo 18.- Vinculacion del jefe del Organo de Auditoria Interna con la Contraloria
General

El jefe del Organo de Auditoria Interna mantiene una vinculacion de dependencia funcional
y administrativa con la Contraloria General, en su condicion de ente técnico rector del Sistema,
sujetdndose a sus lineamientos y disposiciones. En el desempefio de sus labores, actia con
independencia técnica dentro del &mbito de su competencia. (LEY N.° 27785, 2002)

Articulo 19.- Designacién y separacion del jefe del 6rgano de Auditoria Interna

La Contraloria General de la Republica, aplicando el principio de caracter técnico y
especializado del control, designa a los jefes de los 6rganos de control institucional de las entidades
sujetas a control. (LEY N.° 27785, 2002)

Estan exceptuados los jefes y el personal del érgano de control institucional del Congreso
de la Republica cuyo régimen laboral y dependencia funcional se rige por las normas que estipula
dicho Poder del Estado. (LEY N.° 27785, 2002)

Los Jefes de los Organos de Auditoria Interna pueden ser trasladados a otra plaza por
necesidad del servicio. La Contraloria General regula la separacion definitiva del Jefe del Organo
de Auditoria Interna de acuerdo a las causales, procedimientos e incompatibilidades que establezca
para tal efecto, atendiendo al régimen laboral prescrito en el articulo 36. (LEY N.° 27785, 2002)

Las entidades sujetas a control proporcionaran los medios necesarios para el ejercicio de la
funcion de control en dichas entidades, de acuerdo con las disposiciones que sobre el particular
dicte la Contraloria General. (LEY N.° 27785, 2002)

Articulo 20.- Sociedades de auditoria
Las sociedades de auditoria, para efectos de esta Ley, son las personas juridicas calificadas

e independientes en la realizacion de labores de control posterior externo, que son designadas
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previo Concurso Publico de Méritos, y contratadas por la Contraloria General de la Republica para
examinar las actividades y operaciones de las entidades, opinar sobre la razonabilidad de sus
estados financieros, asi como evaluar la gestion, captacion y uso de los recursos asignados a las
mismas. (LEY N.° 27785, 2002)

Las entidades del Gobierno Nacional, los Gobiernos Regionales y los Gobiernos Locales
quedan autorizados para realizar transferencias financieras con cargo a su presupuesto institucional
a favor de la Contraloria General de la Republica para cubrir los gastos que se deriven de la
contratacion de las Sociedades de Auditoria, previa solicitud de la Contraloria General de la
Republica, bajo exclusiva responsabilidad del Titular del Pliego asi como del Jefe de la Oficina de
Administracion y del Jefe de la Oficina de Presupuesto o las que hagan sus veces en el pliego.
(LEY N.° 27785, 2002)

Las transferencias financieras se aprueban mediante resolucion del Titular del Pliego en el
caso del Gobierno Nacional, o por acuerdo de Consejo Regional o Concejo Municipal en el caso
de los Gobiernos Regionales 0 Gobiernos Locales, respectivamente, requiriéndose en todos los
casos el informe previo favorable de la oficina de presupuesto o la que haga sus veces en la entidad.
La resolucién del Titular del Pliego y el acuerdo de Consejo Regional se publican el Diario Oficial
El Peruano y el acuerdo del Concejo Municipal se publica en su pagina web. (LEY N.° 27785,
2002)

El proceso de designacion y contratacion de las sociedades de auditoria, el seguimiento y
evaluacion de informes, las responsabilidades, asi como su registro, es regulado por la Contraloria

General. (LEY N.° 27785, 2002)
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Articulo 21.- Ejercicio funcional

Los organos del Sistema ejercen su funcion de control gubernamental con arreglo a lo
establecido en la presente Ley y las disposiciones que emite la Contraloria General para normar
sus actividades, obligaciones y responsabilidades, siendo su cumplimiento objeto de supervision
permanente por el ente técnico rector del Sistema. (LEY N.° 27785, 2002)

2.2.6 NORMAS DE SERVICIOS DE CONTROL POSTERIOR
2.2.6.1 Definicién y tipos

Los servicios de control posterior son aquellos que se realizan con el objeto de efectuar la
evaluacion de los actos y resultados ejecutados por las entidades en la gestion de los bienes,
recursos y operaciones institucionales. (Resolucion De Contraloria N.° 273-2014-CG)

La accion de control es la herramienta esencial del Sistema, por la cual el personal técnico
de sus 6rganos conformantes, mediante la aplicacién de las normas, procedimientos y principios
que regulan el control gubernamental, efectla la verificacion y evaluacion, objetiva y sistemaética,
de los actos y resultados producidos por la entidad en la gestion y ejecucion de los recursos, bienes
y operaciones institucionales; y se efectia a través de los servicios de control posterior.
(Resolucion De Contraloria N.° 273-2014-CG)

Los servicios de control posterior son realizados por los 6rganos del Sistema y se
desarrollan de conformidad con la normativa técnica que emite la Contraloria en concordancia con
estas Normas Generales, con el proposito de regular y estandarizar su proceso, etapas,
caracteristicas y responsabilidades, asi como asegurar la uniformidad, efectividad y calidad del
trabajo por parte del personal del Sistema y de los expertos que se haya contratado. (Resolucién

De Contraloria N.° 273-2014-CG)
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Los servicios de control posterior pueden ser: auditoria financiera, auditoria de desempefio
y auditoria de cumplimiento, entre otros que establezca la Contraloria. Cada tipo de auditoria se
regula por su correspondiente normativa especifica, con observancia de las disposiciones
contenidas en estas Normas Generales. (Resolucion De Contraloria N.° 273-2014-CG)

La auditoria financiera es el examen a los estados financieros de las entidades, que se
practica para expresar una opinion profesional e independiente sobre la razonabilidad de los
estados financieros, de acuerdo con el marco de informacion financiera aplicable para la
preparacion y presentacion de informacion financiera. Tiene como finalidad incrementar el grado
de confianza de los usuarios de los estados financieros; constituyéndose igualmente en una
herramienta para la rendicion de cuentas y de evaluacion del sector publico para la realizacién de
la auditoria a la Cuenta General de la Republica. (Resolucion De Contraloria N.° 273-2014-CG)
2.2.6.2 Proceso del servicio de control posterior

El proceso de todo servicio de control posterior se desarrolla mediante tres etapas
interrelacionadas:

a) Planificaciéon: Cada auditoria debe ser apropiadamente planificada a fin que sus
objetivos sean alcanzados en plazo oportuno y se permita el adecuado desarrollo de
las etapas de su proceso, obteniendo resultados de calidad e impacto. (Resolucion
De Contraloria N.° 273-2014-CG)

b) Ejecucion: Comprende el desarrollo de los procedimientos establecidos en el
Programa, con la finalidad de obtener evidencias que sustenten las conclusiones del

auditor. (Resolucion De Contraloria N.° 273-2014-CG)
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c) Elaboracion del informe: Se debe preparar un informe de auditoria por escrito para
comunicar los resultados de cada accion de control, de acuerdo con el tipo de
auditoria. (Resolucién De Contraloria N.° 273-2014-CG)

El cumplimiento integral de dichas etapas propende a que el proceso se lleve a cabo de
modo ordenado y efectivo, garantizando la solidez, calidad y oportunidad de los resultados de la
accion de control. (Resolucion De Contraloria N.° 273-2014-CG)
2.2.6.3 Comision auditora y acreditacion

Los servicios de control posterior deben ser realizados por una comision auditora. La
comision auditora es el equipo multidisciplinario de auditores gubernamentales encargado de la
realizacion de la auditoria; conformada generalmente por un supervisor, un jefe de comision e
integrante (s) de la comision. (Resolucion De Contraloria N.° 273-2014-CG)

La comision auditora debe acreditarse ante la entidad a ser auditada. En dicho acto, la
comision auditora debe brindar la informacion general pertinente sobre el alcance, los objetivos y
requerimientos de apoyo para la ejecucién de la auditoria. Asimismo, debera coordinar con el
funcionario competente de la entidad, a fin de que se brinden las facilidades necesarias para la
instalacion apropiada e inmediata de la comision auditora; asi como, para el suministro oportuno
de la documentacién necesaria. (Resolucion De Contraloria N.° 273-2014-CG)

El documento de acreditacién de la comision auditora debe ser emitido por el nivel jerarquico
competente del Sistema. La acreditacion de la comision auditora podra efectuarse en la etapa de

Planificacion o Ejecucion, segun el tipo de auditoria que se realice.
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2.2.7 GESTION MUNICIPAL

La gestion municipal es una tarea compartida con el objetivo de elevar las condiciones
econdmicas, sociales, humanas, fisicas y culturales del municipio y su poblacién, a fin de que sea
econdmicamente equitativa, politicamente viable, administrativamente eficiente y ambientalmente
sostenible. Todo se basa en un proceso de planificacion y gestion de los recursos de un municipio
de manera eficiente y efectiva, con una vision de desarrollo. (Tacuri Baez & Baez Quispe, 2018)

Es el cumplimiento del “proposito a ser alcanzado, que es medido a través de indicadores
y sus correspondientes metas, las cuales se establecen de acuerdo a periodo del plan operativo
institucional y plan estratégico”. El objetivo estratégico esta compuesto por el propoésito, los
indicadores y las metas”. (Tacuri Baez & Baez Quispe, 2018)
2.2.7.1 Plan Operativo Institucional

El plan operativo Institucional es un documento de gestidn institucional de plazo anual que
permite articular y consolidar adecuadamente las tareas de cada unidad orgéanica de la
administracién municipal para el logro de los objetivos y metas previstas en el ejercicio fiscal.
(Tacuri Baez & Baez Quispe, 2018)

El plan operativo Institucional comprende el conjunto de proyectos y actividades como
acciones destinadas a la materializacion de las metas trazadas. (Tacuri Baez & Baez Quispe, 2018)
2.2.7.2 Uso eficiente de los recursos publicos

Es la forma en la que se utilizan los recursos, de tal modo que se busque maximizar el
impacto del accionar publico. Los recursos publicos son las fuentes de los medios financieros del
Estado para proveer al sostenimiento del servicio publico y regular los procesos economicos y

sociales. (Tacuri Baez & Baez Quispe, 2018)
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- Procedimientos administrativos eficientes “Es el flujo continuo e interrelacionado de las
actividades de planeacion, organizacion, direccion y control, desarrolladas para lograr un
objetivo coman: aprovechar los recursos humanos, técnicos, materiales y de cualquier otro
tipo, con los que cuenta la entidad para hacerla efectiva”. (Tacuri Baez & Baez Quispe,
2018)

- Optimizar la transparencia y rendicion de cuentas Optimizar “la transparencia es el deber
de los funcionarios y servidores publicos de permitir que sus actos de gestion, puedan ser
informados y evidenciados con claridad a las autoridades de gobierno y a la ciudadania en
general, a fin de que éstos puedan conocer y evaluar como se desarrolla la gestion con
relacion a los objetivos y metas institucionales y como se invierten los recursos publicos”.
Rendicién de cuentas es “la obligacion de todo titular de una entidad publica de presentar
un Informe a la Contraloria, con respecto al cumplimiento de su misién y objetivos, asi
como de la administracidén y rendimiento de los recursos publicos a su cargo”. (Tacuri Baez
& Baez Quispe, 2018)

2.2.8 CLASIFICACION ECONOMICA DEL GASTO
Es el presupuesto por gastos corrientes, gastos de capital y servicio de deuda, por genérica
del gasto, sub genérica del gasto y especifica del gasto.
2.2.8.1 Gasto de corriente
Comprende las erogaciones destinadas a las operaciones de produccion de bienes y
prestacion de servicios, tales como gastos de consumo y gestion operativa, servicios basicos,
prestaciones de la seguridad social, gastos financieros y otros. Estan destinados a la gestion

operativa de la entidad publica durante la vigencia del afio fiscal y se consumen en dicho periodo.
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2.2.8.2 Gasto de capital
Erogaciones destinadas a la adquisicion o produccién de activos tangibles e intangibles y a
inversiones financieras en la entidad publica, que incrementan el activo del Sector Publico y sirven
como instrumentos para la produccion de bienes y servicios.
2.2.8.3 Servicio de la deuda
Son los pagos periodicos de partidas de capital de deuda, asi como de los intereses,

comisiones y otros derivados de la utilizacion del préstamo.

2.2.9 ESTADOS PRESUPUESTARIOS
Directiva N.° 001-2021-EF/51.01
Resolucion Directoral N.° 007-2021-EF/51.01
“Normas para la Preparacion y Presentacion de la Informacion Financiera y Presupuestaria de las
Entidades del Sector Publico y Otras Formas Organizativas No Financieras que Administren
Recursos Publicos para Periodos Intermedios del Ejercicio Fiscal 20217

2.2.9.1 Objeto

Establecer las normas y procedimientos para la elaboracion y presentacion de la
informacion financiera y presupuestaria mensual, trimestral y semestral de las Entidades del Sector
Pablico y otras formas organizativas no financieras que administren recursos publicos, que
permitan conocer el avance de los resultados de la gestion publica en materia financiera y
presupuestaria, de cumplimiento parcial de metas, para los periodos intermedios del ejercicio fiscal

2021 (Directiva N.° 001-2021-EF/51.01, 2021)



52

2.2.9.2 Alcance

La presente Directiva tiene alcance nacional y es de aplicacion a las Entidades del Sector

Publico No Financiero a las que hace referencia el articulo 3 del Decreto Legislativo N.° 1438 (en

adelante, Entidades), de acuerdo al siguiente detalle:

a)
b)

9)

h)

Poderes Legislativo, Ejecutivo y Judicial.

Ministerio Pablico, Jurado Nacional de Elecciones, Oficina Nacional de Procesos
Electorales, Registro Nacional de Identificacion y Estado Civil, Junta Nacional de Justicia,
Defensoria del Pueblo, Tribunal Constitucional, Contraloria General de la Republica y
Superintendencia de Banca, Seguros y Administradoras Privadas de Fondos de Pensiones.
Universidades Publicas.

Gobiernos Regionales.

Gobiernos Locales.

Organismos publicos de los niveles de gobierno nacional, regional y local.

Otras formas organizativas no financieras que administren recursos publicos; tales como:
Seguro Social de Salud (EsSalud), administradores de fondos publicos.

Organismos controlados por Entidades. (Directiva N.° 001-2021-EF/51.01, 2021)

2.2.9.3 Acciones preliminares a la preparacion y presentacion de informacion para periodos

intermedios

Las Entidades a traves de los encargados de las Oficinas Generales de Administracion,

Oficinas de Contabilidad, Oficinas de Tesoreria, Oficinas de Control Patrimonial, Oficinas de

Recursos Humanos y Oficinas de Presupuesto o de los funcionarios a quienes corresponda, son

responsables del cumplimiento de la normatividad aplicable y de las actividades de control interno,
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relacionadas a la preparacion y presentacion de la informacion financiera y presupuestaria

establecida en la presente Directiva, y deben: (Directiva N.° 001-2021-EF/51.01, 2021)

a)

b)

Elaborar los analisis de los saldos de las cuentas que integran los estados financieros, que
permitan determinar su estado, composicion, presentacion y la realizacion de las acciones
inmediatas a desarrollar por la Entidad. Los analisis deben estar debidamente detallados y
sustentados. (Directiva N.° 001-2021-EF/51.01, 2021)

Efectuar a través de los responsables de las &reas de Presupuesto, Logistica, Tesoreria,
Contabilidad y otras areas, las acciones para el adecuado y oportuno registro de las
transacciones de ingresos y de gastos en el Médulo Administrativo del SIAF y en otros
aplicativos, los mismos que deben estar debidamente conciliados entre si, a fin de evitar
modificaciones de registros, que conlleven a solicitudes de apertura de la informacion de
periodos cerrados y declarados por sus representantes ala DGCP. (Directiva N.°001-2021-
EF/51.01, 2021)

Calcular las estimaciones contables requeridas para la elaboracion de la informacion
financiera y que, por la naturaleza y transacciones de la Entidad, correspondan. Las
estimaciones que usualmente les aplican a las Entidades son la depreciacion, amortizacion,
deterioro de cuentas por cobrar, deterioro de propiedades, planta y equipo, deterioro de
existencias y deterioro de otras cuentas del activo que correspondan, vacaciones,
compensacion por tiempo de servicios, obligaciones previsionales, entre otras. La
Administracion es responsable de establecer las politicas para las estimaciones contables y
la Oficina de Contabilidad de su registro contable. (Directiva N.° 001-2021-EF/51.01,

2021)
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Conciliar los saldos de los elementos de propiedades, planta y equipo, a nivel de cada
unidad ejecutora y/o Entidad, considerando la informacién disponible de las Oficinas de
Control Patrimonial y de la Oficina de Infraestructura o las que hagan sus veces, con la
Oficina de Contabilidad. Asimismo, conciliar los saldos de las existencias a nivel de cada
unidad ejecutora y/o Entidad, entre el Area de Almacén y la Oficina de Contabilidad.
(Directiva N.° 001-2021-EF/51.01, 2021)

Conciliar los saldos contables del efectivo y equivalentes al efectivo, con la conciliacion
bancaria efectuada por las Oficinas de Tesoreria o las que hagan sus veces, para cada una
de las cuentas bancarias, incluyendo la Cuenta Unica del Tesoro Pablico. (Directiva N.°
001-2021-EF/51.01, 2021)

Llevar a cabo otras pruebas de comprobacién de los saldos de las cuentas que conforman
los estados financieros, respecto a los pasivos derivados de impuestos, remuneraciones,
bienes y servicios, sentencias judiciales y operaciones de endeudamiento, entre otras
cuentas. (Directiva N.° 001-2021-EF/51.01, 2021)

Ejecutar actividades de obtencion de informacidn, conciliacion de activos y pasivos e
identificacion de saldos contables que requieran la aplicacion de procedimientos de
depuracién en el marco de la implementacion de las NICSP, de acuerdo a las disposiciones
que emita la DGCP; con el fin de determinar la existencia real de bienes, derechos y
obligaciones y asegurar que la informacion financiera sea una representacion fiel de las
transacciones y fendmenos econdmicos que pretende representar. (Directiva N.° 001-2021-
EF/51.01, 2021)

Implementar con la debida diligencia, las acciones respecto a recomendaciones de

deficiencias significativas, expuestas en el dictamen de auditoria financiera de afios
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precedentes y adoptar las acciones que permitan superar las alertas tempranas
comunicadas, producto de las auditorias financieras del afio en curso, con el fin de
proporcionar informacion financiera razonable. (Directiva N.° 001-2021-EF/51.01, 2021)
Establecer politicas para que los responsables de las oficinas de Contabilidad y de Tesoreria
determinen, concilien y corrijan los saldos contables de los activos y pasivos financieros
que forman parte de la informacion financiera de la Entidad, con aquellos registrados en el
Modulo de Instrumentos Financieros, conforme a lo establecido en la Directiva N.° 001-
2018-EF/52.05. Las consultas acerca del indicado aplicativo deben realizarse al correo

mif@mef.gob.pe. (Directiva N.° 001-2021-EF/51.01, 2021)

2.2.9.4 Normas para la preparacion de la informacion presupuestaria

Estados Presupuestarios

a)

b)

Los Estados Presupuestarios se elaboran en base a las asignaciones aprobadas en la Ley
Anual de Presupuesto del Sector Publico y en las modificaciones autorizadas a nivel
institucional en el marco de las normas emitidas por la DGPP. Los Estados Presupuestarios
que muestren el marco legal del presupuesto seran presentados en Soles con enteros y
aquellos que muestren la ejecucién presupuestaria, seran presentados en Soles con dos
decimales. (Directiva N.° 001-2021-EF/51.01, 2021)

Los Estados Presupuestarios deben ser presentados en los formatos aprobados en la
presente Directiva, teniendo en cuenta los clasificadores econdmicos de ingresos y gastos
vigentes para el periodo. (Directiva N.° 001-2021-EF/51.01, 2021)

El Estado de Ejecucion del Presupuesto de Ingresos y Gastos (EP-1), refleja los importes
netos de anulaciones, devoluciones y rebajas. La ejecucion del ingreso se presenta a nivel

de recaudado y del gasto a nivel de devengado. (Directiva N.° 001-2021-EF/51.01, 2021)
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d) La presentacion de los ingresos de la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios, se

efectuaré conforme a las pautas siguientes:

Q) En el Estado de Presupuesto Institucional de Ingresos (PP-1), se mostrara en forma
referencial el importe total de los Recursos Ordinarios que presenta el Estado de
Presupuesto Institucional de Gastos (PP-2). (Directiva N.° 001-2021-EF/51.01,
2021)

(i) En el Estado de Ejecucion del Presupuesto de Ingresos y Gastos (EP-1), se mostrara
en forma referencial como ingresos, el importe total que se presenta en la ejecucion
de gastos de la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios. (Directiva N.° 001-
2021-EF/51.01, 2021)

Las Entidades que hayan recibido transferencias financieras, asi como aquellas que

transfirieron recursos financieros en el periodo de ejecucidén presupuestaria, deberan

registrar en los modulos informaticos SIAF WEB o SICON segun corresponda, a nivel de

Unidad Ejecutora, especificando la fuente de financiamiento, rubro, y la cadena funcional

del gasto a nivel especifica, de acuerdo con la siguiente estructura: Presupuesto

Institucional de Apertura, Modificaciones, Ejecucion de Ingresos y Gastos. Asimismo,

deberan identificar la Entidad de la que reciben los recursos, asi como aquella (s) a la (s)

cual (es) otorgan, suscribiendo para tal fin ambas Entidades, el Acta de Conciliacion de

Transferencia Financiera. (Directiva N.° 001-2021-EF/51.01, 2021)

Se precisa que la informacion reportada, debe ser conciliada con los anexos de los Estados

Presupuestarios, no incluyendo para este efecto, los Saldos de Balance u otras partidas que

no correspondan a las transferencias financieras del ejercicio. (Directiva N.° 001-2021-

EF/51.01, 2021)
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f) Las transferencias de partidas efectuadas de acuerdo con dispositivos legales expresos, se
mostraran en la columna Transferencias Institucionales de los estados: Presupuesto
Institucional de Ingresos (PP-1) y Presupuesto Institucional de Gastos (PP-2) y en las
fuentes de financiamiento que correspondan. (Directiva N.° 001-2021-EF/51.01, 2021)

g) Las Unidades Ejecutoras y Pliegos deben efectuar la conciliacion entre la informacion
presupuestaria y financiera a través de la opcidn “Conciliacion” del aplicativo Web SIAF
- Modulo Contable - Informacion Financiera y Presupuestaria, utilizando el formato
“Conciliacion de Cuentas de Gestion y Ejecucion Presupuestal Anexo 1 - EF2”, para
validar la correspondencia entre la ejecucion presupuestaria de los ingresos y gastos del
Estado de Ejecucion del Presupuesto de Ingresos y Gastos (EP-1), con los saldos de las
cuentas del Estado de Gestion (EF-2), indicando la explicacion de las diferencias, y segln
corresponda la conciliacion del resultado de ejecucion presupuestal con el Saldo de
Balance (SB-EP-1). (Directiva N.° 001-2021-EF/51.01, 2021)

h) Las notas deben ser elaboradas de acuerdo con la Guia para Elaborar las Notas a los Estados
Presupuestarios. Anexo 3. (Directiva N.° 001-2021-EF/51.01, 2021)

2.2.9.5 Normas para la preparacion de la informacion financiera y presupuestaria

a) Marco contable para la preparacion de la informacion financiera y presupuestaria
Las Entidades deben preparar los estados financieros en base a los PCGA, los cuales
comprenden los pronunciamientos técnicos, directivas contables y demas disposiciones,
que en uso de sus atribuciones normativas emite la DGCP. (Directiva N.° 001-2021-
EF/51.01, 2021)

En los casos no regulados por la DGCP, las Entidades no pueden dejar de reconocer, medir,

presentar y revelar los impactos de las transacciones y otros eventos econdmicos; debiendo
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definir sus politicas contables y aplicar en forma supletoria, los requerimientos técnicos
prescritos en las NICSP, emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad del Sector Publico (IPSASB) y oficializadas en el Pert por la DGCP.
(Directiva N.° 001-2021-EF/51.01, 2021)

Con fines del analisis técnico contable de las transacciones y otros eventos economicos,
las entidades deben aplicar el juicio profesional critico, realizando una exhaustiva revision
de la normativa contable y de casos similares que puedan ser utilizados como referencia.
(Directiva N.° 001-2021-EF/51.01, 2021)

Base contable de acumulacion o devengo

Las transacciones y otros hechos deben ser reconocidos cuando ocurren y no cuando se
efectla su cobro o su pago. En consecuencia, los activos, pasivos, ingresos y gastos seran
reconocidos en los estados financieros de los periodos con los cuales guardan relacion.
(Directiva N.° 001-2021-EF/51.01, 2021)

Presentacion de estados financieros

Los estados financieros deben ser presentados en moneda nacional con dos decimales.
Los saldos de los estados financieros comparativos (del periodo intermedio anterior), deben
corresponder a los presentados en dicho periodo, excepto para la presentacion del Estado
de Situacion Financiera, cuyo comparativo corresponde al del ejercicio del afio 2020, a
menos que la DGCP establezca lo contrario. (Directiva N.° 001-2021-EF/51.01, 2021)
Para una adecuada presentacion del Estado de Situacion Financiera, las Entidades deben
tener en cuenta las siguientes pautas:

Q) Un activo (o parte de este) se clasifica como corriente, si: Espera realizarlo,

venderlo o consumirlo dentro de los doce meses posteriores a la fecha de
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presentacion de los estados financieros, lo mantiene para negociacion; o, se trata de
efectivo o equivalentes al efectivo, cuya utilizacion no esté restringida. Los demas
activos se clasifican como no corrientes. (Directiva N.° 001-2021-EF/51.01, 2021)
Un pasivo (o parte de este) se clasifica como corriente, si: Se espera liquidar en el
ciclo normal de la operacion de la Entidad, debe liquidarse dentro de los doce meses
siguientes a la fecha de presentacion. Los demés pasivos se clasifican como no

corrientes. (Directiva N.° 001-2021-EF/51.01, 2021)

Para la presentacion de los estados financieros, los saldos de los activos y pasivos en

moneda extranjera, deben ser tratados de acuerdo con los siguientes criterios:

(i)

(i)

Los saldos de las partidas monetarias (efectivo y equivalentes al efectivo, cuentas
por cobrar, cuentas por pagar, entre otros) se deben expresar a la moneda nacional,
utilizando el tipo de cambio de cierre del periodo a presentar, promedio ponderado
de compra para los activos y promedio ponderado de venta para los pasivos. El tipo
de cambio a utilizar sera el publicado por la Superintendencia de Banca, Seguros y
AFP, correspondiente al cierre de cada periodo que se informa. (Directiva N.° 001-
2021-EF/51.01, 2021)

Los saldos de las partidas no monetarias (inventarios, propiedades, planta y equipo,
activos intangibles, entre otros), se deben mantener registrados segun el tipo de
cambio que corresponde a la fecha de la transaccion de la cual surgen. (Directiva

N.° 001-2021-EF/51.01, 2021)

La Nota N.° 1 Identificacion de la Entidad y la Nota N.° 2 Principales Politicas Contables,

deben ser elaboradas de acuerdo con la Guia para Elaborar las Notas a los Estados

Financieros y Presupuestarios (Anexo 3). Asimismo, las Entidades revelaran en notas
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explicativas, las variaciones que resulten significativas, producidas por efecto de
reclasificaciones entre cuentas. (Directiva N.° 001-2021-EF/51.01, 2021)

d) Politicas Contables para la Preparacion de la Informacion Financiera
Las entidades deben aplicar las Politicas Contables para la preparacion de la informacion

financiera que forman parte del Anexo 2. (Directiva N.° 001-2021-EF/51.01, 2021)

2.2.9.6 Presentacion de la informacién financiera y presupuestaria

Las Entidades presentan su informacion financiera y presupuestaria trimestral y semestral,
a través del aplicativo web “Presentacion Digital de la Rendicion de Cuentas”, mediante la firma
electrdnica, en el cual se solicitara la clave virtual (clave generada y enviada al correo registrado
del aplicativo web “SIAF - Mddulo Contable - Informacién Financiera y Presupuestaria”) de los
funcionarios responsables, cuya informacion en su conjunto forma parte de la rendicion de cuentas.
(Directiva N.° 001-2021-EF/51.01, 2021)

En el aplicativo web “Presentacion Digital de la Rendicion de Cuentas”, las Entidades
generaran y presentaran las Hojas de Presentacion, con el contenido de la informacién financiera
y presupuestaria trimestral y semestral; asi como el oficio dirigido a la DGCP, documentos que
seradn suscritos con la firma electronica del Titular de la Entidad o la méxima autoridad
administrativa, los Directores Generales de Administracion, los Directores de Contabilidad y de
Presupuesto y enviados automaticamente al Sistema de Tramite Documentario Digital del MEF.
(Directiva N.° 001-2021-EF/51.01, 2021)

La informacion financiera y presupuestaria mensual sera transmitida sin requerir la firma

electrdnica de los respectivos funcionarios. (Directiva N.° 001-2021-EF/51.01, 2021)
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2.2.9.7 Responsabilidades

a)

b)

El Titular de la Entidad o la maxima autoridad administrativa, los Directores Generales de
Administracion, los Directores de Contabilidad y de Presupuesto o quienes hagan sus
veces, estdn obligados a preparar, suscribir y remitir la informacion financiera y
presupuestaria mensual, trimestral y semestral de acuerdo al Anexo 1. (Directiva N.° 001-
2021-EF/51.01, 2021)

La no presentacion en los plazos establecidos, no exime al Titular o a la méxima autoridad
administrativa de disponer la inmediata presentacion, debiendo informar las razones del
incumplimiento, los nombres de los funcionarios, personal de confianza y servidores
responsables de la preparacion y presentacion de la informacién. (Directiva N.° 001-2021-
EF/51.01, 2021)

El incumplimiento de la presentacion de la informacién financiera y presupuestaria
trimestral y semestral, asi como la Conciliacion del Marco Legal y Ejecuciéon del
Presupuesto, da lugar a la notificacion de la falta al Titular de la Entidad o a la maxima
autoridad individual o colegiada, mediante su publicacion en el portal del Ministerio de
Economia y Finanzas: https://www.gob.pe/mef a fin de que se adopten las medidas
correctivas. (Directiva N.° 001-2021-EF/51.01, 2021)

Conforme al articulo 7 del Decreto Legislativo N.° 1438, la autoridad administrativa, los
funcionarios y los servidores de las Entidades deben proveer a las Oficinas de Contabilidad
0 las que hagan sus veces, la informacion de hechos de naturaleza econdémica, que incida
0 pueda incidir en la situacion financiera y en los resultados de las operaciones de la
Entidad. El incumplimiento genera responsabilidad administrativa funcional,

independientemente de otras responsabilidades que correspondan. El procedimiento
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administrativo sancionador serd iniciado por la autoridad administrativa competente,
respetando el debido proceso, en aplicacion del articulo 10 del Decreto Legislativo N.°

1438. (Directiva N.° 001-2021-EF/51.01, 2021)

2.3. MARCO CONCEPTUAL (PALABRAS CLAVES)

a)

b)

d)

Aseguramiento de la calidad: Parte de la gestion de la calidad orientada a proporcionar
confianza en que se cumpliran los requisitos de la calidad. (Resolucion De Contraloria N.°
273-2014-CG)

Calidad: Grado en el que un conjunto de caracteristicas inherentes cumple con los
requisitos. (Resolucion De Contraloria N.° 273-2014-CG)

Contraloria General de la Republica (CGR): Es el ente técnico rector del Sistema
Nacional de Control dotado de autonomia administrativa, funcional, econémica y
financiera, que tiene por mision dirigir y supervisar con eficiencia y eficacia el control
gubernamental, orientando su accionar al fortalecimiento y transparencia de la gestién de
las entidades. (Tacuri Baez & Baez Quispe, 2018)

Comunicacion del informe de auditoria al Titular de la entidad: El informe de auditoria
emitido por los 6rganos conformantes del Sistema, es comunicado al Titular de la entidad
una vez que ha sido suscrito y aprobado por los niveles jerarquicos competentes, segun las
disposiciones especificas establecidas por la Contraloria, a fin de que tome conocimiento
de los resultados y recomendaciones contenidas en dicho informe para su implementacion

y seguimiento. (Tacuri Baez & Baez Quispe, 2018)
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Control Previo: es identificar de manera preliminar los riesgos de desempefio, corrupcion
o0 conflictos de intereses que generen perjuicio al Estado peruano antes de desarrollar una
accion o un proceso. (Bustamante, 2018)

Control Simultaneo: Este control se realiza durante la ejecucion de un proceso de
la gestion publica como durante la prestacion de un servicio o la ejecucion de una obra. En
esta etapa, se realizan verificaciones de la ejecucion de una accion de la gestion publica.
(Bustamante, 2018)

Control Posterior: Analiza procesos e identifica qué procesos podrian mejorarse, qué
procesos estan marchando bien y donde hay espacio de mejora. Esta es una auditoria méas
de acompafiamiento y trabajo conjunto que permite mejoras al servicio. (Bustamante,
2018)

Control interno: Es el proceso disefiado, implementado y mantenido por los responsables
del gobierno de la entidad, la direccién y otro personal, con la finalidad de proporcionar
una seguridad razonable sobre la consecucién de los objetivos de la entidad relativos a la
fiabilidad de la informacion financiera, la eficacia y eficiencia de las operaciones, asi como
sobre el cumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias aplicables. El término
"controles" se refiere a cualquier aspecto relativo a uno o mas componentes del control
interno. (NIA 315, 2009).

Control: Es el proceso de monitoreo, comparacion y correccion del desempefio laboral.
Todos los gerentes deberian controlar, aun cuando piensen que sus unidades estan
trabajando segun lo planeado; no pueden saber realmente como se estan desempefiando las
unidades a menos que hayan evaluado cuéles actividades se han realizado y hayan

comparado el desempefio real contra el estdndar deseado. (Estrada Sanchez, 2021)
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Componentes del sistema de control interno: De acuerdo a la Ley N.° 28716 — Ley de
Control Interno de las Entidades del Estado, los componentes son el ambiente de control,
la evaluacion de riesgos, las actividades de control gerencial, las actividades de prevencion
y monitoreo, los sistemas de informacion y comunicacion, el seguimiento de resultados y
los compromisos de mejoramiento. (Resolucion De Contraloria N.° 273-2014-CG)
Eficiencia: “Es la capacidad de reducir al minimo la cantidad de recursos usados para
alcanzar los objetivos o fines de la organizacion, es decir, hacer correctamente las cosas”.
(Ministerio de Educacion Nacional, 2018).

Gastos Publicos: Son el conjunto de erogaciones por concepto de gasto corriente, gasto
de capital y servicio de deuda, realizan las Entidades con cargo a los créditos
presupuestarios aprobados en los presupuestos respectivos, para ser orientados a la
atencion de la prestacién de los servicios publicos y acciones desarrolladas por las
Entidades de conformidad con sus funciones y objetivos institucionales. (Tacuri Baez &

Baez Quispe, 2018)

m) Gestion publica: Es el conjunto de acciones mediante las cuales las entidades tienden al

logro de sus fines, objetivos y metas, los que estan enmarcados por las politicas
gubernamentales establecidas por el Poder Ejecutivo. Por la amplitud de los temas que
involucra es compleja y se encuentra sujeta a los intereses y juicio de los ciudadanos. La
gestion publica es en esencia una gerencia del conocimiento, la cual busca superar
problemas y facilitar acciones de los ciudadanos y de sus organizaciones, este proceso
requiere contar con un calificado recurso humano, para anticiparse a los problemas y

resolver situaciones dificiles, asi como para proyectarse a un futuro posible y disefiar los
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caminos necesarios que permitan su integraciéon con la sociedad. (Tacuri Baez & Baez
Quispe, 2018)

Gestion: Es el proceso mediante el cual se obtiene, despliega o utiliza una variedad de
recursos bésicos para apoyar los objetivos de la organizacion. Es coordinar todos los
recursos disponibles para conseguir determinados objetivos, implica amplias y fuertes
interacciones fundamentalmente entre el entorno, las estructuras, el proceso y los productos
que se deseen obtener. (Estrada Sanchez, 2021)

Informe de auditoria: “El informe de auditoria expone por escrito los resultados de la
ejecucion del servicio de control posterior, con la finalidad de brindar oportunamente al
Titular de la entidad y a otras autoridades u organismos competentes, recomendaciones
para mejorar la gestion de la entidad, y para el deslinde de responsabilidades que se
hubieren identificado”. (Tacuri Baez & Baez Quispe, 2018)

Informacién adicional: Cuando estime necesario, la DGCP podréa solicitar a las Entidades,
informacion adicional a la requerida en la presente Directiva. Asimismo, podra establecer
precisiones respecto a la aplicabilidad de la informacion solicitada en el Anexo 2, segun
las caracteristicas operativas de las Entidades. (Directiva N.° 001-2021-EF/51.01, 2021)
Informacién sobre Mancomunidades Municipales: Las Mancomunidades Municipales
que por incumplimiento de sus objetivos y/o su inactividad comprobada, inicien un proceso
de extincion o se encuentren en dicho proceso, conforme a lo establecido en el Decreto
Legislativo N.° 1445 Decreto Legislativo que modifica la Ley N.° 29029, Ley de la
Mancomunidad Municipal, informaran de dicha situacion a la DGCP. Los Gobiernos

Locales deben establecer los niveles de coordinacion suficientes con las Mancomunidades
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Municipales, que permitan cumplir lo establecido en el Decreto Legislativo N.° 1445.
(Directiva N.° 001-2021-EF/51.01, 2021)

Materia a examinar: Constituye el objeto o tema central en el que se concentran los
esfuerzos de la auditoria. Podra estar referida a un proceso, componente, rubro, segmento,
transaccion, operacion o producto (bien o servicio publico), debiendo ser identificable y
medible a partir de criterios establecidos. (Resolucion De Contraloria N.° 273-2014-CG)
Mejora continua: Actividad recurrente desarrollada en los procesos, actividades y tareas
de una entidad con el objetivo de lograr mejoras en la productividad en términos de
eficacia, eficiencia y economia, y por ende mejorar su competitividad. (Resolucién De
Contraloria N.° 273-2014-CG)

Organizacion: La organizacion es una funcion administrativa que ayuda a estructurar el
trabajo con la finalidad de cumplir los objetivos que las organizaciones se proponen para
mejorar y maximizar sus beneficios. (Estrada Sanchez, 2021)

Organo de Control Institucional (OCI): EI OCI es el 6rgano conformante del Sistema
Nacional de Control, cuya finalidad es llevar a cabo el control gubernamental en la entidad
de conformidad con lo dispuesto en la normativa, promoviendo la correcta y transparente
gestion de los recursos y bienes de la entidad, cautelando la legalidad y eficiencia de sus
actos y operaciones, asi como, el logro de sus resultados, mediante la ejecucion de los
servicios de control simultaneo, posterior y servicios relacionados. (Tacuri Baez & Baez
Quispe, 2018)

Planeacion: “La planeacion implica definir los objetivos de la organizacion, establecer
estrategias para lograr dichos objetivos y desarrollar planes para integrar y coordinar

actividades de trabajo”. (Estrada Sanchez, 2021)
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w) Planeamiento: Es el proceso mediante el cual se determina la demanda priorizada a través

y)

de la recopilacién y andlisis de la informacidn estructurada y no estructurada proveniente
de diversas fuentes. Asi mismo, implica el desarrollo de: actividades preliminares, el
conocimiento del cliente, identificacion, definicion, priorizacion y programacion de la
demanda de control, a efecto de atender la demanda priorizada. El proceso de planeamiento
también responde a necesidades de una demanda imprevisible como consecuencia de
asuntos de interés nacional o nuevas prioridades dispuestas por la Contraloria. (Tacuri Baez
& Baez Quispe, 2018)

Rendicidén de cuentas: Obligacion de los funcionarios y servidores publicos de dar cuenta
ante las autoridades competentes y ante la ciudadania por los fondos y bienes del Estado a
su cargo y por la misién u objetivo encomendado. (Resolucion De Contraloria N.° 273-
2014-CG)

Recursos Publicos: Son todos los recursos sobre los cuales el estado ejerce directa o
indirectamente cualquiera de los atributos de la propiedad, incluyendo los recursos fiscales
y de endeudamiento publicos contraidos segun las leyes de la republica. (Tacuri Baez &
Baez Quispe, 2018)

Servicios: Cualquier servicio que puede estar sujeto a resultados para considerar
terminadas sus prestaciones.(REGLAMENTO DE LA LEY DE CONTRATACIONES

CON EL ESTADO, 2015)

aa) Servicios de control: Conjunto de procesos cuyos productos tienen como proposito dar

una respuesta satisfactoria a las necesidades de control gubernamental que corresponde

atender a los 6rganos del Sistema. (Resolucion De Contraloria N.° 273-2014-CG)
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bb)Servicios de control posterior: El desarrollo de los servicios de control comprende la
utilizacion de las técnicas, practicas, métodos y herramientas de control y de gestion
necesarias para el adecuado cumplimiento de sus objetivos, teniendo en cuenta la
naturaleza y caracteristicas particulares de las entidades. De igual forma, se deben
considerar su caracter integral y especializado, su nivel apropiado de calidad y el uso
Optimo de los recursos. (Tacuri Baez & Baez Quispe, 2018)

cc) Suscripcion de informacion financiera y presupuestaria: La informacion financiera 'y
presupuestaria que presenten las Unidades Ejecutoras a sus Pliegos, sera suscrita por los
funcionarios responsables de la elaboracion y emision de la misma. (Directiva N.° 001-
2021-EF/51.01, 2021)

dd) Titular de la entidad: Es la mas alta autoridad ejecutiva de la entidad. (Resolucion De

Contraloria N.° 273-2014-CG)
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CAPITULO I
HIPOTESIS Y VARIABLES
3.1. HIPOTESIS

3.1.1. Hipdtesis General
El cumplimiento de recomendaciones del reporte de deficiencias significativas de auditoria
financiera incide significativamente en los estados presupuestarios de la Municipalidad
Distrital de Ollantaytambo, periodo 2023.

3.1.2. Hipdtesis Especificos

a) EIl cumplimiento de recomendaciones del reporte de deficiencias significativas de
auditoria financiera respecto a gastos corriente incide significativamente en los
estados presupuestarios de la Municipalidad Distrital de Ollantaytambo, periodo
2023.

b) El cumplimiento de recomendaciones del reporte de deficiencias significativas de
auditoria financiera respecto a gastos de capital incide significativamente en los
estados presupuestarios de la Municipalidad Distrital de Ollantaytambo, periodo
2023.

c) El cumplimiento de recomendaciones del reporte de deficiencias significativas de
auditoria financiera respecto a diferencias en defecto incide significativamente en
los estados presupuestarios de la Municipalidad Distrital de Ollantaytambo, periodo

2023.
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3.2.IDENTIFICACION DE VARIABLES E INDICADORES
3.2.1. Variable Independiente
X. CUMPLIMIENTO DE RECOMENDACIONES DEL REPORTE DE
DEFICIENCIAS SIGNIFICATIVAS DE AUDITORIA FINANCIERA
3.2.2. Variable Dependiente

Y. ESTADOS PRESUPUESTARIOS
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DEFINICION DEFINICION
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES
En un enfoque universal la
Auditoria Financiera es el o .
. La vital importancia de la
examen integral sobre la - .
) auditoria financiera como
estructura, las transacciones y elemento de la X.1 Gastos
VARIABLE el desempefio de una entidad administracion aue avuda corrientes
INDEPENDIENTE (X) econOmica, para contribuir a la q y_, y e
onortuna revencion de coadyuva en la obtencion y X 2 Gastos de - Conciliacion  presupuestal
CUMPLIMIENTO DE | P P proporcién de informacion ' financiera

RECOMENDACIONES
DEL REPORTE DE
DEFICIENCIAS
SIGNIFICATIVAS DE
AUDITORIA
FINANCIERA

riesgos, la productividad en la
utilizacion de los recursos y el
acatamiento permanente de los
mecanismos de control
implantados por la
administracion.

contable-financiera,
operacional y
administrativa, base para
conocer la marcha vy
evolucion de la
organizacion como punto
de referencia para guiar su
destino.

capital

X.3 Diferencias
en defecto

X.4 Informe de
auditoria

Politicas o procedimientos

establecidos por la Entidad
- Normas para la Preparacién y
Presentacion de la Informacion
Financiera y Presupuestaria
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VARIABLE
DEPENDIENTE (V)

ESTADOS
PRESUPUESTARIOS

Las Entidades a través de los
encargados de las Oficinas
Generales de Administracion,
Oficinas de Contabilidad,
Oficinas de Tesoreria, Oficinas
de Control Patrimonial,
Oficinas de Recursos Humanos
y Oficinas de Presupuesto o de
los funcionarios y trabajadores
publicos a quienes
corresponda, son responsables
del cumplimiento de Ila
normatividad aplicable

y de las actividades de control
interno, relacionadas a la
preparacion y presentacion de
la informacion financiera y
presupuestaria establecida en
la presente Directiva.
(Directiva N.° 001-2021-
EF/51.01, 2021)

Son aquellos que presentan
la Programacion y
Ejecucion del presupuesto
de Ingresos y de Gastos por
Fuentes de
Financiamiento, aprobados
y ejecutados conforme a
las metas y objetivos
trazados por cada entidad
para un periodo
determinado dentro del
marco  legal  vigente.
(Directiva N.° 001-2021-
EF/51.01, 2021)

Y.1 Normas para
la preparacion de
la informacion
presupuestaria

Y.2. Presentacion
de la informacion
financieray
presupuestaria

Y.1.1 Se elaboran en base a las
asignaciones aprobadas en la Ley
Anual de Presupuesto del Sector
Publico

Y.1.2 Los Estados
Presupuestarios que muestren el
marco legal del presupuesto seran
presentados en Soles con enteros

Y.1.3 Los Estados
Presupuestarios deben ser
presentados en los formatos

aprobados

Y.2.1 Se presenta informacion
trimestral y semestral, a través del

aplicativo web  “Presentacion
Digital de la Rendicion de
Cuentas”

Y.2.2 Se presenta en hojas de
Presentacion, segun los plazos
establecidos

Y.2.3 Responsable principal el
titular de la entidad y demas
directores obligados a preparar y
remitir la informacion financiera.
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CAPITULO IV
METODOLOGIA
4.1. AMBITO DE ESTUDIO: LOCALIZACION POLITICA Y GEOGRAFICA
El distrito de Ollantaytambo es uno de los siete distritos de la provincia de Urubamba,
ubicada en el departamento del Cusco, bajo la administracion del Gobierno regional del Cusco, en

el sureste de Perl

4.2. TIPO Y NIVEL DE INVESTIGACION

4.2.1. Tipo de investigacion

La presente investigacion rene las condiciones necesarias para denominarse como una
investigacion aplicada en razon que se utilizo la teoria de implementacion de informes de control
posterior, para determinar la incidencia en la gestion municipal.

El presente trabajo es de tipo aplicada ya que su objetivo es resolver problemas précticos
para satisfacer las necesidades de la sociedad, estudiando hechos y fenémenos de utilidad practica,
el problema esté establecido y es conocido por el investigador. (Hernandez Sampieri, 2018)

4.2.2. Nivel de Investigacion

La siguiente investigacion esta bajo el enfoque cuantitativo, con un nivel de investigacion
descriptivo y correlacional. (Hernadndez Sampieri, 2018)

4.2.2.1. Nivel descriptivo.

La investigacion descriptiva es una forma de estudio para saber quién, dénde, cuando,
coémo y porqué del sujeto de estudio. Se usa un disefio descriptivo para hacer una investigacion al

momento de describir las caracteristicas de ciertos grupos. (Hernandez Sampieri, 2018). Es
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considerada descriptiva porque busca precisar las caracteristicas importantes de personas, grupos,
comunidades o cualquier otro fendmeno que sea sometido a estudio. (Hernandez Sampieri, 2018)
4.2.2.2. Nivel Correlacional
La investigacion correlacional Segin Herndndez Sampieri, Ferndndez Collado y Baptista
Lucio (2014) Este tipo de estudios tiene como finalidad conocer la relacién o grado de asociacion
que exista entre dos 0 mas conceptos, categorias o variables en una muestra o contexto en

particular.

4.3. UNIDAD DE ANALISIS
Estara dada por el titular de la entidad, trabajadores de la Gerencia Municipal de la Oficina
de Planificacion y Presupuesto y Oficina de administracion y finanzas la unidad de contabilidad y

unidad de tesoreria.

4.4. POBLACION DE ESTUDIO

La poblacién es el conjunto de todos los casos que concuerdan con una serie de
especificaciones, Lepkowski (2008) citado por Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, &
Baptista Lucio, (2014) (p.174)

El universo de la investigacion comprende al titular de la entidad, trabajadores de la
Gerencia Municipal de la Oficina De Planificacion Y Presupuesto y Oficina de administracion y

finanzas la unidad de contabilidad y unidad de tesoreria.

Oficina N.° encuestados
Organo de Control Institucional 3
Titular de la Entidad 1

Oficina de Administracion y Finanzas 4
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Unidad de contabilidad

Unidad de tesoreria

Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Unidad de Planificacién

W W b~ W W

Unidad de presupuesto

4.5. TAMANO DE MUESTRA

La muestra es un subconjunto del universo o poblacion en que se realiza la investigacion
con el propdsito de generalizar los resultados. En la presente investigacion se aplico la muestra
intencionada que es la eleccion por métodos no aleatorios, sin ninguna formula matematica o
estadistica, eleccion segun el criterio del investigador, quien procura que la muestra sea la mas
representativa posible, para ello es necesario que conozca objetivamente las caracteristicas de la
poblacién que estudia. Segun Hernadndez Sampieri, Fernandés Collado y Baptista Lucio, (2014)
(p.175) La muestra es, en esencia, un subgrupo de la poblacion. Digamos que es un subconjunto
de elementos que pertenecen a ese conjunto definido en sus caracteristicas al que llamamos
poblacién.

Segun (Cuesta, 2009) EI muestreo no probabilistico es una técnica de muestreo donde las
muestras se recogen en un proceso gque no brinda a todos los individuos de la poblacién iguales
oportunidades de ser seleccionados.

La muestra serd no probabilistica, se tomara el total de los elementos, siendo 24

trabajadores de la Municipalidad Distrital de Ollantaytambo.
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4.6. TECNICAS DE SELECCION DE MUESTRA
La presente investigacion utilizara la técnica del muestreo no probabilistico es una técnica
de muestreo en la cual el investigador selecciona muestras basadas en un juicio subjetivo en lugar

de hacer la seleccion al azar. (Sampieri H. , 2014)

4.7. TECNICAS DE RECOLECCION DE INFORMACION

En la investigacion se utilizara como técnica cuantitativa, las encuestas, segin Aleld
Hernéndez, Cantin Garcia, Lopez Abejon, y Rodriguez Zazo, (2019) afirman “La encuesta es un
instrumento de la investigacion de mercados que consiste en obtener informacién de las personas
encuestadas mediante el uso de cuestionario disefiados en forma previa para la obtencion de
informacion especifica.

4.7.1. Encuesta

En la investigacion se utilizara como técnica cuantitativa, las encuestas, segiin (Hernandez
Sampieri, 2018) afirma “La encuesta es un instrumento de la investigacion de mercados que
consiste en obtener informacién de las personas encuestadas mediante el uso de cuestionario
disefiados en forma previa para la obtencion de informacion especifica”.

«/ Caracteristicas Demogréficas: Edad, sexo, composicion familiar, estado civil, entre otras.

+/ Caracteristicas Socioecondmicas: Ocupacion, ingreso, ambiente de trabajo, entre otras.

+ Conductas y Actividades: Participacion social, habitos de lectura, utilizacion de recursos,

entre otras.

+ Opiniones y Actitudes: Juicio, motivaciones, predisposiciones a actuar, entre otras.
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4.7.2. Busqueda de informacion bibliogréafica.

Analizaremos los datos recolectados de encuestas, aplicados a 24 trabajadores de la
Municipalidad Distrital de Ollantaytambo, para exponer los resultados tomando en cuenta los
objetivos de la investigacion. Al finalizar, se mostraran las conclusiones y las recomendaciones
vinculadas al tema.

4.7.3. Trabajo de campo.

Es uno de los instrumentos que dia a dia nos permite sistematizar nuestras practicas
investigativas; ademas, nos permite mejorarlas, enriquecerlas y transformarlas. Segun Bonilla y
Rodriguez “el trabajo diario de campo debe permitirle al investigador un monitoreo permanente
del proceso de observacion. Puede ser especialmente Gtil al investigador en él se toma nota de
aspectos que considere importantes para organizar, analizar e interpretar la informacién que esta

recogiendo” (Bonilla castro, Elssy - Rodriguez Sehk, Penelope, 1997).

4.8. TECNICAS DE ANALISIS E INTERPRETACION DE LA INFORMACION

“La estadistica inferencial nos permite dar respuestas a preguntas (hipotesis) sobre
poblaciones grandes a partir de datos de grupos pequefios 0 muestras” Los cuestionarios son un
plan formal para recabar informacion y alcanzar los objetivos de la investigacion, el cuestionario
nos permite uniformizar y estandarizar la informacién recopilada. Se va aplicar procesamiento
estadistico elemental, para cuantificar las frecuencias de respuesta y porcentajes que representan
éstas; asi como Estadigrafos o gréaficas estadisticas, para facilitar la observacion y la comparacion
de resultados ya matematizados para ello utilizaremos el programa Microsoft Excel. (Hernandez

Sampieri, 2018)



78

4.8.1. Guias de analisis documental.

Es una de las operaciones fundamentales de la cadena documental. Se trata de una
operacion de tratamiento. El andlisis documental es un conjunto de operaciones encaminadas a
representar un documento y su contenido bajo una forma diferente de su forma original, con la
finalidad de posibilitar su recuperacion posterior e identificarlo. El anlisis documental es una
operacion intelectual que da lugar a un subproducto o documento secundario que actda como
intermediario o instrumento de busqueda obligado entre el documento original y el usuario que
solicita informacion. El calificativo de intelectual se debe a que el documentalista debe realizar un
proceso de interpretacion y andlisis de la informacién de los documentos y luego sintetizar.
(Ernesto, 2009)

4.8.2. Cuestionarios

Un cuestionario es un instrumento de investigacion que consiste en una serie de preguntas
y otras indicaciones con el proposito de obtener informacién de los consultados.

El cuestionario es el instrumento de investigacion que a través de procedimientos
estandarizados de interrogacion que permite la comparabilidad de respuestas, obtiene mediciones
cuantitativas de una gran variedad de aspectos objetivos y subjetivos de una poblacién (Garcia
Fernando, 1977).

Se aplico preguntas a 24 trabajadores de la Municipalidad Distrital de Ollantaytambo.

4.9. TECNICAS PARA DEMOSTRAR LA VERDAD O FALSEDAD DE LAS HIPOTESIS
PLANTEADAS
Utilizando el programa estadistico SPSS, “se demostrara la hipdtesis mediante la técnica

de la hipdtesis nula que es la afirmacion que se pondra a prueba. Y mediante intervalos de
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confianza que es un método de comprobacion de hipotesis, y se basa en una estimacion de los
pardmetros de la misma. En este tipo de prueba, la formula consiste en encontrar la media de la
muestra y se compara con el error estdndar para determinar cual es mayor y aceptar la hipotesis
nula. En otras palabras, esto se aproxima a cudn seguro (o convencido) se esta de la hipdtesis y el

nivel de confianza”. (Hernandez Sampieri, 2018)
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CAPITULO V
ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS
5.1. ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

En este capitulo se contrasta la hipotesis del trabajo de investigacion “CUMPLIMIENTO
DE RECOMENDACIONES DEL REPORTE DE DEFICIENCIAS SIGNIFICATIVAS DE
AUDITORIA FINANCIERA Y SU INCIDENCIA EN LOS ESTADOS PRESUPUESTARIOS
DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE OLLANTAYTAMBO, PERIODO 2023”

Este estudio comprende el cumplimiento de los objetivos siguientes:

- Objetivo General

Determinar de qué manera el cumplimiento de recomendaciones del reporte de
deficiencias significativas de auditoria financiera incide en los estados presupuestarios de la
Municipalidad Distrital de Ollantaytambo, periodo 2023.
- Objetivos Especificos:

a) Determinar de qué manera el cumplimiento de recomendaciones del reporte de
deficiencias significativas de auditoria financiera respecto a gastos corriente incide en los estados
presupuestarios de la Municipalidad Distrital de Ollantaytambo, periodo 2023.

b) Determinar de qué manera el cumplimiento de recomendaciones del reporte de
deficiencias significativas de auditoria financiera respecto a gastos de capital incide en los estados
presupuestarios de la Municipalidad Distrital de Ollantaytambo, periodo 2023.

c) Determinar de qué manera el cumplimiento de recomendaciones del reporte de
deficiencias significativas de auditoria financiera respecto a diferencias en defecto incide en los

estados presupuestarios de la Municipalidad Distrital de Ollantaytambo, periodo 2023.
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5.1.1. ENCUESTA APLICADA A 24 TRABAJADORES DE LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE OLLANTAYTAMBO.
1. ¢Considera que la informacién financiera en la Municipalidad Distrital de Ollantaytambo
debe ser analizada con frecuencia?
Tabla 1

Considera que la informacidn financiera en la Municipalidad Distrital de Ollantaytambo
debe ser analizada con frecuencia

N.° de

Respuesta encuestados Porcentaje
Totalmente de acuerdo 21 88%
De acuerdo 3 13%
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo 0 0%
En desacuerdo 0 0%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
TOTAL 24 100%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaboracion propia
Figura

Considera que la informacion financiera en la Municipalidad Distrital De
Ollantaytambo debe ser analizada con frecuencia

FIGURA 2
90%
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20%
) - - -
’ Totalmente = De acuerdo Ni de En Totalmente
de acuerdo acuerdo ni | desacuerdo en
en desacuerdo
desacuerdo
B PORCENTAJES 88% 13% 0% 0% 0%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaboracion propia



82

INTERPRETACION:

En latabla N.° 1y figura N.° 2 después de realizado la encuesta al Titular de la Entidad, el
Organo de Control Institucional, Oficina de Administracion y Finanzas, Oficina de
Planeacion y Presupuesto, la Unidad de contabilidad, Unidad de Tesoreria, Unidad de
Planificacion y Unidad de presupuesto, se revela que existe una amplia preocupacion por
la calidad y la frecuencia del analisis de la informacion financiera en la Municipalidad
Distrital de Ollantaytambo. EI 88% de los encuestados esta totalmente de acuerdo en que
la informacion financiera debe ser analizada con regularidad. Este alto porcentaje refleja
una fuerte conciencia de la necesidad de mejorar el manejo de la informacion financiera,
especialmente después de que se detectaran deficiencias en la presentacién de los estados
presupuestarios en la ultima auditoria. En contraste, el 13% restante esta de acuerdo, pero
no considera necesario un analisis tan frecuente, aunque reconocen la importancia de la
revision de la informacion financiera, no perciben urgencia en realizarlo con la misma

frecuencia que el grupo mayoritario.
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2. ¢Considera Ud. que la realizacion de una auditoria financiera en la Municipalidad Distrital

de Ollantaytambo es necesario?

Tabla 2
Considera Ud. que la realizacion de una auditoria financiera en la Municipalidad Distrital
de Ollantaytambo es necesario

Respuesta N.” de Porcentaje
encuestados
Totalmente de acuerdo 19 79%
De acuerdo 3 13%
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo 2 8%
En desacuerdo 0 0%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
TOTAL 24 100%
Fuente: Encuesta aplicada
Elaboracion propia
Figura

Considera Ud. que larealizacién de una auditoria financiera en la

Municipalidad Distrital De Ollantaytambo es necesario
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INTERPRETACION:

En la tabla N.° 3 'y figura N.° 4 después de realizado la encuesta al Titular de la Entidad, el
Organo de Control Institucional, Oficina de Administracion y Finanzas, Oficina de
Planeacion y Presupuesto, la Unidad de contabilidad, Unidad de Tesoreria, Unidad de
Planificacion y Unidad de presupuesto, se revela que el 79% de los encuestados considera
que es totalmente necesario llevar a cabo una auditoria financiera, esto refleja una clara
percepcion de que la auditoria es fundamental para asegurar la transparencia y eficiencia
en el manejo de los recursos publicos. Por otro lado, el 8% que se muestra neutral, sin estar
ni de acuerdo ni en desacuerdo, podria indicar una postura de indiferencia o falta de
informacion sobre los beneficios de realizar una auditoria financiera, pero sin oposicion
explicita.

¢En su opinion en el dltimo afio se ha desarrollado una auditoria financiera a la
municipalidad?

Tabla 3

Considera Ud. que en el altimo afio se debi6 desarrollar una auditoria financiera a la

municipalidad

Respuesta N.“ de Porcentaje
P encuestados )

Totalmente de acuerdo 9 38%

De acuerdo 6 25%

Ni de acuerdo ni en

desacuerdo 5 21%

En desacuerdo 4 17%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
TOTAL 24 100%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaboracion propia



85

Considera Ud. que en el dltimo afio se debli:(;gdue;:rrollar una auditoria financiera a la
municipalidad

INTERPRETACION:

En la tabla N.° 2 y figura N.° 4 después de realizado la encuesta al Titular de la Entidad, el
Organo de Control Institucional, Oficina de Administracion y Finanzas, Oficina de
Planeacion y Presupuesto, la Unidad de contabilidad, Unidad de Tesoreria, Unidad de
Planificacion y Unidad de presupuesto, se revela que el 38% confirma que en el Gltimo afio
si se llevé a cabo una auditoria financiera en la Municipalidad Distrital de Ollantaytambo.
Sin embargo, el 21% restante expresa no estar de acuerdo o en desacuerdo respecto a si

realmente se desarroll6 dicha auditoria, lo que sugiere incertidumbre o falta de claridad

sobre la realizacion de la auditoria financiera en la entidad.

Esta diferencia podria indicar una falta de comunicacién o transparencia en cuanto a las
auditorias realizadas, lo cual es preocupante, especialmente si se considera que los procesos

de auditoria son clave para asegurar el buen manejo de los recursos publicos.
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4. ¢Considera usted, que la integridad de los estados presupuestarios es determinante para su
evaluacion durante la Auditoria Financiera?
Tabla 4

Considera usted, que la integridad de los estados presupuestarios es determinante para su
evaluacion durante la Auditoria Financiera

N.° de

Respuesta Porcentaje
encuestados
Totalmente de acuerdo 19 79%
De acuerdo 5 21%
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo 0 0%
En desacuerdo 0 0%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
TOTAL 24 100%
Fuente: Encuesta aplicada
Elaboracion propia
Figura

Considera usted, que la integridad de los estados
presupuestarios es determinante para su evaluacion durante
la Auditoria Financiera
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INTERPRETACION:

En latabla N.° 4 y figura N.° 5 después de realizado la encuesta al Titular de la Entidad, el
Organo de Control Institucional, Oficina de Administracion y Finanzas, Oficina de
Planeacion y Presupuesto, la Unidad de contabilidad, Unidad de Tesoreria, Unidad de
Planificacion y Unidad de presupuesto.

El 79% de los encuestados esta totalmente de acuerdo en que la integridad de los estados
presupuestarios es determinante para su evaluacion durante la Auditoria Financiera, lo que
resalta la percepcion generalizada de que los estados presupuestarios deben ser completos
y precisos para garantizar una auditoria efectiva. EI 21% restante también esta de acuerdo,
aunque no tan enfaticamente, lo que indica que, aunque no comparten la misma urgencia
reconocen la importancia de la integridad en la evaluacion financiera.

Estos resultados subrayan la necesidad de mantener la calidad y exactitud de los estados

presupuestarios como un aspecto clave para una auditoria financiera exitosa.
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5. ¢Considera que los gastos corrientes estan siendo presentados y manejados de la manera

correcta en la municipalidad?

Tabla 5
Considera que los gastos corrientes estan siendo presentados y manejados de la

manera correcta en la municipalidad

Respuesta N.° de encuestados Porcentaje
Totalmente de acuerdo 11 46%
De acuerdo 5 21%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 2 8%
En desacuerdo 6 25%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
TOTAL 24 100%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaboracion propia
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Figura
Considera que los gastos corrientes estan siendo presentados y manejados de la

manera correcta en la municipalidad

FIGURA 5
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Fuente: Encuesta aplicada
Elaboracion propia

INTERPRETACION:

En latabla N.° 5y figura N.° 6 después de realizado la encuesta al Titular de la Entidad, el
Organo de Control Institucional, Oficina de Administracion y Finanzas, Oficina de
Planeacion y Presupuesto, la Unidad de contabilidad, Unidad de Tesoreria, Unidad de
Planificacion y Unidad de presupuesto.

El 46% de los encuestados esta totalmente de acuerdo en que los gastos corrientes se estan

presentando y manejando correctamente, lo que sugiere que una parte significativa de los
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trabajadores confia en la gestion de estos gastos. Sin embargo, un 25% discrepa, indicando
que los gastos corrientes no estan siendo manejados adecuadamente, citando deficiencias
en los montos presentados en los estados presupuestarios. Este grupo parece identificar
problemas concretos en la exactitud o transparencia de los informes. Por otro lado, el 8%
restante se mantiene neutral, sin expresar una opinién clara.

Estos resultados reflejan que, aunque hay una percepcion mayoritaria de que los gastos
corrientes estan siendo gestionados correctamente, existe una preocupacion importante
sobre las deficiencias en su presentacion, lo que podria sefialar areas de mejora en la gestion

financiera de la municipalidad.

6. ¢Considera que los gastos de capital estan siendo presentados y manejados de la manera

correcta en la municipalidad?

Tabla 6
Considera que los gastos de capital estan siendo presentados y manejados de la manera
correcta en la municipalidad

Respuesta N.° de encuestados  Porcentaje
Totalmente de acuerdo 11 46%
De acuerdo 5 21%

Ni de acuerdo ni en

desacuerdo 2 8%
En desacuerdo 6 25%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
TOTAL 24 100%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaboraci6n propia
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Figura
Considera que los gastos de capital estan siendo presentados
y manejados de la manera correcta en la municipalidad

FIGURA 7
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Fuente: Encuesta aplicada
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INTERPRETACION:

En latabla N.° 6y figura N.° 7 después de realizado la encuesta al Titular de la Entidad, el
Organo de Control Institucional, Oficina de Administracion y Finanzas, Oficina de
Planeacion y Presupuesto, la Unidad de contabilidad, Unidad de Tesoreria, Unidad de
Planificacion y Unidad de presupuesto.

El 46% de los encuestados considera que los gastos de capital estan siendo presentados y
manejados de la manera correcta en la municipalidad, lo que sugiere confianza en la forma

en que se estan manejando. Sin embargo, un 25% esta en desacuerdo, indicando que existen
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deficiencias en la presentacion de los gastos de capital, particularmente debido a
diferencias en los montos entre los estados presupuestarios y la informacion financiera, lo
cual apunta a posibles errores en la conciliacion de los gastos de capital. Ademas, el 8%
restante se mantiene neutral, sin emitir una opinién clara.

Estos resultados reflejan que, aunque hay una percepcion positiva entre algunos
trabajadores sobre la correcta gestion de los gastos de capital, las discrepancias detectadas
en los montos y la conciliacion de la informacién podrian sefialar areas criticas que

requieren atencion y correccion en la presentacion financiera.

7. ¢Considera usted que la preparacion de los estados presupuestarios se realiza de acuerdo a
lo sefialado en la normativa vigente?
Tabla 7

Considera usted que la preparacion de los estados presupuestarios se realiza de acuerdo a
lo sefialado en la normativa vigente

Respuesta N.° de encuestados Porcentaje
Totalmente de acuerdo 5 21%
De acuerdo 8 33%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 5 21%
En desacuerdo 6 25%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
TOTAL 24 100%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaboracidn propia
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Figura
Considera usted que la preparacion de los estados presupuestarios se realiza
de acuerdo con lo sefialado en la normativa vigente

FIGURA 8
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Fuente: Encuesta aplicada
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INTERPRETACION:
En la tabla N.° 7 y figura N.° 8 después de realizado la encuesta al Titular de la Entidad, el
Organo de Control Institucional, Oficina de Administracion y Finanzas, Oficina de Planeacion
y Presupuesto, la Unidad de contabilidad, Unidad de Tesoreria, Unidad de Planificacion y
Unidad de presupuesto.
El 21% de los encuestados esta totalmente de acuerdo en que la preparacion de los estados

presupuestarios se realiza de acuerdo a lo sefialado en la normativa vigente, lo que indica que
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una pequefa proporcion confia en el cumplimiento adecuado de las normativas. Sin embargo,
otro 25% expresa estar en desacuerdo, sefialando que con frecuencia no se aplica correctamente
la normativa al preparar los estados presupuestarios, lo que sugiere que existen deficiencias o
inconsistencias en el proceso. El 21% restante se muestra neutral, sin emitir una postura clara.
Estos resultados reflejan la existencia de preocupaciones sobre el cumplimiento de la
normativa en la preparacion de los estados presupuestarios, lo cual podria requerir una revision
y fortalecimiento de los procesos internos para garantizar la adherencia a las normativas

establecidas.

8. ¢Considera usted que la presentacion de los estados presupuestarios se realiza de acuerdo

a la normativa vigente y en los plazos establecidos?

Tabla 8
Considera usted que la presentacion de los estados presupuestarios se realiza de acuerdo
con la normativa vigente y en los plazos establecidos

Respuesta N.° de encuestados  Porcentaje
Totalmente de acuerdo 7 29%
De acuerdo 5 21%

Ni de acuerdo ni en

desacuerdo 5 21%
En desacuerdo 7 29%
Totalmente en desacuerdo 0 0%

TOTAL 24 100%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaboraci6n propia
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Figura
Considera usted que la presentacion de los estados presupuestarios se realiza de
acuerdo a la normativa vigente y en los plazos establecidos

FIGURA 9
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INTERPRETACION:
En la tabla N.° 8 y figura N.° 9 después de realizado la encuesta al Titular de la Entidad, el
Organo de Control Institucional, Oficina de Administracion y Finanzas, Oficina de Planeacion
y Presupuesto, la Unidad de contabilidad, Unidad de Tesoreria, Unidad de Planificacion y
Unidad de presupuesto.
El 29% de los encuestados esta totalmente de acuerdo en que la presentacion de los estados

presupuestarios se realiza de acuerdo a la normativa vigente y en los plazos establecidos, lo
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que sugiere que una porcidn de los trabajadores percibe que este proceso se lleva a cabo
correctamente. Sin embargo, el 29% est& en desacuerdo, indicando que en muchas ocasiones
los estados presupuestarios no se presentan dentro de los plazos establecidos, lo que refleja
preocupaciones sobre retrasos y el incumplimiento de los plazos. El 21% restante se muestra
neutral, sin tomar una posicion clara.

Estos resultados sugieren que, aunque hay un grupo que considera que los plazos y la normativa
se respetan, existe una preocupacién notable por los retrasos en la presentacién de los estados

presupuestarios, lo que podria afectar la eficiencia y la transparencia en la gestion financiera.

9. ¢(Sabia usted que el incumplimiento de la presentacion de la informacion financiera y
presupuestaria trimestral y semestral da lugar a la notificacion de la falta al Titular de la
Entidad?

Tabla9

Sabia usted que el incumplimiento de la presentacion de la informacién financiera 'y
presupuestaria trimestral y semestral da lugar a la notificacién de la falta al Titular de la

Entidad
Respuesta N.° de encuestados  Porcentaje
Si 11 46%
No 13 54%
No sabe no opina 0 0%
TOTAL 24 100%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaboracion propia
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Figura
Sabia usted que el incumplimiento de la presentacion de la informacion
financieray presupuestaria trimestral y semestral da lugar a la notificacion
de la falta al Titular de la Entidad

FIGURA 10
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Fuente: Encuesta aplicada
Elaboracion propia

INTERPRETACION:

En la tabla N.° 9 y figura N.° 10 después de realizado la encuesta al Titular de la Entidad, el
Organo de Control Institucional, Oficina de Administracion y Finanzas, Oficina de Planeacion
y Presupuesto, la Unidad de contabilidad, Unidad de Tesoreria, Unidad de Planificacién y
Unidad de presupuesto.

El 46% de los encuestados esta al tanto de que el incumplimiento de la presentacion de la
informacion financiera y presupuestaria trimestral y semestral da lugar a la notificacion de la
falta al Titular de la Entidad, lo que indica que una parte de los trabajadores comprende las

implicaciones legales o administrativas de este incumplimiento. Sin embargo, el 54% restante
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no tiene conocimiento de esta falta, lo que sugiere una falta de comunicacion o informacion
sobre las normativas y consecuencias relacionadas con la presentacion oportuna de la
informacion financiera.

Este resultado destaca la necesidad de mejorar la difusion de las politicas y normativas internas
en la entidad para asegurar que todos los empleados estén bien informados sobre las

responsabilidades y posibles sanciones.

10. ¢Considera que la implementacion de las recomendaciones servird para la mejora de la

municipalidad?

Tabla 10
Considera que la implementacion de las recomendaciones servira para la mejora de la
municipalidad

Respuesta N.° de encuestados Porcentaje
Totalmente de acuerdo 12 50%
De acuerdo 4 17%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 8 33%
En desacuerdo 0 0%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
TOTAL 24 100%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaboracidn propia
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Figura
Considera que la implementacién de las recomendaciones servira para la
mejora de la municipalidad

FIGURA 11
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Fuente: Encuesta aplicada
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INTERPRETACION:
En la tabla N.° 10 y figura N.° 11 después de realizado la encuesta al Titular de la Entidad, el
Organo de Control Institucional, Oficina de Administracion y Finanzas, Oficina de Planeacion
y Presupuesto, la Unidad de contabilidad, Unidad de Tesoreria, Unidad de Planificacion y
Unidad de presupuesto.
El 50% Considera que la implementacion de las recomendaciones servira para la mejora de la

municipalidad, lo que sugiere una actitud positiva hacia los cambios propuestos y una creencia
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en su efectividad para mejorar la gestion municipal. Sin embargo, el 33% restante se muestra
neutral, sin expresar una opinion clara sobre la utilidad de las recomendaciones.

Este resultado indica que, aunque existe un fuerte apoyo hacia las mejoras sugeridas, también
hay un grupo significativo que podria estar esperando ver resultados concretos o tiene dudas

sobre la implementacion o el impacto de dichas recomendaciones.

11. ¢El titular de la entidad establece mecanismos de revision y conciliacién de informacién
de ejecucion de los gastos corrientes y de capital a traves de las areas de Planeamiento y
Presupuesto y Contabilidad?

Tabla 11
El titular de la entidad establece mecanismos de revision y conciliacion de informacién de

ejecucion de los gastos corrientes y de capital a través de las areas de Planeamiento y
Presupuesto y Contabilidad

N.° de

Respuesta encuestados Porcentaje
Si 8 33%
No 12 50%
No sabe no opina 4 17%
TOTAL 24 100%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaboracion propia
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Figura 12
El titular de la entidad establece mecanismos de revision y conciliacion de informacion de
ejecucion de los gastos corrientes y de capital a traves de las areas de Planeamiento y
Presupuesto y Contabilidad

FIGURA 12
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Fuente: Encuesta aplicada
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INTERPRETACION:

En latabla N.° 11y figura N.° 12 después de realizado la encuesta al Titular de la Entidad,
el Organo de Control Institucional, Oficina de Administracion y Finanzas, Oficina de
Planeacion y Presupuesto, la Unidad de contabilidad, Unidad de Tesoreria, Unidad de
Planificacion y Unidad de presupuesto.

El 33% de los encuestados esta de acuerdo con que el titular de la entidad establece
mecanismos de revision y conciliacion de informacion de ejecucion de los gastos corrientes
y de capital a través de las areas de Planeamiento y Presupuesto y Contabilidad, lo que

sugiere que una parte de los trabajadores percibe que existen controles internos para
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garantizar la correcta ejecucion de los gastos. Sin embargo, el 50% opina que no se
establecen estos mecanismos, lo que refleja una preocupacion sobre la falta de revision y
conciliacion adecuada de la informacién financiera. EI 17% restante no tiene una postura
clara, lo que podria indicar falta de conocimiento sobre los procedimientos internos o
indiferencia respecto a este tema.

Este resultado resalta la necesidad de mejorar los procesos de control y conciliacion dentro
de la municipalidad para asegurar la transparencia y eficiencia en la gestién de los recursos

publicos.

12. ;Una vez comunicado al titular de la entidad las deficiencias encontradas, este se pone en
comunicacion con las diferentes areas para subsanar las correcciones e implementar las

recomendaciones?

Tabla 12
Una vez comunicado al titular de la entidad las deficiencias encontradas, este se pone en
comunicacion con las diferentes &reas para subsanar las correcciones e implementar las
recomendaciones

Respuesta N.° de encuestados  Porcentaje
Si 12 50%
No 9 38%
No sabe no opina 3 13%
TOTAL 24 100%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaboracion propia
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Figura
La entidad ha disefiado procedimientos adecuados para el
cumplimiento de sus objetivos estratégicos

FIGURA 13
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INTERPRETACION:

En latabla N.° 12 y figura N.° 13 después de realizado la encuesta al Titular de la Entidad,
el Organo de Control Institucional, Oficina de Administracion y Finanzas, Oficina de
Planeacion y Presupuesto, la Unidad de contabilidad, Unidad de Tesoreria, Unidad de
Planificacion y Unidad de presupuesto.

El 50% indica que la entidad si ha disefiado procedimientos adecuados para el
cumplimiento de sus objetivos estratégicos, existe una preocupacion significativa, ya que
el 38% de los encuestados sefiala que en ocasiones estas acciones no son inmediatas. Esto

indica que, aunque se reconoce un esfuerzo por parte del Titular, la respuesta ante las



104

deficiencias no siempre es agil o efectiva. EI 13% restante no tiene una opinion clara, lo
que podria reflejar falta de conocimiento o indiferencia sobre el proceso.
Los resultados sugieren que, aunque hay acciones correctivas, la rapidez y efectividad en

la implementacion de las recomendaciones pueden mejorar.

5.2. INFORMACION DOCUMENTARIA
SOCIEDAD DE AUDITORIA
VIGO & ASOCIADOS SOCIEDAD COMERCIAL DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA
INFQRME N.° 154-2023-3-0066-RDS
AUDITORIA FINANCIERA A MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE OLLANTAYTAMBO
“REPORTE DE DEFICIENCIA SIGNIFICATIVA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
OLLANTAYTAMBO 2021~
PERIODO
1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

I. DEFICIENCIA SIGNIFICATIVA IDENTIFICADA
1. SE HAN IDENTIFICADO DIFERENCIAS EN DEFECTO POR UN MONTO TOTAL DE
S/2,318,558 PRODUCTO DE LA CONCILIACION A LA EJECUCION DE LOS GASTOS
CORRIENTES MOSTRADOS EN LA INFORMACION PRESUPUESTAL Y COMPARADOS
CON SU EQUIVALENTE EN LA INFORMACION FINANCIERA.
Se han identificado diferencias en defecto no aclaradas ni sustentadas por los funcionarios de la
municipalidad por un monto total de S/ 2, 318, 558, producto de la conciliacion de la informacion

de los gastos corrientes mostrados en los estados presupuestarios y su equivalente en la

informacion financiera.
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Cuadro N.° 7 Conciliacion de los Gastos Corrientes

o o | el iy |t Ta el s e i T kel 17 ,' -

| N°Especifi? |~ NombreEspecifia |  Ejecucibn | Cta.Comtable ‘| Ejecucién | Diferencias

e [ 0| Prempussial |- e i Finaneisra NFEH

21| Persanal y Oblisariones Sociales 7,349 i 67,249

232813 |1"a:a:im:Tru:i¢:sDECA.5. 67,248 67,249

23| Bienes v Serviclas 1,004,054 4289361 ) (1335807T)

2.3,1.09.180 | Otros Bienes [Adguisiciba) 241,821 53019999 Otros Bieaes LA {1.420.201)
Yidticos Y Asrignaciones Por 530200202 Viaticos Y

232121 | Comixioa De Servicin (Vigjes SL17H| Asignacicmes Por Camizidn De 38,882 13,855

Deméticps) Servicia

5302070101 Consultorias 13,000 {13,000}

23.2.7.1199 | Servicios Diversos 1,609,456 | $302.07119% Servicis Diversos 2 566867)  (957411)

TOTAL DIFERE I SISTOSE 1571304 sam0g61| @859

Foemet: Enxio: Frengresarios Aneso del FP] ¥ Hrja de Trataje 84 552

Al respecto de acuerdo a lo establecido en el Comunicado N.° 002. 2018- EF'/ 1. 01 " Conciliacion
entre Ingresos y Gastos del Estado de Gestion EF- 2 y la Ejecucion del Presupuesto de Ingresos y
Gastos EP- P, en la cual establece: La Direccion General de Contabilidad Pdblica ( DGCP),
Organo Rector del sistema de Contabilidad, en el marco de sus atribuciones normativas sefialadas
en el articulo 7° de la Ley N.° 28708 Ley General del Sistema Nacional de Contabilidad y su
modificatoria Ley N.° 29537, comunica a los Titulares, Directores Generales de Administracion y
Directores de Contabilidad o quienes hagan sus veces en las entidades del sector publico; que a
partir del ejercicio fiscal 2018, se ha establecido la obligatoriedad de la Conciliacién Presupuestal
Financiera, la que tiene por objeto validar la correspondencia entre la informacion de la ejecucion
presupuestaria de ingresos y gastos, con el Estado de Gestion EF- 2 de las entidades publicas.

Lo observado se debe a la falta de politicas o procedimientos establecidos por la Entidad para
realizar la conciliacion respecto a la ejecucion de los gastos corrientes mostrados a través de los
Estados Presupuestarios y Estados Financieros que permitan garantizar la consistencia de la

informacidn que se registra como ejecucion tanto en términos presupuestales como financieros.
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La carencia de politicas y procedimientos adecuados de revision y conciliacion periddica de la
ejecucion de los gastos corrientes mostrados a través de los Estados Presupuestarios y Estados
Financieros origina que esta sea presentada de manera inapropiada, no tener sustento de los saldos
mostrados de la conciliacion y la informacion a ser remitida a las instancias correspondientes sea
presentada de manera inapropiada.

Comentario de la Administracion de la entidad

La Gerencia Municipal mediante Carta N.° 098- 2023- GM- MDO de fecha 14 de julio del 2023;
manifiestan que han tomado conocimiento de lo expuesto en el reporte de deficiencia significativa,
las cuales para el periodo 2023, se tomaran las acciones correspondientes para su implementacion.

Comentario de la SOA:

De acuerdo con lo expuesto por la Gerencia Municipal, dicha limitacién se mantiene con la
finalidad de que la Municipalidad, tome las acciones pertinentes para su implementacion e
incorporacion respectiva.

Recomendacion:

El Titular de la Entidad debera disponer que la Gerencia Municipal a través de las areas de
Planeamiento, Presupuesto y Contabilidad establezcan los mecanismos de revision y conciliacién
de informacidn de ejecucidn de los gastos corrientes que se muestran en los estados presupuestarios
y estados financieros a fin de que cuente oportunamente con la explicaciéon y sustento de las
diferencias identificadas.

2. SE HAN IDENTIFICADO DIFERENCIAS EN EXCESO POR UN MONTO TOTAL DE S/
2,498,793 PRODUCTO DE LA CONCILIACION A LA EJECUCION DE LOS GASTOS DE
CAPITAL MOSTRADOS EN LA INFORMACION PRESUPUESTAL Y COMPARADOS CON

SU EQUIVALENTE EN LA INFORMACION FINANCIERA.
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Se han identificado diferencias en exceso no aclaradas ni sustentadas por los funcionarios de la
municipalidad por un monto total de S/ 2, 498, 793, producto de la conciliacién de la informacion
de los gastos de capital mostrados en los estados presupuestarios y su equivalente en la informacion
financiera.

Cuadro N.° 1 Conciliacion de los Gastos de Capital

| 3 Flihits : Total Tatal -
N° Especifica? [ Nombre Especifica Ejecucion’ | Cta.Contable | Ejecucitn | Diferencias

i i Presopuerial Finandera

2.6 | Adquisicién de Activos No Financieros

2633351 Emuipes Computacionales Y Perifiricns 18,772 16,772
261162 | o iy e O 2355,504 | 1504 | 0702 954,608 | 140,896
267163 | o (e DeSercos (emens | ggg i1 | 1304 | 003 5| emae
2.68.1.2.1| Eztudio De Preiaversiéa 793,342 | 1505 | 010201 18,732 155090

v = 1505 | 010202 21,200

1503 | 10204 68,330
2.68.1.3.1 | Elboracién De Expedieates Técnicos +63,445 | 1505 | 020201 165095 129,300

70 1503 | 020202 53,400

1503 | 020204 115,650
268143 gf:ﬁfﬁiﬁ‘mfmﬁ%ﬁﬁf;:i} 371,092 | 1505 | 0303 252675 118417
TOTAL DIFERENCIAS GASTOS DE CAPITAL 1358277 1850,484] 2,408,703

Faezse; Evaden Premysmastorios Anera del PR} v Fencrte en Pried del Saaf Aniliads D—_.u:: Prsisa

Al respecto de acuerdo con lo establecido en el Comunicado N.° 002. 2018- EP/ 51. 01
“Conciliacion entre Ingresos y Gastos del Estado de Gestion EF-2 y la Ejecucion del Presupuesto
de Ingresos y Gastos EP- 17, en la cual establece: La Direccion General de Contabilidad Publica (
DGCP), Organo Rector del sistema de Contabilidad, en el marco de sus atribuciones normativas
sefialadas en el articulo 7° de la Ley N.° 28708 Ley General del Sistema Nacional de Contabilidad
y su modificatoria Ley N.° 29 37, comunica a los Titulares, Directores Generales de
Administracion y Directores de Contabilidad o quienes hagan sus veces en las entidades del sector
publico; que a partir del ejercicio fiscal 2018, se ha establecido la obligatoriedad de la Conciliacion

Presupuestal Financiera, la que tiene por objeto validar la correspondencia entre la informacion de
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la ejecucion presupuestaria de ingresos y gastos, con el Estado de Gestion EF- 2 de las entidades
publicas.

Lo observado se debe a la falta de politicas o procedimientos establecidos por la Entidad para
realizar la conciliacion respecto a la ejecucion de los gastos de capital mostrados a traves de los
Estados Presupuestarios y Estados Financieros que permitan garantizar la consistencia de la
informacion que se registra como ejecucion tanto en términos presupuestales como financieros. La
carencia de politicas y procedimientos adecuados de revisién y conciliacion periédica de la
ejecucion de los gastos de capital mostrados a través de los Estados Presupuestarios y Estados
Financieros origina que esta sea presentada de manera inapropiada, no tener sustento de los saldos
mostrados de la conciliacion y la informacion a ser remitida a las instancias correspondientes sea
presentada de manera inapropiada.

Comentario de la administracion de la entidad

La Gerencia Municipal mediante Carta N.° 098- 2023- GM- MDO de fecha 14 de julio del 2023;
manifiestan que han tomado conocimiento de lo expuesto en el reporte de deficiencia significativa,
las cuales para el periodo 2023, se tomaran las acciones correspondientes para su implementacion.

Comentario de la SOA:

De acuerdo con lo expuesto por la Gerencia Municipal, dicha limitacién se mantiene con la
finalidad de que la Municipalidad, tome las acciones pertinentes para su implementacion e
incorporacion respectiva.

Recomendacion:

E1l Titular de la Entidad debera disponer que la Gerencia Municipal a través de las areas de
Planeamiento y Presupuesto y Contabilidad establezcan los mecanismos de revision y conciliacion

de informacidn de ejecucion de los gastos de capital que se muestran en los estados presupuestarios
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y estados financieros a fin de cuente oportunamente con la explicacion y sustento de las diferencias

identificadas.

3. SE HAN IDENTIFICADO DIFERENCIAS EN DEFECTO POR UN MONTO DE S/ 2,410,
664 DE LA CONCILIACION DEL RESULTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA
CON SU EQUIVALENTE EN LA INFORMACION FINANCIERA.

Del seguimiento a la informacidn correspondiente a saldos de balance, se identificé una diferencia
en defecto no aclaradas ni sustentadas por los funcionarios de la municipalidad por un monto total
de S/ 2,410,664 correspondientes al resultado de la ejecucién presupuestaria (EP- 2) al 31 de
diciembre del periodo 2021 que muestra un monto de S/ 10, 398, 401 y lo mostrado en su
equivalente en la informacién financiera (EF- 1) en la cuenta contable Efectivo y Equivalente de
Efectivo al 31 de diciembre del periodo 2021 por un monto de S/ 12, 809,065 el cual se muestra
en los cuadros adjuntos:

Cuadro N.° 1 Resultado del Ejercicio

s R e oy Parado 2021400
anu'dirfimn:lm!mﬂ : Ejecacion Presupuestal | Retultads del
- ~ [Tagmior | Gamor | Herddo
07 Fondo de Compensacién Musicipal 204116 2680272 1384
08 Impuestos Municipales g man s
09 Recursos Directasents Recaudadas 1,323,613 756,063 361,331
13 Donaciones y Transferenciae §74,102 333,303 318,604
_ﬁfﬂ“ﬂ?’é‘:ﬂﬁ‘fb‘:ﬁfﬁ“”“ Reata de | sesnao|  nsoan|  ssige
19 Recursos por Operaciones Oficiales de Crédita 14,368,843 3,704,154 3,664,351
~Total General MATNS|  M04TIE] 10398400

Foarze, Ertada dr Epecucien dal Prenuponts de ieghos y Gnwd EBL 2021
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Cuadro N.° 2 Conciliacion de los saldos de balance

© SaldosdeBalanec202l | MontoS/

Efsetivo v Equivalente de Efective | 12,309,063
Resultads del Ejeiecicio a 2021 10,383,401
~ Dilerencias -2 410,664

Fueme, Efaco oe E_ltnnﬁdrﬂ FIHupuHIn uﬁn;!-m E-'"EIHI:I'I ERL 3903 v Bassda de Sitesdion Plnsnsiara EF)

Segun la Directiva N.° 001- 2021- EF/ 51. 01 “Normas para la Preparacion y Presentacion de la
Informacion Financiera y Presupuestaria de las Entidades del Sector Publico y Otras Formas
Organizativas No Financieras que Administren Recursos Pablicos para Periodos Intermedios del
Ejercicio Fiscal 20217, aprobado con Resolucion Directoral N.° 007- 2021- EF/ 51. 01, establece
lo siguiente:

4. ACCIONES PRELIMINARES AL CIERRE CONTABLE:

Las Entidades a través de los encargados de las Oficinas Generales de Administracion, Oficinas
de Contabilidad, Oficinas de Tesoreria, Oficinas de Control Patrimonial, Oficinas de Recursos
Humanos y Oficinas de Presupuesto o de los funcionarios a quienes corresponda, son responsables
del cumplimiento de la normatividad aplicable y de las actividades de con[ rol interno, relacionadas
a la preparacién y presentacion de la informacion financiera y presupuestaria establecida en la
presente Directiva, y deben: b) Efectuar a través de los responsables de las areas de Presupuesto,
Logistica, Tesoreria, Contabilidad y otras areas, las acciones para el adecuado y oportuno registro
de las transacciones de ingresos y de gastos en el Modulo Administrativo del SIAF y en otros
aplicativos, los mismos que deben estar debidamente conciliados entre si, a fin de evitar
modificaciones de registros, que conlleven a solicitudes de apertura de la informacion de periodos

cerrados y declarados por sus representantes a la DGCP.
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Lo observado se debe a la falta de politicas o procedimientos establecidos por la Entidad para
realizarla conciliacion respecto al resultado de la ejecucidn presupuestaria mostrados a través de
los Estados Presupuestarios y lo que se muestra como saldos en la cuenta del efectivo y equivalente
de efectivo mostrado en los Estados Financieros que permitan garantizar la consistencia de la
informacion que se muestra como saldos de balance tanto en términos presupuestales como
financieros.

La carencia de politicas y procedimientos adecuados de revision conciliacion de los, saldos de
balance mostrados a través de los Estados Presupuestarios y Estados Financieros origina que no se
tenga evidencia suficiente para validar el paralelismo entre la ejecucion presupuestal y la
informacion financiera.

Comentario de la Administracion de la entidad

La Gerencia Municipal mediante Carta N.° 098- 2023- GM- MDO de fecha 14 de julio del 2023;
manifiestan que han tomado conocimiento de lo expuesto en el reporte de deficiencia significativa,
las cuales para el periodo 2023, se tomaran las acciones correspondientes para su implementacion.

Comentario de la SOA:

De acuerdo con lo expuesto por la Gerencia Municipal, dicha limitacién se mantiene con la
finalidad de que la Municipalidad, tome las acciones pertinentes para su implementacion e
incorporacion respectiva.

Recomendacion:

El Titular de la Entidad deberad disponer que la Gerencia Municipal a través de las areas de
Planeamiento y Presupuesto, Oficina de Contabilidad y Tesoreria establezcan los mecanismos de

revision y conciliacion periddica de los saldos de balance que se muestran en los estados
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presupuestarios y estados financieros a fin de que la entidad cuente oportunamente con la

explicacion y sustento de las diferencias identificadas.

II. DEFICIENCIAS SIGNIFICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
IDENTIFICADAS DEL PERIODO ANTERIOR

Los estados financieros adjuntos de la Municipalidad Distrital de Ollantaytambo, que comprenden
el Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre 2020, y los correspondientes Estados de
Gestion, de Cambios en el Patrimonio Neto y de Flujos de Efectivo y notas por el afio terminado
en esa fecha que se presentan para fines comparativos, no fueron auditados por otros auditores

independientes.

5.3. CONTRATACION Y CONVALIDACION DE LA HIPOTESIS

Hipotesis General

El cumplimiento de recomendaciones del reporte de deficiencias significativas de auditoria
financiera incide significativamente en los estados presupuestarios de la Municipalidad Distrital
de Ollantaytambo, periodo 2023.
APLICACION DEL PROGRAMA ESTADISTICO IBM SPSS STATISTICS V. 25
De los resultados obtenidos en el trabajo de campo segin las encuestas, a continuacion,
confrontamos la hipotesis utilizando el programa estadistico IBM SPSS Statistics V.25:

Arribando a los siguientes resultados:
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Tablas cruzadas - Prueba de Hipdtesis — Chi Cuadrado

Resumen de procesamiento de casos

Casos
Valido Perdido Total

N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
Incidencia del
cumplimiento de
recomendaciones del
reporte de deficiencias
significativas de auditoria 24 100,0% 0 0.0% 24 100,0%

financiera * Estados
presupuestarios de la
Municipalidad Distrital de
Ollantaytambo, periodo
2023

Prueba de Hipdtesis — Chi Cuadrado

Tabla cruzada Incidencia del cumplimiento de recomendaciones del reporte de deficiencias
significativas de auditoria financiera*Estados presupuestarios de la Municipalidad Distrital de
Ollantaytambo, periodo 2023

Estados presupuestarios de la Municipalidad

Distrital de Ollantaytambo, periodo 2023 Total
Ni de
Totalmen De acuerdo ni En
te de acuer en desacuer
acuerdo do desacuerdo do
Recuento 5 8 5 1 19
% dentro de Incidencia del
Totalmente cumplimiento de 421
) ) de acuerdo recomendaciones del reporte 26,3% cy 26,3% 5,3% 100,0%
Incidencia de deficiencias significativas 0
del . de auditoria financiera
glémpllmlento Recuento 0 0 0 3 3
TR % den_trq de Incidencia del
ones del De cumpllmlentc_) de
reporte de acuerdo recomendaciones del reporte 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 100,0%
AR
significativas R " o 5 o > >
de auditoria Ni de - ECOEIG S
financiera AT T % dentro de Incidencia del
- cumpllmlentc_) de
. recomer_udac_lone_s d_e_l reporte 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 100,0%
i de deflglencw_\s S|gn|f|cat|vas
de auditoria financiera
Recuento 5 8 5 6 24
% dentro de Incidencia del
cumplimiento de
Total recomendaciones del reporte 20,8% 333 20,8% 25,0% 100,0%

de deficiencias significativas
de auditoria financiera

%




Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintotica

Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de 18,947
Pearson a 6 ,004
Razon de verosimilitud 19,157 6 ,004
Asomacmn lineal por 10,109 1 001
lineal
N de casos validos 24

a. 11 casillas (91,7%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento
minimo esperado es ,42.

Prueba de Hipétesis — Chi Cuadrado

Medidas simétricas

Significacion

Valor aproximada

Nom!nal por Coef_|C|ente_ de 664 004
Nominal contingencia

N de casos validos

24

HIPOTESIS GENERAL

Ha: Hipo6tesis alterna

Ho: Hipotesis Nula

114

Ha: El cumplimiento de recomendaciones del reporte de deficiencias significativas de

auditoria financiera incide significativamente en los estados presupuestarios de la

Municipalidad Distrital de Ollantaytambo, periodo 2023.

Ho: El cumplimiento de recomendaciones del reporte de deficiencias significativas de

auditoria financiera no incide significativamente en los estados presupuestarios de la

Municipalidad Distrital de Ollantaytambo, periodo 2023.

P = Sig.=0.000 < 0.05 M se acepta Ha.

ANALISIS.

Del resultado obtenido P = Sig.=0.004 < 0.05 se comprueba la hipotesis
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CONCLUSIONES
Conclusién general:

Se cumplié con el objetivo de determinar de qué manera el cumplimiento de
recomendaciones del reporte de deficiencias significativas de auditoria financiera incide en los
estados presupuestarios de la Municipalidad Distrital de Ollantaytambo, periodo 2023, obteniendo
los siguientes resultados, en la tabla N.° 02 y figura N.° 03 después de realizado la encuesta al
Titular de la Entidad , el Organo de Control Institucional, Oficina de Administracion y Finanzas,
Oficina de Planeacién y Presupuesto, la Unidad de contabilidad, Unidad de Tesoreria, Unidad de
Planificacion y Unidad de presupuesto. EI 79% de los encuestados considera que la realizacion de
una auditoria financiera es necesaria para mejorar la gestion y el control en la municipalidad, lo
que indica una actitud favorable hacia la implementacién de las recomendaciones del informe de
auditoria. Aungue un pequefio porcentaje 8% no expresd una opinion clara al respecto, esto podria
sugerir una falta de consenso completo entre los trabajadores de la municipalidad en cuanto al
impacto de las auditorias en los estados presupuestarios. Sin embargo, el alto porcentaje de acuerdo
sugiere que las auditorias financieras pueden jugar un rol crucial en la mejora de la transparencia,
la eficiencia en el uso de los recursos y la optimizaciéon de los estados presupuestarios en la
Municipalidad Distrital de Ollantaytambo durante el periodo 2023. Por lo tanto, los resultados de
la encuesta y los analisis asociados permiten concluir que, en general, la implementacion de las
recomendaciones derivadas de las auditorias financieras es percibida como un factor clave para

mejorar la gestion presupuestaria y, en consecuencia, los estados financieros de la entidad.
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1. Se cumplié con el objetivo de determinar de qué manera el cumplimiento de
recomendaciones del reporte de deficiencias significativas de auditoria financiera respecto a gastos
corriente incide en los estados presupuestarios de la Municipalidad Distrital de Ollantaytambo,
periodo 2023, en la tabla N.° 5y figura N.° 6 después de realizado la encuesta al Titular de la
Entidad , el Organo de Control Institucional, Oficina de Administracion y Finanzas, Oficina de
Planeacion y Presupuesto, la Unidad de contabilidad, Unidad de Tesoreria, Unidad de
Planificacion y Unidad de presupuesto. Si bien un 46% de los encuestados considera que los gastos
corrientes estan siendo presentados y manejados correctamente, un 8% de los encuestados no
expresd una opinién clara (ni de acuerdo ni en desacuerdo) lo que podria reflejar una falta de
informacion o comprension sobre el tema en cuestion y el 25% ha expresado estar en desacuerdo
de que los gastos corrientes estan siendo presentados y manejados correctamente, esto indica la
existencia de deficiencias significativas en la forma en que se gestionan y reportan los gastos
corrientes. Este resultado sugiere que, aunque la mayoria de los trabajadores y responsables
perciben que los gastos corrientes se manejan de manera adecuada, aln existen aspectos criticos
que requieren atencién. Las deficiencias sefialadas en los montos presentados en los estados
presupuestarios pueden estar reflejando una falta de precision en la estimacion o registro de estos
gastos, lo que podria afectar la exactitud y transparencia de la informacion financiera de la entidad.
A pesar de que el porcentaje de desacuerdo no es mayoritario, el 25% de disconformidad con la
presentacion y manejo de los gastos corrientes sefiala areas de mejora que deben ser atendidas,
particularmente en cuanto a la capacitacion y ajuste en los procesos de control y gestion
presupuestaria. La implementacion de las recomendaciones de la auditoria podria mejorar la
fiabilidad de los estados presupuestarios y, por ende, optimizar el uso de los recursos en la

Municipalidad Distrital de Ollantaytambo. En conclusion, aunque existe un acuerdo general sobre
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la correcta gestion de los gastos corrientes, las deficiencias reportadas deben ser corregidas para
asegurar que los estados presupuestarios reflejen de manera fiel la situacion financiera de la
entidad, lo que contribuiria a una mayor transparencia y eficiencia en el manejo de los recursos

publicos.

2. Se cumplié con el objetivo de determinar de qué manera el cumplimiento de
recomendaciones del reporte de deficiencias significativas de auditoria financiera respecto a gastos
de capital incide en los estados presupuestarios de la Municipalidad Distrital de Ollantaytambo,
periodo 2023, obteniendo los siguientes resultados, en la tabla N.° 6 y figura N.° 7 después de
realizado la encuesta al Titular de la Entidad , el Organo de Control Institucional, Oficina de
Administracion y Finanzas, Oficina de Planeacion y Presupuesto, la Unidad de contabilidad,
Unidad de Tesoreria, Unidad de Planificacion y Unidad de presupuesto. EI 46% de los encuestados
esta totalmente de acuerdo en que los gastos de capital estan siendo presentados y manejados de
manera correcta, este dato sugiere que una parte significativa de los trabajadores considera que las
practicas de presentacion y manejo de los gastos de capital son adecuadas, lo que podria indicar
que las recomendaciones de auditoria han tenido un impacto positivo. Sin embargo, el 25% de los
encuestados se muestra en desacuerdo, indicando que los gastos de capital presentan deficiencias,
especialmente en lo que respecta a los montos reflejados en los estados presupuestarios, ya que
existe diferencias en exceso entre los monto producto de la conciliacién a la ejecucion de los gastos
de capital mostrados en la informacion presupuestal y comparados con su equivalente en la
informacion financiera, lo que sugiere una falta de conciliacion adecuada entre la ejecucion real y
los registros contables. El 8% de los encuestados no expreso una opinidn clara (ni de acuerdo ni

en desacuerdo), lo que podria reflejar una falta de informacion o comprension sobre el tema en
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cuestion. A pesar de que existe un consenso mayoritario sobre la correcta gestion de los gastos de
capital, la discrepancia sefialada por un 25% de los encuestados destaca la necesidad de mejorar la
conciliacion entre su informacion presupuestal y comparados con su equivalente en la informacion
financiera. La falta de concordancia podria estar afectando la precision de los informes financieros
y presupuestarios, lo que comprometeria la transparencia y eficiencia en la utilizacion de los
recursos publicos. Es esencial que se refuercen los mecanismos de control y seguimiento para
garantizar que los gastos de capital sean reflejados a fin de lograr una gestion publica mas efectiva

y confiable.

3. Se cumplié con el objetivo de determinar de qué manera el cumplimiento de
recomendaciones del reporte de deficiencias significativas de auditoria financiera respecto a
diferencias en defecto incide en los estados presupuestarios de la Municipalidad Distrital de
Ollantaytambo, periodo 2023, obteniendo los siguientes resultados, en la tabla N.° 11y figura N.°
12 después de realizado la encuesta al Titular de la Entidad , el Organo de Control Institucional,
Oficina de Administracién y Finanzas, Oficina de Planeacion y Presupuesto, la Unidad de
contabilidad, Unidad de Tesoreria, Unidad de Planificacion y Unidad de presupuesto. EI 33% de
los encuestados considera que el titular de la entidad establece mecanismos adecuados de revision
y conciliacion de la informacion de ejecucion de los gastos corrientes y de capital a través de las
areas de Planeamiento y Presupuesto y Contabilidad. Esto indica que una parte relativamente
pequefia de los trabajadores percibe que existen procedimientos solidos para garantizar la correcta
conciliacion de los gastos y la precision de la informacion presupuestaria. EI 50% de los
encuestados indica que no existen mecanismos adecuados de revision y conciliacion de la

informacion. Este dato es especialmente preocupante, ya que sugiere que la mayoria de los
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trabajadores no perciben que se estén tomando medidas eficaces para garantizar la coherencia entre
los registros presupuestarios y la ejecucion real de los gastos. Esta falta de conciliacion podria
generar diferencias en defecto, afectando la fiabilidad de los estados financieros y presupuestarios.
El 17% de los encuestados no sabe 0 no opina sobre la existencia de estos mecanismos, lo que
podria reflejar una falta de informacion o conocimiento sobre los procedimientos internos de la
entidad. Los resultados revelan una deficiencia en la implementacion de mecanismos de revision
y conciliacién en la Municipalidad Distrital de Ollantaytambo. Aunque un pequefio porcentaje de
los encuestados considera que se estan realizando esfuerzos adecuados en este sentido, la mayoria
percibe que no se estan tomando las acciones necesarias para garantizar la precision de los estados
presupuestarios. La falta de conciliacién adecuada puede contribuir a las diferencias en defecto, lo
que afecta la exactitud de la informacion financiera presentada y en consecuencia, compromete la
transparencia y eficiencia en la gestion de los recursos pablicos. Es fundamental que se establezcan
y refuercen los procedimientos de conciliacion y revision entre las areas de Planeamiento y
Presupuesto y Contabilidad para mejorar la precision de los estados financieros y asegurar una
gestion presupuestaria mas confiable. Esto no solo contribuiria a una mayor transparencia en el
uso de los recursos publicos, sino también a una correcta implementacién de las recomendaciones
del reporte de auditoria financiera, optimizando la gestion y control de los gastos en la

municipalidad.
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RECOMENDACIONES
Se recomienda a las autoridades de la Municipalidad Distrital de Ollantaytambo
implementar un sistema de Auditoria Financiera continua, que permita la evaluacion periddica de
las finanzas municipales, de modo que permita detectar a tiempo los riesgos o irregularidad,
garantizando asi la transparencia en la gestion publica. Ademas de realizar auditorias periddicas,
es fundamental que los resultados de estas se presenten en informes claros y detallados, accesibles
tanto para las autoridades como para el publico en general, esto facilitara la toma de decisiones

informadas y promovera la rendicion de cuentas.

En cuanto a los estados presupuestarios, se recomienda que los responsables de su
elaboracion, como los departamentos de contabilidad y finanzas, realicen una revision exhaustiva
y meticulosa de cada partida presupuestaria y monto registrado, con el fin de garantizar la precision
y coherencia de la informacidn que se presenta. Es esencial que se lleve a cabo un analisis detallado
de cada elemento del presupuesto, considerando tanto las partidas de ingresos como de egresos, y
se verifique que todos los montos estén debidamente respaldados por documentos justificativos,
como facturas, contratos o cualquier otro soporte pertinente. Para lograr esta revision exhaustiva,
se sugiere que el equipo encargado de la elaboracion de los estados presupuestarios utilice una
metodologia sistematica de validacién, que incluya la comparacion de los montos presupuestados
con los registros histéricos de ejecucion, las proyecciones de gastos e ingresos, y las pautas de
cumplimiento de los objetivos institucionales. Ademaés, se debe verificar que los saldos y

transacciones anteriores sean coherentes con las cifras reportadas en el presente ejercicio fiscal.
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Se recomienda al titular de la Municipalidad Distrital de Ollantaytambo tomar en cuenta
de manera prioritaria los informes de auditoria financiera y actuar de forma inmediata ante las
recomendaciones y observaciones que se detallan en estos documentos. La auditoria financiera es
una herramienta crucial que no solo identifica los riesgos, errores y deficiencias en la gestion
financiera de la entidad, sino que también proporciona un analisis profundo sobre las areas que
requieren mejoras para asegurar una correcta administracion de los recursos pablicos. Por lo tanto,
el informe de auditoria debe ser considerado como un insumo clave para la toma de decisiones y
para la implementacion de acciones correctivas dentro de la institucion. Es esencial que el titular
de la Municipalidad, en coordinacion con los equipos responsables de la gestion financiera y los
auditores internos o externos, implemente un plan de accion claro y estructurado para abordar cada
uno de los puntos sefialados en el informe. Esta implementacion debe ser realizada de manera
inmediata y debe contar con un seguimiento regular para asegurar que las recomendaciones sean
aplicadas correctamente y en el plazo estipulado. La celeridad en la respuesta ante los hallazgos
de la auditoria no solo demuestra el compromiso de la Municipalidad con la transparencia y la
rendicion de cuentas, sino que también contribuye a mejorar la eficacia de las operaciones y a
mitigar riesgos financieros que puedan comprometer la estabilidad econémica de la entidad.

Se recomienda al titular de la Municipalidad Distrital de Ollantaytambo mantener una
comunicacion constante y fluida con los responsables de las areas de Planeamiento y Presupuesto,
la Oficina de Contabilidad y la Tesoreria, con el objetivo de garantizar que los estados
presupuestarios sean elaborados y presentados de manera oportuna y sin errores. Esta
comunicacion no solo debe limitarse a la simple entrega de informacion, sino que debe ser un
proceso de colaboracion continua, donde se compartan datos actualizados, se revisen juntos las

proyecciones de ingresos y egresos, y se aseguren de que cada partida presupuestaria esté
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debidamente registrada y justificada. El titular de la Municipalidad debe establecer canales de
comunicacion eficaces, que permitan la retroalimentacion constante entre estas areas, y asegurarse
de que todos los actores comprendan claramente sus roles y responsabilidades dentro del proceso

presupuestario.
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FINANCIERA'Y SU INCIDENCIA EN LOS ESTADOS PRESUPUESTARIOS DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE

OLLANTAYTAMBO, PERIODO 2023”
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VARIABLES POBLACION
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS E INDICADORES Y MUESTRA METODOLOGIA
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABLE INDEPENDIENTE METODOS DE
¢De qué manera el . . - X. CUMPLIMIENTO DE
l Determinar de qué manera el | El cumplimiento de INVESTIGACION
cumplimiento de cumplimiento de recomendaciones del reporte RECOMENDACIONES DEL POBLACION

recomendaciones del reporte
de deficiencias significativas
de auditoria financiera incide
en los estados
presupuestarios de la
Municipalidad Distrital de
Ollantaytambo, periodo
20237

PROBLEMAS ESPECIFICOS
a) ¢De qué manera el
cumplimiento de
recomendaciones del reporte
de deficiencias significativas
de auditoria financiera
respecto a gastos corriente
incide en los estados
presupuestarios de la
Municipalidad Distrital de
Ollantaytambo, periodo
2023?

b) éDe qué manera el
cumplimiento de
recomendaciones del reporte
de deficiencias significativas
de auditoria financiera
respecto a gastos de capital

recomendaciones del reporte
de deficiencias significativas
de auditoria financiera incide
en los estados
presupuestarios de la
Municipalidad Distrital de

Ollantaytambo, periodo 2023.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Determinar de qué manera
el cumplimiento de
recomendaciones del reporte
de deficiencias significativas
de auditoria financiera
respecto a gastos corriente
incide en los estados
presupuestarios de la
Municipalidad Distrital de

Ollantaytambo, periodo 2023.

b) Determinar de qué manera
el cumplimiento de
recomendaciones del reporte
de deficiencias significativas
de auditoria financiera

de deficiencias significativas
de auditoria financiera incide
significativamente en los
estados presupuestarios de la
Municipalidad Distrital de
Ollantaytambo, periodo
2023.

HIPOTESIS ESPECIFICOS

a) El cumplimiento de
recomendaciones del reporte
de deficiencias significativas
de auditoria financiera
respecto a gastos corriente
incide significativamente en
los estados presupuestarios
de la Municipalidad Distrital
de Ollantaytambo, periodo
2023.

b) El cumplimiento de
recomendaciones del reporte
de deficiencias significativas
de auditoria financiera
respecto a gastos de capital

REPORTE DE DEFICIENCIAS
SIGNIFICATIVAS DE
AUDITORIA FINANCIERA

DIMENSIONES

X.1 Gastos corrientes

X.2 Gastos de capital

X.3 Diferencias en defecto
X.4 Informe de auditoria

VARIABLE
DEPENDIENTE

Y. ESTADOS
PRESUPUESTARIOS

DIMENSIONES

Y.1 Normas para la
preparacién de la
informacion presupuestaria
Y.2 Presentacién de la
informacion financiera 'y
presupuestaria

El universo de la
investigacion
comprende al Titular
de la Entidad,
trabajadores del
Organo de Control
Institucional, Oficina
de Administracion y
Finanzas, Oficina de
Planeacion y
Presupuesto,

la Unidad de
contabilidad, Unidad
de Tesoreria, Unidad
de Planificacién y
Unidad de
Presupuesto

MUESTRA

La muestra serd no
probabilistica, se
tomara el total de los
elementos, siendo 24
trabajadores de la
Municipalidad Distrital
de Ollantaytambo.

e Cuantitativo

TIPO DE INVESTIGACION
e Aplicada

NIVEL DE INVESTIGACION
e Descriptivo —
correlacional

TECNICAS DE
INVESTIGACION
e Analisis
documental
e Entrevista
e FEncuesta
INSTRUMENTOS
e Fichas
bibliogréaficas
e Guiasde
entrevista.

e Cuestionarios
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incide en los estados
presupuestarios de la
Municipalidad Distrital de
Ollantaytambo, periodo
2023?

c) éDe qué manera el
cumplimiento de
recomendaciones del reporte
de deficiencias significativas
de auditoria financiera
respecto a diferencias en
defecto incide en los estados
presupuestarios de la
Municipalidad Distrital de
Ollantaytambo, periodo
2023?

respecto a gastos de capital
incide en los estados
presupuestarios de la
Municipalidad Distrital de

Ollantaytambo, periodo 2023.

c) Determinar de qué
manera el cumplimiento de
recomendaciones del reporte
de deficiencias significativas
de auditoria financiera
respecto a diferencias en
defecto incide en los estados
presupuestarios de la
Municipalidad Distrital de

Ollantaytambo, periodo 2023.

incide significativamente en
los estados presupuestarios
de la Municipalidad Distrital
de Ollantaytambo, periodo
2023.

c) El cumplimiento de
recomendaciones del reporte
de deficiencias significativas
de auditoria financiera
respecto a diferencias en
defecto incide
significativamente en los
estados presupuestarios de la
Municipalidad Distrital de
Ollantaytambo, periodo
2023.

PROCESAMIENTO DE
DATOS

e Microsoft
Office Word.

e Microsoft
Office Excel.

e |IBM SPSS
Statictics 21
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ANEXO N.°02
ENCUESTAN.201

Instrucciones:

La Técnica de la Encuesta, esta orientada a buscar informacion de interés sobre el tema
“CUMPLIMIENTO DE RECOMENDACIONES DEL REPORTE DE DEFICIENCIAS
SIGNIFICATIVAS DE AUDITORIA FINANCIERA Y SU INCIDENCIA EN LOS
ESTADOS PRESUPUESTARIOS DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
OLLANTAYTAMBO, PERIODO 2023”; al respecto, se le pide a los 24 trabajadores de la
Municipalidad Distrital de Ollantaytambo, que en las preguntas que a continuacion se acomparia,
elegir la alternativa que consideres correcta, marcando para tal fin con un aspa (X) al lado derecho,
tu aporte serd de mucho interés en este trabajo de investigacion. Se le agradece su participacion.

DATOS GENERALES:

a) Edad: afios

b) Sexo:

Masculino

Femenino

GRADO DE INSTRUCCION:

a) Primaria

b) Secundaria Incompleta

c) Secundaria Completa

d) Superior Incompleto

e) Superior Completo
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1. ¢Considera que la informacién financiera en la Municipalidad Distrital De Ollantaytambo debe
ser analizada con frecuencia?

a) Totalmente de acuerdo ()

b) De acuerdo ()

¢) Ni de acuerdo ni en desacuerdo ()

d) En desacuerdo ()

e) Totalmente en desacuerdo ()

JUSEITIQUE SU FESPUESTA: ...ecvveceie et

2. ¢Considera Ud. que la realizacion de una auditoria financiera en la Municipalidad Distrital De
Ollantaytambo es necesario?

a) Totalmente de acuerdo ()

b) De acuerdo ()

c¢) Ni de acuerdo ni en desacuerdo ()

d) En desacuerdo ()

e) Totalmente en desacuerdo ()

JUSHITIQUE SU FESPUEBSTA: ..ottt
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3. ¢En su opinion en el ultimo afio se ha desarrollado una auditoria financiera a la municipalidad?
a) Totalmente de acuerdo ()
b) De acuerdo ()
¢) Ni de acuerdo ni en desacuerdo ()
d) En desacuerdo ()
e) Totalmente en desacuerdo ()

JUSEITIQUE SU FESPUESTA: ...ecvveiicciecie e et

4. ;Considera usted, que la integridad de los estados presupuestarios, es determinante para su
evaluacion durante la Auditoria Financiera?

a) Totalmente de acuerdo ()

b) De acuerdo ()

¢) Ni de acuerdo ni en desacuerdo ()

d) En desacuerdo ()

e) Totalmente en desacuerdo ()

JUSEITIQUE SU FESPUESTA: ...ecvveceeeciece et
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5. ¢ Considera que los gastos corrientes estan siendo presentados y manejados de la manera correcta
en la municipalidad?

a) Totalmente de acuerdo ()

b) De acuerdo ()

¢) Ni de acuerdo ni en desacuerdo ()

d) En desacuerdo ()

e) Totalmente en desacuerdo ()

JUSEITIQUE SU FESPUESTA: ...ecvveceie et

6. ¢ Considera que los gastos de capital estan siendo presentados y manejados de la manera correcta
en la municipalidad?

a) Totalmente de acuerdo ()

b) De acuerdo ()

c¢) Ni de acuerdo ni en desacuerdo ()

d) En desacuerdo ()

e) Totalmente en desacuerdo ()

JUSHITIQUE SU FESPUEBSTA: ....evvieiiecie ettt
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7. ¢Considera usted que la preparacion de los estados presupuestarios se realiza de acuerdo a lo
sefialado en la normativa vigente?

a) Totalmente de acuerdo ()

b) De acuerdo ()

¢) Ni de acuerdo ni en desacuerdo ()

d) En desacuerdo ()

e) Totalmente en desacuerdo ()

JUSEITIQUE SU FESPUESTA: ...ecvveeee ettt

8. ¢Considera usted que la presentacion de los estados presupuestarios se realiza de acuerdo a la
normativa vigente y en los plazos establecidos?

a) Totalmente de acuerdo ()

b) De acuerdo ()

c¢) Ni de acuerdo ni en desacuerdo ()

d) En desacuerdo ()

e) Totalmente en desacuerdo ()

JUSHITIQUE SU FESPUEBSTA: ....evvieiiecie ettt
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9. ;Sabia usted que el incumplimiento de la presentacién de la informacion financiera y
presupuestaria trimestral y semestral da lugar a la notificacion de la falta al Titular de la Entidad?
a) Si ()
b) No ()
¢) No sabe no opina()

JUSEITIQUE SU FESPUESTA: ...evveieeieceie ettt

10. ¢Considera que la implementacion de las recomendaciones servira para la mejora de la
municipalidad?

a) Totalmente de acuerdo ()

b) De acuerdo ()

c¢) Ni de acuerdo ni en desacuerdo ()

d) En desacuerdo ()

e) Totalmente en desacuerdo ()

JUSEITIQUE SU FESPUESTA: ....cvviceeeciecie ettt
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11. ¢El titular de la entidad establece mecanismos de revision y conciliacién de informacion de
ejecucion de los gastos corrientes y de capital a través de las areas de Planeamiento y Presupuesto
y Contabilidad?

a) Si ()

b) No ()

¢) No sabe no opina()

JUSEITIQUE SU FESPUBSTA: ...e.veevieiieiieecie ettt enes

12. ;Una vez comunicado al titular de la entidad las deficiencias encontradas, este se pone en
comunicacion con las diferentes areas para subsanar las correcciones e implementar las
recomendaciones?

a) Si ()

b) No ()

¢) No sabe no opina()

JUSEITIQUE SU FESPUBSTA: ...e.vveeieieeee ettt
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ANEXO N.° 03
MATRIZ DE VALIDACION
VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS MEDIANTE
CRITERIO DE EXPERTOS EN LA ESPECIALIDAD.

GUIA:

El presente documento, tiene por finalidad el de recabar la informacion Util de personas
experto y especializadas en el tema de la investigacion. La validez y la confiabilidad del
instrumento de recoleccion de datos se componen de (9) items segun prelacion y con la respectiva
escala de estimacién que a continuacién se indica:

- Indica una ausencia de elementos que absuelven la interrogante planteada.

- Representa una absolucion escasa de la interrogante.

- Significa la absolucion de los items en términos intermedios.

- Representa estimacion que el trabajo de investigacién absuelve en gran medida la
interrogante planteada.

- Representa el mayor valor de escala y debe ser asignado cuando se aprecie que el item
es absoluto por el trabajo de investigacion de una manera totalmente suficiente.

Marque con una X en la escala que se consigna a la derecha de cada item segln la opcion

que le corresponde el instrumento de investigacion.
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Escala de validacion

¢Considera Ud. que los items de los instrumentos de
1 recoleccién de datos miden lo que pretende medir?

¢Considera Ud. que la cantidad de items formulados en esta
version son suficientes para tener una compresion del tema en
2 estudio?

éConsidera Ud. que los items consignados en este
instrumento son una muestra representativa del universo materia de
3 estudio?

¢Considera Ud. que todos y cada uno de los items contenidos
4 en este instrumento se orienta a los objetivos planteados?

¢Considera Ud. que si aplicamos en reiteradas oportunidades
este instrumento a muestras similares obtendriamos datos también
5 similares?

¢Considera Ud. que los conceptos y/o términos utilizados en
este instrumento son todos y cada uno de ellos propios de las
6 hipdtesis y variables de estudio?

¢Considera Ud. que el lenguaje utilizado en el presente
instrumento es claro sencillo y no da lugar a diferentes

7 interpretaciones?
¢Considera Ud. ¢Que la estructura del presente instrumento
8 es adecuada al tipo de usuario a quien se dirige el instrumento?
éEstima Ud. que las escalas de medicion utilizadas son
9 pertinentes a los objetos materia de estudio?

10.- ¢A su criterio qué aspectos se tiene que modificar o qué items se tendrian que

incrementarse o disminuir, para mejorar el instrumento de recoleccion de datos?



