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PRESENTACION

SENOR DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y
FINANCIERAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL
CUSCO.

SENORES MIEMBROS DEL JURADO:

En cumplimiento al Reglamento de Grados y Titulos vigente de la Escuela Profesional de
Contabilidad de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, ponemos a vuestra
disposicion el presente trabajo de investigacion intitulado “El Programa de Incentivos a la
Mejora de la Gestion Municipal y su incidencia en la recaudacion del impuesto predial
en la Municipalidad Provincial de Paucartambo, periodo 2023 con el objetivo de optar al

Titulo Profesional de Contador Publico.

Elaboramos el presente trabajo a fin de poner en préactica los conocimientos adquiridos
durante nuestra formacion profesional, el presente trabajo de investigacion esta orientado a
describir y analizar el Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestién Municipal y la
recaudacién del impuesto predial en la Municipalidad Provincial de Paucartambo.
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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion titulado: “El Programa de Incentivos a la Mejora de la
Gestion Municipal y su incidencia en la recaudacion del impuesto predial en la Municipalidad
Provincial de Paucartambo, periodo 2023 tiene como objetivo general: “Determinar de qué
manera el Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestién Municipal incide en la recaudacion

del impuesto predial de la Municipalidad Provincial de Paucartambo, periodo 2023”.

Para ese efecto se ha realizado una investigacion de tipo aplicada puesto que los alcances
del presente estudio son mas practicos, mas aplicativos y se auxilia en leyes, normas y
manuales. Y la recoleccion de datos se dio a traves de la aplicacion de las encuestas y el analisis
documental con el propésito de comprobar las hipotesis planteadas. Una vez obtenida la
informacion necesaria, se procedié al procesamiento y analisis de los resultados para su
posterior representacién en tablas y figuras, lo cual permiti6 arribar a la siguiente conclusién

principal:

Segun los datos presentados en la Tabla 38 “Resultados del cumplimiento de la actividad
del Compromiso 2 del PI” se aprecia que el porcentaje de efectividad de recaudacion del
impuesto predial a alcanzar fue el 40.3% sin embargo, la entidad solo logro el 23.1% es decir
no llegd a cumplir dicho Compromiso; lo cual concuerda con los datos presentados en la Tabla
39 “Resultados del cumplimiento de los Compromisos del PI —2023”; evidenciandose de esta
manera que en la Municipalidad Provincial de Paucartambo se presentan situaciones que
impiden que la entidad cumpla con los Compromisos establecidos por el Pl lo cual se refleja
en los bajos niveles de recaudacion del Impuesto Predial. Por tanto, se concluye que el
Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal incide de manera directa en la
recaudacion del impuesto predial de la Municipalidad Provincial de Paucartambo, periodo
2023.

Palabras clave: Programa de Incentivos, asistencia técnica, recaudacion del impuesto
predial.
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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion titulado: “El Programa de Incentivos a la Mejora de
la Gestion Municipal y su incidencia en la recaudacion del impuesto predial en la
Municipalidad Provincial de Paucartambo, periodo 2023, tiene como objetivo principal:
Determinar de qué manera el Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal
incide en la recaudacion del impuesto predial de la Municipalidad Provincial de Paucartambo,
periodo 2023.

Para llegar a solucionar la problematica, cumplir y contrastar los objetivos e hipdtesis
planteadas respectivamente en el trabajo de investigacion, se desarrollé los siguientes

capitulos:

CAPITULDO I: Planteamiento del Problema. - En este capitulo se expone: La situacion
problematica, la formulacion del problema, objetivos de la investigacion y justificacion.

CAPITULO I1: Marco Teérico Conceptual. - Este capitulo comprende: Bases tedricas,

marco conceptual y antecedentes de la investigacion.

CAPITULO Il1: Hip6tesis y variables. - Este capitulo comprende la hip6tesis general,
hipdtesis especificas, la identificacion y operacionalizacion de variables.

CAPITULO 1V: Metodologia. - En este capitulo se expone el tipo, nivel y disefio de
investigacion, unidad de andlisis, poblacion, muestra, técnicas de recoleccién de datos y

andlisis e interpretacion de la informacion.

CAPITULO V: Resultados. - Este capitulo comprende el analisis, interpretacion y prueba

de hipotesis.

Conclusiones y Recomendaciones. - Se establece las conclusiones y recomendaciones de

acuerdo a la problematica de la presente investigacion.

Anexos. — Se presenta como anexos la matriz de consistencia e informacion adicional sobre
las variables de estudio las cuales permitiran un mejor entendimiento sobre la problematica

desarrollada.



CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Situacién problematica

En el afio 2008 se produjo una crisis econémico financiera en los Estados Unidos, lo cual
afecto rapidamente al resto de la economia mundial. En muchos paises tuvo diferentes
impactos, algunos de ellos pudieron evitar los mas graves efectos de dicha crisis. Siendo uno
de ellos, el Peru ya que contaba con una fortaleza fiscal producto de las reformas econdémicas
de afios anteriores a la crisis. Durante este lapso de tiempo se vio afectada la recaudacion del
Impuesto General a la Ventas (IGV) y por ende las Transferencias del Fondo de Compensacién
Municipal (FONCOMUN), lo cual origind una mayor necesidad de recursos por parte de los
gobiernos locales. Asi mismo la ejecucion de los recursos presupuestales se caracterizaba por
ser incrementalista y rutinaria, por cuanto no perseguia objetivos ni resultados definidos. Es asi
que en ese afio se da una reforma de la técnica presupuestal, dando origen al enfoque de
presupuesto por resultados (PPxR), es decir, que la asignacion de recursos publicos debe
vincularse a productos y resultados medibles a favor de la poblacion; por ello se implementan
gradualmente los cuatro instrumentos siguientes: programas presupuestales, seguimiento,
evaluaciones independientes e incentivos a la gestion. Este ultimo contempla el Plan de

Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal.

El Plan de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal fue creado en el afio 2009,
naciendo como iniciativa ante la crisis econdémico financiera detallada anteriormente, mediante
la promulgacion de la (Ley N° 29332) “Ley que crea el Plan de incentivos a la Mejora de la
Gestion Municipal”, el cual implica una transferencia de recursos a las municipalidades por el
cumplimiento de metas en un periodo determinado. Su objetivo principal es contribuir a la
mejora de la efectividad y eficiencia del gasto publico, se desarrolla a través de tres procesos
clave: disefio de metas, despliegue de acciones para el logro de metas y evaluacion del

cumplimiento de metas.

Posteriormente, en diciembre del afio 2015 mediante la (Ley N° 30372) “Ley de
Presupuesto del Sector Pablico para el Afio Fiscal 2016 cambia su denominacion a Programa
de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal y su enfoque esta dirigido a fomentar las

condiciones que aporten al crecimiento y desarrollo de la economia local; incentivando a los



gobiernos locales a la mejora continua de su gestion a través del cumplimiento de metas,
teniendo en cuenta la clasificacion de los gobiernos regionales y locales, de acuerdo a su
tamarfio de poblacion y a la informacion proporcionada por el Instituto Nacional de Estadistica
e Informativa (INEI), estableciéndose los siguientes tipos: municipalidades de Tipo A, Tipo
B, Tipo C, Tipo D, Tipo E, Tipo Fy Tipo G.

De esta manera, el Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal busca el
cumplimiento de los siguientes objetivos: mejorar los niveles de recaudacion y la gestion de
los tributos municipales, mejorar la ejecucion de proyectos de inversion publica, reducir la
desnutricion cronica infantil, simplificar trdmites y mejorar la provision de servicios publicos

locales.

Asi pues, uno de los objetivos del Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion
Municipal es mejorar los niveles de recaudacion; dado que en el Peru este es un problema
alarmante que se presenta en sus tres niveles de gobierno: Gobierno Nacional, Gobierno
Regional y Gobierno Local; siendo este ultimo el que mas problemas presenta. Dado que los
gobiernos locales en aplicacion de su potestad tributaria, autogeneran recursos financieros para
la provision de bienes y prestacion de servicios a favor de la poblacion. Siendo el Impuesto
Predial uno de los tributos méas importantes, cuya recaudacion financia dichos gastos, este

tributo es de periodicidad anual, que grava el valor de los predios urbanos y rusticos.

En la actualidad la Municipalidad Provincial de Paucartambo presenta una serie de
problemas en la recaudacion del Impuesto Predial, originando esta situacion porcentajes muy
bajos de recaudacién; por ello participa del Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion
Municipal para el periodo 2023, con la finalidad de cumplir con las metas previstas por dicho
programa, con la finalidad de obtener un incentivo monetario para incrementar su marco

presupuestal y de esa manera brindar servicios para satisfacer las necesidades de su poblacion.

En tal sentido la Municipalidad Provincial de Paucartambo es clasificada como
municipalidad de Tipo “B” Municipalidades no pertenecientes a ciudades principales, teniendo
como objetivo el cumplimiento de los compromisos los siguientes: compromiso 2 “Mejora de
los niveles de recaudacion del Impuesto Predial”, compromiso 3 “Implementacion de un
Sistema Integrado de Residuos Solidos Sostenible”, compromiso 4 “Mejora de la prestacion de

los Servicios de Saneamiento en el ambito rural”.

Por ello, el titular de la Entidad tiene como responsabilidad designar un coordinador PI,

quien es responsable de coordinar con las unidades organicas de la municipalidad el



cumplimiento de los compromisos; sin embargo, en la Municipalidad Provincial de
Paucartambo se presentan situaciones contraproducentes, tales como, se designé un
funcionario que no cuenta con las capacidades adecuadas para desempefar el cargo de
coordinador PI, no se destinaron recursos humanos, materiales y financieros, no se definio un
plan de trabajo para el cumplimiento de cada actividad que comprende el compromiso 2.
Asimismo, la DGPP no llegd a brindar adecuada y oportunamente asistencia técnica mediante
asesorias, entrega de materiales educativos y capacitaciones para el desarrollo del PI.
Consecuentemente la Municipalidad Provincial de Paucartambo no llego a cumplir el
compromiso 2 “Mejora de los niveles de recaudacion del Impuesto Predial” del PI y por ende
no recibid la transferencia del incentivo lo cual imposibilito una mayor y mejor prestacion de

servicios en favor de la poblacién de Paucartambo.

Ante esta problematica la presente investigacion da a conocer, analizar y establecer en
detalle el cumplimiento de los compromisos asignados en el marco del Programa de Incentivos
a la Mejora de la Gestion Municipal del periodo 2023 de la Municipalidad Provincial de
Paucartambo; asi mismo esta orientado a plantear estrategias que permitan a la Municipalidad
Provincial de Paucartambo incrementar la recaudacion de los impuestos municipales

especificamente del Impuesto Predial.

1.2. Formulacién del problema
1.2.1. Problema general

¢De qué manera el Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestién Municipal incide en
la recaudacion del impuesto predial de la Municipalidad Provincial de Paucartambo, periodo
20237

1.2.2. Problemas especificos

1. ¢De qué manera el proceso operativo del Programa de Incentivos a la Mejora de la
Gestion Municipal incide en la recaudacion del impuesto predial de la
Municipalidad Provincial de Paucartambo, periodo 2023?

2. ¢De qué manera las acciones para el logro de metas del Programa de Incentivos a la
Mejora de la Gestién Municipal inciden en la recaudacion del impuesto predial de
la Municipalidad Provincial de Paucartambo, periodo 2023?



3. ¢De qué manera el cumplimiento de los objetivos del Programa de Incentivos a la
Mejora de la Gestion Municipal incide en la recaudacion del impuesto predial de la
Municipalidad Provincial de Paucartambo, periodo 2023?

1.3. Justificacion de la investigacion

El presente trabajo de investigacion se justifica porque determina la incidencia que tiene el
Programa de Incentivos a la mejora de la Gestién Municipal en la recaudacién del impuesto
predial en la Municipalidad Provincial de Paucartambo, periodo 2023. Por cuanto en la
Municipalidad Provincial de Paucartambo se presentan situaciones contraproducentes, tales
como: se designd un funcionario que no cuenta con las capacidades adecuadas para desempefiar
el cargo de coordinador Pl, no se destinaron recursos humanos, materiales y financieros, no se
definié un plan de trabajo para el cumplimiento de cada actividad que comprende el
compromiso 2 “Mejora de los niveles de recaudacion del Impuesto Predial” del PI, lo que
origina problemas en la recaudacion del Impuesto Predial, y por ende no recibi0 la transferencia
del incentivo lo cual imposibilito una mayor y mejor prestacion de servicios en favor de la

poblacion de Paucartambo.

De esta manera, la presente investigacion se constituira en informacion base para evidenciar
la problematica existente en el cumplimiento del compromiso 2 del Plan de Incentivos a la
Mejora de la Gestion Municipal y como esta situacion repercute en la recaudacion del impuesto
predial, para finalmente plantear procedimientos y estrategias que permitan el cumplimiento
del compromiso 2 del Pl y consecuentemente incrementar los indices de recaudacion del

impuesto predial.

Asi mismo, se constituird en una fuente de informacién para el mayor y mejor conocimiento
de contadores, estudiantes y como punto de inicio de trabajos més especificos que contemplen

el estudio de alguna de las variables desarrolladas.

1.4. Objetivos de la investigacion
1.4.1. Objetivo general

Determinar de qué manera el Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal
incide en la recaudacion del impuesto predial de la Municipalidad Provincial de Paucartambo,
periodo 2023.



1.4.2. Objetivos especificos

1.

Determinar de qué manera el proceso operativo del Programa de Incentivos a la
Mejora de la Gestion Municipal incide en la recaudacion del impuesto predial de

la Municipalidad Provincial de Paucartambo, periodo 2023.

Determinar de qué manera las acciones para el logro de metas del Programa de
Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal inciden en la recaudacion del
impuesto predial de la Municipalidad Provincial de Paucartambo, periodo 2023.

Determinar de qué manera el cumplimiento de los objetivos del programa de
incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal inciden en la recaudacién del

impuesto predial de la Municipalidad Provincial de Paucartambo, periodo 2023.



CAPITULO 1
MARCO TEORICO CONCEPTUAL

2.1. Bases tedricas
2.1.1. Municipalidad Provincial de Paucartambo

Paucartambo se ubica al Sur Este de la Cordillera de los Andes peruanos, en el departamento
del Cusco, a una altura 3,017 m.s.n.m. y a una distancia 110 Km de la ciudad del Cusco.
(GERCETUR, 2023)

Asi mismo la provincia de Paucartambo se encuentra en un valle, por donde confluyen el
rio Mapacho con el Rio Qengomayu, en el que presenta construcciones de estilo colonial
espafiol con calles estrechas y empedradas con casonas de adobe de color blanco y los portones
y balcones de color azul. (GERCETUR , 2023)

La Municipalidad Provincial de Paucartambo esta a cargo de la administracion, cuidado y
limpieza de las calles del pueblo de Paucartambo. (GERCETUR , 2023)

- Misién institucional

La Municipalidad Provincial de Paucartambo, tiene el compromiso de desarrollo humano
integral de la poblacion y del compromiso de nuestro equipo humano, ofreciendo
oportunidades de mejorar la salud y calidad de vida de la poblacion rural, brindando asistencias

técnicas para mejorar los servicios de agua y saneamiento.
- Vision institucional

La Municipalidad Provincial de Paucartambo tiene la vision de garantizar que la poblacion
del &mbito rural tenga oportunidades de mejorar sus condiciones de vida, mediante la provision
adecuada y sostenible de servicios de agua y saneamiento, promoviendo la educacion y

fortalecimiento de los gestores locales.



2.1.2. Organigrama de la Municipalidad Provincial de Paucartambo

Figura 1 Organigrama de la Municipalidad Provincial de Paucartambo

(Municipalidad Provincial de Paucartambo, 2022)




2.1.3. Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestién Municipal

El Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal, es una herramienta de
incentivos presupuestarios vinculado al Presupuesto por Resultado (PPxR) creado afio 2009
mediante Ley N° 29332; a cargo del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF). En este
programa participan los sectores proponiendo metas con un determinado ndmero de actividades
que deben ser desarrolladas por las municipalidades que deseen ganar el incentivo. (Plataforma
digital unica del Estado Peruano, 2023)

El PI Es un esquema de incentivos monetarios y no monetarios vinculados al logro de metas
dentro de un periodo de tiempo determinado. Las metas son fijadas por diversas entidades
publicas del gobierno central con el fin de promover resultados, cuyo logro requiere una
cooperacion claray coordinada con los gobiernos locales. (Ministerio de Economia y Finanzas,

www.mef.gob.pe, 2019)

Las metas establecidas en el PI, se formulan en el marco de las competencias y funciones
de las municipalidades de acuerdo a lo establecido en la Ley N° 27972 “Ley Orgéanica de
Municipalidades”, con el proposito de fortalecer la capacidad operativa de los gobiernos locales

para proveer servicios a la poblacion. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2019)

Figura 2 Interaccion de los instrumentos del Presupuesto por Resultados

PRIORIDAD

DESEMPENO

Fuente: (Direccidn General de Presupuesto Publico, 2018)



2.1.4. Antecedentes del Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestidn

Municipal

a) Plan de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal - PIMGM (2010 -
2011)

El Plan de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal — PIMGM (2010 -
2011) se creo en el 2009, mediante la Ley N° 29332 con el objetivo de incentivar a
los gobiernos locales a mejorar sus niveles de recaudacion tributaria y a ejecutar el
gasto en inversion. EI mismo afio mediante Decreto de Urgencia N° 119-2009, se
incorpord a dichos propdsitos la reduccién de los indices de desnutricion cronica
infantil. El Plan de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal empez6 su
implementacion en el afio 2010 mediante transferencias de recursos supeditadas al
cumplimiento de metas, las cuales fueron disefiadas con el fin de impulsar el logro
de los objetivos; esta iniciativa nace en el contexto de la crisis econdémico - financiera
del 2008, que afectd principalmente la recaudacion del Impuesto General a las
Ventas (IGV) y con ello, las trasferencias del Fondo de Compensacion Municipal
(FONCOMUN) generando demandas por mayores recursos por parte de los
gobiernos locales. Asimismo, junto al PIMGM se aprob6 una clasificacion inicial de

los gobiernos locales. (Direccion General de Presupuesto Publico, 2018)
b) Programa de Modernizacion Municipal - PMM (2010 - 2011)

El PMM tuvo como proposito mejorar la gestion financiera local, el clima de
negocios asi como la provisidn de servicios publicos e infraestructura. En tal sentido,
implicéd una transferencia de recursos condicionada al cumplimiento de metas
orientadas a logros de los objetivos antes descritos. EI| PMM contaba con su propia
clasificacion de municipalidades, establecida mediante el Decreto Supremo N° 002-
2010-EF, pese a seguir una logica muy parecida a la utilizada por el PIMGM
realizaba una distinciébn de las ciudades principales siguiendo criterios
geoecondmicos, sociales y demogréficos. (Direccion General de Presupuesto
Publico, 2018)

c) Plan de Incentivos a la Mejora de la Gestion y Modernizacién Municipal —
Pl (2012 - 2014)

En el 2012 se fusionaron el Programa de Modernizacién Municipal y el Plan de

Incentivos a la Mejora de la Gestion y Modernizacion Municipal en un unico
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instrumento denominado Plan de Incentivos a la Mejora de la Gestion y
Modernizacion Municipal (Pl), y en el quedaron reflejados los objetivos de los
mecanismos de incentivos anteriores; debido a esta fusion el nimero de metas del
Pl aumento, pues se incluyeron tanto las del PIMGM como las del PMM, vy la
clasificacion de municipalidades vigente se ajustd a los criterios utilizados por el
PMM. Cabe mencionar que esta fusion se dio pese a diferencias notables entre
ambos instrumentos. Asimismo, el PMM se cred como un programa de tres afios,
con énfasis en la recoleccion de impuestos y mejoras en la infraestructura y
seguridad publica en las principales ciudades; y el PIMGM por otro lado, se cre6
con la intencién de convertirse en un mecanismo permanente de asignacion de
recursos, con énfasis en la mejora de resultados de salud, identidad y nutricién en
centros urbanos de menor tamafio y distritos rurales. (Direccion General de

Presupuesto Publico, 2018)
d) Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal - Pl (2015 - 2018)

En diciembre del 2015 la Ley N° 30372, “Ley de Presupuesto del Sector Publico
para el afio fiscal 2016”, dispone que a partir de dicho afio, el Plan cambia su
denominacion a su nombre actual: Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestién
Municipal (PI). EI Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal se
enmarca dentro del cuarto instrumento del PPXR, incentivos a la gestion y esta
orientado a promover las condiciones que contribuyan con el crecimiento y
desarrollo sostenible de la economia local, incentivando a los gobiernos locales a la
mejora continua y sostenibilidad de su gestién. (Direccion General de Presupuesto
Publico, 2018)

2.1.5. Objetivos del Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal

Desde su creacion, el Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal ha
experimentado una serie de ajustes en cuanto a sus objetivos y a la denominacion misma del
programa. Estos ajustes han involucrado que a su vez la reformulacion de cada uno de los
procesos clave: disefio de metas, asistencia técnica para el cumplimiento de metas y evaluacion
del cumplimiento de metas. No obstante, en este proceso de modificaciones y ajustes, el Pl se
ha logrado consolidar como un instrumento del PPxR cuya finalidad general, ha sido promover
la mejora en la calidad de los servicios publicos locales. (Direccion General de Presupuesto
Publico, 2018)
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Para poder concretar los distintos objetivos que se puedan trazar los PP, teniendo como
marco los objetivos nacionales, no solo se requiere delimitar una definicién clara y objetiva de
los resultados a alcanzar; sino determinar los actores que dada su competencia, son
responsables de implementar las distintas actividades disefiadas y asegurar su compromiso para
ejecutarlas de forma tal que se alcancen los resultados esperados. Es en este contexto que el Pl
juega un rol importante en tanto condiciona una serie de incentivos, monetarios y no
monetarios, al cumplimiento de un conjunto de actividades, que competen por funciones a las
municipalidades, con el objetivo de mejorar la eficiencia del gasto puablico articulando
esfuerzos y recursos publicos al logro de los objetivos nacionales. (Direccion General de

Presupuesto Publico, 2018)

En particular el Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal, busca
contribuir al logro de los siguientes objetivos: (Direccion General de Presupuesto Publico,
2018)

- Simplificar trdmites generando condiciones favorables para el clima de negocios y
promoviendo la competitividad local. (Decreto Supremo N° 367-2017-EF, 2017)

- Reducir la desnutricion cronica infantil en el pais. (Decreto Supremo N° 367-2017-
EF, 2017)

- Mejorar los niveles de recaudacion y la gestion de los tributos municipales,
fortaleciendo la estabilidad y eficiencia en la percepcion de los mismos. (Decreto
Supremo N° 367-2017-EF, 2017)

- Mejorar la ejecucion de Proyectos de Inversion Publica, considerando los
lineamientos de politica de mejora en la calidad del gasto. (Decreto Supremo N°
367-2017-EF, 2017)

- Mejorar la provision de servicios publicos prestados por los gobiernos locales en el
marco de la Ley N° 27972 “Ley Organica de Municipalidades”. (Decreto Supremo
N° 367-2017-EF, 2017)

- Prevenir riesgos de desastres. (Decreto Supremo N° 367-2017-EF, 2017)

2.1.6. Criterios para la seleccion de metas del Programa de Incentivos

Municipales a la Mejora de la Gestién Municipal

La propuesta del enfoque conceptual del PI, no implica un cambio de los criterios que han

sido considerados en el disefio de metas en los Gltimos afios, sino busca hacer explicita la
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relacion con los Programas Presupuestales y precisar el caracter vinculante de ellos en el
proceso de evaluacion que determina que metas que seran aprobadas. Deben ser criterios de
cumplimiento indispensable en la propuesta de metas: (Direccion General de Presupuesto
Pablico, 2018)

- Estar vinculadas a alguno de los objetivos del PI. (Direccion General de Presupuesto
Publico, 2018)

- Ser de competencia municipal, de acuerdo a lo establecido en la Ley N° 27972, Ley

Organica de Municipalidades. (Direccion General de Presupuesto Publico, 2018)

- Estar vinculada a un Programa Presupuestal (PP) articulado territorialmente.

(Direccion General de Presupuesto Publico, 2018)

- Estar bajo el marco de competencias de la entidad publica proponente, de acuerdo a
su Ley de creacion, Reglamento de Organizacion y Funciones. (Direccion General
de Presupuesto Publico, 2018)

2.1.7. Evaluacion del cumplimiento de metas del Programa de Incentivos

La evaluacién del cumplimiento de las metas se efectlia de acuerdo a las consideraciones
establecidas en los instructivos que se elaboran para tal fin, los mismos que son aprobados
dentro del plazo de 30 dias habiles contados a partir de la publicacion de la presente norma,
mediante Resolucion Directoral de la Direccion General de Presupuesto Pablico del Ministerio
de Economia y Finanzas. Si la municipalidad ha cumplido con las actividades establecidas en
los instructivos correspondientes en forma oportuna, completa e idénea, se considera como
cumplida la meta; en caso contrario, se considera como incumplida la meta. (Decreto Supremo
N° 367-2017-EF, 2017)

La Direccion General de Presupuesto Publico del Ministerio de Economiay Finanzas, sobre
la base de la informacién remitida por las entidades responsables de metas, respecto de los
resultados obtenidos por cada municipalidad, consolida, aprueba y publica dichos resultados.
La aprobacién de estos resultados se realiza también mediante Resolucion Directoral de la
Direccion General de Presupuesto Publico del Ministerio de Economia y Finanzas, previo
informe de dicha Direccion General, como requisito para la asignacion de los recursos.
(Decreto Supremo N° 367-2017-EF, 2017)

Las municipalidades podran presentar a la Direccion General de Presupuesto Publico del
Ministerio de Economia y Finanzas observaciones a los referidos resultados en los plazos y
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mecanismos que dicha Direccion General establezca; las observaciones seran analizadas por

las entidades responsables de la evaluacion de las metas, sus resultados seran informados a la

Direccion General de Presupuesto Publico del Ministerio de Economiay Finanzas en los plazos

que esta direccion sefiale, y se procedera a la consolidacion, aprobacion y publicacion de

resultados complementarios. (Decreto Supremo N° 367-2017-EF, 2017)

La formulacion de observaciones Unicamente podra estar referida a demostrar que se

cumplieron las metas dentro de los plazos establecidos, por lo que en este periodo de evaluacion

de observaciones no se podra sustentar o subsanar el cumplimiento de las mismas fuera del
plazo. (Decreto Supremo N° 367-2017-EF, 2017)

2.1.8. Actores involucrados en el Programa de Incentivos a la Mejora de la

Gestion Municipal

a)

b)

Ministerio de Economia y Finanzas

Establecer y aprobar el marco normativo del Pl
Supervisar la operatividad del PI.

Monitorear y promover la participacion de cada uno de los actores

involucrados en el PI.

Revisar y aprobar las propuestas de metas enviadas por las entidades

publicas.

Aprobar los Cuadros de Actividades propuestos por las entidades

publicas responsables de meta.

Aprobar la transferencia de recursos en funcion de los resultados de
cumplimiento reportados por las entidades responsables de meta.

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2019)

Entidades publicas responsables de metas

Disefiar la propuesta de meta, de acuerdo a los Lineamientos

aprobados por el MEF
Elaborar los Cuadros de Actividades correspondientes a cada meta.

Garantizar la asistencia técnica y seguimiento a las municipalidades

para el cumplimiento de metas.
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- Evaluar el cumplimiento de las metas segun los Cuadros de

Actividades en los plazos méaximos establecidos.

- Informar oportunamente al MEF los resultados de la evaluacion
realizada a la municipalidad y atender los requerimientos de
informacion de la DGPP — MEF. (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2019)

c) Municipalidades
- Gestionar los recursos necesarios para el cumplimiento de las metas.

- Dar cumplimiento a las metas de acuerdo a lo establecido en los

Cuadros de Actividades.

- Designar mediante Resolucion de Alcaldia a un servidor de la
municipalidad como Coordinador del PI. (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2019)

2.1.9. Clasificacion Municipal

El MEF mediante Decreto Supremo N° 366-2021-EF, aprobd la clasificacion municipal del
Pl, la misma que en su metodologia recoge las diferencias existentes entre funciones
municipales provinciales y distritales, la pertenencia a ciudades principales, y sus variables
territoriales, la cual se presenta en la tabla siguiente: (Ministerio de Economia y Finanzas,
2021)
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Figura 3 Clasificacion de municipalidades

Clasificacion de municipalidades para el afio 2022 Jurisdiccion Abreviatura N"

Municipalidades pertenecientes a ciudades principales 74
Provincial

Municipalidades no pertenecientes a ciudades principales 122
Municipalidades de Lima Metropolitana 42
Municipalidades pertenecientes a otras ciudades principales L)
Municipalidades no pertenecientes a ciudades principales, 378
con mas de 70% de poblacion urbana Distrital

509

Municipalidades no pertenecientes a ciudades principales,
con poblacién urbana entre 35% y 70%

Municipalidades no pertenecientes a ciudades principales, @ 634
con menos de 35% de poblacién urbana

Total 1888

Fuente: (MIDAGRI, 2022)

2.1.10. Incentivos del Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestién Municipal

El PI premia el cumplimiento de metas de las municipalidades las cuales estan asociadas a
mejora en la calidad de los servicios publicos que se brinda a la poblacion. Dicho ello, se

otorgan dos tipos de reconocimiento: (Ministerio de Economia y Finanzas, 2019)
Los incentivos monetarios

Son recursos que se otorgan de manera condicionada al cumplimiento de metas dentro
de un periodo determinado; todas las municipalidades del Peru pueden recibir estos
recursos adicionales. Estos incentivos estan conformados por: (Ministerio de Economia
y Finanzas, 2019)

- Las transferencias asociadas al cumplimiento de metas.
- Transferencias por concepto del Bono Adicional.
Los incentivos no monetarios

Es la recompensa que otorga el MEF a través del reconocimiento publico a las
municipalidades que cumplieron todas sus metas y que lograron estar ubicadas en los
primeros 3 puestos de cada clasificacion municipal. Este proceso, se realiza a traves de

la elaboracion de un Ranking de cumplimiento de metas del Pl que se publica en el mes
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de abril, de manera previa a la transferencia de recursos. (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2019)

2.1.11. Modalidades de asistencia técnica se brinda para el cumplimiento de metas
del PI

Cada entidad publica responsable de meta es la encargada de brindar asistencia técnica a las
municipalidades para promover y garantizar el cumplimiento de las metas del PI. Las
modalidades de asistencia técnica utilizadas en el marco del PI son: (Ministerio de Economia
y Finanzas, 2019)

- Materiales educativos

- Capacitacion

- Asesoria

2.1.12.Uso de los recursos transferidos

El PI busca promover la articulacion de objetivos nacionales en los diferentes niveles de
gobierno, para ello se formulan un conjunto de metas desde el gobierno central, asociadas a los
modelos operacionales de los PP, cuyo cumplimiento por parte de las municipalidades les
permite acceder a transferencias de recursos adicionales a su presupuesto institucional. Estos
recursos no tienen un plazo para su utilizacion ni deben ser devueltos en caso de no utilizacion
durante el afio fiscal en el que fueron entregados. (Direccion General de Presupuesto Publico,
2018)

Los recursos asignados en el marco del PI, son recursos adicionales al Presupuesto
Institucional de la municipalidad por el cumplimiento de determinadas metas, frente a lo cual
procede su otorgamiento. En consecuencia, la priorizacion en el uso de dichos recursos debe

garantizar: (Ministerio de Economia y Finanzas, 2019)

- Cumplimiento de metas: De acuerdo a lo establecido en los cuadros de
cumplimiento de meta, establecidos por las entidades publicas responsables de meta.

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2019)

- Sostenibilidad de las metas de afios anteriores: EI cumplimiento de metas se
traduce en la mejora de servicios hacia la poblacién del gobierno local. Por ello, es
recomendable incorporar mejoras y dar sostenibilidad a los logros alcanzados por

las metas de afios anteriores. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2019)
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2.1.13. Impuesto Predial

El Impuesto Predial es un tributo de periodicidad anual que grava el valor de los predios
urbanos y rusticos. Para efectos del Impuesto Predial se considera predios a los terrenos,
incluyendo los terrenos ganados al mar, rios y a otros espejos de agua, asi como las
edificaciones e instalaciones fijas y permanentes que constituyan partes integrantes de dichos
predios, que no pudieran ser separadas sin alterar, deteriorar o destruir la edificacion.
(Plataforma Digital del Estado Peruano, 2019)

2.1.14. Personas obligadas al pago del Impuesto Predial

Se encuentran obligados al pago del Impuesto Predial las personas naturales y juridicas que
sean propietarias de los predios gravados al 1° de enero de cada afio. En caso de transferir el
predio, el comprador asumira la condicién de contribuyente y estara obligado al pago del
impuesto a partir del afio siguiente de producida la transferencia. Los conddéminos o
copropietarios estan en la obligacion de comunicar la parte proporcional del predio que les

corresponde a la municipalidad de su distrito. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2021)

Sin embargo, la municipalidad puede exigir a cualquiera de ellos el pago total del impuesto.
Solo cuando la administracion tributaria no pueda determinar quién es el propietario, se
encuentran obligados al pago, en calidad de responsables solidarios, los poseedores o tenedores
del predio, sin perjuicio de su derecho a reclamar el pago a los respectivos contribuyentes.
(Ministerio de Economia y Finanzas, 2021)

2.1.15. Base de céalculo del Impuesto Predial

El impuesto se calcula sobre el valor total de los predios del contribuyente ubicados en cada
jurisdiccion distrital. A efectos de determinar el valor total de los predios, se aplicaran los
valores arancelarios de terrenos y valores unitarios oficiales de edificacion vigentes al 31 de
octubre del afo anterior y las tablas de depreciacion por antigliedad y estado de conservacion,
que aprueba anualmente el Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento mediante una

Resolucién Ministerial. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2021)

Las instalaciones fijas y permanentes seran valorizadas por el contribuyente de acuerdo con
la metodologia aprobada en el Reglamento Nacional de Tasaciones y utilizara una depreciacion
segun antigliedad y estado de conservacién. Dicha valorizacion estd sujeta a fiscalizacion
posterior por parte de la municipalidad respectiva. En el caso de terrenos que no hayan sido
considerados en los planos basicos arancelarios oficiales, el valor de los mismos sera estimado

por la municipalidad Distrital respectiva o, en defecto de ella, por el contribuyente, tomando
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en cuenta el valor arancelario méas proximo a un terreno de iguales caracteristicas. (Ministerio
de Economia y Finanzas, 2021)

Figura 4 Calculo del Impuesto Predial

Cuadro N? 1: Céleulo del Impuesto Predial

Iramo de Autcavaldo Alicuota

Hasta 15 UlT

Mas de 15 UIT y hasta 60 UIT

Fuente: (Ministerio de Economia y Finanzas, 2020)

2.1.16. Fechas para el pago del Impuesto Predial

El Impuesto Predial puede cancelarse al contado hasta el tltimo dia habil del mes de febrero.
Asimismo, puede cancelarse en forma fraccionada, debiendo reajustarse el valor de la segunda,
tercera y cuarta cuota con el Indice de Precios al Por Mayor que publica mensualmente el
Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI). A continuacion, se detallan los cuatro
meses de vencimiento: (Ministerio de Economia y Finanzas, 2021)

Figura 5 Fecha para el pago del Impuesto Predial
(hasta el vltimo dia hdbil de cada mes)

28 | 31 |

H
.

31 30

-’

Fuente: (Ministerio de Economia y Finanzas, 2020)

2.1.17. Registro Tributario

El procedimiento de registro tributario consiste en incorporar en la base de datos de la
administracion tributaria la informacién de los contribuyentes y sus predios de acuerdo con las
autoliquidaciones de tributos que efectlen a través de declaraciones juradas; asi como los

parametros tributarios que establezca el Gobierno Central para cada periodo impositivo.
(Ministerio de Economia y Finanzas, 2021)
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El registro tributario estd compuesto por el registro de contribuyentes, predios y parametros
tributarios, los cuales brindan informacién al registro de declaraciones juradas. (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2021)

Figura 6 Proceso del registro tributario

Registro de
Declaraciones Juredas [
(Contibuyente, predic)

Registro de _
Parametros Tributarios

v

| Depuracidn de Datos ¢

(Inconsistencias, errores)

R
E
G
I
S
T
R
o

Fuente: (Ministerio de Economia y Finanzas, 2021)
2.1.18. Registro de predios

Este procedimiento consiste en registrar aquella informacién del predio que se utiliza para
calcular la base imponible del impuesto sobre la ubicacion, los datos generales, los datos
complementarios del predio y las deducciones del predio, de corresponder. Se considera predio
atodo inmueble o unidad inmobiliaria, ubicado dentro de la jurisdiccion del distrito, cualquiera
que sea su uso. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2021)

Figura 7 Proceso del registro de predios

A C
Registrar la Registrar datos

ubicacién del predio —» complementarios
(servicios puiblicos)

<+ -
B Registrar los J D Registrar
datos del deduccién
predio (rastico, urbano,
(uso, estado, tipo) Amazonia)

Fuente: (Ministerio de Economia y Finanzas, 2021)
2.1.19. Registro de Declaraciones Juradas

Es el procedimiento por el cual el contribuyente declara los datos generales
relacionados a su condicion de titular y los datos especificos referidos al establecimiento del
valor imponible de los inmuebles de su propiedad. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2021)
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La Declaracion Jurada es la manifestacion de hechos comunicados a la administracion
tributaria en la forma establecida de acuerdo con la Ley, que servira para determinar la base
imponible de la obligacion tributaria. Asimismo, el contribuyente debera consignar en su
declaracion, de forma correcta y sustentada, los datos solicitados por la administracion

tributaria. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2021)
2.1.20. Fiscalizacién tributaria

El procedimiento de fiscalizacion tributaria consiste en la verificacion efectuada por la
administracion tributaria respecto a la situacion tributaria del contribuyente sobre los predios
que haya o no sido materia de declaracién jurada. Estas actividades estan dirigidas a comprobar
el adecuado cumplimiento de las obligaciones tributarias segun el procedimiento legal
establecido, siempre que se respeten los derechos fundamentales de los deudores. (Ministerio

de Economia y Finanzas, 2021)
2.1.21. Objetivos de la Fiscalizacion Tributaria

La fiscalizacion tributaria permite a las administraciones tributarias cumplir los siguientes
objetivos: ampliar la base tributaria, maximizar el cumplimiento voluntario de las obligaciones
tributarias, incrementar los niveles de recaudacion e incrementar la percepcion de riesgo en los

contribuyentes. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2021)
2.2. Marco conceptual
- Bono adicional

Distribuidos Unicamente entre aquellas municipalidades que cumplen todas las metas
establecidas al 31 de diciembre de cada afio; dichos recursos estan conformados por los montos
no distribuidos a las municipalidades por el incumplimiento de metas. (Direccion de Calidad
del Gasto Publico, 2022)

- Convenios de gestion

Los convenios de gestion son herramientas clave en la gestion por resultados, son acuerdos
que incluyen compromisos e incentivos con el fin de mejorar la calidad de gestion enfocandola
en un conjunto de resultados esperados. Para lograr lo anterior los convenios de gestion deben
identificar metas (resultados), cuantificables en un lapso determinado de tiempo, que al ser
cumplidas por agencias estatales se hagan merecedoras de recompensas y/o castigos en caso
de incumplimiento. (Direccion General de Presupuesto Publico, 2018)
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- Entidad publica

Constituye entidad publica para efectos de la Administracion Financiera del Sector Publico,
todo organismo con personeria juridica comprendido en los niveles de Gobierno Nacional,
Gobierno Regional y Gobierno Local, incluidos sus respectivos Organismos Publicos
Descentralizados y empresas, creados o por crearse; las Sociedades de Beneficencia Publica;
los fondos, sean de derecho publico o privado cuando este Gltimo reciba transferencias de
fondos publicos; las empresas en las que el Estado ejerza el control accionario, y los

Organismos Constitucionalmente Auténomos. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2024)
- Fondos publicos

Todos los recursos financieros de caracter tributario y no tributario que se generan, obtienen
u originan en la produccién o prestacion de bienes y servicios que las Unidades Ejecutoras o
entidades publicas realizan, con arreglo a Ley. Asimismo, se orientan a la atencién de los gastos

del presupuesto publico. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2024)
- Gestion por resultados

La Gestion por Resultados en el sector publico prioriza la evaluacion y financiacion de los
resultados y no Unicamente de los insumos. Asi, un gobierno se concentra en la consecucion
de metas o resultados esperados en el sector publico, dejando de enfocar sus esfuerzos en el
control del gasto de recursos, recompensando a las agencias publicas que alcanzan o exceden
sus metas, es decir, a quienes presentan mejores rendimientos. (Direccion General de

Presupuesto Publico, 2018)
- Inspeccion

La inspeccidn consiste en el levantamiento de la informacidn de campo respecto de uno o
maés predios, que realiza el agente fiscalizador en el predio del sujeto fiscalizado, con la
finalidad de verificar si el valor de la base imponible del Impuesto Predial que declaré el
contribuyente corresponde con el valor reglamentario que determina la administracion
tributaria como resultado de la inspeccion realizada. (Ministerio de Economia y Finanzas,
2021)

- Pliego presupuestario

Toda entidad publica que recibe un crédito presupuestario en la Ley Anual de Presupuesto

del Sector Publico. (Ministerio de Economiay Finanzas, 2024)
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- Presupuesto Institucional de Apertura (P1A)

Presupuesto inicial de la entidad publica aprobado por su respectivo Titular con cargo a los
créditos presupuestarios establecidos en la Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico para
el afio fiscal respectivo. En el caso de las Empresas y Organismos Publicos Descentralizados
de los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales, los créditos presupuestarios son

establecidos mediante Decreto Supremo. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2024)
- Presupuesto Institucional Modificado (PIM)

Presupuesto actualizado de la entidad pdblica a consecuencia de las modificaciones
presupuestarias, tanto a nivel institucional como a nivel funcional programatico, efectuadas

durante el afio fiscal, a partir del PIA. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2024)
- Presupuesto por resultados

El Presupuesto por Resultados (PPxR) es un instrumento que basa las asignaciones
presupuestarias en funcion a los resultados esperados y los productos requeridos para ello,
otorgando una mayor flexibilidad en el uso de recursos corrientes al cambiar el &mbito de
control de los insumos a los productos y resultado. (Direccion General de Presupuesto Publico,
2018)

- Programacion presupuestaria en las entidades

Fase del proceso presupuestario en la cual las entidades publicas determinan la escala de
prioridades de los Objetivos Institucionales del afio fiscal; desarrollan los procesos para la
estimacion de los fondos publicos con el objeto de determinar el monto de la asignacion
presupuestaria; y definen la estructura del financiamiento de la demanda global de gasto en

funcién de la estimacion de los fondos publicos. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2024)
- Valor del predio

se encuentra constituido por el valor de la construccion, el valor del terreno y de las otras

instalaciones. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2021)
- Subvaluacién del valor del predio

En caso la infraccién sea por poseer otra propiedad declarada y por un proceso de
fiscalizacion, se haya detectado que el predio esté calificado como subvaluado, se aplicard una
multa equivalente al 50% del tributo omitido (persona natural y persona juridica). (Ministerio

de Economia y Finanzas, 2021)
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2.3. Antecedentes de la investigacion

1. Altuna (2020), en su tesis titulada “El efecto de las transferencias del Programa de

Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal sobre la recaudacion del impuesto

predial” para optar al Titulo profesional de Contador Publico, en la Universidad

Peruana de Ciencias Aplicadas, presentaron las siguientes conclusiones principales:

La baja recaudacion del impuesto predial por parte de los gobiernos locales son una
preocupacion para las autoridades centrales, ya que significan que los municipios
son altamente dependientes de las transferencias directas, lo que es un obstaculo
para los procesos de autofinanciamiento y descentralizacién econdémica. En los
ultimos afios, el estado ha realizado esfuerzos para elevar la recaudaciéon del
impuesto predial y creo el " Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion
Municipal ", cuya finalidad es la de incrementar la intensidad de la recaudacion del
impuesto a la propiedad, asi como mejorar la eficiencia de los gobiernos locales

mediante las transferencias condicionadas. (Altuna, 2020)

En el presente trabajo de investigacion se estudié la relacién entre los montos
transferidos por el Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal y la
recaudacion del impuesto predial para observar si se han cumplido los objetivos
planteados por el PI; para dicho estudio se utilizé el modelo de efectos fijos como
modelo econométrico para poder obtener la relacion del programa de incentivos
sobre la recaudacion predial. Como sujetos de estudio se utilizaron a las
municipalidades tipo A siguiendo la clasificacion del mismo programa. (Altuna,
2020)

2. Castillo (2022), en su tesis titulada “Efecto del programa de incentivos en la

recaudacion del impuesto al patrimonio predial, Municipalidad Provincial de

Cajamarca, 2018 — 2020~ para optar al Titulo profesional de Contador Publico, en la

Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas, presentaron las siguientes conclusiones

principales:

Se determind el efecto del Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestidn
Municipal en la recaudacion del impuesto predial en la Municipalidad Provincial de
Cajamarca en el periodo 2018 - 2020, fue positivo pues el crecimiento en la
recaudacion para el afio 2019 fue un total de 38.4%. (Castillo, 2022)
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- Asimismo, se evalud la percepcion de la recaudacion del impuesto al patrimonio
predial en la Municipalidad Provincial de Cajamarca en el periodo 2018 - 2020,
donde la muestra de estudio la considero en una evaluacién general como buena con
un porcentaje de 68.7%. (Castillo, 2022)

3. Cubas (2023), en su tesis titulada “Incentivos municipales y recaudacién del impuesto
predial en la Municipalidad Provincial de Bellavista, 2022 " para optar el grado
académico de Maestra en Gestion Publica, en la Universidad César Vallejo, presentaron

las siguientes conclusiones principales:

- Existe relacion directa y significativa entre los incentivos municipales y la
recaudacion del impuesto predial en la Municipalidad Provincial de Bellavista,
2022; teniendo un coeficiente de correlacion positiva moderada de = 0.646, el cual
permitio aceptar la hipdtesis, asimismo deja en evidencia que la recaudacion influye

en un 41.7% en los incentivos monetarios. (Cubas, 2023)

- El'nivel de los incentivos municipales en la Municipalidad Provincial de Bellavista
en el periodo 2022, se identifico un 56.3% la cual se le atribuye una escala de
medicion regular. Puesto que tanto el disefio de metas, la asistencia técnica asi como
la evaluacion de cumplimiento de metas desarrollado en la entidad donde se realizé
la investigacion falta regirse a los lineamiento y al cuadro de actividades
establecidos por el Ministerio de Economia y Finanzas, de este forma permitira que
el incentivo obtenido pueda usarcé en beneficio de la entidad para una mayor
calidad de vida de la poblaciébn o una mejor estrategia para una adecuada

recaudacion del impuesto predial. (Cubas, 2023)

4. Fiestas (2017), en su tesis titulada “Evolucion del cumplimiento del programa de
incentivos a la mejora de la gestién municipal en el departamento de La Libertad,
periodo: 2010 — 2015 para optar el grado académico de Maestra en Gestion Publica,

en la Universidad César Vallejo, presentaron las siguientes conclusiones principales:

- La bonificacién del Pl en el periodo 2010 - 2015 ascendié a la suma de S/
36°448,845.00, siendo las municipalidades bonificadas un total 69, no obstante la
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efectividad no se dio de manera contigua, siendo ésta intermitente durante los seis

afos del periodo de estudio. (Fiestas, 2017)

- En el contexto nacional la cantidad de municipalidades participantes del Programa
de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal ha ido en aumento, pasando de
1,834 participantes en el afio 2010 a 1,851 participantes en el afio 2015. (Fiestas,
2017)

5. Flores (2021), en su tesis titulada “Plan de incentivos municipales y la recaudacion del
impuesto predial en la Municipalidad Provincial de San Martin, 2011 — 2020 para
optar el Titulo profesional de Contador Publico, en la Universidad Nacional de San

Martin, presentaron las siguientes conclusiones principales:

- Al observar los datos correspondientes a los incentivos municipales asignados y la
recaudacion del impuesto predial en la Municipalidad Provincial de San Martin,
periodo 2011 — 2020, se muestran patrones predominantes como el afio 2019 donde
se alcanzé la mayor cantidad de recaudacion del impuesto predial haciendo un total
de S/ 7°178,779.00 y para ese afio el incentivo municipal asignado fue de S/
823,979.00; en el afio 2015 se alcanzo una recaudacion de impuestos de S/
4°976,558.00 con un incentivo asignado igual a S/ 21,846.134.00. (Flores, 2021)

- Respecto a la ejecucion del incentivo municipal en fortalecimiento de la
recaudacion tributaria, entre el periodo 2011 y 2015 se observa una tendencia
decreciente, incrementandose al afio 2016, posteriormente entre el afio 2016 y el
2020 nuevamente se orienta de forma decreciente. Concluyéndose que la
correlacion calculada entre la ejecucion del incentivo municipal en fortalecimiento
de la recaudacion tributaria y la recaudacion del impuesto predial en la
Municipalidad Provincial de San Martin, 2011 — 2020, es de 0.152, el mismo que
indica la existencia de una correlacién positiva. (Flores, 2021)

6. Lifoncio & Salinas (2023), en su tesis titulada “Cumplimiento de Metas del Plan de
Incentivos y Gestion de recaudacion de Impuesto Predial en la Municipalidad de

Huanca Sancos, periodo 2018- 2020~ para optar el Titulo profesional de Contador
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Pablico, en la Universidad Peruana Los Andes, presentaron las siguientes conclusiones

principales:

Como objetivo principal se ha planteado determinar la relacion del cumplimiento
de metas del plan de incentivos y la gestion de recaudacion del impuesto predial en
la Municipalidad de Huanca Sancos, periodo 2018- 2020; en el estudio se expone,
existe relacién positiva entre el cumplimiento de metas del Plan de Incentivos y la
gestion de recaudacion del impuesto predial en la Municipalidad de Huanca Sancos,
de acuerdo a la escala de valoracion de Pearson es una correlacion positiva alta con
rho= 0.885, donde conllevo a aceptar la hipdtesis alterna y rechazar la hipotesis
nula. (Lifoncio & Salinas, 2023),

Respecto al primer objetivo especifico fue identificar la relacion del disefio de metas
y la gestion de recaudacion del impuesto predial en la Municipalidad de Huanca
Sancos, durante el periodo 2018- 2020; los resultados obtenidos muestran la
relacion positiva entre el disefio de metas y la gestidn de recaudacion del impuesto
predial en la municipalidad de Huanca Sancos, de acuerdo a la escala de valoracion
de Pearson es una correlacién positiva moderada con rho= 0.648, conlleva rechazar

la hipotesis nula y aceptar la hipotesis alterna. (Lifoncio & Salinas, 2023)
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CAPITULO I11

HIPOTESIS Y VARIABLES

3.1. Hipdtesis
3.1.1. Hipotesis general

El Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal incide de manera directa en
la recaudacion del impuesto predial de la Municipalidad Provincial de Paucartambo, periodo
2023.

3.1.2. Hipotesis especificas

1. EIl proceso operativo del Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion
Municipal incide de manera significativa en la recaudacion del impuesto predial de
la Municipalidad Provincial de Paucartambo, periodo 2023.

2. Las acciones para el logro de metas del Programa de Incentivos a la Mejora de la
Gestion Municipal inciden de manera significativa en la recaudacion del impuesto

predial de la Municipalidad Provincial de Paucartambo, periodo 2023.

3. El cumplimiento de los objetivos del programa de incentivos a la Mejora de la
Gestion Municipal incide de manera determinante en la recaudacion del impuesto

predial de la Municipalidad Provincial de Paucartambo, periodo 2023.
3.2. ldentificacion de variables e indicadores

Variable independiente:
X: Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal
Dimensiones:

- Proceso operativo del Pl
- Acciones para el logro de metas del PI
- Obijetivos del PI

Variable Dependiente:
Y: Recaudacion del Impuesto Predial
Dimensiones:
- Informacion tributaria

- Actividades para la recaudacion
- Cobro del impuesto predial



3.3. Operacionalizacion de variables

Tabla 1
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Operacionalizacidn de la variable independiente: Programa de Incentivos a la Mejora de

la Gestion Municipal

DEFINICION
CONCEPTUAL

DIMENSIONES

INDICADORES

Es un instrumento del
Presupuesto por Resultados, el
cual implica una transferencia
de recursos a las
municipalidades  por el
cumplimiento de metas en un
periodo  determinado. Su
objetivo principal es
contribuir a la mejora de la
efectividad y eficiencia del
gasto publico, se desarrolla a
través de tres procesos clave:
disefio de metas, despliegue de
acciones para el logro de
metas y evaluacion del
cumplimiento de metas, para
lograr el cumplimiento de los

objetivos del PI.

Proceso operativo del Pl

Definicién de indicadores
Elaboracion de guias

Asistencia técnica

Acciones para el logro

de metas del PI

Designacion de
coordinador del PI

Gestion de recursos para
el cumplimiento de metas
Desarrollo de actividades
para cumplimiento de

metas

Obijetivos del PI

Mejorar los niveles de
recaudacion del impuesto
predial

Mejorar la prestacion de
servicios

Mejorar la ejecucién de
PIP

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 2
Operacionalizacion de la variable dependiente: Recaudacion del Impuesto Predial
DEFINICION
DIMENSIONES INDICADORES
CONCEPTUAL
Es el proceso mediante el Registro de

cual se recauda el tributo de
periodicidad anual que grava
el valor de los predios urbanos
y rusticos. La municipalidad es
el érgano competente para la
recaudacion, administracion y
fiscalizacién del impuesto a
los predios que se encuentren
ubicados en su jurisdiccion,
estando obligados al pago del
Impuesto Predial las personas
naturales y/o juridicas que
sean propietarias de los
predios gravados al 1° de enero
de cada afio.

Informacién tributaria

contribuyentes

Registro catastral de
predios

Registro de
declaraciones juradas

Actividades para la

recaudacion

Campafias de difusion
Campafias de
recaudacion

Campafias de

fiscalizacion

Cobro del impuesto predial

Determinacion de la
deuda
Notificacion de cupones
de pago
Definicion de fechas

para el pago

Fuente: Elaboracion propia




30

CAPITULO IV

METODOLOGIA

4.1. Tipo, nivel y disefio de investigacion
4.1.1. Tipo de investigacion

El tipo de investigacién corresponde a “Investigacion Aplicada” porque se basa en los
resultados de la investigacion basica, pura o fundamental, de las ciencias naturales y sociales,
que hemos visto, se formulan problemas e hipétesis de trabajo para resolver los problemas de
la vida social de la comunidad regional o del pais. (Naupas, Valdivia, Palacios & Romero,
2018)

4.1.2. Nivel de investigacion

El nivel de la presente investigacion corresponde al nivel “Correlacional” ya que la utilidad
principal del nivel correlacional, es saber como se puede comportar un concepto o una variable
al conocer el comportamiento de otras variables vinculadas. Es decir, intentar predecir el valor
aproximado que tendra un grupo de individuos o casos en una variable, a partir del valor que

poseen en la o las variables relacionadas. (Canahuire, Endara & Morante, 2015)
4.1.3. Disefio de investigacion

El disefio de la presente investigacion es de tipo no experimental, porque la investigacion se
realiza sin manipular deliberadamente variables. Es decir, se trata de estudios en los que no
haces variar en forma intencional las variables independientes para ver su efecto sobre otras
variables. Lo que efectlas en la investigacion no experimental es observar o medir fenémenos
y variables tal como se dan en su contexto natural, para analizarlas. (Hérnandez & Mendoza,
2018)

4.2. Unidad de analisis

El presente trabajo de investigacion se realizara especificamente en: la Gerencia Municipal,
Unidad de Presupuesto, Unidad de Planificacion y programacion de inversiones, Unidad de
Tesoreria, Unidad de Contabilidad, Unidad de Logistica, Unidad de Personal de la

Municipalidad Provincial de Paucartambo, periodo 2023.
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4.3. Poblacion de estudio

Incluye la totalidad de unidades de analisis o entidades de poblacion que integran dicho
fendomeno y que debe cuantificarse para un determinado estudio integrando un conjunto N de

entidades que participan de una determinada caracteristica. (Tamayo y Tamayo, 2003)

La poblacién del presente trabajo de investigacion esta constituida por los 190 trabajadores
y funcionarios de la Municipalidad Provincial de Paucartambo, periodo 2023.

4.4. Seleccién de muestra

El tipo de muestreo utilizado es “muestreo sesgado” porque, el investigador selecciona 10S
elementos que a su juicio son representativos, lo cual exige al investigador un conocimiento
previo de la poblacion que se investiga para poder determinar cuales son las categorias o
elementos que se pueden considerar como tipo representativo del fenémeno que se estudia.

(Tamayo y Tamayo, 2003)
45. Tamafo de muestra

La muestra que se tomo para el presente trabajo de investigacion, esta conformada por el total
de 22 trabajadores administrativos de la Municipalidad Provincial de Paucartambo, periodo

2023, los cuales estan directamente relacionados con las variables de estudio.

Los cuales se distribuyen en las siguientes oficinas:

Gerencia Municipal (2 trabajador).

Unidad de Presupuesto (3 trabajadores).

- Unidad de Planificacién y programacion de inversiones (2 trabajadores).
- Unidad de Tesoreria (4 trabajadores).

- Unidad de Contabilidad (3 trabajadores).

- Unidad de Logistica (4 trabajadores).

- Unidad de Personal (4 trabajadores).
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4.6. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
4.6.1. Técnicas de recoleccion de datos

Las técnicas de recoleccion de datos se refieren al conjunto de procedimientos utilizados
por la ciencia para conseguir sus objetivos. Asimismo, la utilizacién de un instrumento de
recoleccion de datos, se constituye en un recurso del que puede valerse el investigador para
estudiar los fendmenos y extraer informacion de ellos. (Herndndez, Ferndndez & Baptista,
2018)

El presente estudio se emplearan las siguientes técnicas:

- La encuesta: Es una técnica que se caracteriza por la estandarizacién de sus

preguntas, tanto en la forma de construir las preguntas como en su aplicacion.

- Elandlisis documental: Se utiliza para indagar la realidad del objeto de investigacion
para poder obtener informacion que sea clara y precisa acerca de las variables de

estudio.

4.6.2. Instrumento de recoleccién de datos

Son las herramientas conceptuales o materiales, mediante los cuales se recoge los datos e
informaciones, mediante preguntas, items que exigen respuestas del investigado. Asumen
diferentes formas de acuerdo con las técnicas que le sirven de base. (Naupas, Valdivia, Palacios
& Romero, 2018)

Los instrumentos que se emplearan para la recoleccion de datos fueron:

- El cuestionario: Nos va a permitir recolectar las opiniones asi como puntos de vista de
los trabajadores de las distintas unidades organicas de la Municipalidad Provincial de

Paucartambo.

- La guia de analisis documental: Se realiz6 en base a la informacion obtenida de la
pagina de transparencia econdmica del Ministerio de Economia y Finanzas y del
aplicativo del Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal.

4.7. Analisis e interpretacion de la informacion

Los datos que se recopilan a través de distintas técnicas aplicadas, para el desarrollo del
presente trabajo y seran incorporados al programa Microsoft Excel para poder presentarlos en

tablas y figuras.
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CAPITULO V
RESULTADOS

5.1. Andlisis e interpretacion de datos

5.1.1. Analisis e interpretacion de los resultados de las encuestas

Tabla 3 Definicion adecuada de indicadores del Pl

¢ Considera usted que, los indicadores del Pl para la

Municipalidad Provincial de Paucartambo se FRECUENCIA PORCENTAJE
definieron de manera adecuada?

Siempre 6 27%
Casi siempre 14 64%
Ocasionalmente 2 9%
Casi nunca 0 0%
Nunca 0 0%

TOTAL 22 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 8: Definicion adecuada de indicadores del Pl
0% 0%

M Siempre

I Casi siempre

i Ocasionalmente
Casi nunca

B Nunca

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

El 64% de los encuestados consideran que los indicadores del Pl para la Municipalidad
Provincial de Paucartambo se definieron casi siempre de manera adecuada, el 27% de los
encuestados consideran que los indicadores del Pl para la Municipalidad Provincial de
Paucartambo se definieron siempre de manera adecuada y el 9% considera que los indicadores

del Pl para la Municipalidad Provincial de Paucartambo se definieron ocasionalmente de

manera adecuada.
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Tabla 4 Definicion oportuna de los indicadores del Pl

¢Considera usted que, los indicadores del Pl para
la Municipalidad Provincial de Paucartambo se FRECUENCIA PORCENTAJE
definieron de manera oportuna?

Siempre 10 45%
Casi siempre 12 55%
Ocasionalmente 0 0%
Casi nunca 0 0%
Nunca 0 0%
TOTAL 22 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 9: Definicién oportuna de los indicadores del PI

= Siempre

= Casi siempre

= Ocasionalmente
Casi nunca

= Nunca

Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion:

El 55% de los encuestados consideran que los indicadores del Pl para la Municipalidad
Provincial de Paucartambo se definieron casi siempre de manera oportuna y el 45% considera
que los indicadores del Pl para la Municipalidad Provincial de Paucartambo se definieron

siempre de manera oportuna.
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Tabla 5 Elaboracion adecuada de guias del P1 para municipalidades de Tipo B

¢Considera usted que, las guias del PI para las
municipalidades de Tipo B como es el caso de la
Municipalidad Provincial de Paucartambo se
elaboraron de manera adecuada?

FRECUENCIA PORCENTAJE

Siempre 6 27%
Casi siempre 13 59%
Ocasionalmente 3 14%
Casi nunca 0 0%
Nunca 0 0%
TOTAL 22 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 10: Elaboracion adecuada de guias del PI para municipalidades del Tipo B

0% 0%

= Siempre

= Casi siempre

= Ocasionalmente
Casi nunca

= Nunca

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

El 59% de los encuestados consideran que las guias del Pl para las municipalidades de Tipo
B como es el caso de la Municipalidad Provincial de Paucartambo se elaboraron casi siempre
de manera adecuada, el 27% de los encuestados consideran que las guias del Pl para las
municipalidades de Tipo B como es el caso de la Municipalidad Provincial de Paucartambo se
elaboraron siempre de manera adecuada y el 14% consideran que las guias del Pl para las
municipalidades de Tipo B como es el caso de la Municipalidad Provincial de Paucartambo se

elaboraron ocasionalmente de manera adecuada.
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Tabla 6 Elaboracion oportuna de guias del PI para municipalidades de Tipo B

¢ Considera usted que, las guias del Pl para las
municipalidades de Tipo B como es el caso de la
Municipalidad Provincial de Paucartambo se
elaboraron de manera oportuna?

FRECUENCIA  PORCENTAJE

Siempre 3 14%
Casi siempre 8 36%
Ocasionalmente 9 41%
Casi nunca 2 9%
Nunca 0 0%
TOTAL 22 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 11: Elaboracién oportuna de guias del Pl para municipalidades de Tipo B

0%
9%

= Siempre

= Casi siempre

= Ocasionalmente
Casi nunca

= Nunca

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

El 41% de los encuestados consideran que las guias del Pl para las municipalidades de Tipo
B como es el caso de la Municipalidad Provincial de Paucartambo se elaboraron
ocasionalmente de manera oportuna, el 36% de los encuestados consideran que las guias del
Pl para las municipalidades de Tipo B como es el caso de la Municipalidad Provincial de
Paucartambo se elaboraron casi siempre de manera oportuna, el 14% de los encuestados
consideran que las guias del Pl para las municipalidades de Tipo B como es el caso de la
Municipalidad Provincial de Paucartambo se elaboraron siempre de manera oportuna y el 9%
consideran que las guias del PI para las municipalidades de Tipo B como es el caso de la

Municipalidad Provincial de Paucartambo casi nunca se elaboraron de manera oportuna.
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Tabla 7 Asistencia técnica recibida por la Municipalidad Provincial de Paucartambo
de manera adecuada

¢ Considera usted que, durante el proceso
operativo del PI la Municipalidad Provincial de
Paucartambo recibié asistencia técnica de
manera adecuada?

FRECUENCIA PORCENTAJE

Siempre 0 0%
Casi siempre 2 9%
Ocasionalmente 12 55%
Casi nunca 8 36%
Nunca 0 0%
TOTAL 22 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 12: Asistencia técnica recibida por la Municipalidad Provincial de Paucartambo
de manera adecuada

0%

0%

= Siempre

= Casi siempre

= Ocasionalmente
Casi nunca

= Nunca

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

El 55% de los encuestados consideran que durante el proceso operativo del Pl la
Municipalidad Provincial de Paucartambo ocasionalmente recibio asistencia técnica de manera
adecuada, el 36% de los encuestados consideran que durante el proceso operativo del Pl la
Municipalidad Provincial de Paucartambo casi nunca recibid asistencia técnica de manera
adecuada y el 9% consideran que durante el proceso operativo del Pl la Municipalidad

Provincial de Paucartambo casi siempre recibi6 asistencia técnica de manera adecuada.
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Tabla 8 Asistencia técnica recibida por la Municipalidad Provincial de Paucartambo de
manera oportuna
¢Considera usted que, durante el proceso
operativo del Pl la Municipalidad Provincial
de Paucartambo recibi¢ asistencia técnica de
manera oportuna?

FRECUENCIA PORCENTAJE

Siempre 0 0%
Casi siempre 0 0%
Ocasionalmente 13 59%
Casi nunca 9 41%
Nunca 0 0%
TOTAL 22 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 13: Asistencia técnica recibida por la Municipalidad Provincial de Paucartambo
de manera oportuna

0%
0% -0%

41% = Siempre

Casi siempre
Ocasionalmente
Casi nunca

= Nunca

Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion:

El 59% de los encuestados consideran que durante el proceso operativo del Pl la
Municipalidad Provincial de Paucartambo ocasionalmente recibio asistencia técnica de manera
oportuna, y el 41% considera que durante el proceso operativo del Pl la Municipalidad

Provincial de Paucartambo casi nunca recibio asistencia técnica de manera oportuna.
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Tabla 9 Designacion del coordinador del Pl segun el DS 318-2023-EF
¢ Considera usted que, en la Municipalidad
Provincial de Paucartambo la designacion del
coordinador del PI se dio de acuerdo al DS 318-
2023-EF que aprueba los procedimientos del P1?

FRECUENCIA  PORCENTAJE

Siempre 0 0%
Casi siempre 4 18%
Ocasionalmente 12 55%
Casi nunca 6 27%
Nunca 0 0%
TOTAL 22 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 14: Designacion del coordinador del Pl segin DS 318-2023-EF

0% 096

= Siempre

= Casi siempre

= Ocasionalmente
Casi nunca

= Nunca

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

El 55% de los encuestados consideran que en la Municipalidad Provincial de Paucartambo
la designacion del coordinador del PI ocasionalmente se dio de acuerdo al DS 318-2023-EF
que aprueba los procedimientos del PI, el 27% de los encuestados consideran que en la
Municipalidad Provincial de Paucartambo la designacion del coordinador del Pl casi nunca se
dio de acuerdo al DS 318-2023-EF que aprueba los procedimientos del Pl y el 18% consideran
que en la Municipalidad Provincial de Paucartambo la designacion del coordinador del PI casi

siempre se dio de acuerdo al DS 318-2023-EF que aprueba los procedimientos del PI.
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Tabla 10 Coordinador del Pl adecuadamente capacitado

¢Considera usted que, en la Municipalidad
Provincial de Paucartambo el coordinador del Pl FRECUENCIA PORCENTAJE
designado esta adecuadamente capacitado?

Siempre 0 0%
Casi siempre 0 0%
Ocasionalmente 13 59%
Casi nunca 9 41%
Nunca 0 0%
TOTAL 22 100%

Fuente: Elaboracién propia

Figura 15:Coordinador del Pl adecuadamente capacitado

\ﬂ_O%

0%

= Siempre

= Casi siempre

= Ocasionalmente
Casi nunca

= Nunca

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

El 59% de los encuestados consideran que en la Municipalidad Provincial de Paucartambo
el coordinador del Pl designado ocasionalmente esta adecuadamente capacitado y el 41%
considera que en la Municipalidad Provincial de Paucartambo el coordinador del Pl designado

casi nunca esta adecuadamente capacitado.
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Tabla 11 Designacién oportuna del coordinador del Pl
¢ Considera usted que, en la Municipalidad
Provincial de Paucartambo la designacién del FRECUENCIA PORCENTAJE
coordinador PI se dio de manera oportuna?

Siempre 0 0%

Casi siempre 0 0%
Ocasionalmente 5 23%

Casi nunca 15 68%

Nunca 2 9%
TOTAL 22 100%

Fuente: Elaboracién propia
Figura 16: Designacion oportuna del coordinador del Pl
0% 0%
23%
= Siempre

= Casi siempre
Ocasionalmente
Casi nunca

= Nunca

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

El 68% de los encuestados consideran que en la Municipalidad Provincial de Paucartambo
la designacion del coordinador PI casi nunca se dio de manera oportuna, el 23% consideran
que en la Municipalidad Provincial de Paucartambo la designacion del coordinador Pl
ocasionalmente se dio de manera oportuna y el 9% consideran que en la Municipalidad

Provincial de Paucartambo la designacion del coordinador Pl nunca se dio de manera oportuna.



42

Tabla 12 Gestién oportuna de recursos humanos, materiales y financieros para el
cumplimiento de metas del PI

¢Considera usted que la Municipalidad Provincial
de Paucartambo gestiono de manera oportuna
recursos humanos, materiales y financieros para el
cumplimiento de metas del P1?

FRECUENCIA PORCENTAJE

Siempre 0 0%
Casi siempre 3 14%
Ocasionalmente 15 68%
Casi nunca 4 18%
Nunca 0 0%
TOTAL 22 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 17: Gestion oportuna de recursos humanos, materiales y financieros para el
cumplimiento de metas del Pl

0%, 0%

18%

= Siempre

= Casi siempre

= Ocasionalmente
Casi nunca

= Nunca

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

El 68% de los encuestados consideran que la Municipalidad Provincial de Paucartambo
ocasionalmente gestiono de manera oportuna recursos humanos, materiales y financieros para
el cumplimiento de metas del PI, el 18% consideran que la Municipalidad Provincial de
Paucartambo casi nunca gestiond de manera oportuna recursos humanos, materiales y
financieros para el cumplimiento de metas del Pl y el 14% considera que la Municipalidad
Provincial de Paucartambo casi siempre gestiond de manera oportuna recursos humanos,

materiales y financieros para el cumplimiento de metas del PI.
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Tabla 13 Gestion adecuada de recursos humanos, materiales y financieros para el
cumplimiento de metas del PI
¢ Considera usted que la Municipalidad
Provincial de Paucartambo gestiono de
manera adecuada recursos humanos, FRECUENCIA PORCENTAJE
materiales y financieros para el cumplimiento
de metas del PI1?

Siempre 0 0%
Casi siempre 3 14%
Ocasionalmente 14 63%
Casi nunca 5 23%
Nunca 0 0%
TOTAL 22 100%

Fuente: Elaboracién propia

Figura 18: Gestion adecuada de recursos humanos, materiales y financieros para
el cumplimiento de metas del Pl

0%, 0%
23% 14%
= Siempre
Casi siempre
Ocasionalmente

Casi nunca
= Nunca

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

El 63% de los encuestados consideran que la Municipalidad Provincial de Paucartambo
ocasionalmente gestion6 de manera adecuada recursos humanos, materiales y financieros para
el cumplimiento de metas del PI, el 23% consideran que la Municipalidad Provincial de
Paucartambo casi nunca gestion6 de manera adecuada recursos humanos, materiales y
financieros para el cumplimiento de metas del Pl y el 14% considera que la Municipalidad
Provincial de Paucartambo casi siempre gestion6 de manera adecuada recursos humanos,

materiales y financieros para el cumplimiento de metas del PI.
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Tabla 14 Desarrollo oportuno de actividades para el cumplimiento de metas del Pl

¢ Considera usted que, la Municipalidad Provincial

de Paucartambo desarrollo de manera oportuna FRECUENCIA PORCENTAJE
actividades para el cumplimiento de metas del P1?

Siempre 0 0%
Casi siempre 0 0%

Ocasionalmente 12 55%

Casi nunca 8 36%
Nunca 2 9%

TOTAL 22 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 19: Desarrollo oportuno de actividades para el cumplimiento de metas del Pl

0%

0%

= Siempre
36% 550 Casi siempre

o

Fuente: Elaboracion propia

Ocasionalmente

Casi nunca

= Nunca

Interpretacion:

El 55% de los encuestados consideran que la Municipalidad Provincial de Paucartambo
ocasionalmente desarrollo de manera oportuna actividades para el cumplimiento de metas del
Pl, el 36% consideran que la Municipalidad Provincial de Paucartambo casi nunca desarrollo
de manera oportuna actividades para el cumplimiento de metas del Pl y el 9% considera que la
Municipalidad Provincial de Paucartambo nunca desarrollo de manera oportuna actividades

para el cumplimiento de metas del PI.
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Tabla 15 Desarrollo adecuado de actividades para el cumplimiento de metas del Pl

¢ Considera usted que, la Municipalidad Provincial

de Paucartambo desarrollo de manera adecuada FRECUENCIA PORCENTAJE
actividades para el cumplimiento de metas del P1?

Siempre 0 0%
Casi siempre 0 0%

Ocasionalmente 10 45%

Casi nunca 9 41%

Nunca 3 14%

TOTAL 22 100%

Fuente: Elaboracién propia

Figura 20: Desarrollo adecuado de actividades para el cumplimiento de metas del Pl

0% go4

45% = Siempre

= Casi siempre
41% : Ocasionalmente
Casi nunca

= Nunca

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

El 45% de los encuestados consideran que la Municipalidad Provincial de Paucartambo
ocasionalmente desarrollo de manera adecuada actividades para el cumplimiento de metas del
Pl, el 41% consideran que la Municipalidad Provincial de Paucartambo casi nunca desarrollo
de manera adecuada actividades para el cumplimiento de metas del Pl y el 14% considera que
la Municipalidad Provincial de Paucartambo nunca desarrollo de manera adecuada actividades

para el cumplimiento de metas del PI.
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Tabla 16 Incremento de los niveles de recaudacion del impuesto predial segun los
objetivos del Pl
¢ Considera usted que, la Municipalidad
Pr_ovmmal de Paucalf'Eambo _Iogro mejorar_los FRECUENCIA PORCENTAJE
niveles de recaudacién del impuesto predial
segun los objetivos del PI1?

Siempre 0 0%
Casi siempre 0 0%
Ocasionalmente 0 0%
Casi nunca 9 41%
Nunca 13 59%
TOTAL 22 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 21: Incremento de los niveles de recaudacion del impuesto predial segin los
objetivos del PI

0%

0% ‘LO%

= Siempre

= Casi siempre

= Ocasionalmente
Casi nunca

= Nunca

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

El 59% de los encuestados consideran que nunca la Municipalidad Provincial de
Paucartambo logré mejorar los niveles de recaudacion del impuesto predial segun los objetivos
del Pl y el 41% considera que casi nunca la Municipalidad Provincial de Paucartambo logro

mejorar los niveles de recaudacién del impuesto predial segun los objetivos del PI.
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Tabla 17 Cumplimiento de las especificaciones establecidas en el cuadro de actividades
de la meta 2

¢Considera usted que, la Municipalidad Provincial
de Paucartambo cumpli6 las especificaciones
establecidas en el cuadro de actividades de la meta FRECUENCIA PORCENTAJE
2 “Fortalecimiento de la administracion y gestion
del Impuesto Predial”?

Siempre 0 0%
Casi siempre 2 9%
Ocasionalmente 6 27%
Casi nunca 10 46%
Nunca 4 18%
TOTAL 22 100%

Fuente: Elaboracién propia

Figura 22: Cumplimiento de las especificaciones establecidas en el cuadro de
actividades de la meta 2

0%

9%
= Siempre
27%

Casi siempre
Ocasionalmente
46% Casi nunca

= Nunca

Fuente: Elaboracion propia
Interpretacion:

El 46% de los encuestados consideran que la Municipalidad Provincial de Paucartambo casi
nunca cumplié las especificaciones establecidas en el cuadro de actividades de la meta 2
“Fortalecimiento de la administracion y gestion del Impuesto Predial”, el 27% consideran que
la Municipalidad Provincial de Paucartambo ocasionalmente cumplio las especificaciones
establecidas en el cuadro de actividades de la meta 2 “Fortalecimiento de la administracion y
gestion del Impuesto Predial”, el 18% considera que la Municipalidad Provincial de
Paucartambo nunca cumplid las especificaciones establecidas en el cuadro de actividades de la
meta 2 “Fortalecimiento de la administracion y gestion del Impuesto Predial” y el 9% considera
que la Municipalidad Provincial de Paucartambo casi siempre cumplio las especificaciones

establecidas en el cuadro de actividades de la meta 2.
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Tabla 18 Mejoramiento de la prestacion de servicios segun los objetivos del Pl

¢Considera usted que, la Municipalidad Provincial

de Paucartambo logré mejorar la prestacion de FRECUENCIA PORCENTAJE
servicios segun los objetivos del PI1?

Siempre 0 0%

Casi siempre 5 23%

Ocasionalmente 11 50%

Casi nunca 6 27%
Nunca 0 0%

TOTAL 22 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 23: Mejoramiento de la prestacion de servicios segun los objetivos del Pl

0% 0%

= Siempre

= Casi siempre

= Ocasionalmente
Casi nunca

= Nunca

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

El 50% de los encuestados consideran que la Municipalidad Provincial de Paucartambo
ocasionalmente logré mejorar la prestacion de servicios segun los objetivos del PI, el 27%
consideran que casi nunca la Municipalidad Provincial de Paucartambo logré mejorar la
prestacion de servicios segun los objetivos del Pl y el 23% consideran que casi siempre la
Municipalidad Provincial de Paucartambo logré mejorar la prestacion de servicios segln los
objetivos del PI.
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Tabla 19 Mejoramiento de la ejecucidn de PIP segun los objetivos del Pl

¢Considera usted que, la Municipalidad Provincial
de Paucartambo logr6é mejorar la ejecucién de

. RN . L FRECUENCIA PORCENTAJE
proyectos de inversion publica segun los objetivos del
PI?
Siempre 0 0%
Casi siempre 6 27%
Ocasionalmente 13 59%
Casi nunca 3 14%
Nunca 0 0%
TOTAL 22 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 24 : Mejoramiento de la ejecucion de PIP segun los objetivos del Pl

0% 0
O\OA)

= Siempre

= Casi siempre

= Ocasionalmente
Casi nunca

= Nunca

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

El 59% de los encuestados consideran que la Municipalidad Provincial de Paucartambo
ocasionalmente logré6 mejorar la ejecucion de proyectos de inversion pablica segun los
objetivos del PI, el 27% consideran que la Municipalidad Provincial de Paucartambo casi
siempre logré mejorar la ejecucién de proyectos de inversion publica segun los objetivos del
Pl y el 14% consideran que la Municipalidad Provincial de Paucartambo casi nunca logr6

mejorar la ejecucion de proyectos de inversion publica segun los objetivos del PI.
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Tabla 20 Actualizacion adecuada del registro de contribuyentes

¢ Considera usted que, la Municipalidad Provincial
de Paucartambo actualiza el registro de FRECUENCIA PORCENTAJE
contribuyentes de manera adecuada?

Siempre 0 0%
Casi siempre 2 9%
Ocasionalmente 6 27%
Casi nunca 7 32%
Nunca 7 32%
TOTAL 22 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 25: Actualizacion adecuada del registro de contribuyentes

0%

= Siempre

= Casi siempre
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Casi nunca

= Nunca

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

El 32% de los encuestados consideran que la Municipalidad Provincial de Paucartambo casi
nunca actualiza el registro de contribuyentes de manera adecuada, el 32% consideran que la
Municipalidad Provincial de Paucartambo nunca actualiza el registro de contribuyentes de
manera adecuada, el 27% consideran que la Municipalidad Provincial de Paucartambo
ocasionalmente actualiza el registro de contribuyentes de manera adecuada y el 9% consideran
que la Municipalidad Provincial de Paucartambo casi siempre actualiza el registro de
contribuyentes de manera adecuada.



Tabla 21 Actualizacion oportuna del registro de contribuyentes
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¢Considera usted que, la Municipalidad Provincial

de Paucartambo actualiza el registro de FRECUENCIA PORCENTAJE
contribuyentes de manera oportuna?
Siempre 0 0%
Casi siempre 0 0%
Ocasionalmente 5 23%
Casi nunca 12 54%
Nunca 5 23%
TOTAL 22 100%
Fuente: Elaboracién propia
Figura 26: Actualizacion oportuna del registro de contribuyentes
0%
0%
23%
= Siempre

= Casi siempre

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

= Nunca

Ocasionalmente

Casi nunca

El 54% de los encuestados consideran que la Municipalidad Provincial de Paucartambo casi

nunca actualiza el registro de contribuyentes de manera oportuna, el 23% consideran que la

Municipalidad Provincial de Paucartambo ocasionalmente actualiza el registro de

contribuyentes de manera oportuna y el 23% consideran que la Municipalidad Provincial de

Paucartambo nunca actualiza el registro de contribuyentes de manera oportuna.
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Tabla 22 Registro catastral de predios actualizado

¢Considera usted que, el registro catastral de

predios en la Municipalidad Provincial de FRECUENCIA PORCENTAJE
Paucartambo esta actualizado?
Siempre 0 0%
Casi siempre 0 0%
Ocasionalmente 6 27%
Casi nunca 12 55%
Nunca 4 18%
TOTAL 22 100%

Fuente: Elaboracién propia

Figura 27: Registro catastral de predios actualizado

27%
= Siempre

= Casi siempre
Ocasionalmente
Casi nunca

= Nunca

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

El 55% de los encuestados consideran que casi nunca el registro catastral de predios en la
Municipalidad Provincial de Paucartambo esta actualizado, el 27% consideran que
ocasionalmente el registro catastral de predios en la Municipalidad Provincial de Paucartambo
esta actualizado y el 18% consideran que nunca el registro catastral de predios en la

Municipalidad Provincial de Paucartambo esta actualizado.
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Tabla 23 Mantenimiento adecuado del registro de declaraciones juradas del impuesto
predial

¢ Considera usted que, la Municipalidad Provincial
de Paucartambo mantiene de manera adecuada el

. . - FRECUENCIA PORCENTAJE
registro de declaraciones juradas del Impuesto
Predial?
Siempre 0 0%
Casi siempre 3 14%
Ocasionalmente 10 45%
Casi nunca 9 41%
Nunca 0 0%
TOTAL 22 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 28: Mantenimiento adecuado del registro de declaraciones juradas del impuesto
predial
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= Nunca

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

El 45% de los encuestados consideran que ocasionalmente la Municipalidad Provincial de
Paucartambo mantiene de manera adecuada el registro de declaraciones juradas del Impuesto
Predial, el 41% consideran que casi nunca la Municipalidad Provincial de Paucartambo
mantiene de manera adecuada el registro de declaraciones juradas del Impuesto Predial y el
14% consideran que casi siempre la Municipalidad Provincial de Paucartambo mantiene de
manera adecuada el registro de declaraciones juradas del Impuesto Predial.
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Tabla 24 Realizacion adecuada de campafias de difusion para la recaudacion del
impuesto predial

¢Considera usted que, la Municipalidad
Provincial de Paucartambo realizé de manera
adecuada campafias de difusion para la
recaudacion del impuesto predial?

FRECUENCIA PORCENTAJE

Siempre 3 14%
Casi siempre 8 36%
Ocasionalmente 11 50%
Casi nunca 0 0%
Nunca 0 0%
TOTAL 22 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 29 Realizacion adecuada de campafias de difusion para la recaudacion del
impuesto predial
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Casi nunca

= Nunca

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

El 50% de los encuestados consideran que la Municipalidad Provincial de Paucartambo
ocasionalmente realiz6 de manera adecuada campafias de difusion para la recaudacion del
impuesto predial, el 36% consideran que la Municipalidad Provincial de Paucartambo casi
siempre realiz6 de manera adecuada camparias de difusion para la recaudacion del impuesto
predial y el 14% consideran que la Municipalidad Provincial de Paucartambo siempre realiz6
de manera adecuada campafas de difusion para la recaudacion del impuesto predial.
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Tabla 25 Realizacién oportuna de campafias de difusion para la recaudaciéon del

impuesto predial

¢Considera usted que, la Municipalidad Provincial
de Paucartambo realiz6 de manera oportuna
campafias de difusion para la recaudacion del
impuesto predial?
Siempre
Casi siempre
Ocasionalmente
Casi nunca
Nunca
TOTAL

FRECUENCIA

10
10

22

PORCENTAJE

8%
46%
45%

0%

0%

100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 30: Realizacion oportuna de camparias de difusion para la recaudacion del

impuesto predial

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

= Siempre

= Casi siempre

= Ocasionalmente
Casi nunca

= Nunca

El 46% de los encuestados consideran que la Municipalidad Provincial de Paucartambo casi

siempre realiz6 de manera oportuna campafias de difusion para la recaudacion del impuesto

predial, el 45% consideran que la Municipalidad Provincial de Paucartambo ocasionalmente

realizé de manera oportuna campafas de difusion para la recaudacion del impuesto predial y

el 8% consideran que la Municipalidad Provincial de Paucartambo siempre realiz6 de manera

oportuna campafias de difusion para la recaudacién del impuesto predial.
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Tabla 26 Realizacion adecuada de campafias de recaudacion del impuesto predial

¢Considera usted que, la Municipalidad Provincial

de Paucartambo realiz6 de manera adecuada FRECUENCIA PORCENTAJE
campanas de recaudacion del impuesto predial?

Siempre 0 0%

Casi siempre 4 18%

Ocasionalmente 13 59%

Casi nunca 5 23%
Nunca 0 0%

TOTAL 22 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 31: Realizaciéon adecuada de campafias de recaudacion del impuesto predial
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= Ocasionalmente
Casi nunca

= Nunca

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

El 59% de los encuestados consideran que la Municipalidad Provincial de Paucartambo
ocasionalmente realiz6 de manera adecuada campafas de recaudacion del impuesto predial, el
23% consideran que la Municipalidad Provincial de Paucartambo casi nunca realizé de manera
adecuada campafas de recaudacion del impuesto predial y el 18% consideran que la
Municipalidad Provincial de Paucartambo casi siempre realizé de manera adecuada campafas

de recaudacién del impuesto predial.



Tabla 27 Realizacién oportuna de camparias de recaudacion del impuesto predial
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¢Considera usted que, la Municipalidad
Provincial de Paucartambo realizé de manera

~ - - FRECUENCIA PORCENTAJE
oportuna camparias de recaudacion del impuesto
predial?
Siempre 0 0%
Casi siempre 4 18%
Ocasionalmente 17 7%
Casi nunca 1 5%
Nunca 0 0%
TOTAL 22 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 32: Realizacién oportuna de campanas de recaudacion del impuesto predial

0,
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= Siempre
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Casi nunca

= Nunca

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

El 77% de los encuestados consideran que la Municipalidad Provincial de Paucartambo

ocasionalmente realizé de manera oportuna campafas de recaudacion del impuesto predial,

el

18% consideran que la Municipalidad Provincial de Paucartambo casi siempre realizé de

manera oportuna camparias de recaudacion del impuesto predial y el 5% consideran que

la

Municipalidad Provincial de Paucartambo casi nunca realizé de manera oportuna campafias de

recaudacion del impuesto predial.
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Tabla 28 Realizacion oportuna de camparias de fiscalizacion del impuesto predial
¢Considera usted que, la Municipalidad
Provincial de Paucartambo realiz6 de manera
oportuna campafias de fiscalizacion del
impuesto predial?

FRECUENCIA PORCENTAJE

Siempre 0 0%
Casi siempre 0 0%
Ocasionalmente 5 23%
Casi nunca 13 59%
Nunca 4 18%
TOTAL 22 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 33: Realizacion oportuna de campafias de fiscalizacion del impuesto predial
0%
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23%

= Siempre
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59% = Nunca

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

El 59% de los encuestados consideran que casi nunca la Municipalidad Provincial de
Paucartambo realiz6 de manera oportuna camparias de fiscalizacion del impuesto predial, el
23% consideran que la Municipalidad Provincial de Paucartambo ocasionalmente realiz6 de
manera oportuna campafias de fiscalizacion del impuesto predial y el 18% consideran que la
Municipalidad Provincial de Paucartambo nunca realizd de manera oportuna campafias de

fiscalizacion del impuesto predial.
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Tabla 29 Determinacion adecuada de la deuda para el cobro del impuesto predial

¢Considera usted que, la Municipalidad Provincial

de Paucartambo determino de manera adecuada la FRECUENCIA PORCENTAJE
deuda para el cobro del impuesto predial?

Siempre 0 0%

Casi siempre 6 27%

Ocasionalmente 14 64%
Casi nunca 2 9%
Nunca 0 0%

TOTAL 20 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 34 Determinacion adecuada de la deuda para el cobro del impuesto predial

0%10%
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= Siempre

= Casi siempre

= Ocasionalmente
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= Nunca

Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion:

El 64% de los encuestados consideran que ocasionalmente la Municipalidad Provincial de
Paucartambo determino de manera adecuada la deuda para el cobro del impuesto predial, el
27% consideran que la Municipalidad Provincial de Paucartambo casi siempre determino de
manera adecuada la deuda para el cobro del impuesto predial y el 9% consideran que la
Municipalidad Provincial de Paucartambo casi nunca determino de manera adecuada la deuda
para el cobro del impuesto predial.
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Tabla 30 Determinacion oportuna de la deuda para el cobro del impuesto predial

¢ Considera usted que, la Municipalidad Provincial

de Paucartambo determino de manera oportuna la FRECUENCIA PORCENTAJE
deuda para el cobro del impuesto predial?

Siempre 0 0%

Casi siempre 6 27%

Ocasionalmente 16 73%
Casi nunca 0 0%
Nunca 0 0%

TOTAL 22 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 35: Determinacion oportuna de la deuda para el cobro del impuesto predial
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Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

El 73% de los encuestados consideran que ocasionalmente la Municipalidad Provincial de
Paucartambo determino de manera oportuna la deuda para el cobro del impuesto predial y el
27% consideran que casi siempre la Municipalidad Provincial de Paucartambo determino de

manera oportuna la deuda para el cobro del impuesto predial.



Tabla 31 Notificacion adecuada de cupones de pago del impuesto predial
¢Considera usted que, la Municipalidad
Provincial de Paucartambo realiz6 de manera
adecuada la notificacion de cupones de pago
del impuesto predial?

FRECUENCIA PORCENTAJE

Siempre 3 14%
Casi siempre 9 41%
Ocasionalmente 10 45%
Casi nunca 0 0%
Nunca 0 0%
TOTAL 22 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 36: Notificacion adecuada de cupones de pago del impuesto predial
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Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:
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El 45% de los encuestados consideran que la Municipalidad Provincial de Paucartambo

ocasionalmente realizé de manera adecuada la notificacion de cupones de pago del impuesto

predial, el 41% consideran que la Municipalidad Provincial de Paucartambo casi siempre

realizé de manera adecuada la notificacion de cupones de pago del impuesto predial y el 14%

considera que la Municipalidad Provincial de Paucartambo siempre realizO de manera

adecuada la notificacion de cupones de pago del impuesto predial.
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Tabla 32 Notificacion oportuna de cupones de pago del impuesto predial

¢Considera usted que, la Municipalidad Provincial
de Paucartambo realiz6 de manera oportuna la

e g - FRECUENCIA PORCENTAJE
notificacion de cupones de pago del impuesto
predial?

Siempre 0 0%
Casi siempre 2 9%
Ocasionalmente 9 41%
Casi nunca 8 36%
Nunca 3 14%

TOTAL 22 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 37: Notificacion oportuna de cupones de pago del impuesto predial

0%

= Siempre

= Casi siempre

= Ocasionalmente
Casi nunca

= Nunca

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

El 41% de los encuestados consideran que la Municipalidad Provincial de Paucartambo
ocasionalmente realizé de manera oportuna la notificacion de cupones de pago del impuesto
predial, el 36% consideran que casi nunca la Municipalidad Provincial de Paucartambo realizé
de manera oportuna la notificacidn de cupones de pago del impuesto predial, el 14% consideran
que nunca la Municipalidad Provincial de Paucartambo realiz6 de manera oportuna la
notificacion de cupones de pago del impuesto predial y el 9% consideran que casi siempre la
Municipalidad Provincial de Paucartambo realizd6 de manera oportuna la notificacion de

cupones de pago del impuesto predial.
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Tabla 33 Definicion de fechas para el pago del impuesto predial de acuerdo al DL 776

¢Considera usted que, la Municipalidad Provincial
de Paucartambo definié las fechas para el pago del

impuesto predial de acuerdo al DL 776 “Ley de FRECUENCIA PORCENTAJE
Tributacion Municipal”?
Siempre 0 0%
Casi siempre 5 23%
Ocasionalmente 16 73%
Casi nunca 1 4%
Nunca 0 0%
TOTAL 22 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 38: Definicion de fechas para el pago del impuesto predial de acuerdo al DL 776
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Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

El 73% de los encuestados consideran que ocasionalmente la Municipalidad Provincial de
Paucartambo defini6 las fechas para el pago del impuesto predial de acuerdo al DL 776 “Ley
de Tributacion Municipal”, el 23% consideran que casi siempre la Municipalidad Provincial
de Paucartambo defini6 las fechas para el pago del impuesto predial de acuerdo al DL 776 “Ley
de Tributacion Municipal” y el 4% consideran que casi nunca la Municipalidad Provincial de
Paucartambo defini6 las fechas para el pago del impuesto predial de acuerdo al DL 776 “Ley

de Tributaciéon Municipal”.
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5.1.2. Analisis e interpretacion de los resultados del analisis documental

El anélisis documental se realiz6 a la informacién relacionada a la variable Programa de
Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal periodo 2023 y recaudacion del Impuesto
Predial de la Municipalidad Provincial de Paucartambo; informacion que fue obtenida de la
pagina de transparencia economica del Ministerio de Economia y Finanzas y del aplicativo del

Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestién Municipal.

A continuacion, se presenta el detalle de la ejecucion de ingresos de la Municipalidad

Provincial de Paucartambo de la Fuente de financiamiento 5. Recursos determinados.

Tabla 34 Ejecucidn de ingresos de la fuente de financiamiento 5. Recursos determinados

RECAUDACION DE INGRESOS DEL PERIODO 2023

FUENTE DE RUBRO BIA oIM RECAUDADO
FINANCIAMIENTO | cODIGO DENOMINACION s/ S/ s/ %
o7 |Fondo ~de  Compensacion| g g,510g 00| 10,960,768.00 |11,019,918.00 | 21.66%
Municipal
5. Recursos 08 Otros Impuestos Municipales 57,502.00 175,116.00 168,499.00| 0.33%
determinados Canon y sobrecanon, regalias,
18 renta de aduanas y| 30,324,263.00 | 40,218,503.00|39,682,551.00| 78.01%
participaciones
TOTAL RD 40,306,873.00 | 51,354,387.00|50,870,968.00| 100%

Fuente: Elaboracion propia con informacidn de la pagina de transparencia econémica del MEF

Como se observa en la Tabla 34, la Municipalidad Provincial de Paucartambo en el periodo
2023 ejecuto ingresos en la fuente de financiamiento 5. Recursos determinados por un importe
total de S/ 50°870,968.00; siendo el rubro presupuestal 18. CANON el de mayor recaudacién
con S/ 39,682,551.00 equivalente al 78.01%, seguido del rubro 07. FONCOMUN con una
recaudacion de S/ 11,019918.00 equivalente al 21.66% y el rubro 08. Otros Impuestos
municipales es el que tiene menor ejecucion, con una recaudacion de S/ 168,449.00 equivalente

tan solo al 0.33%.

Por otra parte, a continuacion, en la Tabla 35 se aprecia el comportamiento de la ejecucion
del Rubro 08. Otros Impuestos municipales, especificamente del impuesto predial durante los
afios 2022 y 2023:
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Tabla 35 Recaudacion comparativa del Impuesto predial del periodo 2022 Vs periodo

2023
RECAUDACION DEL IMPUESTO PREDIAL DEL ANO 2022 Vs ANO 2023
ANO 2022 ANO 2023
DETALLE PIA PIM RECAUDADO PIA PIM RECAUDADO DIFERENCIA
Impuesto Predial 20,000.00| 67,000.00 78,524.00| 20,000.00| 50,000.00 59,521.00 19,003.00

Fuente: Elaboracion propia con informacidn de la pagina de transparencia econémica del MEF

Figura 39 Recaudacion del impuesto predial del periodo 2022 Vs periodo 2023
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Fuente: Elaboracion propia

S/59,521.00

ANO 2023

De esta manera se puede observar en la Tabla 35 y Figura 39 que la recaudacion del

impuesto predial para el periodo 2022 fue de S/ 78,524.00 y en el periodo 2023 fue de S/

59,521.00; apreciandose que se presentd una disminucion en el periodo 2023, por cuanto la

recaudacion fue menor al 2022 en S/ 19,003.00. Por tanto, estas cifras confirman que en el afio

2023 se presento una problematica en la Municipalidad Provincial de Paucartambo respecto a

la ejecucion de ingresos por cobro del Impuesto Predial, mas aun considerando que la

municipalidad viene participando del Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion

Municipal a partir del afio 2022.
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Asimismo, en la Tabla 36 se muestran los Compromisos asignados para el afio 2023.

Tabla 36 Compromisos asignados del Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion
Municipal

COMPROMISOS ASIGNADOS - MUNICIPALIDADES DE TIPO B

RESPONSABLE DE

COMPROMISOS DENOMINACION EVALUACION DE
RESULTADOS
COMPROMISO 2 | Mejora de los niveles de recaudacion del Impuesto Predial MEF

Implementacién de un sistema integrado de residuos sélidos

COMPROMISO 3 . MINAM
sostenible

COMPROMISO 4 Mejgra de la prestacion de los servicios de saneamiento en el MVCS
ambito rural

Fuente: (Decreto Supremo N° 095-2023-EF, 2023)

Como observamos en la Tabla 36, en el afio 2023 la Municipalidad Provincial de

Paucartambo, debia cumplir con tres compromisos; siendo el Compromiso 2 el que estipulaba

de manera especifica que se debian mejorar los niveles de recaudacién del Impuesto predial,

esto con la finalidad de lograr la asignacion de recursos del PI, los mismos que debian ser

utilizados por la entidad para el cumplimiento de dichos compromisos.

Y respecto al cumplimiento del Compromiso 2 “Mejora de los niveles de recaudacion del

Impuesto Predial” se presentan las tablas siguientes:

Tabla 37 Actividad establecida dentro del Compromiso 2 del Pl

Compromiso 2 “Mejora de los niveles de recaudacion del Impuesto Predial”

% de efectividad de recaudacion del
Impuesto Predial (IP) corriente Recaudacion 2023 de IP corriente: Monto de recaudacion

= Recaudacion 2023 del IP corriente
Emision inicial de IP 2023

en el afio 2023 de IP registrado en el SIAF en el
clasificador 112111.

Emision inicial de IP 2023: Monto de emision inicial de
IP del afio 2023, consignado en la Resolucion de Alcaldia
(RA) cargada en el SISMEPRE

Fuente: (Decreto Supremo N° 095-2023-EF, 2023)
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Tabla 38 Resultados del cumplimiento de la actividad del Compromiso 2 del Pl

Metas 2: Porcentaje de efectividad de recaudacion del Impuesto Predial

Clasificacion Porcentaje de efectividad de
Ubigeo Departamento Provincia Distrito L recaudacion del Impuesto
municipal .
Predial
081101 Cusco Paucartambo Paucartambo B 23,1%

Porcentaje de Meta determinada: 40.3%

Fuente: Elaboracidn propia con informacién del Pl

Como observamos en las Tablas 37 y 38 la Municipalidad Provincial no cumplié con la
actividad establecida dentro del Compromiso 2 “Mejora de los niveles de recaudacion
del Impuesto Predial”, por cuanto el porcentaje de efectividad de recaudacion a alcanzar
fue el 40.3% sin embargo; la entidad solo logro el 23.1% por lo tanto, no llego a cumplir

dicho Compromiso.

La Tabla 39 muestra los resultados del cumplimiento de los Compromisos del Pl al 31 de
diciembre del afio 2023.

Tabla 39 Resultados del cumplimiento de los Compromisos del Programa de Incentivos
a la Mejora de la Gestion Municipal - 2023

Compromisos al 31 de diciembre del afio 2023

Compromiso2  Compromiso3  Compromiso 4

“Mejora de la
“Mejorade los “Implementacion prestacion de
. . —_ Clasificacion niveles de de un Sistema los Servicios
Ubigeo Departamento  Provincia Distrito municipal  recaudacion del Integrado de de
Impuesto Residuos Sélidos Saneamiento
Predial” Sostenible” en el &mbito
rural”
081101 Cusco Paucartambo Paucartambo B NO CUMPLE NO CUMPLE NO CUMPLE

Fuente: (Resolucion Directoral N° 0015-2023-EF/50.01, 2023)

Como observamos en la Tabla 39, la Municipalidad Provincial de Paucartambo ejecuto
parcialmente los recursos del Pl asignados en el periodo 2022 para el cumplimento de los
Compromisos del periodo 2023, lo cual originé que no se cumplan con los 3 compromisos

establecidos por la Direccion General de Presupuesto Publico.
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Finalmente, los datos consignados en las tablas presentadas y detalladas
anteriormente, evidencian que en la Municipalidad Provincial de Paucartambo se
presentan una serie de situaciones que originan porcentajes muy bajos de recaudacion del
Impuesto Predial y que ocasionan que la entidad no cumpla con los Compromisos
establecidos por el Programa de
Incentivos, lo cual consecuentemente impide la obtencién del incentivo monetario para
incrementar su marco presupuestal y de esa manera brindar mayores y mejores servicios para

satisfacer las necesidades de su poblacion.



Primero.

Segundo.
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CONCLUSIONES

Segun los datos presentados en la Tabla 38 “Resultados del cumplimiento de
la actividad del Compromiso 2 del PI” se aprecia que el porcentaje de
efectividad de recaudacion del impuesto predial a alcanzar fue el 40.3% sin
embargo, la entidad solo logro el 23.1% es decir no llegd a cumplir dicho
Compromiso; lo cual concuerda con los datos presentados en la Tabla 39
“Resultados del cumplimiento de los Compromisos del PI — 2023”;
evidenciandose de esta manera que en la Municipalidad Provincial de
Paucartambo se presentan situaciones, que impiden que la entidad cumpla con
los Compromisos establecidos por el PI, lo cual se refleja en los bajos niveles
de recaudacion del Impuesto Predial. Por tanto, se concluye que el Programa
de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal incide de manera directa en
la recaudacion del impuesto predial de la Municipalidad Provincial de

Paucartambo, periodo 2023.

Segun los datos presentados en la Tabla 4 “Definicion oportuna de los
indicadores del PI” se observa que un 55% de los encuestados consideran que
los indicadores del PI para la Municipalidad Provincial de Paucartambo se
definieron casi siempre de manera oportuna, asi mismo los datos presentados
en las Tablas 7 y 8 “Asistencia técnica recibida por la Municipalidad
Provincial de Paucartambo de manera adecuada y oportuna” se observa que €l
55% y 59% de los encuestados consideran que la entidad ocasionalmente
recibi6 asistencia técnica, de manera adecuada y oportuna; lo cual evidencia
que durante el proceso operativo del Pl ocasionalmente la Municipalidad
Provincial de Paucartambo recibié la Asistencia Técnica del Programa
Incentivos a la Mejora de la Gestién Municipal de manera oportuna en sus tres
modalidades, con la finalidad de que el personal vinculado al cumplimiento
de compromisos del PI, tenga acceso a asistencia técnica para el adecuado
desarrollo de sus labores y puedan contribuir al cumplimiento de los
Compromisos establecidos. Por tanto, se concluye que el proceso operativo
del Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestién Municipal incide de
manera significativa en la recaudacion del impuesto predial de la

Municipalidad Provincial de Paucartambo, periodo 2023.
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Tercero. Segun los datos presentados en: la Tabla 9 “Designacion del coordinador del

Cuarto.

Pl segun el DS 318-2023-EF”, Tabla 10 “Coordinador del PI adecuadamente
capacitado”, Tabla 12 “Gestion oportuna de recursos humanos, materiales y
financieros para el cumplimiento de metas del PI”, Tabla 13 “Gestion
adecuada de recursos humanos, materiales y financieros para el cumplimiento
de metas del PI” y la Tabla 14 “Desarrollo oportuno de actividades para el
cumplimiento de metas del PI”” se puede apreciar que tanto la designacion del
coordinador del PI, la gestion de los recursos y el desarrollo de actividades
para el cumplimiento de metas del Pl se dan ocasionalmente de manera
adecuaday oportuna; lo cual demuestra que las acciones para el logro de metas
del PI no son realizadas de manera oportuna ni de forma adecuada; en
consecuencia, no se cumple la actividad que comprende el Compromiso 2
“Mejora de los niveles de recaudacion del impuesto predial”. Por lo tanto, se
concluye que las acciones para el logro de metas del Programa de Incentivos
a la Mejora de la Gestion Municipal inciden de manera significativa en la
recaudacion del impuesto predial de la Municipalidad Provincial de

Paucartambo, periodo 2023.

Segun los datos presentados en la Tabla 16 “Incremento de los niveles de
recaudacion del impuesto predial segin los objetivos del PI” el 59% de los
encuestados consideran que la entidad nunca logr6 mejorar los niveles de
recaudacion del impuesto predial, 1a Tabla 18 “Mejoramiento de la prestacion
de servicios segun los objetivos del PI”” el 50% de los encuestados consideran
que la entidad ocasionalmente logré mejorar la prestacion de servicios, y la
Tabla 19 “Mejoramiento de la ejecucion de PIP segun los objetivos del PI” el
59% de los encuestados consideran que la entidad ocasionalmente logro
mejorar la ejecucion de proyectos de inversion publica. Lo cual evidencia que
la Municipalidad Provincial de Paucartambo no cumple sus funciones de
manera efectiva. Por lo tanto, se concluye que el cumplimiento de los
objetivos del programa de incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal
incide de manera determinante en la recaudacion del impuesto predial de la

Municipalidad Provincial de Paucartambo, periodo 2023.



Primero.

Segundo.

Tercero.

Cuarto.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda a la Alta Direccion de la Municipalidad Provincial de Paucartambo
promover el cumplimiento de los compromisos del Programa de Incentivos a la
Mejora de la Gestidbn Municipal, mediante acciones de capacitacion a todo el
personal de la Unidad de Administracion Tributaria y Renta realizar un mayor
control y actualizacion del registro de contribuyentes y registro catastral de predios,
para contar con una data fiable y oportuna; con el objetivo de cumplir las actividades
que comprende el Compromiso 2 “Mejora de los niveles de recaudacion del Impuesto
Predial”.

Se recomienda a la Gerencia Municipal disponer el uso obligatorio de las guias para
el cumplimiento de los compromisos del Programa de Incentivos a la Mejora de la
Gestion Municipal, ya que tienen por objetivo establecer las pautas y/o
procedimientos a seguir por las municipalidades para el correcto y oportuno
cumplimiento de los compromisos del PI; asimismo la Gerencia de la Municipalidad
Provincial de Paucartambo debe solicitar de forma oportuna asistencia técnica al
Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal, lo cual contribuira a
que el personal cuente con las capacidades adecuadas para el cumplimiento de las

actividades que comprende cada Compromiso del PI.

Se recomienda a la Alta Direccion de la Municipalidad Provincial de Paucartambo
designar de forma oportuna al Coordinador del Pl de acuerdo al DS 318-2023-EF
que aprueba los procedimientos del PI, ademas que se asignen recursos humanos,
materiales y financieros de manera adecuada y oportuna para el desarrollo de las
acciones del PI, con la finalidad de garantizar la ejecucion de actividades que
permitan el cumplimiento de los Compromisos asignados sobre todo el

fortalecimiento de la recaudacion del Impuesto Predial.

Se recomienda a la Alta Direccion de la Municipalidad Provincial de Paucartambo
conformar un equipo con personal altamente capacitado y con experiencia en el
desarrollo y cumplimiento de los Compromisos del Programa de Incentivos a la
Mejora de la Gestion Municipal, con la finalidad de garantizar las acciones de

planificacion, organizacion, ejecucion y evaluacion del cumplimiento de los
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Compromisos, de esta manera se lograra asegurar el incremento de los niveles de
recaudacion del impuesto predial y consecuentemente se obtendra mayor
presupuesto por la transferencia de recursos del Pl a favor de la entidad, situacién

que permitira una mayor y mejor prestacion de servicios y la ejecucion de PIP.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA
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Titulo: EI Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal y su incidencia en la recaudacién del impuesto predial en la
Municipalidad Provincial de Paucartambo, periodo 2023.

< VARIABLES Y
PROBLEMA(S) OBJETIVO(S) HIPOTESIS DIMENSIONES METODOLOGIA
GENERAL GENERAL GENERAL Variable Independiente Técnica:
¢De qué manera el | Determinar de qué manerael | EI Programa de Incentivos a | (X)

Programa de Incentivos a la
Mejora de la Gestién
Municipal incide en la
recaudacion del impuesto
predial de la Municipalidad
Provincial de Paucartambo,
periodo 2023?

ESPECIFICOS

. ¢De qué manera el
proceso operativo del
Programa de Incentivos a
la Mejora de la Gestion
Municipal incide en la
recaudacion del impuesto
predial de la
Municipalidad Provincial

Programa de Incentivos a la
Mejora de la Gestion
Municipal incide en la
recaudacion del impuesto
predial de la Municipalidad
Provincial de Paucartambo,
periodo 2023.

ESPECIFICOS

1. Determinar  de
manera el proceso
operativo del Programa
de Incentivos a la Mejora
de la Gestion Municipal
incide en la recaudacion
del impuesto predial de la
Municipalidad Provincial

qué

la Mejora de la Gestion
Municipal incide de manera
directa en la recaudacion del
impuesto predial de la
Municipalidad Provincial de
Paucartambo, periodo 2023.

ESPECIFICOS

1. El proceso operativo del
Programa de Incentivos a
la Mejora de la Gestion
Municipal incide de
manera significativa en la
recaudacion del impuesto
predial de la
Municipalidad Provincial

X.1 Proceso operativo del Pl
X.2 Acciones para el logro de
metas del Pl

X.3 Objetivos del PI

Variable Dependiente (Y)

Y1. Informacion tributaria
Y2. Actividades para la
recaudacion
Y3. Cobro del
predial

impuesto

- Encuesta
- Anadlisis documental

Instrumento:
- Cuestionario

- Guia de
documental

analisis
Tipo de investigacion:
“Aplicada”

Nivel de investigacion:
“Correlacional”

Disefio de investigacion:
“No experimental”

Poblacion:
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de Paucartambo, periodo
20237

. ¢De qué manera las
acciones para el logro de
metas del Programa de
Incentivos a la Mejora de
la Gestion Municipal
inciden en la recaudacion
del impuesto predial de la
Municipalidad Provincial
de Paucartambo, periodo
20237

. ¢De qué manera el
cumplimiento de los
objetivos del Programa
de Incentivos a la Mejora
de la Gestién Municipal
incide en la recaudacion
del impuesto predial de la
Municipalidad Provincial
de Paucartambo, periodo
20237

de Paucartambo, periodo
2023.

. Determinar de  qué

manera las acciones para
el logro de metas del
Programa de Incentivos a
la Mejora de la Gestion
Municipal inciden en la
recaudacion del impuesto
predial de la
Municipalidad Provincial
de Paucartambo, periodo
2023.

. Determinar  de  qué

manera el cumplimiento
de los objetivos del
programa de incentivos a
la Mejora de la Gestion
Municipal inciden en la
recaudacion del impuesto
predial de la
Municipalidad Provincial
de Paucartambo, periodo
2023.

de Paucartambo, periodo
2023,

. Las acciones para el

logro de metas del
Programa de Incentivos a
la Mejora de la Gestion
Municipal inciden de
manera significativaen la
recaudacion del impuesto
predial de la
Municipalidad Provincial
de Paucartambo, periodo
2023.

. El' cumplimiento de los

objetivos del programa
de incentivos a la Mejora
de la Gestion Municipal
incide de manera
determinante en la
recaudacion del impuesto
predial de la
Municipalidad Provincial
de Paucartambo, periodo
2023.

La  poblacion  estd
compuesta  por 190

trabajadores entre
funcionarios y servidores
publicos de la

Municipalidad Provincial
de Paucartambo, periodo
2023.

Muestra:

La muestra que se tomaré
para el presente trabajo
de investigacion estara
conformada por un total
de 22  trabajadores
administrativos entre
servidores y funcionarios
publicos de la
Municipalidad Provincial
de Paucartambo, periodo
2023.
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ANEXO N° 02
CUESTIONARIO N°1

Tema de Investigacion: “El Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion
Municipal y su incidencia en la recaudacion del impuesto
predial en la Municipalidad Provincial de Paucartambo,
periodo 2023~

Detalle del Instrumento:
El presente instrumento tiene por finalidad recabar informacion sobre la variable de
estudio de los trabajadores de la Municipalidad Provincial de Paucartambo, periodo

2023, por lo que se le pide marcar una sola alternativa ante la pregunta planteada.

Variable: “El Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion

NO

Municipal”
Valoracion:
- Siempre (5)
- Casi siempre 4)
- Ocasionalmente (3)
- Casi nunca (2
- Nunca (1)
ITEMS 11234

¢Considera usted que, los indicadores del Pl para la Municipalidad
Provincial de Paucartambo se definieron de manera adecuada?

¢Considera usted que, los indicadores del Pl para la Municipalidad
Provincial de Paucartambo se definieron de manera oportuna?

¢Considera usted que, las guias del Pl para las municipalidades de Tipo B
como es el caso de la Municipalidad Provincial de Paucartambo se
elaboraron de manera adecuada?

¢Considera usted que, las guias del PI para las municipalidades de Tipo B
como es el caso de la Municipalidad Provincial de Paucartambo se
elaboraron de manera oportuna?

¢ Considera usted que, durante el proceso operativo del PI la Municipalidad
Provincial de Paucartambo recibi6 asistencia técnica de manera adecuada?

¢ Considera usted que, durante el proceso operativo del Pl la Municipalidad
Provincial de Paucartambo recibio asistencia técnica de manera oportuna?




¢Considera usted que, en la Municipalidad Provincial de Paucartambo la
designacion del coordinador del PI se dio de acuerdo al DS 318-2023-EF
que aprueba los procedimientos del PI?
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¢Considera usted que, en la Municipalidad Provincial de Paucartambo el
coordinador del PI designado esta adecuadamente capacitado?

¢Considera usted que, en la Municipalidad Provincial de Paucartambo la
designacion del coordinador PI se dio de manera oportuna?

10

¢Considera usted que la Municipalidad Provincial de Paucartambo
gestiono de manera oportuna recursos humanos, materiales y financieros
para el cumplimiento de metas del P1?

11

¢Considera usted que la Municipalidad Provincial de Paucartambo
gestiono de manera adecuada recursos humanos, materiales y financieros
para el cumplimiento de metas del PI1?

12

¢Considera usted que, la Municipalidad Provincial de Paucartambo
desarrollo de manera oportuna actividades para el cumplimiento de metas
del PI?

13

¢Considera usted que, la Municipalidad Provincial de Paucartambo
desarrollo de manera adecuada actividades para el cumplimiento de metas
del PI?

14

¢Considera usted que, la Municipalidad Provincial de Paucartambo logré
mejorar los niveles de recaudacion del impuesto predial segin los
objetivos del PI?

15

¢Considera usted que, la Municipalidad Provincial de Paucartambo
cumplio las especificaciones establecidas en el cuadro de actividades de la
meta 2 “Fortalecimiento de la administracion y gestion del Impuesto
Predial”?

16

¢Considera usted que, la Municipalidad Provincial de Paucartambo logré
mejorar la prestacion de servicios segun los objetivos del P1?

17

¢Considera usted que, la Municipalidad Provincial de Paucartambo logré
mejorar la ejecucion de proyectos de inversion publica segun los objetivos
del P1?

iGracias por su colaboracion!
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ANEXO N° 03
CUESTIONARIO N°2

Tema de Investigacion: “El Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion
Municipal y su incidencia en la recaudacion del impuesto
predial en la Municipalidad Provincial de Paucartambo,
periodo 2023”

Detalle del Instrumento:
El presente instrumento tiene por finalidad recabar informacion sobre la variable de
estudio de los trabajadores de la Municipalidad Provincial de Paucartambo, periodo

2023 por lo que se le pide marcar una sola alternativa ante la pregunta planteada.

Variable: “Recaudacion del impuesto predial”

Valoracion:
- Siempre (5)
- Casi siempre 4)
- Ocasionalmente (3)
- Casi nunca (2
- Nunca (1)

NO

ITEMS 112|134

¢Considera usted que, la Municipalidad Provincial de Paucartambo

1 | actualizael registro de contribuyentes de manera adecuada?
¢Considera usted que, la Municipalidad Provincial de Paucartambo

2 |actualiza el registro de contribuyentes de manera oportuna?

3 ¢Considera usted que, el registro catastral de predios en la
Municipalidad Provincial de Paucartambo esta actualizado?
¢Considera usted que, la Municipalidad Provincial de Paucartambo

4 | mantiene de manera adecuada el registro de declaraciones juradas del
Impuesto Predial?
¢Considera usted que, la Municipalidad Provincial de Paucartambo

5 |realiz6 de manera adecuada campafas de difusion para la recaudacion
del impuesto predial?
¢Considera usted que, la Municipalidad Provincial de Paucartambo

6 |realiz6 de manera oportuna campafas de difusién para la recaudacion

del impuesto predial?
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¢Considera usted que, la Municipalidad Provincial de Paucartambo
realiz6 de manera oportuna campafias de recaudacion del impuesto
predial?

¢Considera usted que, la Municipalidad Provincial de Paucartambo
realizd de manera oportuna campafas de fiscalizacion del impuesto
predial?

10

¢Considera usted que, la Municipalidad Provincial de Paucartambo
determino de manera adecuada la deuda para el cobro del impuesto
predial?

11

¢Considera usted que, la Municipalidad Provincial de Paucartambo
determino de manera oportuna la deuda para el cobro del impuesto
predial?

12

¢Considera usted que, la Municipalidad Provincial de Paucartambo
realiz6 de manera adecuada la notificacion de cupones de pago del
impuesto predial?

13

¢Considera usted que, la Municipalidad Provincial de Paucartambo
realizd6 de manera oportuna la notificacion de cupones de pago del
impuesto predial?

14

¢Considera usted que, la Municipalidad Provincial de Paucartambo
definio las fechas para el pago del impuesto predial de acuerdo al DL
776 “Ley de Tributacion Municipal?

iGracias por su colaboracion!
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ANEXO N° 04

MONTOS A TRANSFERIR A GOBIERNOS LOCALES POR CUMPLIMIENTO
DE COMPROMISOS DEL PI - ANO 2023

MONTOS A TRANSFERIR A FAVOR DE GOBIERNOS LOCALES POR EL CUMPLIMIENTO DE
LOS COMPROMISOS DEL PROGRAMA DE INCENTIVOS A LA MEJORA DE LA GESTION
MUNICIPAL (Pl) DEL ANO 2023

Resolucion Directoral N° 0015-2023-EF/50.01

Asignacion de
Clasificaci | recursos por el
N° Ubigeo Departamento Provincia Distrito on cumplimiento de
municipal compromisos
del Pl 2023

1 081101 | CUSCO PAUCARTAMBO PAUCARTAMBO B -




ANEXO N° 05
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RESULTADOS FINALES DE CUMPLIMIENTO DE LOS COMPROMISOS

DEL PI - ANO 2023

RESULTADOS FINALES DE LA EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE LOS COMPROMISOS DEL PROGRAMA DE INCENTIVOS A LA MEJORA DE LA

GESTION MUNICIPAL CORRESPONDIENTES AL 31 DE DICIEMBE DEL ANO 2023

Compromisos al 31 de diclambre del afl 2023
Compromiso - | Comromiso 3; | COMPTOMmIs0 & -

Melora og o | Implementacsan| VSR 0% 18
yo |Ublgeo | Departaments Provinela Distrito w m EEHLIT'IE s Esmm"m"

delimpussto | Integradode | SareaTienld

Predial residus el
stlidos
sostenibie

788 | oe100s | cusco PARURD HUANDGUITE F NOAPLICA | NOAPLICA | MO APLICA
759 | 0E1005 | cusco PARURD OMACHA G NOAPLICA | NOAPLICA | MO APLICA
790 | oet007 [ cusco PARURD PACCARTAMED F NOAPLICA | NOAPLICA | MO APLICA
791 | oe1o0s | cusco PARURD PILLFINTO E MOAPLICA | MO CUMPLE | S1CUMPLE
72 |oetoms [cusco PARURD YAURISQUE 3 NOAPLICA | NOAPLICA | MO APLICA
793 | 01101 | CUSCO PAUCARTAMED | PAUCARTAMED B N CUMPLE | NO CUMPLE | MO CUMPLE
794 [oeti02 [cusco PAUCARTAMBD | CAICAY 3 NOAPLICA | NOAPLICA | MO APLICA
795 | 061103 | cusco PAUCARTAMED | CHALLAEAMSA G NOAPLICA | NOAPLICA | MO APLICA
795 | 0E1104 [ cusco PAUCARTAMEC | COLQUERATA G NOAPLICA | NOAPLICA | MO APLICA
797 | oE110s [ cusco PAUCARTAMED | HUANCARANI G NOAPLICA | NOAPLICA | MO APLICA
798 | 0E1106 | cusco PAUCARTAMEC | KOSFIFATA F NOAPLICA | NOAPLICA | MO APLICA
7o |oet201 [cusco QUISPIGANCHI | URGCOS E MO CUMPLE | SICUMPLE | S1CUMPLE
B0 | oet202 [ cusco QUISPICANCHI | ANDAHUAYLILLAS E MO APLICA | NOCUMPLE | S1CUMPLE
B0i | oet203 [ cusco QUISPICANCHI | CAMANTI E NOAPLICA | NOCUMPLE | MO CUMPLE
B2 |oet204 cusco QUISPICANCHI | CCARHUAYO G NOAPLICA | NOAPLICA | NOAPLICA
B3 | 0e1205 [ cusco QUISPICANCHI | CCATCA 3 NOAPLICA | NOAPLICA | MO APLICA
804 | oe1206 [ cusco QUISPICANCHI | CUSIPATA G NOAPLICA | NOAPLICA | MO APLICA
805 | 0B1207 | cusco QUISPICANCHI | HUAROD F NOAPLICA | NOAPLICA | MO APLICA
BOG | 0E1208 | cusco QUISPICANCHI | LUCRE E MO APLICA | NOCUMPLE | S1CUMPLE
807 | oB1208 [ cusco QUISPICANCHI | MARCAPATA 3 NOAPLICA | NOAPLICA | MO APLICA
808 | oe1210 [cusco QUISPICANCHI | OCONGATE G NOAPLICA | NOAPLICA | MO APLICA
B9 |oE1211 cusco QUISPICANCHI | OROPESA E NOAPLICA | MO CUMPLE | S1CUMPLE
g0 |oe1212 [ cusco QUISPICANCHI | QUIGUIJANA G NOAPLICA | NOAPLICA | MO APLICA
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IMPORTE DE TRANSFERENCIA DEL PI SEGUN DS 082-2023-EF
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Decreto Supremo que autoriza Transferencia de Partidas en el Presupuesto del Sector Publico para el Ano
Fiscal 2023 a favor de diversos gobiernos locales en el marco del Programa de Incentivos a la Mejora de la

Gestion Municipal

DECRETO SUMPREMO 082-2023-EF

Asignacion de ad?:hi:?:aalnﬂ el
: nr nnc Clasificacion r:-ue;uplr?lﬁiseﬁ; EIE cumplimiento de Asignacion total
N* | Ubigeo | Departamento Provincia Distrito municipal compromisos Fl al estalt:::ilml 2
o di“;ﬁ;;,*' 39 | e diciembre del
ano 2023 (5]

772 | DB0B06 | CUSCO LA CONVENCION QUELLOUND G 382.138.00 - 382.138,00
773 | OBQ2O7 | CUSCO LA CONVENCION KIMBIRI F 405.561,00 600.645,00 1.008.187,00
774 | DB0B0B | CUSCO LA CONVENCION SANTA TERESA G 133.127.00 - 133.127,00
775 | 0mQe08 | CUSCO LA CONVENCION VILCABAMBA G 88.254.00 - 80.254,00
770 | 0B0810 | CUSCO LA CONVENCION PICHARI E 540.857.00 2.528.0:28,00 3.388.753.00
Ti7 | 0EQE11 | CUSCO LA CONVENCION INKAWAS G 41.112.00 - 41.112,00
778 | 080212 | CUSCO LA CONVENCION VILLA VIRGEN F - - .
779 | DB0E13 | CUSCO LA CONVENCION VILLA KINTIARIMA G 72.323.00 - 72.323.00
730 | OBQ214 | CUSCO L& CONVENCION MEGANTOMNI G 76.118,00 - 78.116,00
781 | 0B0215 | CUSCO LA CONVENCION KUMPIRUSHIATO G 2260a.00 - 22 608,00
782 | 0B(216 | CUSCO L& CONVENCION CIELO PUNCO G 31.712,00 - 3N.712,00
783 | DB0E1T | CUSCO LA CONVENCION MAMNITEA G 38732.00 - 308.732.00
784 | 0E1001 | CUSCO PARURO PARURO B 82.009.00 - 93.000,00
785 | 081002 | CUSCO PARURO ACCHA F - - .
780 | E1003 | CUSCO PARURC CCAPI G 22.541.00 - 22.541,00
787 | OB10D4 | CUSCO PARURD COLCHA E -
783 | DE1005 | CUSCO PARURO HUAMDQINTE F - - .
739 | OB1006 | CUSCO PARURD OMACHA G 38.685,00 - 38.585,00
780 | D&1007 | CUSCO PARURO PACCARITAMBO F 72681.00 435.347,00 5038.028,00
791 | E100B | CUSCO PARURO PILLPINTO E 32.029.00 - 38.028,00
782 | DE1008 [ CUSCO PARURO YAURISQUE G 14.665,00 - 14.565,00
783 | 81101 { CUSCO F'AHEARTAH BO PAL'EAHTAE BO B - - -
794 | 0B1102 | CUSCO PAUCARTAMBO CAICAY G 23.838,00 - 23.836,00
795 | 0E1103 | CUSCO PAUJCARTAMBO CHALLABAMBA G 73.200.00 - 73.200,00
793 | 0B1104 | CUSCO PAUCARTAMBO COLQUEPATA G 38.382,00 - 38.382,00
787 | B1105 | CUSCO PAUCARTAMBO HUAMCARANI G 171.127.00 - 171.127,00
793 | 0B1106 | CUSCO PAUCARTAMBO KOSHIPATA F -






