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RESUMEN

Esta investigacion aborda una problematica en la que se percibe desatencion e
incumplimiento de funciones relacionadas con el acompafiamiento y monitoreo pedagogico en el
desempefio académico del docente. Esto se manifiesta en las evaluaciones internacionales,
nacionales y regionales de conocimiento aplicadas al nivel primario y secundario, realizadas por
diversas entidades, que evidencian bajos grados de aprendizaje en los estudiantes. Por tanto, el
objetivo de esta investigacion es determinar como el acompanamiento pedagogico y el monitoreo
de la direccion mejoran el desempefio de los docentes en el aula de instituciones educativas en la
provincia del Cusco durante el 2023. Se emple6 una metodologia correlacional de tipo basico con
un enfoque cuantitativo, teniendo en cuenta un disefio no experimental. La poblacion de estudio
consta 171 instituciones educativas, de las cuales 50 eran significativas para el muestreo. La
metodologia utilizada para la recoleccion de los datos fue la encuesta, que utilizé tres instrumentos
basados en preguntas para las tres variables: acompafiamiento pedagogico, monitoreo pedagogico
y desempefio docente. Se utilizo el programa estadistico SPSS V.25.0 para manejar los datos, las
tablas de frecuencias y la prueba de hipotesis de Spearman con este programa.

Segun el coeficiente de correlacion rho de Spearman (r = 0,616), los resultados demuestran
una fuerte correlacidon positiva entre el acompafiamiento pedagogico y el monitoreo. Esto sugiere
que el director mejora el rendimiento del docente en el aula. Ademas, existe un valor p de 0,000
en todos los casos entre el acompafiamiento pedagogico y el desempefio docente (r = 0,661), el
monitoreo pedagogico y el desempefio docente (r = 0,649). Estos resultados demuestran una sélida
correlacion positiva entre las variables investigadas.

Palabras claves: Acompafiamiento pedagogico, monitoreo pedagdgico, desempefio

docente, clima institucional, directivo



ABSTRACT

This research addresses a problem in which it is perceived a lack of attention and non-
compliance of functions related to the pedagogical accompaniment and monitoring of the teacher's
academic performance. This is manifested in the international, national and regional assessments
of knowledge applied at the primary and secondary levels, conducted by various entities, which
show low levels of student learning. Therefore, the objective of this research is to determine how
pedagogical accompaniment and management monitoring improve the performance of teachers in
the classroom of educational institutions in the province of Cusco during 2023. A basic
correlational methodology with a quantitative approach was used, taking into account a non-
experimental design. The study population consisted of 171 educational institutions, of which 50
were significant for sampling. The methodology used for data collection was the survey, which
used three instruments based on questions for the three variables: pedagogical accompaniment,
pedagogical monitoring and teacher performance. The SPSS V.25.0 statistical program was used
to manage the data, frequency tables and Spearman's hypothesis test with this program.

According to Spearman's rho correlation coefficient (r = 0.616), the results show a strong
positive correlation between pedagogical accompaniment and monitoring. This suggests that the
principal improves the teacher's performance in the classroom. In addition, there is a p-value of
0.000 in all cases between pedagogical accompaniment and teacher performance (r = 0.661),
pedagogical monitoring and teacher performance (r = 0.649). These results demonstrate a strong
positive correlation between the variables investigated.

Keywords: Pedagogical accompaniment, pedagogical monitoring, teaching performance,

institutional climate, manager
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INTRODUCCION
El acompanamiento y monitoreo pedagogico directivo y su influencia en el desempefio docente
permite comprender coémo las practicas de liderazgo y supervision pedagogica impactan en la
calidad de la ensefanza y el aprendizaje. Esto es esencial para mejorar la eficacia de las estrategias
educativas y promover un ambiente escolar que favorezca el desarrollo integral de los estudiantes,
ya que identificar areas de mejora en el sistema educativo, permite implementar medidas y planes
de mejora especificos. Este trabajo de investigacion tiene como objetivo determinar de qué manera
el acompanamiento y monitoreo pedagogico del directivo mejora el desempefio del docente en
aula de Instituciones Educativas de la Region de Cusco en el afio 2023.
El estudio se estructura en cinco capitulos detallados, los cuales son los siguientes:
Capitulo I planteamiento del problema: contiene la situacion problematica, el problema general,
los problemas especificos y la justificacion. Asimismo, se exponen los objetivos generales y
especificos de la investigacion.
Capitulo II marco teérico conceptual: contiene las bases de cada variable del estudio, el marco
conceptual, y los antecedentes previos a la investigacion.
Capitulo III hipotesis y variables: se presentan las hipotesis generales y especificas, la
identificacion de las variables y sus indicadores, asi como su respectiva operacionalizacion.
Capitulo IV metodologia: se expone la metodologia de investigacion empleada que sustenta y
respalda la investigacion.
Capitulo V resultados y discusion: Contiene el procesamiento, analisis, interpretacion y discusion

de resultados y las pruebas de hipotesis. A su vez se presentan los resultados.
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Finalmente, se presentan las conclusiones con los hallazgos de la investigacion y se plantean
sugerencias relacionadas al desarrollo de las variables estudiadas. Asimismo, se presentan la

bibliografia y los anexos correspondientes.



CAPITULO 1

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Situacion problematica

A nivel mundial existen paises que estan preocupados por la calidad e implementacion
educativa, es por ello que en Europa se hizo una declaracion sobre la educacion global al 2025,
organizado por la Red Europea de Educacion Global (GENE), quienes reunieron a ministerios,
agencias, organizaciones juveniles, sociedad civil, gobiernos locales y regionales, asi como a

organizaciones internacionales.

La Declaracion refuerza el compromiso para implementar la educacion para la ciudadania
mundial, 20 afios después de la Declaracion de Maastrich. Asimismo, la Declaracion estd orientada
no solo al sistema educativo formal, sino también a la educacion no formal e informal, haciendo
hincapié en la cooperacion y las alianzas a todos los niveles para integrar el aprendizaje global en

toda la educacion (Red europea de educacion global, 2022).

En América Latina se realizd una investigacion cuyo proposito fue determinar si el
acompanamiento pedagogico en la supervision educativa constituia una estrategia efectiva para
mejorar el desempefio docente y su desarrollo profesional continuo en el proceso educativo en el
sistema publico de Puerto Rico, dadas las condiciones de un sistema de evaluacion percibido como
autoritario y punitivo. Los objetivos incluyeron: identificar las caracteristicas e implicaciones del
acompanamiento pedagogico en diversas regiones de América Latina como experiencia viable

para el sistema educativo puertorriquefio y, luego, desarrollar un marco de como el



acompanamiento pedagogico induce cambios positivos en los docentes para evaluar y mejorar su
desempefio profesional. Mediante el estado de la cuestion se empled el andlisis documental y de
contenido y se demostré que las instituciones educativas que implementan el acompanamiento
pedagodgico mejoran significativamente, tanto en el desempefio docente como en su desarrollo
profesional. Las intervenciones efectivas de apoyo identificadas fueron: visitas al aula, micro
talleres y talleres de actualizacion. El acompafiamiento del docente en su trayectoria es clave para
inducir cambios positivos en la comunidad escolar mediante participacion activa. Con base en
estos hallazgos, se recomiendo al Departamento de Educacion de Puerto Rico transformar la
supervision educativa integrando el acompafniamiento pedagogico dentro del sistema de evaluacion

docente. (Rodriguez-Castro, 2024)

En el Pert también se realiz6 una investigacion en la provincia de Huaral — Lima acerca del
acompanamiento pedagdgico de los directores y desempeiio docente en instituciones educativas.
Este estudio evidencio que el acompafiamiento pedagogico del director en general como en sus
dimensiones alcanzo el nivel de bueno; con respecto al nivel alcanzado en desempefio docente en
general y las dimensiones clima propicio para el aprendizaje y conduccion del proceso de
ensefanza los docentes se ubicaron en el nivel bueno, mientras que en la dimension evaluacion de
aprendizajes, los directores la catalogaron en el nivel regular. En tal sentido, la investigacion
concluyd la existencia de relacion positiva y significativa (Rho = 0.369), siendo necesario que el
acompanamiento y monitoreo pedagogico por parte de los directores sea previa capacitacion de
los mismos a fin de coadyubar a la aplicacion de técnicas y estrategias de aprendizaje que mejoren

la practica docente. (Aliaga-Pacora, 2022)



En el ambito local los procesos de formacion escolar en la educacion formal se encausan,
con la presencia de directivos y docentes; en estos ultimos afios se aprecia en el sistema educativo
anivel central regional y local la carencia y/o ausencia de profesionales con procesos de formacion
y accion, de la formacion continua del maestro, y quienes ingresen a espacios directivos puedan
trasuntar esto; sin embargo la realidad muestra la falta y el inadecuado acompafiamiento y
monitoreo pedagogico de los directivos en las instituciones educativas de la region de Cusco. Esta
situacion es preocupante por tanto el sistema educativo exige que estos espacios de gestion sean
cubiertos por procesos de evaluacion cognitiva. A estos espacios acceden docentes expertos y
especialistas en los procesos de aprendizaje en el aula, pero que carecen de la formacion necesaria
para desarrollar su propio potencial para liderar y generar procesos de gestion institucional, pero
existe dificultades laborales, se carece de una gestion institucional y de directivos que conozcan y
dominen sus roles al amparo de las normas legales educativas de administracion, conocimiento y

potencial de gestion.

El desarrollo de actitudes y capacidades de los directivos para la gerencia, imposibilita
visualizar y desempenar un adecuado liderazgo para generar y contextualizar los marcos del buen
desempefio docente en una institucion educativa fragmentando asi el clima laboral. Toda esta
problematica es atribuida al Ministerio de Educacion (MINEDU), la Gerencia Regional de
Educacion (GEREDU) y la Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL), entes que pretenden
resolver con eventos académicos llamados actualizaciones y capacitaciones asumiendo que el
maestro es similar a una computadora que requiere que sus vias sean actualizadas, para ser
actualizadas en este sistema sin embargo, estos servicios de transmision de informacion llegan a

ser deficientes porque obvian algunas informaciones de interés del docente; es por ello que los



docentes ya no consideran de mucha importancia y prioridad la informacion que reciben del

directivo de su institucion.

Para realizar este trabajo de investigacion es necesario tener conocimiento e informacion
confiable a partir de cudndo los directores forman parte del acompafiamiento y monitoreo
pedagbgico hacia los docentes de aula, y como un asesoramiento eficiente eficaz del directivo
pueda lograr que la institucion educativa destaque en las evaluaciones Evaluacion Muestral (EM),
Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE), Estudio Regional Comparativo y Explicativo (ERCE),

Programa Internacional para la evaluacion de Estudiantes (PISA).

El acompafiamiento pedagogico es una herramienta valiosa que esta disefiado para mejorar
la practica del docente promoviendo el aprendizaje efectivo de los estudiantes y contribuyendo asi
en la calidad educativa beneficiando a docentes y estudiantes. Su propdsito es mejorar el desarrollo
profesional individualizado y continuo del docente que beneficie el aprendizaje y éxito de los
estudiantes, sin embargo este proceso es deficiente y carece de los procesos técnicos pedagdgicos,
estrategias del buen desempefio docente que responda a los desafios planteados en el Proyecto
Educativo Nacional, los que exigen efectuar el acompanamiento pedagogico con un conjunto de
acciones concretas, como mejorar y reflexionar sobre la practica docente, recibir retroalimentacion
especifica y personalizada, desarrollar estrategias efectivas para mejorar la ensefianza y el
aprendizaje en aula. Recibir apoyo en la implementacion de nuevas técnicas y enfoques educativos,
implementando nuevas metodologias de ensefianza como el aprendizaje activo instruccion fundada
en proyectos y en el uso de tecnologia. Es necesario fomentar la reflexion continua sobre la practica
del docente para lograr un crecimiento profesional y una mejora constante en la calidad de la

ensenanza. El apoyo emocional y motivacional es muy importante porque ayuda a enfrentar



desafios y mantenerse comprometidos con su profesionalismo docente basadas en distintos aportes
tedricos, los que no aterrizan en las instituciones educativas y son carentes de procesos criticos y

colaborativos.

Un acompainamiento y monitoreo pedagdgico del directivo es una herramienta esencial para
mejorar la calidad educativa; pero, este requerimiento esta ausente y en ocasiones deficiente para

el apoyo efectivo a los educadores y brindar el éxito académico estudiantil.

Las exigencias del perfil de un directivo de una institucion educativa pueden variar segun el
nivel educativo, el tipo y necesidades especificas de la comunidad educativa, en el que el
acompafiamiento y monitoreo pedagogico no inspiran ni motivan al personal docente de gestionar
el cambio y la innovacion pedagogica en la institucion; asi mismo se requiere de conocimientos
pedagbgicos sélidos que aterricen en metodologias de ensefianza, que le permita brindar

orientacion y apoyo a los docentes en el desarrollo de sus practicas educativas.

En la actualidad estos procesos se profundizan con modelos de tutoria y mentoria, donde
varios paises han implementado tales modelos para que los profesores puedan desarrollar
habilidades y adaptarse al entorno escolar; siendo ello motivacion constante para las
investigaciones y estudios a través de tesis y articulos, que visualizan la problematica en las

instituciones educativas de la UGEL Cusco.

Esta situacion pone en peligro constante el adecuado desenvolvimiento de los profesores para
que puedan generar procesos de ensefianza y aprendizaje eficaces y eficientes en las instituciones
educativas de la Regioén Cusco, porque solo se realiza un cumplido de informacién y recetario con

el sindbnimo de capacitaciones, actualizaciones constantes y monitoreos, los cuales no suman, si no



interiorizan en el directivo y en los docentes, el compromiso del beneficio a cumplir con el director
y los entes fiscalizadores. Sin embargo, los docentes estan llamados a corregir y mejorar las
practicas pedagodgicas, porque esta accion lleva a reflexionar profundamente el porqué del bajo
rendimiento laboral y profesional académico de los docentes en las diferentes areas de todos los

niveles de la Educacion Basica Regular (EBR).

Ciertamente la falta de desarrollo profesional continuo de formadores y especialistas se
presenta cuando no hay acceso a oportunidades de desarrollo profesional que les permita
mantenerse al dia con las ultimas tendencias, metodologias y tecnologias educativas. Los
acompafiantes, formadores y especialistas necesitan involucrarse mas sobre la funcion que les
corresponde para desempefiarse aplicando diferentes estrategias de formacién continua. Si la
hipdtesis de fondo consiste en mejorar la ensefianza y el rendimiento escolar, entonces se necesita
dominar, manejar y controlar todo lo que implica la tarea pedagdgica como diversificar y modificar

los patrones de ensefianza que hoy prevalecen en las aulas de educacion basica.

Es necesario revisar todas las dificultades del docente de aula que recibe el acompafiamiento
y monitoreo pedagogico, para asi llegar a sus estudiantes con mejores estrategias de aprendizaje y
mejorar la calidad educativa. Es necesario realizar algunas preguntas y responder en este trabajo
de investigacion ;Por qué con el acompafiamiento y monitoreo pedagogico no eleva el desempeio
docente en los niveles de EBR en la Region Cusco? ;Qué sucede con los maestros que no
interiorizan los enfoques pedagdgicos, estrategias estilos de gestion, nuevas estrategias que los
directivos comparten en la institucion educativa? Ante esta situacion es necesario identificar las
dificultades del maestro de aula, cuanta predisposicién y compromiso tiene para cumplir con sus

obligaciones hacia un aprendizaje de calidad educativa. Dicha informacion serviria como base para



realizar talleres que estimulen y motiven al docente para brindar una calidad educativa por el

bienestar de sus estudiantes.

1.2 Formulacion del Problema

1.2.1

1.2.2

Problema General
(De qué manera el acompafiamiento y monitoreo pedagdgico del directivo mejora el
desempefio del docente en aula en las Instituciones Educativas de la Provincia de Cusco en

el afio 2023?

Problemas Especificos

(Cual es el nivel del acompafiamiento pedagogico en las instituciones educativas de la
provincia de Cusco en el 2023?

(Cual es el nivel de monitoreo del directivo en las instituciones educativas de la provincia
de Cusco en el 2023?

(Cual es el nivel del acompanamiento pedagogico del directivo en las instituciones
educativas de la provincia de Cusco en el 20237

(Cuadl es el nivel del desempeno del docente en aula en las Instituciones Educativas de la
Provincia de Cusco en el afio 2023?

(Como es la relacion del acompanamiento y monitoreo pedagodgico en el desempeio
docente en las instituciones educativas de la provincia de Cusco en el afio 2023?

(Como es la relacion de las dimensiones del acompafiamiento pedagdgico con las
dimensiones del monitoreo pedagogico y los procesos de ensefianza formativa en las

instituciones educativas de la provincia de Cusco en el afio 2023?



g. (Como es la relacion de las dimensiones del acompafiamiento pedagogico con las
dimensiones del monitoreo pedagodgico en la observacion y retroalimentacion del docente
en las instituciones educativas de la provincia de Cusco en el afio 2023?
h. ;Como es la relacion de las dimensiones del acompafnamiento pedagodgico con las
dimensiones del monitoreo pedagogico en la gestion de aula en las instituciones educativas
de la provincia de Cusco en el afio 2023?
1.3 Justificacion de la investigacion
1.3.1 Justificacion tedrica
La fundamentacion teorica de esta investigacion radica en la revision y analisis de los aportes
significativos de reconocidos autores que han investigado las variables estudiadas. El aporte
teorico de este estudio se centra en la capacidad de generar nuevas interpretaciones y
conocimientos que enriquezcan el conjunto de literatura existente en el &mbito pedagdgico,
especialmente en lo que respecta a la interaccion entre el acompafiamiento y monitoreo
pedagogico del directivo con el desempenio del docente en aula en las instituciones educativas
de la provincia de Cusco.
1.3.2 Justificacion metodologica
En lo metodologico se posibilitara orientar de manera reflexiva y critica la construccion
de nuevos saberes pedagogicos y profundizar la metodologia del acompafiamiento pedagogico.
Esta aproximacién viabiliza una evaluacion practica y concreta de la teoria, aportando al
conjunto de conocimientos sobre el acompafiamiento y monitoreo pedagogico del directivo con

el desempefio del docente en aula.



1.3.3 Justificacion pedagdgica

El presente trabajo de investigacion busca desarrollar, potenciar y brindar aportes
pedagogicos sobre el monitoreo acompafiamiento y desempefio docente, la calidad educativa
en los docentes y directivos de las instituciones educativas, ya que estan sujetos por medio de
programas de intervencion como es el acompafiamiento y monitoreo pedagdgico mas riguroso
y exhaustivo. El acompafiamiento y monitoreo pedagdgico pueden verse influenciados por una

serie de factores que afectan su implementacion y efectividad.

1.4 Objetivos de la investigacion

1.4.1 Objetivo general

Determinar de qué manera el acompafiamiento y monitoreo pedagdgico del directivo mejora
el desempeio del docente en aula de instituciones educativas de la Regién de Cusco en el

ano 2023.

1.4.2 Objetivos especificos
a. Precisar el nivel del acompanamiento pedagdgico del directivo en los procesos de
ensefanza formativa del docente en aula en las instituciones educativas de la provincia de
Cusco en el 2023.
b. Sefalar el nivel de monitoreo del directivo en los procesos de ensefianza formativa del
docente en aula en las instituciones educativas de la provincia de Cusco en el 2023.
c. Determinar el nivel del acompanamiento pedagdgico del directivo en la observacion y
retroalimentacion del desempefio docente en las instituciones educativas de la provincia de

Cusco en el 2023.
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Especificar el nivel del monitoreo del directivo en la observacion y retroalimentacion del
desempefio docente en las instituciones educativas de la provincia de Cusco en el 2023.
Precisar el nivel del acompafiamiento pedagogico del directivo en la gestion de aula del
docente en las instituciones educativas de la provincia de Cusco en el 2023.

Detallar el nivel del monitoreo del directivo en la gestion de aula del docente en las
instituciones educativas de la provincia de Cusco en el 2023.

Precisar la relacion del acompafiamiento y monitoreo pedagogico en el desempeio docente
en las instituciones educativas de la provincia de Cusco en el afio 2023.

Determinar la relaciéon de las dimensiones del acompafiamiento pedagdgico con las
dimensiones del monitoreo pedagogico y los procesos de ensefianza formativa en las
instituciones educativas de la provincia de Cusco en el afio 2023.

Senalar la relacion de las dimensiones del acompanamiento pedagogico con las
dimensiones del monitoreo pedagodgico en la observacion y retroalimentacion del docente
en las instituciones educativas de la provincia de Cusco en el afio 2023

Determinar la relaciéon de las dimensiones del acompafiamiento pedagodgico con las
dimensiones del monitoreo pedagogico en la gestion de aula en las instituciones educativas

de la provincia de Cusco en el afio 2023
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CAPITULO 11
MARCO TEORICO CONCEPTUAL

2.1 Bases Teoricas
2.2.1 Acompainiamiento Pedagogico y la educacion

El acompafiamiento pedagdgico segin Garcia (2012), es un proceso de apoyo y orientacion
que se brinda a los docentes para mejorar su practica educativa y lograr un aprendizaje efectivo de
sus estudiantes. Es un vocablo de uso frecuente en el sector educativo, en el &mbito familiar y en
las comunidades humanas. Este vocablo es una sintesis de necesidades, de sentimientos, de tareas
y proyectos. Precisa que el acompanamiento es involucramiento de las personas comprendiendo
asumir compromisos para lograr un cambio personal, institucional y comunal mediante la
busqueda de innovacion educativa permanente donde genere cambios pertinentes en el modo de

pensar del acompanado para desarrollar una tarea educativa eficiente.

El Minedu (2016) define que el acompafamiento pedagdgico es una estrategia de
formacion docente en servicio centrada en la escuela, la misma que, mediada por el acompanante,
promueve en los docentes — de manera individual y colectiva — la mejora de su practica pedagogica
a partir del descubrimiento de los supuestos que estan detras de ella, la toma de conciencia e
implementacion de los cambios necesarios para forjar de manera progresiva su autonomia
profesional e institucional y la consecucion de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

Segun Limongi — Vélez (2020), el acompafiamiento pedagogico se refiere a una estrategia
destinada a mejorar el desempeiio profesional de los docentes mediante la identificacion y
reforzamiento de areas que requieren capacitacion adicional. Los directores de las escuelas juegan

un papel clave al observar y analizar las debilidades del docente, proporcionando apoyo a través
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de una comunicacion efectiva y ofreciendo informacioén ttil para resolver los problemas

identificados, con el objetivo de beneficiar el aprendizaje de los estudiantes.

El acompafiamiento pedagogico en el Pertt da comienzos en el 2004, segun Zamora (2018)
y se normaliza hacia el 2011, cuando Idel Vexler siendo viceministro de Educacion emitio la norma
en referencia a esta accion. Antes de ello hubo programas como el PEAR 2004-2007 que se le
empieza a conocer con tal nombre en nuestro pais. En el PRONAFCAP 2007 — 2011 también se
desarrolld el acompafiamiento pedagdgico con la denominacion de “Monitoreo y Asesoria
Docente”. Pero es a partir del PELA 2008, programa impulsado por iniciativa del Ministerio de
Economia y Finanzas en su politica de Presupuesto por Resultados, que el Acompafiamiento
Pedagbgico se institucionaliza, con fuerza, y se convierte en la estrategia central de formacion
docente en servicio del Minedu. El objetivo del acompafiamiento pedagogico es brindar asesoria
y apoyo a los docentes para mejorar sus practicas de ensefianza y, en ultima instancia, elevar la
calidad educativa del pais. A través de este programa, se busca fortalecer las capacidades y
habilidades de los docentes para que puedan ofrecer una educacion de calidad a sus estudiantes.
El acompanamiento pedagdgico de los directivos en las instituciones educativas es una practica
que ha ido evolucionando a lo largo del tiempo en muchos paises. No existe una fecha especifica
de inicio para su implementacion, ya que varia seguin el contexto educativo de cada nacidn y sus
politicas educativas. Sin embargo, se puede decir que el énfasis en el liderazgo pedagogico de los
directivos ha cobrado mayor relevancia en las tltimas décadas a medida que la comprension de la
gestion educativa ha ido evolucionando. Anteriormente, el papel de los directivos se centraba
principalmente en la administracion y la organizacion de la institucion, pero con el tiempo se ha
reconocido la importancia de su rol en el apoyo al desarrollo profesional de los docentes y el

mejoramiento de la calidad educativa.
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En muchos paises, la implementacién del acompafiamiento pedagogico de los directivos
ha sido impulsada por reformas educativas y enfoques de mejora continua en la ensefanza y el
aprendizaje. Estas reformas han promovido una mayor participacion de los directivos en la

supervision, apoyo y seguimiento de las practicas pedagogicas de los docentes.

Hoy en dia, en varios sistemas educativos, se espera que los directivos desempefien un
papel activo en el desarrollo profesional de los docentes, brindandoles orientacion, capacitacion,
retroalimentacion y recursos para mejorar su practica docente y, en ultima instancia, lograr mejores
resultados de aprendizaje para los estudiantes. Cabe mencionar que la implementacién y
efectividad del acompafiamiento pedagogico pueden variar segun el pais, la region y las politicas
educativas especificas. Ademas, la forma en que se lleva a cabo el acompafiamiento puede diferir

dependiendo de las caracteristicas y necesidades de cada institucion educativa.

2.2.1.1 Dimensiones del acompafiamiento pedagogico

A. Visitas de acompafamiento

Son encuentros organizados en los que profesionales educativos visitan instituciones para
observar practicas pedagogicas, ofrecer orientacion y apoyo, y colaborar en la mejora de la
calidad educativa. De acuerdo con Garcia (2012) las visitas de acompafiamiento son una parte
integral del apoyo presencial, facilitando la observacion directa en el aula y en la institucion
educativa. Estas visitas permiten un intercambio cara a cara entre los acompanantes y los
docentes, brindando orientaciones inmediatas y relevantes. Ademas, destacan la importancia
de la practica diaria de los maestros y como los fendémenos observados impactan el proceso

educativo. Este tipo de apoyo brinda orientaciones inmediatas y relevantes, destacando la
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importancia de la practica diaria de los maestros y como los fenomenos observados pueden
influir en el proceso educativo. En sintesis, estas visitas ayudan a mejorar la calidad educativa
mediante una colaboracion cercana y una retroalimentacion precisa, tan necesaria en los
actuales ambitos educativos dindmicos y complejos. Las visitas de acompaifiamiento
pedagogico son fundamentales para proporcionar retroalimentacion directa y apoyo a los
docentes, facilitando mejoras continuas en sus practicas educativas y en la calidad del
aprendizaje de los estudiantes. Las visitas de acompafiamiento a la labor docente sirven para
ajustar la ensefianza a las necesidades educativas de los estudiantes y adaptarse a las dinamicas
cambiantes del entorno, pues permiten una evaluacion directa y personalizada de las practicas
pedagogicas, identificando éareas de mejora y adaptaciones necesarias contribuyendo a
fomentar una ciudadania plena al promover la integracién de valores y habilidades sociales en

el curriculo.

B. Relaciones interpersonales

Son las conexiones establecidas entre personas dentro del entorno educativo, como
docentes, estudiantes, padres y directivos, que influyen en la comunicacion, el clima escolar
y el bienestar emocional. Como afirma Garcia (2012), la interaccién directa con los
participantes del acompafiamiento tiene como objetivo desarrollar confianza en desarrollo de
dicha accioén, potenciar su formacion socio pedagdgica y optimizar los resultados tanto de

quienes acompaian como de quienes reciben el acompafamiento.

Asimismo, Bolafios (2015) argumenta que un entorno de comunicacion y motivacion es
esencial para asegurar un trabajo pleno y eficaz. Este ambiente emocional, creado por las

interacciones humanas en las instituciones educativas, es crucial para fortalecer relaciones,
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alcanzar objetivos, cumplir metas y ofrecer un servicio de calidad. Esto es fundamental para
que el trabajo en las instituciones educativas sea productivo y satisfactorio, pues mejorar las
relaciones ayuda a alcanzar objetivos institucionales. Es asi que se configura un ambiente
colaborativo y de apoyo que mejora la efectividad en la ensefianza y el desarrollo profesional
continuo. Tal como afirma Arenas (2023), en las instituciones educativas, la interaccion y
comunicacion entre los docentes son fundamentales para el logro de los objetivos y el
cumplimiento de metas, ya que un buen ambiente de trabajo, donde predominan relaciones
interpersonales positivas, facilita el intercambio de conocimientos, fomenta la colaboracion y
mejora la gestion comunicativa entre los miembros del equipo educativo. Una adecuada
promocion de las relaciones interpersonales facilita una comunicacion abierta y efectiva,
esencial para el desarrollo profesional y la mejora continua, lo que permite abordar desafios y

fomentar el crecimiento en la practica educativa de manera constructiva.

C. Procesos pedagogico didactico

Son las acciones que los docentes realizan para planificar, ensefiar y evaluar actividades
de aprendizaje, incluyendo la seleccion de contenidos, metodologias y evaluacion del progreso
estudiantil. De acuerdo con Estrada y Sarabia (2020), el disefio curricular es crucial ya que
especifica las competencias que se espera desarrollar en los estudiantes y facilita la eleccion
de las metodologias mas adecuadas. Para los profesionales e instituciones que optan por la
educacion basada en competencias, esto permite una aproximacion integral, alineando las
filosofias educativas con el perfil del ser humano que se pretende formar. Esta claridad en la
direccion y gestion curricular considera el contexto social y adopta un enfoque pedagdgico

que trasciende el avance progresivo ano tras afo. La practica docente debe ajustarse a estas
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directrices, enfrentando el reto de guiar a los estudiantes en el desarrollo de competencias para
lograr una formacion integral, que abarque el saber ser, saber hacer, saber conocer y saber
convivir. Alcanzar este objetivo requiere un esfuerzo constante y debe ser una prioridad en la

labor del docente.

D. Micro talleres

Son sesiones breves de capacitacion en las que se abordan temas especificos para
desarrollar habilidades concretas de manera rapida y practica. Segun Maldonado (2021) los
micro talleres pueden ser considerados complementarios en el proceso de fortalecimiento de
competencias docentes. En este sentido estrategias como los grupos de interaprendizaje
ofrecen un enfoque mdas amplio y colaborativo, ayudando a que los micro talleres
complementen con una intervencion mas especifica y focalizada, ambos contribuyendo al
objetivo general de mejorar la practica educativa y el desarrollo profesional. Asimismo, se
tienen las reuniones de trabajo colegiado, que segtin Fierro (1998), son procesos participativos
que facilitan la toma de decisiones y la definicion de acciones para la mejora institucional,
promoviendo la reflexion, el didlogo y el intercambio de experiencias entre docentes y
directivos. Estas reuniones permiten abordar las necesidades formativas y las dificultades en
el aula desde una perspectiva colaborativa, fortaleciendo el pensamiento critico y el sentido
de comunidad entre los miembros del equipo educativo. Es asi que los micro talleres
complementan dicha actividad con un enfoque mas puntual y practico, ofreciendo sesiones
breves para desarrollar habilidades especificas y responder a necesidades concretas. De esta
manera se contribuye al fortalecimiento de la practica docente, donde los micro talleres

permiten una capacitacion dirigida y especializada.
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Delgado (2020), afirma que un micro taller se configura como un espacio educativo e
interactivo en el que los participantes experimentan aprendizajes diversos a través de multiples
medios facilitando la interaccion tanto individual como grupal. No se trata de un proceso
finalizado, sino de una experiencia en constante desarrollo. Ademas, el taller se reconoce
como una estrategia eficaz para apoyar a estudiantes y docentes en los procesos de ensefianza

y aprendizaje, ajustdndose a los objetivos y principios establecidos.

E. Desarrollo profesional

Es el proceso continuo de aprendizaje y crecimiento de competencias de los profesionales
educativos, que incluye actividades como capacitacion, reflexion y actualizacion de
conocimientos. Choi & Kang (2019) describen el Desarrollo Profesional Docente como
actividades tanto estructuradas como espontaneas en las que los docentes participan de manera
conjunta o autdbnoma para adquirir y perfeccionar ideas, conocimientos, habilidades, actitudes
y practicas que promuevan transformaciones en su labor que resulta efectivo cuando
contribuye a optimizar las practicas de ensefianza y, al mismo tiempo, mejora el aprendizaje
de los estudiantes. Por su parte Stenhouse (1987) lo describe como aquella habilidad de
avanzar profesionalmente de manera autdbnoma mediante una auto examinacion detallada, la
evaluacion del trabajo de otros educadores y la verificacion de conceptos a través de métodos
y practicas. La clave es que estas experiencias ayudan a los profesores a hacer mejor su trabajo
y, al final, a mejorar el aprendizaje de los estudiantes, es decir se trata de un proceso continuo

que mezcla aprendizaje, reflexion y actualizacion para lograr una enseianza mas efectiva.
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F. Talleres de fortalecimiento profesional:

Son espacios de aprendizaje disefiados para mejorar habilidades especificas o competencias
profesionales, como liderazgo, trabajo en equipo y manejo de conflictos, con el propdsito de

mejorar la calidad del trabajo educativo.

De acuerdo con Rojas (2022), los talleres de fortalecimiento docente se alinean perfectamente
con la idea de que mejorar la practica educativa donde se requiere una accion reflexiva y
eficiente. Estos talleres fomentan la interaccién entre los participantes, promoviendo la
independencia, la creatividad y el compromiso. Es mas, al integrar la investigacion y las
tecnologias, los talleres apoyan el desarrollo de una practica pedagogica mas cooperativa y
adaptada a las necesidades reales del entorno educativo. Por lo tanto, los talleres de
fortalecimiento ayudan a los docentes a reflexionar sobre sus métodos y a aplicar nuevas

estrategias para lograr resultados cada vez mejores en su contexto real.

Los talleres de fortalecimiento docente proporcionan un espacio para aplicar
monitoreo y asesoria en las practicas pedagogicas. Estos talleres permiten recopilar y analizar
informacion sobre la ensefianza, utilizando herramientas como fichas de observacion, y

responden a las necesidades identificadas en el aula para mejorar la practica educativa.

2.2.1.2 Propositos del acompanamiento pedagogico

El acompafiamiento pedagdgico promueve la autonomia progresiva del docente y
el hébito de la reflexion continua sobre la accidn, antes y durante la sesion de clase.
Tomando en cuenta estrategias metacognitivas y autorreguladoras socioculturales. De esta

manera, el acompafiamiento se enmarca en un enfoque critico y reflexivo. El
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acompanamiento consta en términos del Protocolo de Acompafiamiento Pedagdgico
(2014), de la visita en aula y micro taller, donde estos espacios, docentes y directores
participan y fortalecen su practica pedagogica a partir de la reflexion critica colaborativa.
El acompafiante pedagdgico, en la primera visita en aula con asesoria personalizada realiza
la observacién participante, El acompafiante pedagogico observa la sesion de aprendizaje
que desarrolla el docente y registra situaciones pedagogicas relevantes que se desarrollan
en el aula, tal cual van sucediendo donde se visibiliza las capacidades e indicadores que
estan desarrollando. Los datos recogidos son necesarios para la reflexion y el
establecimiento de compromisos. Las siguientes visitas en aula con asesoria personalizada,
pueden planificarse asumiendo el siguiente rol: el docente y el acompafante desarrollan
una sesion de manera compartida el acompafiante y el docente planifican juntos la sesion

o actividad de aprendizaje y acuerdan como sera su intervencion en el aula.

2.2.1.3 Compromisos de gestion escolar

Son estrategias que las instituciones educativas adoptan para mejorar el desempefio
académico de los docentes, tomando en cuenta sus fortalezas y oportunidades de mejora, con el
objetivo de encontrar estrategias que garanticen los aprendizajes de los estudiantes, existe cinco
(5) CGE que toda IE publica de Educacion Basica debe priorizar:

Los CGE 1 y 2 establecen los resultados deseables que las II.EE. deben alcanzar.

o Compromiso de Gestion Escolar 1: Desarrollo integral de los estudiantes

e Compromiso de Gestion Escolar 2: Acceso de los estudiantes al SEP hasta la

culminacién de su trayectoria educativa
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Los CGE 3, 4 y 5 son los que establecen las condiciones esenciales para alcanzar los

resultados propuestos por los compromisos 1y 2.

o Compromiso de Gestion Escolar 3: Gestion de las condiciones operativas orientada al
sostenimiento del servicio educativo ofrecido por la IE

o Compromiso de Gestion Escolar 4: Gestion de la practica pedagogica orientada al logro
de aprendizajes previstos en el perfil de egreso del CNEB

o Compromiso de Gestion Escolar 5: Gestion del bienestar escolar que promueva el

desarrollo integral de las y los estudiantes

El informe de la investigacion esta relacionado con el compromiso N° 4 donde se
desarrollan acciones orientadas al mejoramiento del proceso ensefanza aprendizaje, con énfasis
en la planificacion, conduccion, mediacion, metodologia participativa y colaborativa y evaluacion
formativa todas ellas pertinentes al contexto y origen individual y comunitario de los y las
estudiantes a sus necesidades educativas y a las demandas del entorno. Estos compromisos se
realizan en 4 practicas de gestion, por ejemplo : acompafiamiento y monitoreo de la practica
pedagbgica, sensibilizacion a familias con estudiantes en riesgo de interrumpir sus estudios,
comunidades de aprendizaje profesional, El objetivo de los compromisos estd orientado a
implementar actividades y estrategias al mejoramiento de los procesos de ensefianza aprendizaje
en el marco del enfoque por competencias y el enfoque formativo de la evaluacion, es por ello que
se debe garantizar la atencion de los estudiantes de acuerdo a sus intereses, caracteristicas,
necesidades y de las demandas del entorno. En sintesis, el compromiso 4 involucra a docentes

estudiantes y familias.
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La Gerencia Regional de Educacion Cusco se suma a este compromiso, en coordinacion
con las 14 Ugeles realizaron el V Encuentro de fortalecimiento y descentralizacion de la educacion
regional, se considerd de mucha exigencia el monitoreo de aprendizajes de los estudiantes en las
instituciones educativas con la finalidad de buscar la mejora de la calidad educativa, dicho proceso
se realizd en los meses de setiembre y octubre del afio 2022, en la instituciones educativas del
ambito de la region del Cusco teniendo como prioridad las areas de Matematica, Ciencias Sociales,

y Ciencia y Tecnologia quienes fueron evaluados en el mes de noviembre.

El gerente de educacion menciond que la finalidad del V encuentro es fortalecer y articular los
sistemas de descentralizacion de la educacion y ademads de realizar un analisis de la declaratoria
de emergencia de la educacion en la region del Cusco, presupuestos e implementar estrategias para
el 2023 y plantear las mejores politicas educativas regionales en beneficio de los estudiantes, que
nos permitan subir en los indicadores de desempefio que es de preocupacion constante y

permanente eficiencia del proceso educativo a lo largo del afio escolar.

2.2.2  El Monitoreo Pedagdgico

Segun Rivas (2022), el monitoreo pedagdgico comprende las acciones destinadas a optimizar el
proceso educativo, centrando la atencidn en la planificacion, la direccion y mediacidn, asi como en la

evaluacion continua, mediante practicas de gestion.

Segun el Minedu (2020), el monitoreo pedagodgico es una técnica de seguimiento de las
actividades planeadas a lo largo del afio escolar. Sus resultados ayudan a reconocer éxitos y areas
de mejora, facilitando la toma de decisiones y la propuesta de ajustes necesarios para mejorar los
resultados educativos. El monitoreo implica un seguimiento constante y metoédico de un proceso,

sistema o actividad para recolectar datos en tiempo real o en intervalos regulares. Este proceso



22

permite identificar cambios, tendencias o irregularidades que proporcionan informacion sobre el

rendimiento académico.

Asimismo, Brigg (2009) indica que que en el contexto de la ensehanza- aprendizaje, el
monitoreo consiste en la recoleccion y andlisis de datos sobre los procesos y resultados
pedagogicos para facilitar la toma de decisiones adecuada. También puede verse como un proceso
estructurado para asegurar que las actividades o secuencias programadas durante el afo escolar se
desarrollen segtin lo planeado y dentro del tiempo establecido. En tanto para Haddad (2002), la
funcion del monitoreo pedagdgico es una actividad continia destinada a observar cémo los
docentes llevan a cabo su labor educativa, con el fin de proporcionarles apoyo y orientacion para

mejorar y optimizar la calidad y eficiencia de los servicios educativos.

El monitoreo pedagogico, es un proceso continuo y sistematico que busca optimizar la
intervencion educativa docente mediante la evaluacion y ajuste de las actividades docentes. Este
seguimiento permite identificar areas de mejora y proporciona apoyo para elevar la calidad y
eficiencia del proceso educativo a lo largo del afio escolar.
2.2.1.1 Dimensiones del monitoreo pedagogico

A. Vinculo con la comunidad educativa de docentes

Se refiere al grado de involucramiento y compromiso de los docentes en actividades,
decisiones y procesos relacionados con la ensefianza, la gestion educativa y el desarrollo
profesional dentro de la institucion educativa. Ramirez (2017) sefiala que la participacion de los
docentes en la gestion escolar puede entenderse como un medio para que los individuos se

involucren activamente en la toma de decisiones y en la ejecucion de acciones, esta participacion

permite a las personas implicarse directamente en estos procesos. Por su parte Sanchez (1979)
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define la participacion como el grado de autoridad o influencia que los actores educativos tienen
en una organizacion, el cual es aceptado como valido tanto por los mismos subordinados como por
sus superiores. En tanto. El Minedu (2014) la participacion del profesor en la gestion escolar se
manifiesta cuando se involucra activamente en el equipo colegiado de la institucion. Esto asegura
que los estudiantes adquieran las competencias previstas. La practica del docente se caracteriza
por su interaccion tanto en la socializacién como en el aspecto institucional, trabajando junto a
colegas y directivos para coordinar, planificar, implementar y evaluar los procesos pedagogicos.
Esta colaboracion facilita el trabajo conjunto y la reflexion continua sobre la efectividad y alcance

de sus métodos de ensefianza.

Asimismo, Ramirez (2017) sostiene que el docente debe identificarse con la vision y mision de
la institucion, asumiendo sus valores y principios. Al integrarse en la cultura escolar, el docente se
ve influenciado por sus creencias y practicas. Su funcidén adquiere mayor relevancia cuando apoya
los objetivos institucionales. La identidad profesional del docente se forja, en gran medida, en los
contextos sociales y laborales que la institucion promueve.

B. Uso de documentos y herramientas de gestion

Consiste en la aplicacion y aprovechamiento de documentos, recursos y tecnologias
destinadas a facilitar la gestion administrativa, pedagdgica y organizativa en el ambito educativo,
con el objetivo de mejorar la eficiencia y efectividad de los procesos educativos y de gestion.
Segun el Minedu (2023), la creacion, implementacion y revision de documentos de gestion, con el
apoyo de la comunidad educativa es muy importante para el desenvolvimiento de las acciones de
monitoreo en los docentes. Esta responsabilidad asegura que el documento se mantenga relevante

y eficaz, reflejando las necesidades cambiantes de la institucion. El uso de documentos de gestion
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es vital, ya que proporcionan una guia estructurada para la planificacion y la evaluacion continua,
facilitando la toma de decisiones informadas y el ajuste de estrategias para mejorar la calidad
educativa. En este sentido, la gestion de documentos en una institucion educativa es fundamental
para fortalecer las competencias docentes, ya que estos documentos proporcionan un marco claro
y estructurado para la planificacion y evaluacion de las actividades pedagdgicas. Estos documentos
ayudan a definir objetivos, estrategias y procedimientos especificos que guian el trabajo del

docente, permitiendo un seguimiento y ajuste continuo.

2.2.1.2 El monitoreo pedagogico y tipos

a. Monitoreo formativo.

Implica brindar apoyo y retroalimentacién continuos a los educadores durante el proceso
de ensefianza-aprendizaje para mejorar el aprendizaje de los estudiantes. Lopez et al (2022) afirma
que este tipo de monitoreo consiste en la supervision continua del desempeiio del docente, con el
objetivo de evaluar su rendimiento para ofrecer orientacion y apoyo basados en los resultados
obtenidos. Ademads, busca el avance profesional en concordancia con los estindares de la
institucion y los requisitos nacionales.

b. Monitoreo sumativo.

Evaltua los resultados finales del proceso educativo, como los logros académicos y la
efectividad de las estrategias pedagogicas, al finalizar un periodo o ciclo educativo. El monitoreo
sumativo, segun la Escuela de Profesores del Peru, se lleva a cabo al finalizar un periodo de
aprendizaje para evaluar el nivel de conocimiento y habilidades que los estudiantes han adquirido.

Su principal objetivo es resumir lo aprendido y proporcionar una calificacion que guie decisiones



25

sobre el avance, su promocion o su calificacion final, es decir se centra en medir el rendimiento
del periodo.

c. Monitoreo continuo

Realiza un seguimiento regular de la ensefianza y el aprendizaje a lo largo del tiempo para
mejorar la calidad educativa de manera constante. Martinez Mendoza (2022) destaca que la
cooperacion entre el director y el docente es esencial para supervisar el trabajo pedagogico, que
abarca la planificacion, la evaluacion curricular, el apoyo emocional y la atencidn a la diversidad
de los estudiantes. De acuerdo con la Guia para la Gestion Escolar en ILEE y Programas
Educativos de Educacion Basica (2020), esta colaboracion implica verificar y monitorear los
planes de mejora para detectar progresos en los Indicadores de Gestion Escolar (IIGG) y cumplir

con los objetivos de aprendizaje establecidos en el curriculo.

2.2.1.3 Funciones y propdsitos del monitoreo pedagogico

El monitoreo pedagdgico tiene como objetivo y propdsito fundamental es mejorar la calidad
del proceso educativo a través de la supervision, acompafiamiento y evaluacioén de la
practica docente. Sus propdsitos especificos son:

a) Asegurar el Cumplimiento de los Objetivos Educativos: Verificar que los docentes
sigan los objetivos establecidos en el curriculo y que se adapten a las necesidades y
contextos de los estudiantes.

b) Fortalecer la Practica Docente: Identificar areas de mejora y brindar
retroalimentacion para que los docentes optimicen sus estrategias y técnicas de

ensenanza.
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c) Promover el Desarrollo Profesional Docente: Proveer orientacion, capacitacion y
recursos necesarios para que los docentes actualicen y perfeccionen sus conocimientos y
habilidades.
d) Mejorar el Rendimiento Académico de los Estudiantes: A través de la mejora de la
ensefanza, se busca que los estudiantes adquieran de manera efectiva los conocimientos y
habilidades deseadas.
¢) Fomentar la Innovacion Educativa: Facilitar la implementacion de metodologias
activas, tecnologias y enfoques pedagdgicos innovadores para mejorar el aprendizaje.
f) Generar un Ambiente de Colaboracion y Reflexion: Crear un espacio donde
docentes y directivos trabajen juntos para analizar y mejorar continuamente el proceso de
ensefanza-aprendizaje.
g) Garantizar la Equidad y Calidad en la Educacion: Asegurar que todos los estudiantes
tengan acceso a una educacion de calidad, independientemente de su contexto, y que se
trabaje para reducir brechas de aprendizaje.

h) Evaluar el Impacto de las Estrategias Pedagogicas: Monitorear la efectividad de

las metodologias utilizadas y realizar ajustes para maximizar los resultados educativos.

Compromisos del monitoreo pedagogico

Los compromisos del monitoreo pedagdgico son acuerdos clave entre los docentes,

directivos y la comunidad educativa para asegurar la mejora continua del proceso de ensefianza-

aprendizaje. Estos compromisos ayudan a consolidar una cultura de responsabilidad y

profesionalismo en la practica educativa. Los principales compromisos a considerar:
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Compromiso con la Calidad Educativa: Todos los involucrados deben trabajar para
garantizar que el proceso educativo sea de alta calidad, brindando una ensefianza pertinente
y efectiva que responda a las necesidades de los estudiantes.

Transparencia y Responsabilidad: Los docentes y directivos deben estar dispuestos a
recibir retroalimentacion y a compartir abiertamente informacioén sobre los procesos y
resultados educativos, de modo que el monitoreo sea efectivo y honesto.

Apertura al Cambio y Mejora Continua: Es fundamental que los docentes se
comprometan a reflexionar sobre sus practicas, aceptar sugerencias, y adaptarse a nuevas
metodologias o enfoques que puedan mejorar su ensefianza.

Colaboracion y Trabajo en Equipo: El monitoreo requiere de una colaboracion activa
entre docentes, directivos y coordinadores. Este trabajo en equipo facilita el apoyo mutuo
y la implementacion de mejoras.

Desarrollo Profesional Permanente: Los docentes deben comprometerse a actualizar sus
conocimientos y habilidades mediante la capacitacion y el aprendizaje continuo,
aprovechando el monitoreo como una oportunidad para crecer profesionalmente.
Enfoque en el Logro de los Estudiantes: Uno de los compromisos centrales es garantizar
que los estudiantes alcancen los aprendizajes esperados. Esto implica adaptar las
estrategias de enseflanza y, en caso necesario, implementar acciones de refuerzo o apoyo.
Uso Eficiente de los Recursos Educativos: Los docentes deben comprometerse a emplear
de manera Optima los recursos pedagodgicos y tecnologicos, asegurando que estos

contribuyan efectivamente al aprendizaje.
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h) Evaluacion y Retroalimentacion Continua: El compromiso de realizar evaluaciones
constantes y dar retroalimentacion es esencial para ajustar las estrategias pedagogicas en
funcion de los resultados observados en el proceso de monitoreo.

1) Cumplimiento de Normativas y Lineamientos Institucionales: Es necesario que se
respeten los objetivos y lineamientos pedagogicos establecidos por la institucion y las
autoridades educativas.

2.2.3 Desempeiio docente

El desempefio docente para Santibafiez (2013) se define como todos conocimientos
declarativos conformados por los hechos, acontecimientos, ideas, conceptos, leyes, teorias y
principios. Es el conjunto del saber, que permite al educando pensar, accion que implica combinar,
ordenar y transformar el conocimiento. Por su parte el Minedu (2013), asocia el desempeio
docente con el proceso fundamental del quehacer de la institucion educativa y los miembros que
conforman la ensefianza-aprendizaje, vale decir que estd relacionado con las formas en que el

docente realiza los procesos de ensefianza.

Ademas, conduce al docente, a un estado de reflexion de su propia practica pedagogica, y
que, conforme a ello, reajuste las programaciones y estrategias subsiguientes para el logro de los

resultados de aprendizaje propuestos desde lo conceptual procedimental y actitudinal.

De acuerdo con Achata (2018), a principios de los afios 2000, el concepto de desempefio
docente comenz6 a integrarse recién en los debates educativos en América Latina debido a dos
factores principales: la crisis de identidad en la profesion docente y las deficiencias del modelo de

calidad propuesto por las reformas de la década de 1990. En tanto el desempefio docente tomo una
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definicion entendida como una practica educativa y pedagdgica basada en la relacion, enfocandose

en el desarrollo de habilidades de desenvolvimiento y atencion a la accion educativa.

Segun el Marco del buen desempefio docente (2014) se reconoce que la labor docente es
una tarea compleja que requiere una reflexion continua sobre la practica pedagogica. Esta practica
se enmarca en una interaccion constante entre docentes, estudiantes y la comunidad educativa,
guiada por principios pedagdgicos que orientan las actividades dentro de la institucion. La
definicion del desempefio docente es crucial, ya que su funcion trasciende la mera transmision de
conocimientos; involucra el desarrollo de habilidades interactivas esenciales para el aprendizaje
efectivo y la construccion de una sociedad educada y participativa. La calidad del desempeio
docente impacta directamente en la formacion de los estudiantes y, por ende, en el progreso de la

sociedad en su conjunto.

Es asi que segiin Esquerre (2020), el desempefio docente se concibe como la ejecucion de
las funciones del docente que afecta diversos factores, incluyendo al propio docente, a los
estudiantes y al entorno en el que se desenvuelve. Ademads, el desempefno se manifiesta en varios
niveles: social, cultural, en el entorno de la institucion y en la accion reflexiva del docente. La
calidad del desempefio docente estd estrechamente vinculada al nivel profesional esperado,
evaluando aspectos como la conducta laboral, el comportamiento, el género, la disciplina, el
desarrollo pedagogico, el compromiso con la institucion y la capacidad de innovar.

2.2.3.1 Dimensiones del desempeifio docente

A. Formativa

Son las actividades y estrategias pedagdgicas diseiiadas para brindar apoyo y orientacion

continua a los estudiantes durante su proceso de aprendizaje, con el objetivo de mejorar su
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comprension y desarrollo académico. Como plantea la Resolucion Viceministerial N.° 123-2022-
MINEDU, “Disposiciones para la evaluacion formativa de los aprendizajes de estudiantes de
Formacién Inicial Docente de las Escuelas de Educacion Superior Pedagogica”, el proceso de
ensefanza formativa, se describe como un procedimiento global, continuo y estructurado que se
enfoca en la retroalimentacion de las habilidades de los estudiantes para apoyar su crecimiento.
Fomenta la toma de decisiones adecuada y oportuna para mejorar tanto el aprendizaje de los
estudiantes de formacion inicial docente como la practica pedagdgica de los profesores, con el

objetivo de cumplir los objetivos establecidos.

El proceso de ensefianza formativa se entiende como un método integral que define
claramente los objetivos de aprendizaje y los criterios de evaluacion, promoviendo una
comunicacion constante entre los estudiantes y los docentes. En este enfoque, se recolectan
evidencias a través de diversas formas de participacion y herramientas evaluativas. Los docentes
analizan estas evidencias para emitir juicios sobre el desempefio de los estudiantes y la efectividad
de su propia ensefianza. Basandose en estos juicios, se ofrece retroalimentacion para ajustar el
aprendizaje de los estudiantes y mejorar las practicas docentes, asegurando un desarrollo continuo

y adaptado a las necesidades educativas.

Este enfoque requiere a su vez una evaluacion de las evidencias de aprendizaje, obtenidas
mediante autoevaluacion. Con estos métodos, se asegura que los estudiantes avancen en el
desarrollo de sus competencias profesionales, integrando diversas habilidades. En este proceso se
emplean multiples formas de participacidbn y escenarios evaluativos, utilizando variadas
herramientas para garantizar que el proceso educativo sea flexible y se ajuste a los objetivos

deseados. Este enfoque no solo facilita el progreso de los estudiantes, sino que también impulsa la
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mejora constante en la practica pedagogica. En este sentido, se convierte en un enfoque integral
que establece objetivos de aprendizaje y criterios de evaluacion claros, fomentando una
comunicacion constante entre estudiantes y docentes. Implica la recoleccion y andlisis de
evidencias a través de diversas formas de participacion y herramientas evaluativas, permitiendo a
los docentes emitir juicios informados sobre el rendimiento y ajustar sus practicas.

B. Observacion y retroalimentacion

Consiste en la evaluacion y retorno de informacién por parte de los educadores, basada en
la observacion directa de las acciones de los estudiantes y su desempefio en el aula, para ofrecer

comentarios constructivos y guiar su aprendizaje de manera efectiva.

Tal como afirma Flores et al. (2022), la observacion y retroalimentacion docente se define
como un proceso en el que el supervisor equilibra su papel entre evaluar y fomentar la reflexion
en el docente. En este proceso, se espera que el supervisor no solo evalte las practicas pedagdgicas,
sino que también facilite una interaccion que estimule el pensamiento critico y metacognitivo del
docente. A través de preguntas orientadoras, el supervisor ayuda al docente a reflexionar sobre su
ensefianza, promover un desarrollo continuo y mejorar sus practicas pedagdgicas de manera
autonoma y critica. Se fundamenta en un proceso comunicativo donde tanto quien desempefia el
rol de observador y el docente en accion, deben revisar conjuntamente sus objetivos, inquietudes
y expectativas, favoreciendo una relacion profesional equilibrada. Ademas de brindar orientacion
y apoyo, los supervisores tienen la tarea de evaluar a los docentes en formacion, desempefiando
un papel crucial en la formacién de su identidad profesional. La supervision busca principalmente
fomentar el crecimiento profesional para mejorar el aprendizaje de los estudiantes, mientras que

la evaluacion se enfoca en asegurar que se alcancen las competencias basicas necesarias para una
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ensefanza efectiva. Por esta razon se parte de la premisa de que el papel del supervisor docente es
crucial para fomentar una practica reflexiva centrada en la ensefanza y el aprendizaje de los
estudiantes dentro de su contexto educativo, la cual puede facilitar su desarrollo y autonomia
profesional.

C. Gestion de aula

Se refiere a las habilidades y estrategias utilizadas por los docentes para organizar y dirigir
el ambiente de aprendizaje en el aula, incluyendo la administracion del tiempo, el manejo del
comportamiento de los estudiantes y la creacion de un entorno propicio para el aprendizaje y la
participacion activa. Como sostienen Gonzalez-Mayorga & Esteban (2023), la gestion del aula es
esencial para el éxito en los procesos educativos, ya que involucra una serie de estrategias
destinadas a crear y mantener un ambiente propicio para el aprendizaje y el uso eficiente del tiempo
en clase, es clave para el rendimiento académico de los estudiantes y ademas puede prevenir

conflictos.

En palabras de Diez (2016), la gestion del aula puede ser descrita como las dindmicas en
la manera de manejar los procesos educativos de cada educador, incluyendo los métodos, enfoques
y técnicas que se aplican en cada grupo de estudiantes. Su propdsito es optimizar el proceso de
aprendizaje de los alumnos, asegurando que estos participen activamente y se concentren en las
lecciones, todo dentro de un ambiente de clase que respete las normas fundamentales de
convivencia. Como indica Egea (2021), la gestion del aula abarca varios elementos clave, como el
espacio fisico debe ser adecuado para las actividades y fomentar un ambiente propicio para el
aprendizaje, el tiempo requiere una planificacion detallada para adaptarse a las fluctuaciones en la

atencion de los estudiantes durante las clases, la asignatura, metodologias y recursos utilizados,
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influye significativamente en el proceso de aprendizaje y tener las caracteristicas y experiencias
previas de los estudiantes, asi como sus relaciones interpersonales, para ajustar la ensefianza a sus
necesidades. Finalmente, el papel del docente, con sus conocimientos, habilidades y actitudes, es
esencial para dirigir de manera efectiva la dindmica del aula.

2.2.3.2 Desempeiio docente en aula

El desempeio docente influye directamente en la calidad del aprendizaje y en la formacion
integral de los estudiantes. Una ensefianza de calidad no solo transmite conocimientos, sino que

también fomenta habilidades, valores y actitudes positivas en los estudiantes.

El desempefio docente abarca las competencias, habilidades y actitudes que los profesores
deben tener para realizar una enseflanza efectiva y promover el aprendizaje de sus estudiantes. Un
buen desempeno docente es fundamental para lograr una educacion de calidad y se caracteriza por
varios elementos clave:

a) Dominio de la Materia: El docente debe tener un conocimiento profundo de la asignatura
que imparte. Esto le permite explicar conceptos de manera clara y responder
adecuadamente a las preguntas de los estudiantes.

b) Planificaciéon y Organizacion: Un buen docente planifica sus clases de manera
estructurada, estableciendo objetivos claros y adaptando el contenido a las necesidades del
grupo. La organizacion permite que el tiempo en clase sea aprovechado eficientemente.

c) Uso de Metodologias y Estrategias Didacticas: La aplicacion de metodologias activas,
como el aprendizaje basado en proyectos, la ensefianza colaborativa y el uso de recursos

tecnoldgicos, es esencial para hacer que el aprendizaje sea dinamico y efectivo.
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Habilidades de Comunicacion: Los docentes deben ser claros y efectivos al comunicar
ideas y conceptos. Ademas, deben fomentar un ambiente de didlogo en el que los
estudiantes se sientan comodos para expresar sus dudas e ideas.

Capacidad de Motivacion: Un buen docente motiva e inspira a sus estudiantes,
alentandolos a alcanzar su maximo potencial. Esto incluye el uso de estrategias que
promuevan el interés y la participacion activa en clase.

Evaluacion Continua y Retroalimentacion: Evaluar el progreso de los estudiantes de
manera regular es clave para identificar sus fortalezas y areas de mejora. La
retroalimentacion constructiva ayuda a los estudiantes a entender sus errores y a mejorar.
Adaptabilidad y Flexibilidad: Los docentes deben ser capaces de adaptarse a las
necesidades individuales de los estudiantes y de la dindmica del grupo. Esto incluye ajustar
las estrategias y actividades de ensefianza segun las diferentes formas de aprendizaje.
Manejo del Aula: Es fundamental que el docente sepa gestionar el aula, promoviendo el
respeto y estableciendo normas claras para mantener un ambiente ordenado y propicio para
el aprendizaje.

Desarrollo Profesional Continuo: Un buen docente siempre esta en formacion, buscando
nuevas herramientas y conocimientos para mejorar su practica. Esto incluye asistir a
talleres, capacitaciones y mantener una actitud abierta al aprendizaje.

Empatia y Apoyo Emocional: Los docentes deben tener una actitud empatica, mostrando
comprension y apoyo a los estudiantes, no solo en el &mbito académico sino también en lo

personal. Esto ayuda a crear un ambiente inclusivo y de confianza.
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Etica y Responsabilidad Profesional: El docente debe actuar con integridad y
profesionalismo, cumpliendo con sus responsabilidades y respetando los derechos y
valores de todos los miembros de la comunidad educativa.

Trabajo Colaborativo: Los docentes deben ser capaces de trabajar en equipo con sus
colegas, participando en proyectos escolares y contribuyendo al desarrollo de la institucion.

El desempeiio directivo

Un desempefio directivo eficaz contribuye significativamente a la calidad educativa, el

desarrollo profesional del equipo docente, y a un entorno favorable para el aprendizaje de los

estudiantes.

El desempeiio directivo en el ambito educativo se refiere a las competencias, acciones y

actitudes que un lider educativo debe desarrollar para gestionar efectivamente una institucion y

promover un ambiente de aprendizaje 6ptimo. Este desempefio incluye varios aspectos como:

a)

b)

Liderazgo Pedagdgico: El directivo debe ser un guia pedagdgico que inspire y motive a
los docentes hacia la mejora continua de la ensefianza. Esto implica establecer metas
académicas claras, promover la innovacion pedagdgica y asegurar que el curriculo se
implemente adecuadamente.

Gestion Administrativa Eficiente: Incluye la capacidad para administrar los recursos
humanos, materiales y financieros de la institucién de manera efectiva. Los directivos
deben organizar el presupuesto, supervisar el mantenimiento de las instalaciones y
gestionar el personal para asegurar un funcionamiento adecuado de la escuela.
Habilidades de Comunicacion: El directivo debe tener la capacidad de comunicarse

efectivamente con todos los actores de la comunidad educativa: docentes, estudiantes,
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padres de familia y personal administrativo. Esto incluye saber escuchar, dar
retroalimentacion, y ser accesible y transparente en su comunicacion.

Clima Institucional Positivo: Crear un ambiente laboral que promueva el respeto, la
colaboracion y el bienestar de los estudiantes y el personal es fundamental. Los directivos
deben ser promotores de un clima positivo donde todos se sientan valorados y motivados.
Vision y Planeacion Estratégica: Un buen directivo establece una vision clara para el
desarrollo de la institucion a corto, mediano y largo plazo. Esto implica desarrollar y
monitorear planes estratégicos que guien el crecimiento de la escuela, desde el &mbito
académico hasta el administrativo.

Promocion del Desarrollo Profesional Docente: El directivo debe fomentar y facilitar la
capacitacion y actualizacion constante de los docentes. Esto ayuda a que los maestros
desarrollen nuevas competencias y metodologias para mejorar su practica.

Toma de Decisiones Basada en Datos: Un lider educativo efectivo utiliza datos para
tomar decisiones informadas sobre el desempefio académico, el clima escolar y otros
indicadores. Esto permite implementar estrategias especificas para la mejora continua.
Etica y Responsabilidad: Los directivos deben actuar con ética y responsabilidad, siendo
un modelo de integridad y compromiso con los valores de la institucion. Esto también
implica garantizar la equidad en el acceso a oportunidades y la proteccion de los derechos
de todos los miembros de la comunidad educativa.

Apertura a la Innovacion y Mejora Continua: Debe estar dispuesto a adaptar y aplicar
nuevas tecnologias, metodologias y enfoques que favorezcan el aprendizaje y el desarrollo

de la institucion.
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7)) Relaciones con la Comunidad: Involucrar a los padres y a la comunidad en el desarrollo
escolar es esencial. Los directivos deben fomentar la participacion y crear redes de apoyo

que fortalezcan la relacion de la escuela con su entorno.

2.2 Marco Conceptual

a) Acompafamiento

El Acompainamiento Pedagdgico es un servicio que consiste en dar asesoria especializada,
personalizada, planificada, continua, pertinente y respetuosa a las y los docentes y promotores
educativos comunitarios para contextualizar y mejorar con conocimientos, estrategias y
procedimientos a la practica pedagogica y de gestion en vias de alcanzar la calidad de los
aprendizajes de los nifios de Educacion Inicial y Primaria , Provee a los docentes de un respaldo
pedagbgico, brinda retroalimentacioén y soporte técnico, promoviendo la reflexion continta para

la mejora permanente de sus desempefios. (pRIETO)

El acompafiamiento en el ambito educativo se refiere a la orientacion y apoyo que se brinda
a los docentes, estudiantes y directivos para mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje y
promover el desarrollo profesional y personal. Es una practica colaborativa y continua que permite
la reflexion, el crecimiento y el ajuste de las estrategias educativas.

b). Monitoreo

El monitoreo es un proceso de supervision y control continuo y sistematico que permite
verificar la eficiencia y eficacia de un proyecto, actividad o plan de trabajo Pedagogico, Identifica
logros y debilidades, Proporciona informacién detallada sobre el progreso o retraso de las

actividades, Permite recomendar medidas correctivas para optimizar los resultados, ayuda a
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mantener un proyecto dentro del cronograma y del presupuesto y Permite gestionar el riesgo y
evitar la desviacion del alcance.

¢). Acompaiiamiento pedagoégico.

El acompafiamiento pedagdgico es una estrategia de capacitacion continua centrada en el
entorno escolar. Su objetivo es perfeccionar la labor docente mediante la colaboracion de actores
esenciales de directivos, acompafiantes pedagogicos, docentes entre otros profesionales que
intervengan en la labor educativa.

d). Monitoreo pedagogico.

El monitoreo implica la recopilacion y evaluacion de datos sobre los procesos y resultados
pedagogicos para tomar decisiones informadas. El director tiene un papel crucial en el avance
optimo de los resultados de aprendizaje, respaldado por estudios sobre liderazgo escolar. Segiin
el Reglamento de la Ley N°28044, Ley General de Educacidn, es su responsabilidad fomentar
una cultura de evaluacion y mejora constante en la gestion educativa y el rendimiento
estudiantil.

e) Directivo

De acuerdo con el Ministerio de Educacion Nacional, un directivo docente es quien se
encarga de las actividades de direccion, planeacion, coordinacidon, administracion, orientacion
y programacion en las instituciones educativas. El rol de un directivo educativo es liderar la
institucion educativa, crear y ejecutar el Proyecto Educativo Institucional (PEI), generar
expectativas entre los miembros de la comunidad educativa, eejercer un liderazgo compartido
y flexible, ddesarrollar un sistema de gestion de la informacion, evaluacion, y rendicion social

de cuentas.
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f) Desempeiio docente en aula
El desempefio docente esta basado en las rubricas de observacion que es un instrumento

que valora la conduccién del proceso de ensefianza y aprendizaje del docente en el aula. Se entiende
como “aula” a los diferentes espacios educativos donde el docente y sus estudiantes interactian, por
ejemplo, el salon de clase, el patio, laboratorio de cémputo, el lugar visitado durante un trabajo de
campo, etc. El instrumento que se utiliza tiene caracteristicas que evalla los cinco desempefios para
valorar la labor docente. Cada desempefio es calificado con un puntaje que va entre 1 a 4 puntos,
de acuerdo al nivel de logro alcanzado por el docente, solo puede ser aplicada y calificada
por observadores certificados por el Ministerio de Educacion., para su aplicacion se contemplan
hasta 3 visitas: Visita diagndstica, Visita de evaluacion y Visita de recuperacion
g) Docente en aula

La Practica Docente es la aplicacion practica de habilidades para gestionar las actividades
educativas que se llevaran a cabo en el aula. Esta practica, en su forma concreta, implica la
realizacion de acciones de ensefianza efectivas y son:
Marco del buen desempeifio docente. Documento normativo del Ministerio de Educacion que
establece las areas, habilidades y resultados que definen una ensefianza efectiva y que se espera
de todos los educadores de nivel basico en el pais. Representa la vision y las expectativas
educativas respecto a lo que se busca lograr en las aulas a través de su personal docente, con el
objetivo de alcanzar estandares de calidad y equidad en la educacion.

Fortalecimiento profesional. Es la formacion y actualizacion continua de los docentes
para mejorar sus habilidades pedagogicas, conocimientos y practicas educativas. Su objetivo es
elevar la calidad de la ensenanza, adaptarse a nuevas metodologias y enfoques educativos.

(Javier A., 2024)
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2.3 Antecedentes empiricos de la investigacion (estado del arte)

a. Yllanes (2024), realizo la investigacion para optar el grado de maestro en Gestion
Educativa en la Universidad Nacional “San Luis Gonzaga” de Ica, titulada:
Acompanamiento pedagogico directivo y desempeiio docente en la Institucion Educativa
N° 22295 de Ica, con el proposito de determinar la relacion que existe entre la calidad del
Acompanamiento pedagégico directivo con el nivel de desempefio docente en la Institucion
Educativa mencionada. La metodologia de investigacion aplicada utilizo el enfoque
cuantitativo. El tipo de investigacion es basico, transversal, correlacional, retrospectiva, se
empled el disefio no experimental. La muestra la integraron 44 docentes seleccionados de
manera intencional y por conveniencia. Las técnicas que se emplearon fueron la encuesta
y el fichaje, mientras que los instrumentos fueron el cuestionario de encuesta y las fichas
de investigacion. Los resultados del estudio indican que en la variable acompafiamiento
pedagdgico directivo el 95,45% (42 docentes) se ha ubicado entre las categorias Regular y
Alto. Similarmente, en la variable desempeno docente 43 docentes (97,73%) se han
ubicado dichas categorias. La conclusion fue que la relacion entre la calidad del
Acompafiamiento pedagogico directivo con el nivel de desempefio docente en la Institucion
Educativa, es directa y alta. Como conclusion de la investigacion se determind que la
relacion entre la calidad del Acompanamiento pedagodgico directivo con el nivel de
desempefio docente en la Institucion Educativa N° 22295 de Ica, es directa y alta. Asi lo
evidencia el coeficiente de correlacion que indica que su valor 0.8084277 y la
significatividad lo da el p-valor 0.0000118. El aporte metodoldgico de este trabajo de
investigacion se encuentra en el disefio de la investigaciéon que permite determinar la

estructura correlacional.
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b. Riveros (2023), realizd la investigacion para optar el grado de maestro en mencion en
docencia y gestion educativa, en la Universidad Cesar Vallejo, titulada: Acompafiamiento
y monitoreo a la practica pedagogica y desempefio docente en una institucion educativa
integrada de Bagua Grande, con el propdsito de determinar conocer la relacion entre
acompanamiento y monitoreo a la practica pedagodgica y desempefio docente en una
Institucion Educativa Integrada. En la metodologia del estudio se desarrolld una
investigacion cuantitativa, con disefio no experimental — transversal y de tipo correlacional.
usando dos instrumentos: “Cuestionario de acompafiamiento y monitoreo a la practica
pedagogica en modalidad remota” y “Cuestionario de desempeiio docente en contexto de
un servicio educativo no presencial”. Los resultados del estudio investigacion demostraron
que los evaluados perciben que el acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagogica
en niveles muy bueno (88%) y bueno (12%), y que, en el desempefio docente, predominan
los niveles muy buenos (51%) y bueno (44%). Se hallé una relacion significativa entre
todas las dimensiones de las variables estudiadas, con excepcion del acompafnamiento y
seguimiento integral bajo el contexto de servicio educativo no presencial y el desarrollo de
la profesionalidad y la identidad docente, por lo tanto, existe relacion entre las variables
estudiadas, de manera significativa, directa y moderada. El aporte metodologico de este
trabajo de investigacion se encuentra en los resultados obtenidos y en el disefio
metodologico.

c. Sebastiani (2022), realizd6 la investigacion para optar el grado de maestro en
Administracion de la Educacion, en la Universidad Cesar Vallejo, titulada: Monitoreo y
acompanamiento pedagdgico y desempefio docente en una institucion educativa de Chepén

- 2021, con el proposito de determinar la relaciéon existente entre el monitoreo y
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acompanamiento pedagogico y el desempefio docente en una institucion educativa de
Chepén — 2021. En la metodologia del estudio se desarroll6 una investigacion de tipo
aplicada cuantitativa, con disefio no experimental y de nivel correlacional; con una muestra
censal de 50 docentes de una institucion educativa de Chepén, La Libertad, se us6 como
instrumentos dos cuestionarios. Los resultados del estudio investigacion, muestran un
coeficiente Spearman de 0,909, es decir que, si el monitoreo y acompaifiamiento
pedagogico se implementa de manera genuina, el desempefio docente también sera genuino
y adecuado. Procediéndose a rechazar la hipotesis nula. El aporte metodolégico de este
trabajo de investigacion destaca la significativa correlacion positiva entre el monitoreo y
acompanamiento pedagdgico y el desempefio docente. El hallazgo sugiere que una
implementacion efectiva de estas practicas contribuye de manera notable a la mejora del
rendimiento de los docentes.}

Osores al (2022), realizaron la investigacion en el marco de articulo de investigacion en la
Revista de Propuestas Educativas: Acompafiamiento pedagdgico directivo y desempefio
docente en una institucion publica del Peru, con el proposito de determinar la relacion entre
el acompafiamiento pedagogico directivo y el desempefio docente en una Institucion
Educativa de Los Olivos, 2021. La metodologia fue tipo basica, buscé informacién sobre
la problematica de estudio, el disefio fue no experimental, correlacional de corte
transversal. La poblacién censal estuvo conformada por 74 docentes; se emplearon dos
cuestionarios uno sobre acompanamiento pedagogico directivo y desempefio docente y se
empled la prueba de correlacion Rho de Spearman para determinar la relacion entre
variables. Como resultado del estudio se obtuvo un Rho de Spearman =,665 que indic6 un

nivel de correlacion moderado y p-valor 0,000. Se concluyd que el acompafiamiento
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pedagogico directivo se relaciona con el desempefio docente, es decir que a mayor
acompanamiento pedagogico directivo existira un mayor desempefio docente. El aporte de
este trabajo de investigacion se revela una correlacion moderada entre el acompanamiento
pedagogico directivo y el desempefio docente en una institucion publica del Peru,
indicando que un mayor nivel de apoyo directivo estd asociado con una mejora en el
rendimiento docente.

Ticona (2021), realizo la investigacion para optar el grado de maestro en Ciencias de la
Educacion con mencion en Gestion y Administracion Educativa, en la Universidad
Nacional de San Agustin de Arequipa, titulada: El monitoreo y acompafiamiento
pedagogico y su relacion con el desempeiio docente en la institucion educativa primaria N°
71543 Tupala-El Collao, Puno 2020, con el propdsito de determinar cudl es la relacion que
existe entre el monitoreo y acompafiamiento pedagogico con el desempeiio docente en la
Institucion Educativa Primaria N° 71543 Tupala, Capaso, El Collao, Puno durante el afo
escolar 2020, con la finalidad de proponer un modelo de gestion educativa y el monitoreo
pedagogico para mejorar el desempeno docente por medio de protocolos en el nivel de
educacion primaria. La metodologia del estudio se encuentra en el enfoque cuantitativo y
es de tipo descriptivo correlacional; la poblacidon estuvo conformada por los 50 docentes
de la zona de intervencion, y por una muestra de 8 docentes de educacion primaria,
utilizando dos instrumentos. Los resultados del estudio determinaron que existe una
relacion directa entre el monitoreo y acompaiamiento pedagdgico con el desempefio
docente, es decir se realiza el acompafiamiento y monitoreo pedagdgico pocas veces;
también se pudo observar que los docentes muestran un desempefio pedagogico de nivel

bajo, y esto repercute en el aprendizaje de los estudiantes. El aporte de esta investigacion
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radica en que existe una relacion directa entre el monitoreo y acompanamiento pedagodgico
y el desempefio docente, evidenciando que un bajo nivel de apoyo pedagogico correlaciona
con un desempefio docente igualmente deficiente.

Chéavez (2021), realizo la investigacion para optar el grado de magister en Educacion con
mencion en Gestion de la Educacion, titulada: El monitoreo y acompanamiento pedagdgico
en el desempefio docente del nivel primaria, Instituciéon Educativa N° 3090 Franco Peruano,
region Callao, con el proposito de demostrar que el monitoreo y acompafiamiento
pedagogico se relacionan con el desempefio docente en el nivel primaria, Institucion
Educativa N° 3090 Franco Peruano, Region Callao. En La metodologia del estudio se
cuenta con un disefio correlacional, mediante con una muestra de 125 estudiantes y 18
docentes, aplicando dos instrumentos validados para la recoleccion de datos como la lista
de cotejo y encuesta. Los resultados del estudio determinaron que estadisticamente si existe
una correlacion significativa entre las variables de monitoreo y acompafiamiento
pedagogico con el desempefio docente y estas a su vez testimonian una educacion de
calidad. El aporte de este trabajo de investigacion se encuentra en la demostraciéon una
correlacion significativa entre el monitoreo y acompaniamiento pedagogico y el desempeno
docente en el nivel primaria, evidenciando que un buen seguimiento y apoyo pedagogico
esta asociado con una mejora en la calidad educativa en la Institucion Educativa N° 3090
Franco Peruano.

Garcia (2023), realizo la investigacion para optar el grado de maestro en Gestion de la
Educacion, en la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, titulada: Acciones
de monitoreo y acompanamiento pedagogico directivo y el fortalecimiento del desempeno

docente en las instituciones educativas Francisco Bolognesi Cervantes, Challhuahuacho,
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2022, con el propdsito de determinar la relacion que existe entre las Acciones de Monitoreo
y Acompafiamiento Pedagdgico Directivo y el fortalecimiento del desempeno docente en
las Instituciones Educativas Francisco Bolognesi Cervantes — Challhuahuacho — 2022. La
metodologia de investigacion aplicada considera una investigacion basica de nivel
descriptivo, con disefio de investigacion correlacional transaccional, se trabajo la
investigacion con una muestra de 14 maestros y maestras de la institucion educativa antes
mencionada. La informacién se ha recogido aplicando la técnica de la encuesta, con su
instrumento el cuestionario para ambas variables. Los resultados del estudio investigacion,
muestran que existe relacion directa entre las Acciones de Monitoreo y Acompafiamiento
Pedagdgico Directivo a los docentes de aula fortalece directamente al desempeiio docente
en las Instituciones Educativas Francisco Bolognesi Cervantes — Challhuahuacho - 2022,
quienes mejoran su rol mediador y facilitador de los aprendizajes, asi mismo se entabla una
relacion colateral con el directivo, esto en base al estadistico del Rho de Spearman. El
aporte metodologico de este trabajo de investigacion se encuentra en el disefio de la

investigacion que permite determinar la estructura correlacional.
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CAPITULO III

HIPOTESIS Y VARIABLES

Hipatesis

Hipdétesis General

El acompafiamiento y monitoreo pedagogico del directivo mejora significativamente el
desempetio del docente en aula en las instituciones educativas de la provincia de Cusco en

el 2023.

Hipdétesis Especificas

El nivel del acompafiamiento pedagogico del directivo mejora los procesos de ensefianza
formativa del docente en aula en las instituciones educativas de la provincia de Cusco en
el 2023.

El nivel de monitoreo del directivo mejora los procesos de ensefianza formativa del docente
en aula en las instituciones educativas de la provincia de Cusco en el 2023.

El nivel del acompafamiento pedagodgico del directivo mejora la observacion y
retroalimentacion del desempefio docente en las instituciones educativas de la provincia de
Cusco en el 2023.

El nivel del monitoreo del directivo mejora la observacion y retroalimentacion del
desempefio docente en las instituciones educativas de la provincia de Cusco en el 2023.
El nivel del acompafiamiento pedagogico del directivo mejora la gestion de aula del

docente en las instituciones educativas de la provincia de Cusco en el 2023.
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f. El nivel del monitoreo del directivo mejora la gestion de aula del docente en las
instituciones educativas de la provincia de Cusco en el 2023.

g. Larelacion del acompaniamiento y monitoreo pedagdgico mejora el desempefio docente en
las instituciones educativas de la provincia de Cusco en el afo 2023.

h. La relacion de las dimensiones del acompafiamiento pedagodgico con las dimensiones del
monitoreo pedagdgico mejora los procesos de ensefianza formativa en las instituciones
educativas de la provincia de Cusco en el afio 2023.

1. La relacion de las dimensiones del acompanamiento pedagdgico con las dimensiones del
monitoreo pedagodgico mejora la observacion y retroalimentacion del docente en las
instituciones educativas de la provincia de Cusco en el afio 2023.

j. Larelacion de las dimensiones del acompafiamiento pedagogico con las dimensiones del
monitoreo pedagdgico mejora la gestion de aula en las instituciones educativas de la

provincia de Cusco en el ano 2023.

3.2 Identificacion de Variables e Indicadores

- Variable de estudio 1 = Acompafiamiento Pedagogico
- Variable de estudio 2 = Monitoreo pedagogico

- Variable de estudio 3 = Desempefio docente



3.3 Operacionalizacion de Variables

Tabla 1

Operacionalizacion de variables de estudio
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DEFINICION DE DEFINICION DIMENSIO VALORACIO

VARIABLE CONCEPTOS OPERACIONAL NES INDICADORES N FINAL
El acompafiamiento  Es una gran Visitas de Planifica la ensefianza o Pésimo
pedagogico es una oportunidad de instalar ~ acompaflamie Genera un buen clima para el o malo

VARIABLE estrategia formativa  espacios donde se nto en aula aprendizaje o Regular

1: en la que se asesora  intercambie Conduccion de la ensefianza o Bueno

personalmente al aprendizajes y revision Evalta el aprendizaje o Excelente

Acompafami docente en su de practicas, por el Participa en la gestion

ento ambito de trabajo, bienestar del pedagogica

pedagogico en su practica alumnado, basado en Implementa nuevas estrategias de

cotidiana y a| partir ~ las dimensiones como ensefanza

de sus necesidades
especificas; es
continuo y
sostenido; es
intencional,
organizado y
sistematico; se da

Social, Pedagogica.
Politica, Cientifica,
Intercultural.

por medio del
dialogo, de la
relacion horizontal,
de la interaccion, la
disposicion
personal y el
compromiso.
Montero (2011)

Relaciones Motivacion de acompanamiento
interpersonale Interaccion con los agentes y
S sujetos curriculares.
Practica de habilidades blandas
Disposicion de integrarse al
grupo.
Participacion y compromiso
institucional.
Procesos Orienta la secuencia de los
pedagogico procesos pedagogicos de los
didactico docentes en el uso de recursos

metodologicos

Orienta la coherencia y
cohesion de los procesos
didacticos

interrelacionan los procesos
cognitivos y

Procesos mentales
Implementa nuevas estrategias
de ensefianza

Reconoce los enfoques
competencias y desempefios de
areas

Micro talleres

Reflexiona sobre logros y
dificultades su practica.
Diagnéstico y mejoras de
problematicas institucionales
Elaboran talleres de
actualizacion docente
Interactian conocimientos
mediante el enfoque critico
reflexivo

Promueven el desarrollo de
competencias y desempeiios

Desarrollo
profesional

Estimulan a los docentes en
el desarrollo de su trabajo en
aula

Generan interés profesional
docente
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> Reconocimiento a la labor
docente
> Adquieren nuevas
habilidades y conocimientos
> Participan en nuevos
programas de formacion
continua
> Aplican nuevos enfoques en
su practica docente.
Talleres de »  Intervencion teorica
fortalecimient  »  Aplicacion metodoldgica
oprofesional ~ »  Fortalecimiento tedrico
»  Empoderamiento y
crecimiento personal del
docente
»  Desarrollo integral de
habilidades y trabajo en
equipo.
VARIABLE Nivel de »  Propone mejorar la - Pésimo
2: Es una accion Es el proceso de participacion participacion de los docentes -Malo
disefiada para recoger y examinar de los » Interrelacion con la comunidad -Regular
Monitoreo provocar datos sobre las docentes educativa -Bueno
pedagogico transformaciones actividades educativas »  Participacion activa de todos -Excelente
en los involucrados,  que ocurren en el aula los actores involucrados de la
con el fin de crear y en la escuela. LE
condiciones que Minedu (2013) »  Generan espacios de
permitan que la aprendizaje continuo con la
enseflanza se comunidad educativa
realice con el nivel »  Identifican las buenas practicas
de excelencia y promueven su réplica
deseado. Estos Uso de »  Propicia genera y utiliza
ajustes se documentos y materiales y recursos
implementan con el herramientas educativos de manera
apoyo pedagogico, de gestion oportuna.
cuyo objetivo es »  Desarrollo de las actividades
incentivar al de aprendizaje.
profesor a »  Establecen los planes
reflexionar sobre su estrategios a mediano y largo
practica educativa, plazo
manteniendo »  Utilizan herramientas virtuales
siempre una y plataformas educativas
relacion de »  Analizan resultados de
igualdad y aprendizaje
confianza con
quien realiza el
seguimiento.
Barrientos et al.
(2022).
Se conceptualiza Se conecta Procesos de »  Aplicacion por competencias »  Pésimo
como el impacto directamente con las enseflanza en asignaturas »  malo
VARIABLE  real que tiene un actividades esenciales formativa »  Conocimientos adquiridos »  Regular
3: profesor en el de una institucion »  Aprendizaje por competencias >  Bueno
aprendizaje de los educativa y con todos »  Capacitacion continua »  Excelente
Desempeiio estudiantes. Se trata los que participan en el »  Formacion profesional
docente de las actividades proceso de enseflanza-  Observacion »  Procedimientos adecuados >
del pedagogo y el aprendizaje. Esto y »  Mapas conceptuales
resultado de un implica que la forma retroalimenta »  Comprension de lectura
proceso sistematico en que el docente lleva  cién »  Casos aplicativos
para recoger datosy  a cabo su labor »  Desarrollo de las destrezas
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educativa esta en el

estan aprendiendoy  centro de este proceso.

desplegando Minedu (2013) Gestion de
habilidades, aula
mediante la

interaccion con la

comunidad

educativa y su

propio derrotero

ver si los alumnos

profesional
Martinez et al.
(2020)

YV V VY

Incremento de valores,
importancia de la carrera
profesional

Etica profesional
Responsabilidad profesional
Trabajo compartido

Establecen y cumplen normas y
reglas de convivencia.
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CAPITULO IV

METODOLOGIA

4.1 Ambito de estudio: localizacién politica y geografica

El presente estudio de investigacion se realizé en las instituciones educativas de la educacion
basica regular de la provincia del Cusco. La provincia del Cusco se encuentra ubicada en el
departamento del Cusco, en la region suroriental del Peru. Limita al norte con las provincias de
Calca, Urubamba y Anta, al este con la provincia de Quispicanchi, al sur con las provincias de
Canchis y Acomayo, y al oeste con la provincia de Paruro. La capital de la provincia del Cusco es
la ciudad homoénima de Cusco, que es también la capital del departamento y una ciudad

emblematica por su rica historia y patrimonio cultural.

4.2 Tipo y Nivel de investigacion

4.2.1 Tipo de investigacion

La investigacion es de tipo correlacional porque en una muestra o un entorno determinados,
pretenden determinar el vinculo o el grado de asociacion entre dos o mas conceptos, categorias o
variables. El estudio suele incluir relaciones entre tres, cuatro o mas variables, pero en ocasiones
s0lo se examina la relacion entre dos. Los estudios correlacionales cuantifican, analizan y
establecen las relaciones entre dos o mas variables tras medir cada una de ellas para evaluar el
grado de asociacion entre ellas. Estas relaciones se derivan de hipdtesis contrastadas. (Sampieri R.

H.,2014)

Es transversal porque se recopilan datos en un inico momento para caracterizar variables

y examinar su frecuencia y correlacion en un momento concreto. Es andlogo a «tomar una
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fotografia» de un acontecimiento que se produce, en este caso, se realizan encuestas por Unica vez

a los directivos de las instituciones educativas de la provincia del Cusco. (Sampieri R. H., 2014)

4.2.2 Nivel de la investigacion

El trabajo de investigacion tiene el nivel descriptivo correlacional

Estos disenos explican las conexiones entre dos o mas variables, conceptos o categorias en un
momento determinado. Unas veces en términos de causa-efecto (causales) y otras solo
correlacionales. Por tanto, los disefios correlacionales-causales pueden limitarse a crear
conexiones entre variables sin pretender investigar vinculos causales ni definir una nocién de
causalidad. Se basan en técnicas e hipdtesis correlacionales cuando se limitan a interacciones no
causales, y en planteamientos e hipdtesis causales cuando pretenden evaluar vinculos causales.

(Sampieri R. H., 2014)

Diseiio » V1

7 a AN

II \
M r V3
- * ////'
Y i
V2 7

Donde:

M: Muestra 50 instituciones educativas

V1: acompafiamiento pedagogico 50 directores

V2: monitoreo pedagogico 50 directores

V3: variable 3 desempefio 50 directores

r: la relacién de las variables de estudio seran los directores de las instituciones educativas

seleccionadas aleatoriamente.
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4.3 Unidad de Analisis
Fueron los directores de las instituciones educativas seleccionadas, la muestra que dieron
respuesta a las variables de la investigacion.
4.4 Poblacion de Estudio
La poblacion para el presente trabajo de investigacion estuvo constituida por 171 Instituciones
educativas de la Ugel Cusco nivel primaria y secundaria.
Tabla 2

Poblacion de estudio

N° Procedencia Subtotal

1 Instituciones educativas de la Ugel Cusco nivel 171
primaria y secundaria.

Total 171

Fuente: MINEDU-Region Cusco Estadistica de la calidad educativa (Escale)

4.5 Tamaiio de muestra

La muestra esta constituida por 50 instituciones educativas de nivel primaria y secundaria de la Ugel
Cusco.

Tabla 3

Tamario de muestra

Ne° Procedencia Subtotal

1 Directores y subdirectores de instituciones 120
educativas nivel primaria y secundaria de la Ugel

Cusco

Total 120




RELACION DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS ENCUESTADAS

NIVEL PRIMARIA Y SECUNDARIA

N° INSTITUCION EDUCATIVA DIRECTORES | SUBDIRECTORES
1 | Inca Garcilaso de la Vega 1 6
2 | Sol Radiante 1

3 | La Rinconada 1

4 | Jose Avelardo Quifiones 1 2
5 | Alto los Incas 1 2
6 | 1 deenero 1

7 | Comercio 41 1 3
8 | Jorge Navarrete 1 1
9 | Manco Capac 1

10 | Ucchullo Alto 1

11 | Olimpico 1

12 | General Ollanta 1

13 | Sivirichi 1 2
14 | Luis Vallejos Santoni 1 2
15 | Viva el Péra 1 1
16 | Huayracpunku 1

17 | Fortunato L. Herrera 1 3
18 | Velasco Astete 1

19 | Chachacomayoc 1

20 | Progreso 1

21 | Miguel Grau 1 2
22 | Cecilia Tupac Amaru 1 3
23 | Fatima San S 1 3
24 | Kari Grande 1 1
25 | Luis Gonzaga 1 3
26 | Romeritos 1 2
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27 | Comercio 41 1 2
28 | Seaone 1 1
29 | Velasco Astete 1
30 | Daniel Estrada 1 1
31 | Uriel Garcia 1 3
32 | Alejandro Velazco Astete 1 3
33 | Valentin Paniagua 1 2
34 | Ashid 1
35 | San Vicente 1 1
36 | Nogales 1
37 | Ciencias 1 4
38 | Mariscal Gamarra 1
39 | Simon Bolivar 1 2
40 | Victor Raul Haya 1 1
41 | Saylla 1 1
42 | Diego Quispe Tito 1 3
43 | Chimpahuaylla 1 1
44 | San Bartolome 1
45 | Nueva alta 1 1
46 | Fe y alegria 1 3
47 | Tankarpata 1
48 | Chavez Chaparro 1 2
49 | Rosario 1 3
50 | Fray Martin de Porres 1

Total 50 70

4.6 Técnicas de seleccion de muestra

En esta investigacion, se aplico la técnica de muestra por conveniencia, la cual se basa en

seleccionar a los participantes accesibles para el investigador en el momento de la recoleccion de
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datos. Esta técnica se justificod por la necesidad de obtener respuestas de un nimero representativo
de directores y subdirectores de instituciones educativas en un periodo de tiempo especifico. La
muestra se conformoé con 120 directores y subdirectores de instituciones educativas en la UGEL
Cusco, quienes fueron seleccionados debido a su disponibilidad y disposicion para participar. La
eleccion de esta técnica resulta significativa dado que permite una recoleccion de datos eficiente y
practica, garantizando que la muestra refleje las experiencias y perspectivas de los directivos en el
contexto local, facilitando asi la obtencién de informacion relevante sobre el impacto del
acompanamiento y monitoreo pedagdgico en el desempeiio docente.
4.7 Técnicas de recoleccion de informacion
4.7.1 Técnicas
En el presente trabajo de investigacion se aplico la técnica de la encuesta.
4.7.2 Instrumento
Se utilizo el tipo de instrumento de cuestionario. Se aplicaron tres cuestionarios.
- Cuestionario acompafiamiento pedagdgico: 31 items
- Monitoreo pedagdgico: 10 items
- Desempefio docente: 15 items
Para la elaboraciéon de graficos y tablas se determinan las categorias ("Peor", "Malo”,
“Regular", "Bueno", "Excelente"). Este proceso asegurd resultados alineados con la escala de
interpretacion.

4.8 Técnicas para demostrar la verdad o falsedad de las hipotesis planteadas

Para demostrar la veracidad o falsedad de las hipdtesis planteadas, se utilizo la prueba de
correlacion de Spearman (rho de Spearman), una técnica estadistica no paramétrica que mide la

fuerza y direccion de la relacion entre dos variables ordinales o de rango. Esta prueba es adecuada
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para evaluar la asociacion entre el acompafiamiento pedagogico, el monitoreo pedagogico y el
desempefio docente. En este estudio, el coeficiente rho de Spearman se empled para calcular la
fuerza de las correlaciones entre las variables investigadas, permitiendo evaluar si las hipdtesis
sobre la relacion positiva entre las dimensiones del acompafiamiento y monitoreo pedagogico con

el desempefio docente son validas.
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CAPITULO V
RESULTADOS

5.1 Procesamiento, analisis, interpretacion y discusion de resultados

En el proceso de recoleccion de informacion para la presente investigacion se emplearon
tres cuestionarios especificos para recolectar informacion sobre cada una de las variables
estudiadas. El primer cuestionario, dedicado al Acompafiamiento Pedagdgico se abordo aspectos
relacionados con el apoyo y las estrategias pedagogicas que se implementan en las instituciones
educativas. El segundo cuestionario, centrado en el Monitoreo Pedagdgico Directivo se enfoco en
las précticas de supervision y monitoreo realizadas por los directores de las instituciones. Por
ultimo, el Cuestionario de Desempeiio Docente se disefid para evaluar las practicas y el
rendimiento de los docentes dentro del entorno escolar. Cada cuestionario fue elaborado con el
objetivo de captar datos especificos y relevantes sobre su respectiva variable, asegurando una

cobertura exhaustiva y precisa de los temas investigados.

El proceso de recoleccion de datos se llevo a cabo mediante visitas a cada una de las
instituciones educativas ubicadas en la provincia de Cusco. Durante estas visitas, se solicito a los
directores que completaran cada uno de los cuestionarios correspondientes. Esta metodologia de
recoleccion permitid una interaccion directa con los participantes clave en las instituciones,
facilitando la obtencion de respuestas precisas y detalladas sobre las practicas pedagogicas, el
monitoreo directivo y el desempeno docente. Este enfoque también permitié al investigador
observar el contexto en el que se desarrollan las practicas y obtener una vision mas completa de la

situacion en cada institucion.
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La recoleccion de datos se realizd a lo largo de un periodo de dos meses, lo que permitio
una adecuada planificacion y ejecucion del proceso. Antes de iniciar las visitas, se enviaron
solicitudes y se coordinaron citas con cada institucién para asegurar la disponibilidad y la
cooperacion de los directores. Este tiempo también permitio ajustar cualquier detalle logistico
y resolver posibles inconvenientes, garantizando que el proceso se llevara a cabo de manera

efectiva y ordenada.

Las condiciones en las que se aplicaron los cuestionarios fueron cuidadosamente
controladas para asegurar la calidad y la validez de los datos recolectados. Los cuestionarios se
administraron en un entorno escolar controlado, donde se minimiz6é la posibilidad de
perturbaciones. El investigador estuvo presente durante la administracion de los cuestionarios para
ofrecer asistencia inmediata en caso de dudas, asi como para asegurar que se siguieran los
procedimientos determinados. Este acompafiamiento garantizO que los directores pudieran

responder de manera precisa, contribuyendo a la integridad del proceso de recoleccion de datos.

En sintesis, el proceso de recoleccion de informacion para la investigacion sobre el
acompafiamiento pedagdgico, el monitoreo pedagogico directivo y el desempefio docente en las
instituciones educativas de Cusco se llevd a cabo de manera meticulosa y organizada. La
utilizacion de cuestionarios especificos, el enfoque en visitas directas a las instituciones, la
coordinacion previa y las condiciones controladas durante la aplicacion de los cuestionarios fueron
fundamentales para obtener datos fiables y representativos. La presencia del investigador durante
la recoleccion también jugd un papel crucial en garantizar la calidad del proceso y en proporcionar

un soporte adecuado a los participantes.



5.2 Resultado de las variables de estudio

5.2.1 Resultado de la Variable de estudio Acompaiiamiento pedagdgico
Tabla 4

Frecuencia Variable acompariamiento pedagogico

Escala Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Pésimo 7 5.8 5.8

Malo 94 78.3 84.2
Regular 9 7.5 91.7

Bueno 6 5.0 96.7
Excelente 4 33 100.0

Total 120 100.0

Nota: Resultados segun SPSS v.25
Figura 1
Variable acompaniamiento pedagogico

Variable Acompariamiento Pedagoégico

100

Frecuencia

-?'5%

: 5.0%] [3,3%

0 3
Pésimo Malo Regular Bueno Excelente

Nota: Resultados segun SPSS v.25
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Interpretacion

De los resultados respecto a la variable acompafiamiento pedagogico se observa que
segun el resultado de 5.8%, existe una pésima gestion del acompafiamiento pedagogico. Esta
frecuencia indica que una pequeia parte de directivos no percibe la implementacion de un

acompafiamiento estructurado y formal.

El 78.3% de directivos encuestados sefialaron se percibe un acompafiamiento pedagogico
deficiente o malo. Esta frecuencia evidencia que la mayoria de los directivos experimentan una
implementacion del acompanamiento pedagdgico con algunas limitaciones, lo cual puede afectar

la efectividad del apoyo brindado a los docentes.

El 7.5% de directivos encuestados sefialaron que se percibe un acompafiamiento
pedagogico regular. Esta frecuencia muestra que hay una implementacion ocasional del
acompanamiento pedagogico, lo que sugiere que, aunque existe un esfuerzo por proporcionar

apoyo, este requiere ser mas consistente.

El 5.0% de directivos encuestados sefialaron que la percepcion del acompaiamiento
pedagogico es buena. Esta frecuencia revela que una pequefia proporcion de directivos percibe una
practica estable en el acompafiamiento pedagdgico. Sin embargo, sugiere que aun hay un amplio

margen para mejorar.

El 3.3% de directivos encuestados sefialaron que siempre se establecen criterios
adecuados de acompanamiento pedagdgico por lo que la describen como excelente. Esta
frecuencia denota que se experimenta un acompafiamiento pedagogico sistematico y constante en

una proporcion menor. Este bajo porcentaje sugiere el acompafiamiento pedagogico aun no esta
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completamente integrada de manera profunda y compleja, en linea con las propuestas para una
implementacién mas robusta y continua, como indican las referencias teoricas sobre la mejora
educativa.
5.2.1.1 Resultados por Dimensiones Acompafiamiento pedagogico

Tabla §

a. Resultados de la Dimension visitas de acompariamiento

Escala Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Pésimo 20 16.7 16.7
Malo 45 37.5 54.2
Regular 46 38.3 92.5
Bueno 4 33 95.8
Excelente 5 4.2 100.0
Total 120 100.0

Nota: Resultados segin SPSS v.25
Figura 2
Dimension Visitas de Acompanamiento

Dimension Visitas de Acompafiamiento

Frecuencia

Pésimo Malo Regular Bueno Excelente

Nota: Resultados segin SPSS v.25
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Interpretacion

De los resultados respecto a la dimension visitas de acompafiamiento pedagogico, se
observa que el 16.7% de directivos sefialaron que la determinacion de las actividades complejas
en las visitas de acompafiamiento ain es mala. Esta frecuencia indica que una proporcion de
instituciones educativas no cuenta con el apoyo de visitas realmente organizadas para observar

practicas pedagdgicas y ofrecer orientacion.

El 37.5% de directivos encuestados sefialaron que la implementacion de visitas de
acompafiamiento pedagdgico con un apego normativo tan férreo es pésima. Esta frecuencia
evidencia que, aunque las visitas de acompafiamiento ocurren de manera esporadica, no se integran

de forma rigurosa en el proceso educativo.

El 38.3% de directivos encuestados sefialaron que las visitas de acompaiamiento tienen
un desarrollo de manera regular. Esta frecuencia muestra que hay una practica intermitente de
visitas de acompafiamiento, lo que permite cierta retroalimentacion y ajuste en la ensefianza. Sin
embargo, como Garcia (2012) sefala, para que estas visitas sean efectivas, deben ser parte de un

proceso regular y planificado de apoyo.

El 3.3% de directivos encuestados sefialaron que las visitas de acompafamiento se
realizan de buena manera. Esta frecuencia revela que una pequeiia proporcion de instituciones
experimenta una practica relativamente constante de visitas, lo que puede facilitar una mejora

continua en la calidad educativa mediante orientacion directa y retroalimentacion.

El 4.2% de directivos encuestados sefialaron que las visitas de acompafiamiento

pedagbgico se desarrollan de excelente manera. Esta frecuencia denota que solo una minoria de
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instituciones tiene una practica rigurosa, sistematica y continua de visitas, permitiendo una
evaluacion directa y personalizada de las practicas pedagogicas.
b. Resultado de la dimension Relaciones interpersonales

Tabla 6

Frecuencia Dimension relaciones interpersonales

Escala Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Pésimo 7 5.8 58
Malo 53 44.2 50.0
Regular 49 40.8 90.8
Bueno 8 6.7 975
Excelente 3 2.5 100.0
Total 120 100.0

Nota: Resultados segun SPSS v.25Figura 3

Dimension relaciones interpersonale

Dimension Relaciones Interpersonales

Frecuencia

Pésimo Malo Regular Bueno Excelente

Nota: Resultados segun SPSS v.25
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Interpretacion

De los resultados respecto a la dimension relaciones interpersonales, se observa que el
5.8% de los encuestados sefialaron establecen que las relaciones interpersonales efectivas en el
entorno educativo tienen una mala percepcion. Esto indica que una pequefia proporcion de
instituciones educativas no cuenta con conexiones significativas en la comunidad educativa.

El 44.2% de los encuestados sefialaron que en cuanto a las relaciones interpersonales
efectivas se percibe un pésimo contexto. Esta frecuencia muestra que una parte considerable de las
instituciones experimenta interacciones esporadicas y no sistematicas entre los miembros de la
comunidad educativa. Arenas (2023) sugiere que un ambiente de trabajo caracterizado por
relaciones positivas facilita el intercambio de conocimientos y mejora la colaboracion.

El 40.8% de los encuestados sefialaron que hay un regular establecimiento de relaciones
interpersonales efectivas. Esta frecuencia revela que hay un esfuerzo por fomentar conexiones
positivas entre los miembros educativos. Aunque se observan algunas interacciones productivas,
estas no son lo suficiente consistente para generar un buen el clima escolar.

El 6.7% de los encuestados sefialaron que se establecen relaciones interpersonales
efectivas en una buena medida. Esta frecuencia indica que una pequefia proporcion de instituciones
experimenta un nivel relativamente alto de interaccion positiva entre los miembros del equipo
educativo. Este entorno de comunicacion y motivacion, como sugiere la teoria, ayuda a fortalecer
la colaboracion y a alcanzar los objetivos institucionales.

El 2.5% de los encuestados sefialaron que se establecen relaciones interpersonales
efectivas de forma excelente. Esta frecuencia indica que solo una minoria de instituciones

tiene un entorno caracterizado por relaciones interpersonales positivas y constantes.



¢. Resultados de la Dimension Procesos pedagogicos didacticos
Tabla 7

Frecuencia Dimension procesos pedagogicos didacticos

Escala Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Pésimo 4 3.3 33
Malo 61 50.8 54.2
Regular 40 333 87.5
Bueno 11 9.2 96.7
Excelente 4 3.3 100.0
Total 120 100.0

Nota: Resultados seglin SPSS v.25
Figura 4

Dimension procesos pedagogicos diddcticos

Procesos Pedagogicos Didacticos

Frecuencia

Pésimo Malo Regular Bueno Excelente

Nota: Resultados segun SPSS v.25
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Interpretacion

De los resultados respecto a la dimension procesos pedagogicos didacticos, se observa que el 3.3%
de los encuestados sefialaron que se percibe una mala gestion de los procesos pedagdgicos
didacticos. Esta frecuencia revela que una pequefia proporcion de instituciones educativas no

implementa procesos estructurados para planificar, ensefiar y evaluar los aprendizajes.

El 50.8% de los encuestados sefialaron al momento de profundizar los procesos
pedagbgicos didacticos percibe una pésima respuesta. Esta frecuencia denota que una mayoria
significativa de instituciones experimenta una implementacion esporadica de los procesos
pedagbgicos. Aunque existe algin esfuerzo por planificar, ensefiar y evaluar, la falta de

consistencia y regularidad puede limitar el alineamiento con los objetivos educativos propuestos

El 33.3% de los encuestados sefialaron que al llevar a cabo procesos pedagogicos
didacticos de manera profunda hay un desarrollo regular. Esta frecuencia muestra que hay un

esfuerzo moderado por aplicar procesos pedagogicos en la planificacion, ensefianza y evaluacion.

El 9.2% de los encuestados sefialaron que se percibe un buen desarrollo procesos
pedagogicos didacticos adecuados. Esta frecuencia indica que una pequeia proporcion de
instituciones demuestra un nivel relativamente alto de aplicacion consistente de procesos

pedagogicos en la planificacion, ensefianza y evaluacion

El 3.3% de los encuestados refirieron que se percibe que el desarrollo de los procesos
pedagogicos didacticos es excelente. Esta frecuencia evidencia que existen pocas instituciones con

una practica sistematica y constante en la planificacion, ensefianza y evaluacion de los
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aprendizajes, por lo que es necesario fomentar esta practica en un mayor numero de instituciones

para asegurar una educacion basada en competencias y una formacion integral mas efectiva.

d. Resultados de la Dimension Micro talleres

Tabla 8

Frecuencia Dimension micro talleres

Escala Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje acumulado
Pésimo 46 38.3 38.3
Malo 53 442 82.5
Regular 11 9.2 91.7
Bueno 5 4.2 95.8
Excelente 5 4.2 100.0
Total 120 100.0

Nota: Resultados segin SPSS v.25
Figura 5

Dimension Micro talleres

Microtalleres

60

Frecuencia

Pésimo Malo Regular

Nota: Resultados segun SPSS v.25

Bueno Excelente
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Interpretacion

De los resultados respecto a la dimension microtalleres, se observa que el 38.3% de los
encuestados refirieron que nunca la promocion de actividades especificas como microtalleres es
mala. Esta frecuencia indica que una proporcion considerable de instituciones no incluye aun

procesos breves de capacitacion para desarrollar habilidades especificas de manera practica.

El 44.2% de los encuestados sefialaron la promocion actividades especificas como
microtalleres aun es pésima. Esta frecuencia muestra que, aunque existen algunas oportunidades
para capacitacion a través de microtalleres, estas son esporadicas y no se implementan de manera
regular. De acuerdo con la teoria, los microtalleres complementan otros procesos formativos al

proporcionar sesiones breves y practicas que abordan necesidades concretas.

El 9.2% de los encuestados mencionaron que la promocion de actividades especificas
como microtalleres es regular. Esta frecuencia revela que hay una practica moderada de sesiones

de capacitacion practica, lo que permite cierto desarrollo de habilidades especificas.

El 4.2% de los encuestados senalaron que la promocion actividades especificas como
micro talleres es buena. Esta frecuencia demuestra que una pequefa proporcion de instituciones
muestra un nivel relativamente alto en la implementacion de sesiones breves de capacitacion. Este
enfoque mas regular en la utilizaciéon de micro talleres puede contribuir significativamente al

desarrollo de habilidades especificas y a la mejora de la practica educativa.

El 4.2% de los encuestados senalaron que la promocion actividades especificas como
micro talleres es excelente. Esta frecuencia evidencia que existe una minoria de instituciones que

mantiene una practica sistematica y constante de capacitacion a través de micro talleres, la cual
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mejora la formacioén més efectiva y continua en el ambito educativo. Principio del formulario Final
del formulario
e. Resultados de la Dimension Desarrollo profesional

Tabla 9

Frecuencia Dimension desarrollo profesional

Escala Frecuencia  Porcentaje = Porcentaje acumulado
Pésimo 16 13.3 13.3
Malo 77 64.2 77.5
Regular 17 14.2 91.7
Bueno 7 5.8 97.5
Excelente 3 2.5 100.0
Total 120 100.0

Nota: Resultados segun SPSS v.25
Figura 6
Dimension desarrollo profesional

Desarrollo Profesional

Frecuencia

Pésimo Malo Regular Bueno Excelente

Nota: Resultados segin SPSS v.25
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Interpretacion

De los resultados respecto a la dimension desarrollo profesional, se observa que el 13.3%
de los encuestados expresaron que la participacion en actividades de desarrollo profesional
profundo, sistematico t estructurado aun es mala. Esta frecuencia revela que una proporcion
significativa de profesionales educativos no esta involucrada de manera intrinseca en procesos

continuos de aprendizaje, capacitacion o actualizacién de conocimientos.

El 64.2% de los encuestados sefialaron que la participacion en actividades de desarrollo
profesional aun es pésima. Esta frecuencia indica que una gran mayoria de los docentes tiene una
participacion esporadica en actividades de capacitacion y reflexion. Aunque existe alguna

actividad de desarrollo profesional, esta no ocurre de manera regular ni estructurada.

El 14.2% de los encuestados sefialaron que la participacion en actividades de desarrollo
profesional es regular. Esta frecuencia indica que hay un esfuerzo eventual en el desarrollo de

competencias, pero no con la regularidad necesaria para un impacto significativo.

El 5.8% de los encuestados sefialaron que la participacion en actividades de desarrollo
profesional es buena. Esta frecuencia muestra que una pequeiia proporcion de docentes esta
comprometida con un proceso regular de aprendizaje y actualizacion. Este nivel de participacion
es mas cercano a las recomendaciones de Choi & Kang (2019), quienes sugieren que la

capacitacion continua es clave para optimizar la ensefianza y el aprendizaje.

El 2.5% de los encuestados expresaron que la participacion en actividades de desarrollo
profesional es excelente. Esta frecuencia evidencia que solo una minoria de los docentes mantiene

un compromiso consecuente y decidido con su propio desarrollo profesional.



f- Resultados de la Dimension Talleres de fortalecimiento

Frecuencia

Tabla 10

Frecuencia Dimension talleres de fortalecimiento

Escala Frecuencia  Porcentaje = Porcentaje acumulado
Pésimo 34 28.3 28.3
Malo 66 55.0 83.3
Regular 11 9.2 92.5
Bueno 4 33 95.8
Excelente 5 4.2 100.0
Total 120 100.0

Nota: Resultados segun SPSS v.25
Figura 7

Dimension talleres de fortalecimiento

Talleres de Fortalecimiento

Pésimo Malo Regular Bueno Excelente

Nota: Resultados segin SPSS v.25
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Interpretacion

De los resultados respecto a la dimension talleres de fortalecimiento, se observa que el
28.3% de los encuestados sefialaron que la promocion de talleres de fortalecimiento es mala. Esta
frecuencia evidencia que una proporcion considerable de docentes no tiene acceso a espacios
disefiados para mejorar habilidades especificas o competencias profesionales. Seglin Rojas (2022),
estos talleres son cruciales para la reflexion y la mejora de la préctica educativa, proporcionando

herramientas y estrategias que fomentan la independencia y la creatividad.

El 55.0% de los encuestados sefialaron que la promocion talleres de fortalecimiento aun
es pésima. Esto sugiere que la oportunidad para aplicar monitoreo y asesoria en las practicas
pedagdgicas es limitada, lo que puede impedir que los docentes implementen nuevas estrategias y

adapten sus enfoques a las necesidades educativas actuales.

El 9.2% de los encuestados indicaron que la promocion talleres de fortalecimiento es
regular. Esta frecuencia muestra que hay una actividad moderada para mejorar las habilidades
profesionales a través de estos espacios de aprendizaje. Aunque esta participacion es un paso

positivo, no es suficiente para garantizar un impacto significativo en la practica educativa.

El 3.3% de los encuestados sefialaron que la promocion talleres de fortalecimiento es
buena. Esta frecuencia denota que una proporcion reducida de docentes se ve comprometida en

los talleres y el potencial desarrollo de habilidades especificas a través de estos talleres.

El 4.2% de los encuestados sefalaron que la promocioén talleres de fortalecimiento es
excelente. Esta frecuencia indica que solo una minoria de momentos se facilita la participacion de

docentes y su desarrollo profesional a través de estos talleres.



5.2.2 Resultado de la Variable de estudio monitoreo pedagogico
Tabla 11

Frecuencia Variable monitoreo pedagogico

Escala Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Pésimo 3 2.5 2.5
Malo 94 78.3 80.8
Regular 13 10.8 91.7
Bueno 6 5.0 96.7
Excelente 4 33 100.0
Total 120 100.0

Nota: Resultados segun SPSS v.25
Figura 8

Variable monitoreo pedagogico

Variable Monitoreo Pedagogico

100

Frecuencia

Pésimo Malo Regular Bueno Excelente

Nota: Resultados segun SPSS v.25
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Interpretacion

De los resultados respecto a la variable monitoreo pedagogico, se observa que el 2.5% de
los encuestados refirieron que el establecimiento de criterios estrictos y de alta rigurosidad en el
monitoreo pedagogico es mala. Esta frecuencia revela que una pequea proporcion de instituciones
educativas no implementa formas rigurosas de seguimiento sistematico y continuo de los procesos

educativos de manera estricta y de alta complejidad.

El 78.3% de los encuestados sefnalaron que el establecimiento de criterios estrictos y de
alta rigurosidad en el monitoreo pedagogico aun es pésima. Esta frecuencia muestra que una gran
mayoria de las instituciones educativas no lleva a cabo un seguimiento consecuente y de alta

rigurosidad de los procesos educativos.

El 10.8% de los encuestados sefnalaron que el establecimiento de criterios estrictos y de
alta rigurosidad en el monitoreo pedagdgico es regular. Esta frecuencia indica que hay una
implementacion eventual de dichos criterios, pero no con la regularidad necesaria para un impacto
significativo. De acuerdo con Rivas (2022) y el Minedu (2020), un monitoreo efectivo debe ser

continuo y sistematico para ser util en la mejora de los resultados educativos.

El 5.0% de los encuestados sefialaron que el establecimiento de criterios estrictos y de
alta rigurosidad en el monitoreo pedagogico es buena. Esta frecuencia sugiere que una pequefia

proporcidn de las instituciones educativas implementa un seguimiento complejo pedagogico.

El 3.3% de los encuestados sefalaron que el establecimiento de establecen criterios
estrictos y de alta rigurosidad en el monitoreo pedagdgico es excelente. Esta frecuencia evidencia

que solo una minoria de instituciones mantiene un compromiso constante, riguroso y profundo con
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el seguimiento y la evaluacion de los procesos educativos, para asegurar que todos los aspectos

del proceso educativo sean evaluados y ajustados de manera efectiva.
5.2.2.1 Resultados por Dimensiones de monitoreo pedagogico

a. Resultados de la Dimension nivel de participacion de los docentes
Tabla 12

Frecuencia Dimension nivel de participacion de los docentes

Escala Frecuencia  Porcentaje Porcentaje acumulado
Pésimo 2 1.7 1.7
Malo 80 66.7 68.3
Regular 28 23.3 91.7
Bueno 8 6.7 98.3
Excelente 2 1.7 100.0
Total 120 100.0

Nota: Resultados segun SPSS v.25
Figura 9
Dimension nivel de participacion de los docentes

Dimension Nivel de Participacion de los Docentes

Frecuencia

Pésimo Malo Regular Bueno Excelente

Nota: Resultados segun SPSS v.25
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Interpretacion

De los resultados respecto a la dimension nivel de participacion de los docentes, se
observa que el 1.7% de los encuestados sefialaron la participacion en actividades y procesos
relacionados con las acciones educativas es mala. Esta frecuencia revela que una pequefia fraccion

de los docentes no se involucra en la toma de decisiones ni en la ejecucion de acciones necesarias.

El 66.7% de los encuestados sefialaron que la participacion en actividades relacionadas
con la gestion escolar y el desarrollo profesional aun es pésima. Esta frecuencia muestra que la
mayoria de los docentes no estd suficientemente involucrada en la toma de decisiones ni en la
ejecucion de acciones clave. Ramirez (2017) destaca que una participacion mads activa puede

facilitar la coordinacion y la reflexion continua sobre la efectividad de la accion educativa.

El 23.3% de los encuestados sefialaron que la participacion en actividades y procesos
educativos es regular. Esta frecuencia evidencia que un segmento considerable de docentes se
involucra de manera irregular en la toma de decisiones y en la gestion escolar. La participacion
eventual refleja un compromiso moderado, sugiriendo la necesidad de fomentar una mayor

implicacion para fortalecer la colaboracion y la integracion de los docentes en la cultura escolar.

El 6.7% de los encuestados sefialaron que la participacion en la gestion escolar es buena.
Esta frecuencia indica que una pequena proporcion de docentes esta activamente involucrada en

la toma de decisiones y en la ejecucion de procesos educativos.

El 1.7% de los encuestados sefialaron que la participacion en actividades relacionadas con
la enseflanza y la gestion educativa es excelente. Esta frecuencia denota que solo una minoria de

docentes esta completamente integrada en todos los aspectos de la gestion escolar. Seglin el
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Minedu (2014) y Ramirez (2017), un alto nivel de participacion es crucial para la coordinacion
efectiva y la mejora continua en la practica educativa.
b. Resultados de la Dimension uso de documentos y herramientas de gestion

Tabla 13

Frecuencia Dimension uso de documentos y herramientas de gestion

Escala Frecuencia  Porcentaje = Porcentaje acumulado
Pésimo 14 11.7 11.7
Malo 78 65.0 76.7
Regular 22 18.3 95.0
Bueno 2 1.7 96.7
Excelente 4 33 100.0
Total 120 100.0

Nota: Resultados segun SPSS v.25
Figura 10

Dimension uso de documentos y herramientas de gestion

Dimension Uso de documentos y Herramientas de gestion

Frecuencia

Pésimo Malo Regular Bueno Excelente

Nota: Resultados segun SPSS v.25
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Interpretacion

De los resultados respecto a la dimension uso de documentos y herramientas de gestion,
se observa que el 11.7% de los encuestados refirieron que la profundizacion con rigurosidad y
complejidad las implicancias estructurales de los documentos y herramientas de gestion en sus
actividades pedagogicas y administrativas es mala. Esta frecuencia indica una baja internalizacion

de estos recursos clave para la planificacion y evaluacion continua.

El 65.0% de los encuestados sefialaron que la profundizacion con rigurosidad y
complejidad las implicancias estructurales de los documentos y herramientas de gestion aun es
pésima. Esta frecuencia muestra que la mayoria de los docentes no emplea regularmente estos
recursos en su labor educativa. El Minedu (2023) destaca que la creacion y revision de documentos
de gestion deben ser procesos continuos y colaborativos para mantener su relevancia y eficacia.

La baja frecuencia podria impactar en la eficiencia de los procesos educativos y de gestion.

El 18.3% de los encuestados expresaron que la profundizacién con rigurosidad y
complejidad las implicancias estructurales de los documentos y herramientas de gestion es regular.
Esta frecuencia evidencia que un segmento considerable de docentes hace un analisis estructural

de estos recursos en su practica educativa.

El 1.7% de los encuestados sefialaron que la profundizacion con rigurosidad y
complejidad las implicancias estructurales de los documentos y herramientas de gestion es buena.
Esta frecuencia denota que una pequefia proporcion de docentes emplea regularmente estos

recursos, facilitando asi una planificacion y evaluacion mas rigurosa.
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El 3.3% de los encuestados sefialaron que la profundizacion con rigurosidad y complejidad los

disefios estructurales de documentos y herramientas de gestion es excelente. Esta frecuencia revela

que solo una minoria de docentes esta completamente integrada su uso eficaz.

5.2.3 Resultados de la Variable de estudio Desemperio docente

Tabla 14

Frecuencia Variable desemperio docente

Figura 11
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€0

Frecuencia

40

20

Escala Frecuencia  Porcentaje = Porcentaje acumulado

Pésimo 5 4.2 4.2
Malo 95 79.2 83.3

Regular 10 8.3 91.7
Bueno 5 4.2 95.8

Excelente 5 4.2 100.0
Total 120 100.0
Nota: Resultados segun SPSS v.25
Dimension desempernio docente
Desemperio Docente
Pésimo Malo Regular Bueno Excelente

Nota: Resultados segun SPSS v.25



81

Interpretacion

De los resultados respecto a la variable desempefio docente, se observa que el 4.2% de
los encuestados expresaron que la conciencia en las implicancias del desempefio docente es mala.
Esta frecuencia muestra que pocos docentes perciben que sea necesario profundizar en sus

practicas docentes y elevar el nivel de sus objetivos transformacionales.

El 79.2% de los encuestados sefialaron el desarrollo riguroso del desempefio docente aun
es pésima. Esta frecuencia indica que la mayoria de los docentes siente que el desempefio docente
ha de abordarse de mejor manera para comprender las implicancias en los aprendizajes reales de
los estudiantes. Por lo tanto, hay la necesidad de un enfoque mas reflexivo y sistematico en su

practica, como lo sugieren Achata (2018) y el Marco del buen desempefio docente (2014).

El 8.3% de los encuestados sefialaron un desarrollo del desempefio docente de forma
regular. Esta frecuencia revela que algunos docentes logran profundizar en la complejidad de las
practicas pedagogicas efectivas, pero no de manera constante. Esto sugiere que estos docentes
estan en proceso de adaptacion y ajuste de sus estrategias pedagogicas, aunque aun necesitan

desarrollar una mayor regularidad y consistencia en su desempeiio.

El14.2% de los encuestados manifestaron un buen reconocimiento riguroso del desempefio
docente. Esta frecuencia evidencia que una minoria de los docentes considera que el desempeio
cumple con los estandares de forma compleja y profunda.

El 4.2% de los encuestados indicaron un excelente sentido analitico del desempefio
adecuado en la practica. Esta frecuencia denota que solo unos pocos docentes consideran los

estandares mas altos. Esto sugiere que estos docentes han integrado de manera efectiva los
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principios pedagogicos y reflejan un alto nivel de compromiso y capacidad en su practica,

alineandose con los requisitos para un desempeiio docente excelente.
5.2.3.1 Resultados por Dimensiones de Desemperio docente
a. Resultados de la Dimension de procesos de ensefianza formativa
Tabla 15

Frecuencia Dimension procesos de ensefianza formativa

Escala Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Pésimo 5 4.2 4.2
Malo 47 39.2 43.3
Regular 59 49.2 92.5
Bueno 6 5.0 97.5
Excelente 3 2.5 100.0
Total 120 100.0

Nota: Resultados segin SPSS v.25
Figura 12

Dimension procesos de ensefianza formativa

Procesos de Ensefianza Formativa

Frecuencia

Pésimo Malo Regular Bueno Excelente

Nota: Resultados segun SPSS v.25
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Interpretacion

De los resultados respecto a la dimensién de los procesos de ensenanza formativa, se
observa que el 4.2% de los encuestados sefialaron la promocion de estrategias de ensefianza
formativa en su practica es mala. Esta frecuencia indica que una pequefia proporcion de docentes
no conoce enfoques formativos, lo cual puede reflejar una falta de integracion de retroalimentacion

continua y adaptada a las necesidades del estudiante.

El 39.2% de los encuestados sefialaron que la promocion de estrategias de ensefianza
formativa aun es pésima. Esta frecuencia muestra que una parte significativa de los docentes se
acerca a métodos formativos solo ocasionalmente, lo que podria sefialar un uso limitado de la

retroalimentacion continua y un menor enfoque en ajustar la practica pedagogica.

El 49.2% de los encuestados expresaron que la promocion de estrategias de ensefianza
formativa es regular. Esta frecuencia evidencia que la mayoria de los docentes se acercan a
estrategias formativas en ciertos momentos, pero no de manera uniforme. Esto sugiere que, aunque
existe un reconocimiento de las practicas pedagdgicas, su aplicacion no es completamente

consistente.

El 5.0% de los encuestados senalaron que la promocion de estrategias de ensefianza
formativa es buena. Esta frecuencia denota que una minoria de los docentes se acerca regularmente
a métodos formativos, lo cual refleja un compromiso mas consistente con la retroalimentacion

continua y la adaptacion de las practicas pedagogicas

El 2.5% de los encuestados refirieron que la promocion de estrategias de ensefianza

formativa se da de manera excelente. Esta frecuencia revela que solo unos pocos docentes tienen
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un acercamiento de manera constante los procesos formativos en su practica. Esto sugiere que han
integrado de manera efectiva la retroalimentacion continua y la evaluacién de evidencias en su

enfoque pedagogico, optimizando el aprendizaje y el desarrollo académico de los estudiantes.

b. Resultado de la Dimension observacion y retroalimentacion
Tabla 16

Frecuencia Dimension observacion y retroalimentacion

Escala Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje acumulado
Pésimo 6 5.0 5.0
Malo 61 50.8 55.8
Regular 43 35.8 91.7
Bueno 5 4.2 95.8
Excelente 5 4.2 100.0
Total 120 100.0

Nota: Resultados segun SPSS v.25
Figura 13

Dimension observacion y retroalimentacion

Observacion y Retroalimentacion

Frecuencia

Pésimo Malo Regular Bueno Excelente

Nota: Resultados segun SPSS v.25
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Interpretacion

De los resultados respecto a la observacion y retroalimentacion, se observa que el 5.0% de
los encuestados sefialaron que la percepcion de un proceso de observacion y retroalimentacion con
profundidad y riguroso es mala. Esta frecuencia muestra que una minoria de los encuestados no

percibe que haya un retorno de informacidon adecuada sobre su practica pedagdgica.

El 50.8% de los encuestados expresaron que la percepcion del proceso de observacion y
retroalimentacion de manera profunda aun es pésima. Esta frecuencia indica que una gran
proporcion de encuestados percibe que la retroalimentacién de manera rigurosa es inconsistente.
La retroalimentacion poco frecuente puede limitar la capacidad de los docentes para reflexionar

sobre su practica de manera regular, impidiendo una mejora constante y un ajuste efectivo.

El 35.8% de los encuestados sefialaron que la percepcion del proceso de observacion y
retroalimentaciéon profundo es regular. Esta frecuencia evidencia que una mayoria de los
encuestados percibe que la observacion y retroalimentacion profunda se da en momentos

ocasionales, lo que implica una integracion parcial de este proceso en su practica.

El 4.2% de los encuestados sefalaron que la percepcion de un proceso de observacion y
retroalimentacién con profundidad es buena. Esta frecuencia denota que un pequefio grupo de
docentes percibe que la retroalimentacion tiene profundidad consistente, lo cual esta alineado con

el enfoque teodrico que promueve la reflexion continua y el desarrollo autébnomo del docente.

El 4.2% de los encuestados sefalaron que la percepcion de un proceso de observacion y

retroalimentacion con la rigurosidad es excelente. Esta frecuencia sugiere que solo una minoria de
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los docentes percibe que se desarrollan procesos complejos y rigurosos una evaluacion y
retroalimentacion continua.
¢. Resultado de la Dimension gestion de aula

Tabla 17

Frecuencia Dimension gestion de aula

Escala Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje acumulado
Pésimo 18 15.0 15.0
Malo 70 58.3 73.3
Regular 22 18.3 91.7
Bueno 5 4.2 95.8
Excelente 5 4.2 100.0
Total 120 100.0

Nota: Resultados segun SPSS v.25
Figura 14

Dimension gestion de aula

Gestion de Aula

Frecuencia

Pésimo Malo Regular Bueno Excelente

Nota: Resultados segun SPSS v.25
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Interpretacion

De los resultados respecto a la gestion del aula, se observa que el 15.0% de los encuestados
expresaron el reconocimiento validado de estrategias efectivas de gestion del aula es malo. Esta
frecuencia evidencia que una porcion significativa de los docentes no tiene un acercamiento

profundo y detallado a la organizacidon o manejo del ambiente de aprendizaje.

El 58.3% de los encuestados sefialaron que el reconocimiento validado de las estrategias
de gestion del aula aun es pésimo. Esta frecuencia muestra que una mayoria de docentes reconocen
estrategias de manera esporadica, lo cual sugiere una limitante en la eficacia en la administracion
del ambiente de aprendizaje. Diez (2016) argumenta que la gestion efectiva del aula requiere una
aplicacion constante de métodos y técnicas que optimicen el proceso de aprendizaje, y la falta de

regularidad puede afectar negativamente la participacion estudiantil.

El 18.3% de los encuestados sefialaron que el reconocimiento validado de estrategias de
gestion del aula es regular. Esta frecuencia revela que una parte considerable de los docentes
reconoce estrategias de manera ocasional, lo que sugiere una integracion parcial de las técnicas de

gestion.

El 4.2% de los encuestados sefialaron que el reconocimiento validado de estrategias de
gestion del aula es bueno. Esta frecuencia denota que un pequefio grupo de docentes reconoce
regularmente estrategias de gestion, lo cual esta en linea con la recomendacion de mantener un

ambiente ordenado y bien planificado.

El 4.2% de los encuestados sefalaron que el reconocimiento validado de estrategias

efectivas de gestion del aula es excelente. Esta frecuencia sugiere que solo una minoria de docentes
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percibe una gestion del aula consistente y eficaz. Segin Gonzalez-Mayorga & Esteban (2023), esta
practica constante es importante para el éxito en los procesos educativos y de los propositos de
aprendizaje.
5.3  Prueba de hipotesis

Para la presente investigacion se utiliza, la prueba de hipotesis de Spearman, también
conocida como correlacion de rangos de Spearman, En el contexto del acompafiamiento y
monitoreo pedagdgico del directivo y el desempeiio del docente en aula en las instituciones
educativas de la provincia de Cusco en 2023, esta prueba resulta especialmente util para
identificar y cuantificar la relacion entre la calidad del apoyo recibido por los docentes y su

desempefio en el aula.

La implementacién de la prueba de Spearman en este escenario permite determinar si existe
una correlacion significativa entre el nivel de acompafiamiento pedagogico proporcionado por los
directivos y el rendimiento de los docentes. Por lo tanto, se usara la siguiente escala de rangos para
determinar la correlacion:

Tabla 18

Rangos de Correlacion de Spearman

RANGO RELACION
-0.91 a -1.00 | Correlacion negativa perfecta
-0.76 a  -0.90 | Correlacion negativa muy fuerte
-0.51 a -0.75 | Correlacion negativa considerable
-0.11 a  -0.50 | Correlacion negativa media
-0.01 a -0.10 | Correlacion débil
0.00 No existe correlacion

+0.01 a  +0.10 | Correlacion positiva débil
+0.11 a  +0.50 | Correlacion positiva media




+0.51 a  +0.75 Correlacion positiva fuerte
+0.76 a  +0.90 | Correlacion positiva muy fuerte
+0.91 +1.00 | Correlacion positiva perfecta

5.3.2 Prueba de Hipdtesis General
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Relacion del acompafiamiento y monitoreo pedagogico del directivo y el desempefio del docente

en aula.

Hipoétesis nula (HO0). El acompafiamiento y monitoreo pedagdgico del directivo no mejora

significativamente el desempefio del docente en aula en las instituciones educativas de la provincia

de Cusco en el afio 2023.

Hipdtesis alterna (Ha). El acompafiamiento y monitoreo pedagodgico del directivo mejora

significativamente el desempeno del docente en aula en las instituciones educativas de la provincia

de Cusco en el afio 2023.

Tabla 19

Correlacion acompanamiento pedagogico, monitoreo pedagogico y desemperio docente

Acqm paia Monitoreo  Desempeifio
pegzzgtg(;co pedagodgico docente

Rho de Acompafiamiento Coeficiente de 1,000 ,616™ ,6617
Spearman pedagogico correlacion

Sig. (bilateral) . ,000 ,000

N 120 120 120

Monitoreo Coeficiente de ,616™ 1,000 ,649™
pedagogico correlacion

Sig. (bilateral) ,000 . ,000

N 120 120 120

Desempefio docente  Coeficiente de 6617 ,649™ 1,000
correlacion

Sig. (bilateral) ,000 ,000 .

N 120 120 120

**, La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Resultados segun SPSS v.25
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Interpretacion

El coeficiente de correlacion rho de Spearman evidencia una correlacion positiva fuerte (»
=0.616) entre el acompanamiento y monitoreo pedagogico. Segun el criterio de decision el p valor
es menor a 0.05 (p= 0,000) por lo que se rechaza la hipdtesis nula (HO) y se acepta la hipotesis
alterna (Ha). Se concluye que existe una relacidon positiva fuerte entre el acompafiamiento y

monitoreo pedagdgico en las instituciones educativas de la provincia de Cusco en el afio 2023.

Por su parte el coeficiente de correlacion rho de Spearman evidencia una correlacion
positiva fuerte (r = 0.661) entre el acompafiamiento pedagdgico y el desempefio docente. Segun el
criterio de decision el p valor es menor a 0.05 (p= 0,000) por lo que se rechaza la hipdtesis nula
(HO) y se acepta la hipdtesis alterna (Ha). Se concluye que existe una relacion positiva fuerte entre
el acompanamiento y desempefio del docente en las instituciones educativas de la provincia de

Cusco en el afio 2023.

Por su parte el coeficiente de correlacion rho de Spearman evidencia una correlacion
positiva fuerte (r = 0.649) entre el monitoreo pedagdgico y el desempefio docente entre el
acompanamiento pedagogico y el desempefio del docente. Segun el criterio de decision el p valor
es menor a 0.05 (p= 0,000) por lo que se rechaza la hipdtesis nula (HO) y se acepta la hipdtesis
alterna (Ha). Se concluye que existe una relacion positiva fuerte entre el monitoreo pedagdgico y

el desempefio docente en las instituciones educativas de la provincia de Cusco en el afio 2023.
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Prueba de Hipotesis Especifica

Relacion del acompafiamiento pedagogico del directivo en la gestion de aula del
docente

Existe una pésima gestion de acompanamiento de los directivos en la gestion de aula con
los docentes donde la mayoria de docentes reconocen las estrategias aplicadas por los
directivos son deficientes y no actualizados. Se evidencia una correlacion positiva fuerte
(r=10.661) entre el acompafiamiento pedagogico y el desempeiio docente. Segun el criterio
de decision el p valor es menor a 0.05 (p= 0,000) por lo que se rechaza la hipotesis nula
(HO) y se acepta la hipotesis alterna (Ha). Se concluye que existe una relacion positiva
fuerte entre el acompafiamiento y desempefio del docente en las instituciones educativas
de la provincia de Cusco en el afio 2023.

Relacion del monitoreo del directivo en la gestion de aula del docente

Existe un pésima monitoreo directivo y gestion de aula con un alto indice alto de trabajo
pésimo se observa que el 58.0% de los encuestados expresaron que la gestion del aula del
directivo es mala. Evidenciando que los docentes no tienen un acercamiento profundo y
detallado a la organizacion o manejo del ambiente de aprendizaje.

Relacion del acompaiiamiento y monitoreo pedagogico en el desempeiio docente

De los resultados respecto a la variable acompanamiento pedagdgico se observa que segun
el resultado de acompafiamiento pedagogico y monitoreo pedagdgico son similares con un
78.3%, donde se percibe un acompafiamiento y monitoreo deficiente malo, y un desempefio
docente pésimo con un resultado de 79.2% Quiere decir que es necesario profundizar las

practicas docentes continuas.
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d) Relacion de las dimensiones del acompaiiamiento pedagégico con las dimensiones del

monitoreo pedagogico y los procesos de enseiianza formativa

Existe relacion generalizada mala entre las dimensiones del acompafiamiento pedagdgico,
monitoreo pedagdgico y proceso de ensefianza formativa.

Relacion de las dimensiones del acompafiamiento pedagogico con las dimensiones del
monitoreo pedagdgico en la observacion y retroalimentacion del docente.

Los resultados obtenidos entre las relaciones entre las dimensiones de acompafiamiento
pedagdgico, monitoreo pedagogico es de 73.8% y observacion y retroalimentacion aln es
pésima con un 50.8 % dando como resultado que existen ciertas limitaciones para
efectivizar el trabajo pedagdgico los directivos en sus instituciones educativas.

Relacion de las dimensiones del acompafiamiento pedagogico con las dimensiones del
monitoreo pedagdgico en la gestion de aula.

La relaciéon que existe entre las dimensiones de acompafiamiento pedagdgico, monitoreo
pedagogico en la gestion de aula es mala donde los docentes y directivos no tienen un
acercamiento por falta de aplicacion de métodos y técnicas que optimicen el proceso de
aprendizaje.

Hipotesis nula (H0). El nivel del acompanamiento pedagogico del directivo no mejora los
procesos de ensefianza formativa del docente en aula en las instituciones educativas de la
provincia de Cusco en el 2023.

Hipdtesis alterna (Ha). El nivel del acompafiamiento pedagogico del directivo mejora los
procesos de ensefianza formativa del docente en aula en las instituciones educativas de la

provincia de Cusco en el 2023.
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Tabla20

Correlacion acompanamiento pedagogico y procesos de enseiianza formativa

Procesos de

Acompafiamien "
dacbei enseflanza
to pedagogico formativa
o Coeﬁcien@’ de 1,000 404™
Acompafiamiento correlacion
pedagogico Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 120 120
Spearman Coeﬁcien@’ de 404™ 1,000
Procesos de correlacion
enseflanza formativa  Sig. (bilateral) ,000 .
N 120 120

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Resultados segun SPSS v.25

Interpretacion

El coeficiente de correlacion rho de Spearman evidencia una correlacion positiva moderada
(r = 0.404) entre el acompanamiento y procesos de ensefianza formativa. Segun el criterio de
decision el p valor es menor a 0.05 (p= 0,000) por lo que se rechaza la hipotesis nula (HO) y se
acepta la hipotesis alterna (Ha). Se concluye que existe una relacion positiva moderada entre el
acompanamiento y procesos de ensefianza formativa en las instituciones educativas de la provincia
de Cusco en el afio 2023
Hipotesis Especifica 2
Hipdtesis nula (HO0). El nivel de monitoreo del directivo no mejora los procesos de ensefianza
formativa del docente en aula en las instituciones educativas de la provincia de Cusco en el 2023.
Hipdtesis alterna (Ha). El nivel de monitoreo del directivo mejora los procesos de ensenanza

formativa del docente en aula en las instituciones educativas de la provincia de Cusco en el 2023.
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Tabla 21

Correlacion monitoreo directivo y procesos de ensefianza formativa

procesos de
monitoreo del ensefianza

directivo formativa
Rho de Spearman Monitoreo del Coeficiente de correlacion 1,000 4927
directivo
Sig. (bilateral) . ,000
N 120 120
procesos de  Coeficiente de correlacion  ,492™ 1,000
ensenanza
formativa Sig. (bilateral) ,000 :
N 120 120

**, La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Resultados segun SPSS v.25

Interpretacion

El coeficiente de correlacion tho de Spearman evidencia una correlacion positiva moderada (» =
0.492) entre el monitoreo del directivo y procesos de ensefianza formativa. Segun el criterio de
decision el p valor es menor a 0.05 (p= 0,000) por lo que se rechaza la hipdtesis nula (HO) y se
acepta la hipdtesis alterna (Ha). Se concluye que existe una relacion positiva moderada entre el
acompafiamiento y procesos de ensefianza formativa en las instituciones educativas de la provincia

de Cusco en el afio 2023

Hipotesis Especifica 3

Hipétesis nula (H0). El nivel del acompafiamiento pedagodgico del directivo no mejora la
observacion y retroalimentacion del desempeiio docente en las instituciones educativas de la

provincia de Cusco en el 2023.



95

Hipdtesis alterna (Ha). El nivel del acompafiamiento pedagogico del directivo mejora la
observacion y retroalimentacion del desempefio docente en las instituciones educativas de la
provincia de Cusco en el 2023.

Tabla 22

Correlacion acompanamiento pedagogico del directivo y observacion y retroalimentacion

Observacion 'y
Acompafiamiento retroalimentaci

pedagogico on
Rho de Spearman Acompafiamiento  Coeficiente de 1,000 4157
pedagégico correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 120 120
Observacion y Coeficiente de 415" 1,000
retroalimentacion correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 120 120

**, La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Resultados segun SPSS v.25

Interpretacion

El coeficiente de correlacion rho de Spearman evidencia una correlacion positiva moderada
(r = 0.415) entre el acompafiamiento pedagdgico y observacion y retroalimentacion. Segun el
criterio de decision el p valor es menor a 0.05 (p= 0,000) por lo que se rechaza la hipdtesis nula
(HO) y se acepta la hipotesis alterna (Ha). Se concluye que existe una relacion positiva moderada
entre nivel del acompafiamiento pedagogico del directivo y la observacion y retroalimentacion del
desempefio docente en las instituciones educativas de la provincia de Cusco en el 2023.
Hipdétesis Especifica 4
Hipétesis nula (HO). El nivel del monitoreo del directivo no mejora la observacion y
retroalimentacion del desempefio docente en las instituciones educativas de la provincia de Cusco

en el 2023.
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Hipdtesis alterna (Ha). El nivel del monitoreo del directivo mejora la observacion y
retroalimentacion del desempeio docente en las instituciones educativas de la provincia de Cusco
en el 2023.

Tabla 23

Correlacion monitoreo directivo y observacion y retroalimentacion

Observacion
y
Monitoreo del retroalimenta
directivo cion
Rho de Spearman Monitoreo del  Coeficiente de 1,000 466"
directivo correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 120 120
Observacion  yCoeficiente de 466" 1,000
retroalimentacion correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 120 120

**, La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Resultados segun SPSS v.25

Interpretacion

El coeficiente de correlacion tho de Spearman evidencia una correlacion positiva moderada (r =
0.466) entre el monitoreo del directivo y la observacion y retroalimentacion del desempeiio
docente. Segun el criterio de decision el p valor es menor a 0.05 (p= 0,000) por lo que se rechaza
la hipdtesis nula (HO) y se acepta la hipotesis alterna (Ha). Se concluye que existe una relacion
positiva moderada entre el monitoreo del directivo y la observacion y retroalimentacion del
desempefio docente en las instituciones educativas de la provincia de Cusco en el 2023.
Hipdétesis Especifica 5

Hipétesis nula (HO). El nivel del acompafiamiento pedagogico del directivo no mejora la gestion

de aula del docente en las instituciones educativas de la provincia de Cusco en el 2023.
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Hipdtesis alterna (Ha). El nivel del acompafiamiento pedagdgico del directivo mejora la gestion
de aula del docente en las instituciones educativas de la provincia de Cusco en el 2023.

Tabla 24

Correlacion acompanamiento pedagogico del directivo y gestion de aula

Acompaina
miento  Gestion de
pedagbgico aula
Rho de Spearman ~ Acompaiami Coeficiente de correlacion 1,000 457
;’;;‘;gégico Sig. (bilateral) . 000
120 120
Gestionde  Coeficiente de correlacion AT 1,000
aula . .
Sig. (bilateral) ,000 .
N 120 120

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Resultados segun SPSS v.25

Interpretacion

El coeficiente de correlacion tho de Spearman evidencia una correlacion positiva moderada (» =
0.457) entre el acompafiamiento pedagogico y la gestion de aula docente. Segln el criterio de
decision el p valor es menor a 0.05 (p= 0,000) por lo que se rechaza la hipotesis nula (HO) y se
acepta la hipotesis alterna (Ha). Se concluye que existe una relacion positiva moderada entre el
acompanamiento pedagdgico y la gestion de aula en las instituciones educativas de la provincia de
Cusco en el 2023.

Hipotesis Especifica 6

Hipdtesis nula (H0). El nivel del monitoreo del directivo no mejora la gestién de aula del docente

en las instituciones educativas de la provincia de Cusco en el 2023.
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Hipatesis alterna (Ha). El nivel del monitoreo del directivo mejora la gestion de aula del docente
en las instituciones educativas de la provincia de Cusco en el 2023.

Tabla 25

Correlacion monitoreo del directivo y la gestion de aula

Monitoreo Gestion de

Pedagobgico aula
Rho de Spearman  Monitoreo  Coeficiente de correlacion 1,000 4247
del directivo
Sig. (bilateral) . ,000
N 120 120
Gestion de  Coeficiente de correlacion 424" 1,000
aula
Sig. (bilateral) ,000 .
N 120 120

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Resultados segun SPSS v.25

Interpretacion

El coeficiente de correlacion tho de Spearman evidencia una correlacion positiva moderada (» =
0.424) entre el monitoreo del directivo y la gestion de aula docente. Segun el criterio de decision
el p valor es menor a 0.05 (p= 0,000) por lo que se rechaza la hipotesis nula (HO) y se acepta la
hipétesis alterna (Ha). Se concluye que existe una relacion positiva moderada entre el del directivo
y la gestion de aula en las instituciones educativas de la provincia de Cusco en el 2023.

Hipotesis Especifica 7

Hipdtesis nula (H0). La relacion del acompafiamiento y monitoreo pedagdgico no mejora el
desempefio docente en las instituciones educativas de la provincia de Cusco en el afio 2023.
Hipdtesis alterna (Ha). La relacion del acompanamiento y monitoreo pedagogico mejora el

desempefio docente en las instituciones educativas de la provincia de Cusco en el afio 2023.
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Correlacion relacion acomparnamiento y monitoreo pedagogico y el desemperio docente

Relacion del

acompaflamien
to y monitoreo Desempeiio
pedagogico docente
Rho de Spearman Relaciondel  Coeficiente de correlacion 1,000 ,687""
acompafiamien
to y monitoreo .
pedagégico Sig. (bilateral) ,000
N 120 120
Desempefio  Coeficiente de correlacion ,687° 1,000
docente
Sig. (bilateral) ,000
N 120 120

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Resultados segun SPSS v.25

Interpretacion

El coeficiente de correlacion rho de Spearman evidencia una correlacion positiva fuerte (= 0.687)

entre la relacion del acompanamiento y monitoreo pedagogico y el desempeio docente. Segun el

criterio de decision el p valor es menor a 0.05 (p= 0,000) por lo que se rechaza la hipdtesis nula

(HO) y se acepta la hipdtesis alterna (Ha). Se concluye que existe una relacion positiva fuerte entre

la relacion del acompafamiento y monitoreo pedagodgico y el desempefio docente en las

instituciones educativas de la provincia de Cusco en el 2023.

Hipdtesis Especifica 8

Hipoétesis nula (HO0). La relacion de las dimensiones del acompafnamiento pedagogico con las

dimensiones del monitoreo pedagdgico no mejora los procesos de ensefianza formativa en las

instituciones educativas de la provincia de Cusco en el ano 2023.
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Hipdtesis alterna (Ha). La relacion de las dimensiones del acompaniamiento pedagdgico con las
dimensiones del monitoreo pedagodgico mejora los procesos de ensefianza formativa en las
instituciones educativas de la provincia de Cusco en el afio 2023.

Tabla 27

Correlacion dimensiones del acompariamiento y monitoreo pedagogico y procesos de ensenianza

formativa

Procesos de

Relacion de enseflanza

dimensiones v1v2 formativa

Rho de Spearman Relacion de  Coeficiente de correlaciéon 1,000 420™
dimensiones i, (pilateral) . 000

viv2 N 120 120

Procesos de  Coeficiente de correlacion ,420™ 1,000

ensenanza - gio (bilateral) ,000 .

formativa N 120 120

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Resultados segun SPSS v.25

Interpretacion

El coeficiente de correlacion tho de Spearman evidencia una correlacion positiva moderada (» =
0.420) entre la relacion de las dimensiones del acompafiamiento pedagdgico con las dimensiones
del monitoreo pedagdgico y los procesos de ensefianza formativa Segun el criterio de decision el
p valor es menor a 0.05 (p= 0,000) por lo que se rechaza la hipotesis nula (HO) y se acepta la
hipdtesis alterna (Ha). Se concluye que existe una relacion positiva moderada entre la relacion de
las dimensiones del acompafiamiento pedagdgico con las dimensiones del monitoreo pedagogico
y los procesos de ensefianza formativa en las instituciones educativas de la provincia de Cusco en

el 2023.
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Hipotesis Especifica 9

Hipdtesis nula (H0). La relacion de las dimensiones del acompafiamiento pedagogico con las
dimensiones del monitoreo pedagdgico no mejora la observacion y retroalimentacion del docente
en las instituciones educativas de la provincia de Cusco en el afio 2023

Hipdtesis alterna (Ha). La relacion de las dimensiones del acompaiiamiento pedagdgico con las
dimensiones del monitoreo pedagdgico no mejora los procesos de ensefianza formativa en las
instituciones educativas de la provincia de Cusco en el afio 2023.

Tabla 28

Correlacion dimensiones del acompariamiento y monitoreo pedagogico y la observacion y

retroalimentacion
Relacion de  Observacion y
dimensiones  retroalimentaci
viv2 on
Rho de Spearman Relacion de Coeficiente de 1,000 ,460™
dimensiones v1v2 correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 120 120
Observacion y Coeficiente de ,460™ 1,000
retroalimentacion correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 120 120

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Resultados segun SPSS v.25

Interpretacion

El coeficiente de correlacion rho de Spearman evidencia una correlacion positiva moderada
(r = 0.460) entre la relacion de las dimensiones del acompafiamiento pedagédgico con las
dimensiones del monitoreo pedagdgico y la observacion y retroalimentacion del docente. Segun
el criterio de decision el p valor es menor a 0.05 (p= 0,000) por lo que se rechaza la hipotesis nula

(HO) y se acepta la hipotesis alterna (Ha). Se concluye que existe una relacion positiva moderada
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entre la relacion de las dimensiones del acompanamiento pedagdgico con las dimensiones del
monitoreo pedagogico y la observacion y retroalimentacion del docente en las instituciones
educativas de la provincia de Cusco en el 2023.

Hipotesis Especifica 10

Hipdtesis nula (H0). La relacion de las dimensiones del acompafiamiento pedagogico con las
dimensiones del monitoreo pedagdgico no mejora la gestion de aula en las instituciones educativas
de la provincia de Cusco en el afo 2023

Hipdtesis alterna (Ha). La relacion de las dimensiones del acompaniamiento pedagdgico con las
dimensiones del monitoreo pedagogico mejora la gestion de aula en las instituciones educativas
de la provincia de Cusco en el afio 2023.

Tabla 29

Correlacion dimensiones del acompariamiento y monitoreo pedagogico y la gestion de aula

Relacion de
dimensiones  Gestion de

viv2 aula
Rho de Spearman Relacion de Coeficiente de correlacion 1,000 ,503™
dimensiones  Sig. (bilateral) . ,000
viv2 N 120 120
Gestion de Coeficiente de correlacion ,503™ 1,000
aula Sig. (bilateral) ,000 .
N 120 120

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Resultados segun SPSS v.25

Interpretacion

El coeficiente de correlacion rho de Spearman evidencia una correlacion positiva moderada (» =
0.503) entre la relacion de las dimensiones del acompafamiento pedagdgico con las dimensiones
del monitoreo pedagogico y la gestion de aula del docente. Segun el criterio de decision el p valor
es menor a 0.05 (p= 0,000) por lo que se rechaza la hipotesis nula (HO) y se acepta la hipotesis

alterna (Ha). Se concluye que existe una relacién positiva moderada entre la relacion de las



103

dimensiones del acompanamiento pedagogico con las dimensiones del monitoreo pedagogico y la

gestion de aula del docente en las instituciones educativas de la provincia de Cusco en el 2023.
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DISCUSION DE RESULTADOS

De acuerdo con los resultados obtenidos, la hipotesis general de la investigacion pudo ser
aceptada, es decir, el acompanamiento y monitoreo pedagogico del directivo mejora
significativamente el desempefio del docente en aula en las instituciones educativas de la provincia
de Cusco en el afio 2023, que de acuerdo al coeficiente de correlacion rho de Spearman se
evidencia una correlacion positiva fuerte (» = 0.649) entre las variables establecidas. En este mismo
sentido la investigacion de Yllanes (2024) complementa estos resultados al encontrar una
correlacion directa y alta (» = 0.808) entre la calidad del acompanamiento pedagogico directivo y
el desempeio docente en la Institucion Educativa N° 22295 de Ica. Este hallazgo refuerza la teoria
de que una supervision pedagogica de alta calidad tiene un efecto positivo en el desempefio de los
docentes. La correlacion obtenida en ambos estudios destaca la relacion entre el acompanamiento
pedagogico y el desempeio docente, sugiriendo que los principios de apoyo y monitoreo aplicados
en diferentes contextos educativos pueden generar resultados similares. Esto subraya la
importancia de la implementacion de practicas de liderazgo educativo que se centren en el
desarrollo profesional continuo y la evaluacion constructiva para mejorar la calidad educativa en
diversas regiones. Ademas, sugiere que una supervision efectiva y el apoyo constante del directivo
tienen un impacto significativo en la calidad de la ensefianza, donde los lideres educativos que
proporcionan un soporte continuo y estrategias de mejora pueden influir positivamente en el
desempefio de sus equipos docentes. Un acompainamiento eficaz puede ofrecer una
retroalimentacién constructiva, fomentar la autoevaluacion y crear un entorno de aprendizaje
colaborativo, lo que, a su vez, impulsa el desempeiio docente. Es asi que Ambos estudios subrayan

la importancia significativa del acompaniamiento pedagdgico en la mejora del desempefio docente.
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Respecto a la primera hipétesis especifica, se pudo determinar que el nivel del
acompanamiento pedagogico del directivo mejora los procesos de ensefianza formativa del docente
en aula en las instituciones educativas de la provincia de Cusco en el 2023. Asi lo afirma Garcia
(2023), que, en su estudio, se encontr6 que las acciones de monitoreo y acompaiamiento
pedagogico del directivo fortalecen directamente el desempeiio docente, permitiendo a los
docentes mejorar su rol mediador y facilitador de los aprendizajes. Ambos estudios sugieren que
el apoyo y la supervision constante proporcionados por los directivos tienen un impacto positivo
en la calidad de la ensefianza, evidenciando una mejora significativa en los procesos educativos.
Sus resultados respaldan la teoria del apoyo de la supervision, que enfatiza que un
acompanamiento pedagogico eficaz puede mejorar no solo la practica docente, sino también el rol
del docente como facilitador del aprendizaje. La relacion directa identificada en ambos estudios
indica que un acompanamiento bien estructurado contribuye al desarrollo profesional continuo y
a la mejora en la dindmica del aula. Se subraya la importancia de una gestion pedagdgica activa y
el valor de un monitoreo eficaz en la optimizacion de los procesos de ensefianza, reflejando la
correlacion positiva entre las intervenciones del directivo y el desempeno docente observado en

distintos contextos educativos.

En lo que se refiere a la segunda hipdtesis, se confirma que el nivel de monitoreo del
directivo mejora los procesos de ensefianza formativa del docente en aula en las instituciones
educativas de la provincia de Cusco en el 2023, dichos resultados son consistentes con los
hallazgos de Riveros (2023), que encontr6é que una proporcién moderada de los evaluados perciben
el acompanamiento y monitoreo pedagdgico como muy pertinentes, y que esto se refleja en un
desempefio docente positivo. Ambos estudios destacan la importancia del monitoreo y la

supervision del directivo como factores importantes para mejorar la calidad de la ensefianza,
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subrayando que un monitoreo eficaz estd asociado con un adecuado desempefio docente. Estos
resultados refuerzan que un monitoreo y acompaiiamiento efectivo por parte del directivo puede
llevar a mejoras significativas en los procesos educativos y en el desempenio del docente. La
correlacion positiva observada en ambos estudios respalda la idea de que un monitoreo
constructivo y continua fomenta la profesionalizaciéon del docente y optimiza la préctica

pedagogica.

En la tercera hipotesis especifica se ha determinado que el nivel del acompafiamiento
pedagdgico del directivo mejora la observacion y retroalimentacion del desempenio docente en las
instituciones educativas de la provincia de Cusco en el 2023, son congruentes con los hallazgos de
Sebastiani (2022), quien resalta que cuando el acompainamiento se implementa de manera efectiva,
se mejora significativamente el desempefio docente, lo que incluye aspectos cruciales como la
observacion y la retroalimentacion que reciben los docentes. Ambos estudios destacan que un
acompanamiento pedagogico bien ejecutado no solo facilita la supervision, sino que también
mejora la calidad de la retroalimentacién proporcionada a los docentes, lo que resulta en un
impacto positivo en su desempefio. Es decir, una observacion efectiva y una retroalimentacion

constructiva son componentes esenciales del desarrollo profesional docente.

En lo que respecta a la cuarta hipdtesis especifica se ha determinado que el nivel del
monitoreo del directivo mejora el observacion y retroalimentacion del desempefio docente en las
instituciones educativas de la provincia de Cusco en el 2023, dicho resultado se alinea con los
hallazgos de Osores et al. (2022). En su estudio, se obtuvo un coeficiente de Spearman de 0.665,
lo que indica una correlacion moderada entre el acompafiamiento pedagogico del directivo y el

desempefio docente. Este resultado sugiere que un mayor nivel de apoyo directivo, que incluye el
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monitoreo sistematico, estd asociado con una mejora en la observacion y la retroalimentacion
proporcionada a los docentes, lo cual a su vez contribuye a un mejor desempefio en el aula. Es
decir, el monitoreo y la retroalimentacion efectivamente contribuyen al desarrollo profesional del
docente. La correlacion moderada observada por Osores et al. refuerza la idea de que el monitoreo
del directivo, al incluir practicas de observacion y retroalimentacion constructiva, tiene un impacto
positivo en el rendimiento docente. La relacion entre estas variables subraya la importancia de un
acompanamiento pedagogico que no solo supervise, sino que también proporcione una

retroalimentacion efectiva para mejorar continuamente las practicas educativas.

Asimismo en lo que se refiere a la quinta hipotesis especifica se determin6 que el nivel del
acompanamiento pedagogico del directivo mejora la gestion de aula del docente en las
instituciones educativas de la provincia de Cusco en el 2023, hallazgo que tiene relacion con los
hallazgos de Ticona (2021), quien observo una relacion directa entre el monitoreo y
acompanamiento pedagogico y el desempefio docente, destacando que un bajo nivel de apoyo
pedagogico se correlaciona con un desempeiio deficiente en el aula. Este hallazgo sugiere que la
falta de un acompafiamiento adecuado afecta la gestion de aula del docente, mientras que un nivel
mas alto de apoyo pedagdgico se asocia con una mejor gestion de aula y, por ende, un desempefio
mas efectivo. Se considera asi que el acompafiamiento pedagdgico del directivo es crucial para
mejorar la gestion del aula del docente, es decir un apoyo pedagodgico efectivo incluye la
supervision continua, lo cual optimiza las practicas de gestion del aula y mejora el desempeno
docente. Se refuerza la nocidon que al evidenciar que la falta de acompanamiento tiene efectos
negativos en la gestion del aula y en el rendimiento pedagdgico, mientras que un adecuado
monitoreo y apoyo por parte del directivo puede mejorar la calidad de la ensefianza y la gestion de

aula.
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De la misma manera en lo que se refiere a la sexta hipotesis especifica, se ha determinado
que el nivel del monitoreo del directivo mejora la gestion de aula del docente en las instituciones
educativas de la provincia de Cusco en el 2023,que a su vez es coherente con los hallazgos de
Chéavez (2021), que encontrd una correlacion significativa entre el monitoreo y acompanamiento
pedagogico y el desempefio docente, destacando que un seguimiento y apoyo adecuado estan
estrechamente asociados con una mejora en la calidad educativa. Esta relacion sugiere que un
monitoreo eficaz del directivo contribuye. El anélisis de la relacion entre el monitoreo del directivo
y la gestion del aula revela que un monitoreo efectivo tiene un impacto en la calidad de la gestion
del aula. El monitoreo del directivo no solo implica observar y evaluar las practicas docentes, sino
también proporcionar retroalimentacién constructiva y apoyo continuo. Esta supervision activa
permite a los docentes ajustar sus estrategias y mejorar su organizacion del aula, lo que resulta en
una gestion mas eficiente y una dindmica de ensefianza mas efectiva. La correlacion positiva
observada entre el monitoreo del directivo y la gestion del aula sugiere que una atencidén constante
y bien dirigida por parte del liderazgo escolar es importante para optimizar el desempeiio del aula

y elevar los estandares educativos.

En lo que respecta a la séptima hipotesis especifica, se ha concluido que la relacion del
acompanamiento y monitoreo pedagdgico mejora el desempenio docente en las instituciones
educativas de la provincia de Cusco en el afio 2023, como afirma Yllanes (2024), que encontrd
una relacion directa entre la calidad del acompafiamiento pedagogico del directivo y el nivel de
desempefio docente. Este resultado subraya que un acompafiamiento pedagogico bien estructurado
y de alta calidad tiene un impacto positivo en el desempefio de los docentes, mejorando asi la
calidad educativa en la Institucion Educativa N° 22295 de Ica. La similitud en los resultados de

ambos estudios resalta que el apoyo y la supervision efectiva por parte del directivo son necesarios
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para optimizar el desempefio docente en diferentes contextos educativos, por ello se subraya la
importancia de una intervencion directiva bien disefiada, la cual facilita el desarrollo profesional

continuo y mejora el desempefio docente.

Referido a la octava hipdtesis especifica, se determin6 que la relacion de las dimensiones
del acompanamiento pedagdgico con las dimensiones del monitoreo pedagdégico mejora los
procesos de ensefianza formativa en las instituciones educativas de la provincia de Cusco en el afio
2023, resultados que guardan relacion con Garcia (2023), quien también encontrd que las acciones
de monitoreo y acompanamiento pedagdgico fortalecen el desempefio docente y mejoran el rol de
los educadores como facilitadores del aprendizaje. En ambas investigaciones, se observa que una
coordinacidn efectiva entre estas dimensiones contribuye a una mayor eficacia en la ensefianza y
en la interaccion entre docentes y directivos, lo cual resulta en una ensefianza formativa mas
robusta y adaptada a las necesidades de los estudiantes. Coincide con los resultados al enfatizar
como la integracion de estas dimensiones en el proceso educativo puede optimizar los resultados

de aprendizaje.

En cuanto a la novena hipotesis especifica se determind que la relacion de las dimensiones
del acompafiamiento pedagodgico con las dimensiones del monitoreo pedagdgico mejora la
observacion y retroalimentacion del docente en las instituciones educativas de la provincia de
Cusco en el afio 2023. Este hallazgo se alinea estrechamente con los resultados de Riveros (2023),
que indican una percepcion positiva del acompafiamiento y monitoreo en la practica pedagogica.
Esta percepcion positiva sugiere una relacion positiva entre el monitoreo y el acompafiamiento en
la observacion y retroalimentacion del docente, lo cual también se manifiesta en los resultados

obtenidos en la investigacion, es decir se hace hincapi¢ en como una integracion efectiva de estas
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dimensiones puede optimizar la retroalimentacion y la observacion en el contexto educativo,
sustentando que una relacion bien establecida entre estas dimensiones contribuye a una mejora

sustancial en el desarrollo docente.

En relacion con a la décima hipdtesis especifica se determind que la relacion de las
dimensiones del acompanamiento pedagdgico con las dimensiones del monitoreo pedagdgico
mejora la gestion de aula en las instituciones educativas de la provincia de Cusco en el afio 2023,
con una correlacion moderada (» = 0.503). Este hallazgo es relevante cuando se compara con los
resultados obtenidos por Osores et al. (2022), quienes encontraron una correlacion moderada entre
el acompanamiento pedagdgico directivo y el desempefio docente, con un Rho de Spearman de
0.665 y un p-valor de 0.000. Los resultados determinan la importancia de un acompanamiento
pedagogico eficaz para optimizar la gestion de aula. Osores et al. (2022) revela que un mayor nivel
de apoyo directivo estd asociado con una mejora en el rendimiento docente, lo cual, en tu
investigacion, se traduce en una gestion de aula mas eficiente. Esta correlacion moderada, asi como
el hallazgo obtenido en la investigacion concluye que la integracion de dimensiones de
acompainamiento y monitoreo pedagodgico contribuye a la calidad de la gestion en el aula,

facilitando un ambiente de ensefianza mas organizado y productivo.
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CONCLUSIONES
Existe relacion entre el acompafiamiento y monitoreo pedagodgico del directivo en un
78.3% ambos casos muestran una relacion positiva moderada entre la relacion de
acompanamiento, monitoreo pedagodgico moderada y desempefio del docente en la que
rechaza la hipotesis nula y acepta la hipotesis alterna. Se concluye que existe una relacion
positiva moderada entre la relacion de las dimensiones del acompafiamiento pedagodgico
con las dimensiones del monitoreo pedagdgico y desempefio docente del docente en las
instituciones educativas de la provincia de Cusco en el 2023.
El nivel del acompafiamiento pedagogico del directivo es 78.3% y 49.2% en los procesos
de ensefianza formativa se evidencia una correlacion positiva moderada por lo que se
rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna, se concluye que existe una relacion
positiva moderada entre el acompafiamiento del directivo y procesos de ensefianza
formativa en las instituciones educativas de la provincia de Cusco en el 2023.
El nivel del monitoreo del directivo es 78.3%, y en los procesos de ensefianza formativa es
de 49.2% se evidencia una correlacion positiva moderada por lo que se rechaza la hipotesis
nula y se acepta la hipdtesis alterna, se concluye que existe una relacion positiva moderada
entre monitoreo del directivo y los procesos de ensefianza formativa en las instituciones
educativas de la provincia de Cusco en el 2023.
El nivel del acompafiamiento pedagogico del directivo es de 50.8% y en la observacion y
retroalimentacion del desempefio docente es de 79.2% se evidencia una correlacion
positiva moderada por lo que se rechaza la hipotesis nula (HO) y se acepta la hipotesis

alterna (Ha). Se concluye que existe una relacion positiva moderada entre el nivel del
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acompanamiento pedagdgico del directivo con la observacion y retroalimentacion del
docente en las instituciones educativas de la provincia de Cusco en el 2023.

El nivel del monitoreo del directivo es de 78.3% y en la observacion y retroalimentacion
del desempefio docente es de 50.8%. Se evidencia una correlacion positiva moderada por
lo que se rechaza la hipotesis nula (HO) y se acepta la hipdtesis alterna (Ha). Se concluye
que existe una relacion positiva moderada entre el monitoreo del directivo y la observacion
y retroalimentacion del desempefio docente en las instituciones educativas de la provincia
de Cusco en el 2023.

El nivel del acompafiamiento pedagogico del directivo es de 78.3% mientras que en la
gestion de aula del docente es 58.3%. Se concluye que existe una relacion positiva
moderada entre el acompanamiento pedagogico del directivo y la gestion de aula en las
instituciones educativas de la provincia de Cusco en el 2023.

El nivel del monitoreo del directivo es de 78.3% mientras que en la gestion de aula del
docente es 50.3% El coeficiente de correlacion rtho de Spearman evidencia una correlacion
positiva moderada entre el monitoreo del directivo y la gestion de aula docente. Segun el
criterio de decision el p valor es menor a 0.05 (p= 0,000) por lo que se rechaza la hipdtesis
nula (HO) y se acepta la hipotesis alterna (Ha). Se concluye que existe una relacion positiva
moderada entre el monitoreo del directivo y la gestion de aula en las instituciones
educativas de la provincia de Cusco en el 2023.

La relacion del acompanamiento y monitoreo pedagdgico en el desempefio docente es
78.3%, y 79.2% Se evidencia una correlacion positiva fuerte (» = 0.616) entre el
acompanamiento y monitoreo pedagogico. Segun el criterio de decision el p valor es menor

a0.05 (p=0,000) por lo que se rechaza la hipotesis nula (HO) y se acepta la hipdtesis alterna
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(Ha). Se concluye que existe una relacion positiva fuerte entre el acompafiamiento y
monitoreo pedagogico en las instituciones educativas de la provincia de Cusco en el afio

2023.

1). La relacion de las dimensiones del acompanamiento pedagogico con las dimensiones del

3

monitoreo pedagogico y los procesos de ensefianza formativa. Se evidencia una correlacion
positiva moderada (» = 0.404) entre el acompainamiento, el monitoreo pedagodgico y
procesos de ensefanza formativa. Segun el criterio de decision el p valor es menor a 0.05
(p=0,000) por lo que se rechaza la hipotesis nula (HO) y se acepta la hipotesis alterna (Ha).
Se concluye que existe una relacion positiva moderada entre el acompafiamiento y procesos
de ensefianza formativa en las instituciones educativas de la provincia de Cusco en el afio
2023.

La relacion de las dimensiones del acompanamiento pedagogico con las dimensiones del
monitoreo pedagogico en la observacion y retroalimentacion tiene como resultado que el
78.3% sefiala como mala al acompafiamiento pedagogico y al monitoreo pedagdgico, y un
50.4% en la observacion y retroalimentacion también considera mala el cual se evidencia
una correlacion positiva moderada (» = 0.460) entre la relacion de las dimensiones del
acompanamiento pedagodgico con las dimensiones del monitoreo pedagogico y la
observacion y retroalimentacion del docente. Segln el criterio de decision el p valor es
menor a 0.05 (p= 0,000) por lo que se rechaza la hipotesis nula (HO) y se acepta la hipotesis
alterna (Ha).

Se concluye que existe una relacion positiva moderada entre la relacion de las dimensiones

del acompanamiento pedagdgico con las dimensiones del monitoreo pedagogico y la
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observacion y retroalimentacion del docente en las instituciones educativas de la provincia

de Cusco en el 2023.
La relacion de las dimensiones del acompanamiento pedagodgico con un 78.3%, las
dimensiones del monitoreo pedagdgico con 78.3.5 en la gestion de aula con un 58.3%. Se
evidencia una correlacion positiva moderada (» = 0.503) entre la relacion de las
dimensiones del acompafiamiento pedagdgico con las dimensiones del monitoreo
pedagodgico y la gestion de aula del docente. Segun el criterio de decision el p valor es
menor a 0.05 (p= 0,000) por lo que se rechaza la hipotesis nula (HO) y se acepta la
hipotesis alterna (Ha). Se concluye que existe una relacion positiva moderada entre la
relacion de las dimensiones del acompafiamiento pedagogico con las dimensiones del
monitoreo pedagdgico y la gestion de aula del docente en las instituciones educativas de

la provincia de Cusco en el 2023.
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RECOMENDACIONES

Primera. Se sugiere a los directores y subdirectores deben continuar y mejorar el
acompanamiento y monitoreo pedagdgico mediante programas de capacitacion, formacion
continua y estrategias de seguimiento que optimicen el desempefio docente en el aula.

Segunda. Se recomienda a la Direccion Regional de Educacion Cusco, asi como a las
Unidades de Gestion Educativa Locales, implementar practicas sistematicas de acompafiamiento
pedagogico enfocadas en fortalecer los procesos de ensefianza formativa y en ejecutar de manera
proactiva una retroalimentacion constructiva, con el objetivo de obtener resultados positivos en
nuestra comunidad educativa.

Tercera. Se recomienda al Ministerio de Educacidon, como 6rgano rector nacional, integrar
estrategias estructuradas que fortalezcan la observacion y la evaluacion constante del desempeno
docente. Estas estrategias deben garantizar un seguimiento rutinario y bien disefiado, orientado a
promover un aprendizaje significativo en los estudiantes.

Cuarta. Se propone a los directores y subdirectores, en colaboracion con los entes rectores
como el Ministerio de Educacion, la Direccion Regional de Educacion y las Unidades de Gestion
Educativa Local, deben trabajar conjuntamente para promover sistemas efectivos de monitoreo
pedagbgico, porque esto permitird identificar areas de mejora y optimizar los procesos educativos.
Estos sistemas deben incorporar recursos adecuados que permitan mejorar la gestion del aula y
abordar de manera eficiente los desafios especificos, con el fin de garantizar un entorno de
aprendizaje mas eficaz y resolver las necesidades particulares de los docentes y estudiantes.

Quinta. Se sugiere a los directores y subdirectores que fortalezcan la relacion entre el
acompafiamiento y el monitoreo pedagogico, porque esto permitird que ambas dimensiones

trabajen en sinergia, contribuyendo asi a una mejora continua en los procesos de ensefianza.
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Sexta. Se sugiere a los directores y subdirectores, como autoridades de la institucion
educativa, establecer politicas y estrategias que favorezcan una integracion mas cohesiva entre el
acompanamiento y el monitoreo pedagogico. Esta integracion permitira fortalecer las practicas
educativas y garantizar que el apoyo a los docentes sea efectivo y sistematico, contribuyendo a
mejorar el desempefio en el aula. Ademas, al asegurar una colaboracion eficiente en la observacion
y retroalimentacion, se creard un entorno mas propicio para el desarrollo profesional de los
docentes. Esto no solo optimiza los procesos educativos, sino que también fomenta una mejora
continua en la calidad de la ensefianza, impactando positivamente en el aprendizaje de los

estudiantes.



117

BIBLIOGRAFIA

Achata, C. (2018). El curriculo nacional y el desempefio docente. Revista de investigaciones de la

escuela de posgrado, 9.

Araujo, V. (2021). Gestion de aula y trabajo en equipos en estudiantes de una institucion educativa

estatal, UGEL Cusco. Cusco, 2021. Universidad Cesar Vallejo.

Arenas, M. (2023). Relaciones interpersonales y desarrollo profesional en docentes de una

institucidon educativa de Sicuani, Cusco, 2023. Universidad Cesar Vallejo.

Barrientos, P., Rojas, S., Chanam¢, R., & Rofia, M. (2022). Monitoreo y acompafiamiento

pedagbgico en educacion basica. Universidad, Ciencia y Tecnologia, 26(114).

Bolafios, J. (2015). Relaciones interpersonales docentes y manejo de conflictos administrativos

educativos. Universidad Rafael Landivar. Guatemala

Briggs, L (2000).La Supervision. Editorial Mc. Graw Hill - México.

Chévez, Y. (2021). El monitoreo y acompanamiento pedagdgico en el desempefio docente del
nivel primaria, Institucion Educativa N° 3090 Franco Peruano, region Callao.

Universidad Nacional Mayor de San Marcos

Choti, J. & Kang, W. (2019). Sostenibilidad del desarrollo profesional cooperativo: centrado en la

eficacia docente. Sostenibilidad. 11,1-14. DOI: http://dx.doi.org/10.3390/sul 103058

Dongo A. (2024). Plan de acompafiamiento para promover el desarrollo de competencias
socioemocionales en los docentes de una institucion educativa privada de Lima.

Universidad San Ignacio de Loyola



118

Esquerre, A. (2020). Desempenio docente y su influencia en el rendimiento académico de los
estudiantes del IESP Sabio Nacional Antiinez de Mayolo en Lince. Universidad Catélica

Sedes Sapientiae

Estrada, P & Sarabia, D. (2020). Procesos pedagogicos en el aseguramiento del aprendizaje y

mejoramiento de la practica docente. Corporacion Universidad de la Costa.

Fierro, M. (1998). La participacion de los maestros en los procesos de innovacion desde la escuela:

Un desafio de la reforma educativa mexicana. Revista Investigacion en la Escuela, 36,

91-110

Flores, C., Villalobos-Vergara, P., Maturana, D. & Pérez, J. (2022). Retroalimentacion en las
practicas pedagdgicas: interacciones entre supervisores universitarios y profesores en

formacion. Revista Digital de Investigacion en Docencia Universitaria, 16(2).

Garcia, D. (2012). Acompafiamiento a la practica pedagdgica. Santo Domingo. Dominican

Republic: Centro Cultural Poveda.

Garcia, 1. (2023). Acciones de monitoreo y acompafiamiento pedagodgico directivo y el
fortalecimiento del desempefio docente en las instituciones educativas Francisco

Bolognesi Cervantes—Challhuahuacho—-2022.

Gerencia Regional de Educacion Cusco. (2022) Monitoreo de aprendizajes al 100% de IL.EE. en
la region Cusco. GEREDU. (30 de agosto de 2022).
https://www.gereducusco.gob.pe/2022/08/30/monitoreo-de-aprendizajes-al-100-de-ii-

ee-en-la-region-cusco/



119

Gonzalez-Mayorga, H., & Esteban, A. (2023). Autoeficacia en la gestion del aula en el profesorado
de primaria y secundaria: variables predictoras y perfiles docentes. Aula abierta, 52(1),

71-80.

Gonzélez-Mayorga, H., & Rodriguez Esteban, A. (2023). Autoeficacia en la gestion del aula en el
profesorado de primaria y secundaria: variables predictoras y perfiles docentes. Aula

Abierta, 52(1), 71-80. https://doi.org/10.17811/rifie.52.1.2023.71-80

Haddad, J. (1998) Aportes conceptuales para la construccion de mecanismos para el monitoreo de

los procesos educativos

Limongi-Vélez, V. (2022). Un reto actual: acompanamiento pedagdgico, el camino para mejorar
el accionar de los docentes. Revista  Cétedra, 5(2), 55-74.

https://doi.org/10.29166/catedra.v5i2.3544

Lopez, V., Villacorta, C., Cérdova, M., & Rivera, C. (2022). Competencias directivas para el
monitoreo y acompanamiento pedagdgico: en los docentes de las instituciones
educativas. Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar, 6(6), 4736-4751.vos.

Madrid: Muralla.

Maldonado, A. (2022). Acompafiamiento Pedagdgico y Desempefio Docente en el Nivel Primaria

en el Distrito de Concepcidon-Junin. Universidad Nacional del Centro del Pera

Martinez Mendoza, D. (2022). Acompafiamiento y monitoreo pedagogico para mejorar la practica
docente en los procesos pedagdgicos en una institucion educativa de la Libertad.

Universidad San Ignacio de Loyola



120

Martinez, G., Esparza, A. & Gomez R. (2020). El desempeiio docente desde la perspectiva de la
practica profesional. RIDE. Revista Iberoamericana para la Investigacion y el
Desarrollo Educativo, 11(21), e013. Epub 09 de marzo de

2021.https://doi.org/10.23913/ride.v11i121.703

Minedu (2014). Marco de Buen Desempeiio Docente. Ministerio de Educacion, Lima.

Minedu (2014). Protocolo de Acompafiamiento Pedagdgico. Ministerio de Educacion, Lima.

Minedu (2020). Mdédulo X, seguimiento y monitoreo pedagogico. Ministerio de Educacion, Lima.

Minedu (2022). Resolucion Viceministerial N.° 123-2022-MINEDU, “Disposiciones para la
evaluacion formativa de los aprendizajes de estudiantes de Formacion Inicial Docente

de las Escuelas de Educacion Superior Pedagogica”.

Minedu (2023). Cartilla sobre los Instrumentos de gestion. Ministerio de Educacion, Lima.

Minedu (2023). Guia para la Gestion Escolar en instituciones y programas educativos de la

educacion basica. Ministerio de Educacion, Lima.

Montero, C. (2011). Hacia una propuesta de criterios de buen desempeiio docente Estudios que
aportan a la reflexion, al didlogo y a la construccion concertada de una politica

educativa. Consejo Nacional de Educacion.

Osores, D., Osores, D., Osores, D., & Ramirez, B. (2022). Acompanamiento pedagdgico directivo

y desempefio docente en una institucion publica del Pert.

Pandia, O. & Nelson, E. (2022). Monitoreo pedagogico y desempeio docente. Idicap Pacifico.

Ramirez, E. & Rojas, R. (2014). El trabajo colaborativo como estrategia para construir

conocimiento. Revista Virajes, 16(1) 89-101



121

Ramirez, M. (2017). Liderazgo del equipo directivo y participacion de los docentes en la gestion
de la institucion educativa “Carlos Wiesse” de la ciudad de Juanjui, 2016. Universidad

San Ignacio de Loyola

Rivas, A. (2022). El monitoreo pedagogico directivo y la practica pedagdgica docente en
escenarios educativos no presenciales en la institucion educativa Luis Fabio Xammar,

2020. Tesis de Maestria. Universidad José Faustino Sanchéz Carrion.

Riveros, M. (2023). Acompanamiento y monitoreo a la practica pedagogica y desempefio docente

en una institucion educativa integrada de Bagua Grande. Universidad César Vallejo.

Rojas, M. (2022). Analisis del asesoramiento de gestion escolar y el fortalecimiento de la practica
docente en las instituciones educativas Ugel Cajamarca, 2021. Universidad César

Vallejo.

Sebastiani, R. (2022). Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y desempefio docente en una

institucion educativa de Chepén-2021. Universidad Cesar Vallejo.

Stenhouse, L. (1984). Investigacion y desarrollo del curriculum. Morata. Madrid

Ticona, D. (2021). El monitoreo y acompanamiento pedagdgico y su relacion con el desempeiio
docente en la institucion educativa primaria N° 71543 Tupala-El Collao, Puno 2020.

Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa

Yllanes, P. (2024). Acompanamiento pedagogico directivo y desempeiio docente en la Institucion

Educativa N° 22295 de Ica.



122

Zamora, E. (2018) Acompafiamiento Pedagogico y colapso educativo: Algunos Problemas
Recuperado de: https://www.educaccionperu.org/acompanamiento-

pedagogicoproblemas-contexto-del-colapso-educativo/



ANEXOS



ANEXO 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABLES METODOLOGIA
(De qué manera el acompailamiento y Determinar de qué manera el El acompafiamiento y monitoreo Variable Enfoque: cuantitativo
monitoreo pedagogico del directivo acompafiamiento y monitoreo pedagdgico | pedagoégico del directivo mejora 1: Acompafiamiento
mejora el desempefio del docente en aula | del directivo mejora el desempefio del significativamente el desempefio del . Visitas de Diseflo:
en las Instituciones Educativas de la docente en aula de Instituciones docente en aula en las Instituciones acompafiamiento en aula | Transversal- Correlacional
Provincia de Cusco en el afio 2023? Educativas de la Region de Cusco en el Educativas de la Region de Cuscoen | ¢ Relaciones
afio 2023. el afio 2023. interpersonales Poblacion:
. , z , . Procesos - 171 LE de la provincia del
PROBLEMA ESPECIFICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS HIPOTESIS ESPECIFICAS pedagégico didactico Cusco.
(Cuadl es el nivel del acompafiamiento Precisar el nivel del acompailamiento El nivel del acompafiamiento . Micro talleres
pedagogico del directivo en los procesos pedagogico del directivo en los procesos | pedagégico del directivo mejora los . Desarrollo Muestra:
de ensefianza formativa del docente en de ensefianza formativa del docente en procesos de ensefianza formativa del profesional - 50 LE provincia del
aula en las instituciones educativas de la aula en las instituciones educativas de la | docente en aula en las instituciones . Talleres de Cusco.
provincia de Cusco en el 2023? provincia de Cusco en el 2023. educativas de la provincia de Cusco fortalecimiento
en el 2023. profesional Técnicas: Encuestas
(Cual es el nivel de monitoreo del Senalar el nivel de monitoreo del
directivo en los procesos de ensefianza directivo en los procesos de ensefianza El nivel de monitoreo del directivo Variable 2: Instrumentos de
formativa del docente en aula en las formativa del docente en aula en las mejora los procesos de enseflanza monitoreo pedagdgico evaluacién:
instituciones educativas de la provincia de | instituciones educativas de la provincia formativa del docente en aula en las . Vinculo con la
Cusco en el 2023? de Cusco en el 2023. instituciones educativas de la comunidad _Cuestionario
provincia de Cusco en el 2023. . Uso de
(Cual es el nivel del acompafiamiento Determinar el nivel del acompafiamiento documentos y Método de Analisis de
pedagogico del directivo en la pedagogico del directivo en la El nivel del acompafiamiento herramientas de gestion | datos:
observacion y retroalimentacion del observacion y retroalimentacion del pedagogico del directivo mejora la ¢ SPSS

desempefio docente en las instituciones
educativas de la provincia de Cusco en el
2023?

(,Como es el nivel del monitoreo del
directivo en la observacion y
retroalimentacion del desempefio docente
en las instituciones educativas de la
provincia de Cusco en el 2023?

(Como es el nivel del acompafiamiento
pedagogico del directivo en la gestion de
aula del docente en las instituciones
educativas de la provincia de Cusco en el
2023?

desempefio docente en las instituciones
educativas de la provincia de Cusco en el
2023.

Especificar el nivel del monitoreo del
directivo en la observacion y
retroalimentacion del desempefio docente
en las instituciones educativas de la
provincia de Cusco en el 2023.

Precisar el nivel del acompailamiento
pedagogico del directivo en la gestion de
aula del docente en las instituciones
educativas de la provincia de Cusco en el
2023.

observacion y retroalimentacion del
desempefio docente en las
instituciones educativas de la
provincia de Cusco en el 2023.

El nivel del monitoreo del directivo
mejora la observacion y
retroalimentacion del desempefio
docente en las instituciones
educativas de la provincia de Cusco
en el 2023.

El nivel del acompafiamiento
pedagogico del directivo mejora la
gestion de aula del docente en las

Variable 3:

Desempeiio docente

. Formativa

. Observacion y
retroalimentacion

. Gestion de
aula




(,Como el nivel del monitoreo del
directivo en la gestion de aula del docente
en las instituciones educativas de la
provincia de Cusco en el 2023?

(Como es la relacion del acompafiamiento
y monitoreo pedagdgico en el desempefio
docente en las instituciones educativas de
la provincia de Cusco en el afio 2023?

(Como es la relacion de las dimensiones
del acompafiamiento pedagdgico con las
dimensiones del monitoreo pedagdgico y
los procesos de ensefianza formativa en
las instituciones educativas de la
provincia de Cusco en el afio 2023?

(Como es la relacion de las dimensiones
del acompafiamiento pedagodgico con las
dimensiones del monitoreo pedagdgico en
la observacion y retroalimentacion del
docente en las instituciones educativas de
la provincia de Cusco en el afio 2023?

(,Como esla relacion de las dimensiones
del acompafiamiento pedagogico con las
dimensiones del monitoreo pedagdgico en
la gestion de aula en las instituciones
educativas de la provincia de Cusco en el
afio 2023?

Detallar el nivel del monitoreo del
directivo en la gestion de aula del docente
en las instituciones educativas de la
provincia de Cusco en el 2023.

Precisar la relacion del acompaiamiento
y monitoreo pedagdgico en el desempefio
docente en las instituciones educativas de
la provincia de Cusco en el afio 2023.

Determinar la relacion de las dimensiones
del acompafiamiento pedagdgico con las
dimensiones del monitoreo pedagdgico y
los procesos de ensefianza formativa en
las instituciones educativas de la
provincia de Cusco en el afio 2023.

Sefialar la relacion de las dimensiones del
acompainamiento pedagdgico con las
dimensiones del monitoreo pedagdgico
en la observacion y retroalimentacion del
docente en las instituciones educativas de
la provincia de Cusco en el afio 2023

Determinar la relacion de las dimensiones
del acompafiamiento pedagogico con las
dimensiones del monitoreo pedagdgico
en la gestion de aula en las instituciones
educativas de la provincia de Cusco en el
afio 2023

instituciones educativas de la
provincia de Cusco en el 2023.

El nivel del monitoreo del directivo
mejora la gestion de aula del docente
en las instituciones educativas de la
provincia de Cusco en el 2023.

La relacion del acompafiamiento y
monitoreo pedagdgico mejora el
desempefio docente en las
instituciones educativas de la
provincia de Cusco en el afio 2023.

La relacion de las dimensiones del
acompaiamiento pedagdgico con las
dimensiones del monitoreo
pedagogico mejora los procesos de
enseflanza formativa en las
instituciones educativas de la
provincia de Cusco en el afio 2023.

La relacion de las dimensiones del
acompaiamiento pedagdgico con las
dimensiones del monitoreo
pedagbgico mejora la observacion y
retroalimentacion del docente en las
instituciones educativas de la
provincia de Cusco en el afio 2023

La relacion de las dimensiones del
acompafnamiento pedagdgico con las
dimensiones del monitoreo
pedagogico mejora la gestion de aula
en las instituciones educativas de la
provincia de Cusco en el afio 2023




ANEXO 2

INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

Universidad Nacional De San Antonio Abad Del Cusco
Escuela de Posgrado Facultad de Educacion

INSTRUMENTO DE INVESTIGACION ACOMPANAMIENTO Y MONITOREO
PEDAGOGICO DIRECTIVO EN DESEMPENO DOCENTE EN LE DE LA PROVINCIA DE
CUSCO 2023

N° de escuesta: Fecha

Introduccion:

Estimado director recurro a su persona con el fin de recibir su aceptacion y apoyo respondiendo a la
siguiente encuesta que tiene por finalidad recoger la informacion sobre acompafiamiento y monitoreo
pedagdgico directivo en desempefio docente en i.e de la provincia de cusco 2023 instrumento que sera
utilizado con fines netamente académico y los datos seran estrictamente confidenciales y de uso
exclusivamente reservado para fines de investigacion. Muchas gracias por su colaboracion

Instrucciones:

Los items estan relacionados con los datos generales sobre la actividad laboral y la percepcion
sobre el acompaiiamiento y monitoreo pedagégico directivo de la institucion educativa para lo
cual le solicito marcar con “X” el nimero que corresponda su respuesta que crea mas apropiada
e idonea.

Datos generales:
A Edad
B. Sexo:Maculino ( ) Femenino....( )
Actividad laboral
C. Situaciéon Laboral : Nombrado( ) Contratado ( )
D. Experiencia como docente:

Menos de Safios ( ) De6al0afios ( )DellalSafnos (.....) De 16 a 20
afios ().De21 amas ( )



Cuestionario de visita de acompafiamiento pedagoégico

Acompanamiento pedagdgico
Respuestas
N° Reactivos/ items (Marque con una “X” sobre el numero | _ " £
que corresponda) HEIEIERE
2= | x| a 0
1 Usted  planifica las visitas de acompafiamiento
pedagdgico a los docentes en forma permanente.
2 Usted promueve y propicia un ambiente saludable de
aprendizaje cuando realiza la visita al aula.
3 Usted desarrolla y conduce las sesiones de aprendizaje en
el aula visitada.
4 Evaltia el desempefio docente en aula segun criterios
preestablecidos.
5 Los directivos Intervienen con frecuencia en el
acompafiamiento pedagogico del docente en el aula.
Relaciones interpersonales
6 El personal directivo motiva un ambiente favorable de
acompanamiento a los docentes de su institucion
educativa.
7 Usted desarrolla buenas relaciones con el personal de la
institucioén educativa .
8 Desde la direccion promueve y gestiona un clima
institucional en el marco del curriculo por competencias
con el personal de la institucion educativa.
9 Realiza e incorpora grupos de interaprendizaje y
formacidn continua a los docentes
10 Cuenta con la participacién y compromiso institucional
de los docentes.
Procesos pedagogico didactico
Propicia y desarrolla espacios de integracion de practicas
11 pedagogicas y didacticas en el aula.
Orienta a los docentes en el uso de recursos
12 metodoldgicos coherentes con el propdsito curricular.
13 Desarrolla y fortalece habilidades pedagogicas con los
docentes de la institucion educativa.
14 Usted implementa e innova nuevas estartegias de
ensefianaza a los docente
15 Usted coopera con los enfoques competencias y
desempetios de areas con los docentes




Micro talleres

16

Con frecuencia programa talleres de formacion continua
sobre su practica pedagdgica con el personal de la
institucion.

18

Usted planifica implementa y ejecuta planes y estrategias
para el logro de propositos y fines de la gestion escolar.

19

Usted elabora y ejecuta talleres de formacion continua
con los docentes

20

Interactiian conocimientos pedagdgicos con los docentes
sobre temas diferentes mediante el enfoque critico
reflexivo.

21

Usted promueve el desarrollo de competencias y
desempefios mediante reuniones de interaprendizaje con
docentes (GIAS)

Desarrollo profesional

22

Usted reconoce y valora el desarrollo profesional de sus
docentes de aula.

23

Se preocupa en generar espacios de fortalecimiento
profesional del docente.

24

Promueve el desarrollo docente atraves de la formacion
continua mediante cursos on line y presenciales .

25

Los docentes adquieren nuevas habilidades
conocimientos y estrategias respaldados con el amplio
conocimiento del director.

26

Los docentes y el director participan en programas de
formacion continua que son aplicadas en su practica
docente.

Talleres de fortalecimiento

27

Usted promueve que los docentes a participan en
actividades pedagbgicas, para garantizar un mejor
rendimiento académico.

28

Con su apoyo los docentes aplican las estratagias de
innovacidn pedagogica en los talleres.

29

Brinda confianza y seguridad a los docentes para realizar
actividades teorico practicas en el desempeiio docente.

30

Los docentes y el director estan empoderados en su
crecimiento personal y profesional docente
Desarrollo integral de habilidades y trabajo en equipo.

31

Promueve y desarrolla trabajo en equipo de los docentes
por el bienestar educativo.




Monitoreo pedagdgico

NO

Reactivos/ items (Marque con una “X” sobre
el numero que corresponda)

Respuestas

Pésimo

1

Malo
(@)

Regular
3)

Bueno

C)

Excelente

()

Nivel de participacion de los docentes

Genera orienta sobre la calidad educativa
para mejorar la labor de los docentes.

Usted orienta ,acompafia profesionalmente y
comparte sus conocimientos con los docentes
de la institucion.

Vigila y participa de manera continua en la
labor educativa de los docentes

Detecta posibles problemas en la comunidad
educativa y toma decisiones informadas para
mejorar un vinculo favorable de la comunidad
educativa.

Genera espacios de aprendizaje en base a
metodologias y estrategias en forma continua
con la comunidad educativa y promueve su
réplica.

Uso de documentos y herramientas de gestion

Usted y los docentes utilizan materiales y
recursos educativos, de manera oportuna.

Usted compara los resultados obtenidos del
desarrollo de actividades de aprendizaje con
los docentes.

Identifica oportunidades de mejora de los
planes estrategicos y realiza ajustes continuos
para optimizar los resultados.

Utiliza herramientas virtuales y plataformas
educativas para analizar los resultados de los
docentes.

10

El director toma acciones basadas en los
resultados analizados que implica realizar
cambios en el plan de ensefianza y efectivizar
ajustes de metodologias.




Desempeiio docente

NO

Respuestas

Preguntas

Nunca

M

Rara
vez

@
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3)
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te (4)

Siempre

)

Procesos de ensefianza formativa

Usted y los docentes conocen y dominan el
Marco del buen desempeio.

Usted y los docentes demuestran sus
conocimientos adquiridos utilizando con
facilidad las competencias y rubricas del
Marco del buen desempeio

Con su ayuda los docentes disefian estrategias
ludicas que motivan y promuevan la
creatividad en los estudiantes para el logro de
un aprendizaje efectivo.

Usted y los docentes responden a las
necesidades de los estudiantes con
implementaciones y actualizacién constante.

Usted y los docentes desarrollan estilos de
aprendizaje a través de diferentes canales de
informacion de su interés pedagdgico.

Observacion y retroalimentacion

Los docentes analizan y mejoran su
ensefanza con procedimientos y estrategias
innovadoras.

El docente hace uso de esquemas,
organizadores visuales y organizadores
graficos para explicar ideas y conceptos
adecuadamente.

El docente selecciona y analiza lecturas
adecuadas de acuerdo al interés de sus
estudiantes considerando el nivel y grado.

El docente utiliza herramientas de
retroalimentacién y comunicacion para
determinar el logro de aprendizajes de los
estudiantes en la IE.

10

El docente y reflexiona sobre el desarrollo de
su practica profesional con habilidad para el
logro de aprendizajes.




Gestion de aula

11

Usted y los docentes mantienen un ambiente
de empatia, con actitud proactiva y
profesional para el logro de aprendizajes.

12

El director y docentes contribuyen a construir
una reputacion positiva y solida en la IE.

13

Usted y los docentes de aula demuestran
compromiso cumpliendo sus deberes y
responsabilidades para lograr un aprendizaje
optimo.

14

El director y docentes comparten los trabajos
asignados, comunican y colaboran de manera
efectiva.

15

Los docentes establecen pautas de
comportamiento conducta y las cumplen las
normas y reglas de convivencia.
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